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Oplysninger om selskabet

Orkla Foods Danmark A/S
Delta Park 45, 4. sal

2665 Vallensbaek Strand
www.orklafoods.dk

Telefon: +45 43 58 93 00
Telefax: +45 43 58 93 93

Bestyrelse

Atle Vidar Nagel Johansen, formand
Else Helena Margareta Giertz Rosell
Jan Roar Nordby

Irene Monica Olsson

Merete Nielsen (medarbejdervalgt)
Danni Emil Olsen (medarbejdervalgt)
Direktion

Carsten Hanel

Moderselskab

Orkla ASA, Drammensveien 149, Postboks 243, Skayen 0213 Oslo

Revision

EY Godkendt Revisionspartnerselskab
Dirch Passers Allé 36

2000 Frederiksberg

Bankforbindelse

Nordea A/S
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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for Orkla Foods Danmark
A/S for regnskabsaret 1. januar — 31. december 2021.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
1. januar — 31. december 2021.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redeggrelse for
udviklingen i selskabets aktiviteter og gkonomiske forhold, arets resultat og for selskabets finansielle
stilling.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Vallensbaek Strand, den 28. juni 2022

Direktionen:

Carsten Hanel

Bestyrelsen:

Atle Vidar Nagel Johansen Else Helena M. Giertz Rosell Irene Monica Olsson
Formand
Jan Roar Nordby Danni Emil Olsen Merete Nielsen
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i Orkla Foods Danmark A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Orkla Foods Danmark A/S for regnskabsaret 1. januar — 31. de-
cember 2021, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopge-
relse og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
1. januar — 31. december 2021 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfart vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifolge disse standarder og krav er neer-
mere beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet". Det
er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Uafhaengighed

Vi er uafheengige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere
etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i
henhold til disse krav og IESBA Code.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fort-
seette driften; at oplyse om forhold vedrarende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde
arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gore
dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejl-
information, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med
en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en
revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark, altid vil afdaekke veesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlin-
formationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det
med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske
beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer pa grundlag af arsregnskabet.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning (fortsat)

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for
vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage veesentlig fejlinformation forarsaget af
besvigelser er hgjere end ved veesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan
omfatte sammensveergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller
tilsidesaettelse af intern kontrol.

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne
udtrykke en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt
om de regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er
rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede
revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan
skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er
en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gare opmaerksom pa oplysninger
herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusion er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen
for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at
selskabet ikke laengere kan fortsaette driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmeessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle
betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning (fortsat)

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i
den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller
vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kegbenhavn, den 28. juni 2022
EY GODKENDT REVISIONSPARTNERSELSKAB
CVR-nr. 30 70 02 28

Soren Skov Larsen
statsaut. revisor
mne26797
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Hoved- og nagletal

Selskabets udvikling i de seneste 5 ar udviser fglgende:

Hovedtal (t.kr.) 2021 2020 2019 2018 2017
Nettoomsaetning 900.145 883.865 889.670 943.317 1.276.153
Bruttofortjeneste 179.786 183.823 181.174 156.531 215.143
Resultat fgr finansielle poster (EBIT) 22.363 37.027 54243 17.986 110.604
Finansielle poster, netto -3.089 -3.187 2.458 -1.843 19.351
Arets resultat 15.011  26.444 48596  13.048 102.447
Egenkapital, ultimo 251.302 236.291 209.847 161.251 248.203
Samlede aktiver 817.397 827.106 841.218 584.448 579.518

Arets investeringer i immaterielle
og materielle anlaegsaktiver inklu-

sive tilgang ved fusion 29.267 23.922  33.529  58.756 99.519
Antal medarbejdere 228 215 213 259 455
Nogletal

Bruttomargin 20,0 20,8 20,4 16,6 16,9
Overskudsgrad (EBIT-margin) 2,5 4,2 6,1 1,9 8,7
Afkastningsgrad 2,7 4,4 7,6 3,1 16,5
Soliditetsgrad 30,7 28,6 24,9 27,6 42,8
Egenkapitalens forrentning 6,2 11,9 26,2 6,4 52

Nogletallene er beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens anbefalinger. Der henvises til definitioner og begre-
ber under anvendt regnskabspraksis.
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Ledelsesberetning

Praesentation af virksomheden

Orkla Foods Danmark er en moderne fadevarevirksomhed, hvor vi med udgangspunkt i forbrugerens
behov udvikler vores forretning med stolthed og passion for fadevarer. Vi udvikler produkter, der har
smag, kvalitet og fedevaresikkerhed i hgjsaedet og som ger hverdagen nemmere for forbrugeren. Vi
udvikler Brands, der skaber glaede og tryghed om maltidet, giver tryghed samt fremmer miljg, sund-
hed og social ansvarlighed.

Virksomhedens produktportefglje teeller blandt andet de kendte meerkevarer Beauvais, Den Gamle
Fabrik, Bahncke, FUN, Scoop, Blomberg, Naturli’, Paulins, Havre-fras & Risifrutti.

Selskabet har hovedkontor i Vallensbeek og fabrik i Skeelsker.

Udviklingen i oskonomiske aktiviteter og forhold

| 2021 er Orkla Danmark blevet etableret som en organisatorisk overbygning og selskabet er derfor
blevet integreret i denne nye struktur i labet af regnskabsaret, og mindre tilpasning og reorganiserin-
ger i organisationen er implementeret. Selskabet vil fortsaette integrationen pa systemsiden i 2022.

Orkla Foods Danmarks nettoomsaetning udger i 2021 i alt 900 mDKK, hvilket i forhold til 2020 er en
fremgang pa 1,8%, som delvis skyldes fremgang i Foodservice segmentet som konsekvens af mindre
nedlukning af samfundet grundet COVID-19 sammenholdt med 2020.

Resultat for finansielle poster udviser for 2021 et overskud pa 22 MDKK, hvilket er en nedgang i forhold
til 2020, som udviste et overskud p& 37 MDKK. Den veesentligste forklaring pa dette skyldes engang-
somkostninger til integration af Orkla Danmark, men ogsa stigende indkgbspriser specielt i 2. halvar
2021 har medfgrt en faldende indtjening.

Arets resultat i 2021 udger 15 MDKK og anses ud fra de anfarte omstaendigheder for vaerende accep-
tabelt.

Der har i 2021 gennemsnitligt veeret 228 ansatte.

Efter overfarsel af arets resultat udviser egenkapitalen ultimo 2021 i alt 251 MDKK svarende til en
soliditetsgrad pa 30,7 %.

Bestyrelsen foreslar, at der ikke udloddes udbytte for regnskabsaret 2021.

Forventningerne til 2022 er fortsat stigende omsaetning. Usikkerheden grundet den aktuelle krig i Ukra-
ine og de volatile ravaremarkeder reducerer dog forudsigeligheden. For at kunne fastholde nuveerende
indtjeningsniveau og investere i en fortsat udvikling af sortiment, brands og innovationer er det helt
essentielt, at selskabet formar at sende stigningerne i indkebspriserne videre til kunderne i form af
prisstigninger.

Efterfolgende begivenheder
Orkla Foods Danmark A/S har med virkning pr. 1. april 2022 erhvervet en fabrik beliggende i Skovlund
via en koncernintern handel fra Dragsbeek.

Der er i februar 2022 udbrudt krig i Ukraine og konsekvenserne af dette sammenholdt med de fortsat
stigende indkabspriser medfarer en starre usikkerhed for fremtiden end normalt.

Herudover er der ikke indtruffet haendelser efter regnskabsarets udleb, som har vaesentlig betydning
for arsregnskabet pr. 31. december 2021.
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Ledelsesberetning (fortsat)

Seerlige risici

Drift

Selskabets anvendelse af naturprodukter som frugt, beer og grentsager medfarer ofte store prissving-
ninger i takt med udbud og efterspargsel pavirkes af eendringer i vaekstbetingelser samt udbyttet i
producentlandene. Det er selskabets politik hurtigt at agere pa effekten af svingende ravarepriser via
dels gennemfgrelse af kontinuerlige forbedringsprojekter i egenproduktionen, dels at sikre en effektiv
pris management proces.

Valutarisici

Transaktioner med udlandet medfarer, at resultat, pengestremme og egenkapital pavirkes af kurs- og
renteudviklingen for en raekke valutaer.

Det er Orkla Foods Danmarks valutapolitik at handle nettovalutapositioner lgbende via spothandler.

Renterisici

Orkla Foods Danmarks indestaende eller geeld pa bankkonti indgar som hovedregel i en cash pool
ordning etableret i Orkla ASA, og optages som koncernmellemvaerende.

Kreditrisici

Selskabets politik for padragelse af kreditrisici medfarer, at alle storre kunder og andre samarbejds-
partnere lgbende kreditvurderes. Der anvendes tillige ekstern kreditforsikring af udvalgte eksportkun-
der.

Forventet udvikling for det kommende ar

Selskabet forventer fortsat stigende omseetning i 2022, men den aktuelle krig i Ukraine og de heraf
afledte konsekvenser medfarer at det er sveert at forudse konsekvenserne af bl.a. meget volatile rava-
remarkeder. Selskabet stdr med de igangsatte tiltag steerkt til at mede disse markedsmeessige udfor-
dringer, omend det vil veere centralt at kunne fa prisstigninger fuldt ud igennem for at fastholde indtje-
ningen og den langsigtede udvikling af selskabet.

Grundlaget for indtjening

Viden ressourcer

Orkla Foods Danmarks primeere aktiviteter deekker produktion og salg af fedevarer baseret pa selska-
bets kompetence og knowhow inden for ravarer, produktion og udvikling, markedsfaring og salg.
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Ledelsesberetning (fortsat)

Redegorelse for samfundsansvar

Forretningsmodel

Orkla Foods Danmark er en moderne fedevarevirksomhed, hvor vi med udgangspunkt i forbrugerens
behov udvikler vores forretning med stolthed og passion for fadevarer. Vi udvikler produkter, der har
smag, kvalitet og fadevaresikkerhed i hgjsaedet og som gar hverdagen nemmere for forbrugeren. Vi
udvikler Brands, der skaber glaede og tryghed om maltidet, giver tryghed samt fremmer miljg, sund-
hed og social ansvarlighed.

Virksomhedens produktportefglje teeller blandt andet de kendte maerkevarer Beauvais, Den Gamle
Fabrik, Bahncke, FUN, Scoop, Blomberg, Naturli’, Paulins, Havre-fras & Risifrutti.

Selskabet har hovedkontor i Vallensbaek og fabrik i Skeelskar.

Baeredygtighed i Orkla

Beeredygtighed star hgjt pa agendaen hos Orkla-koncernen og lokalt i Orkla Foods. Vi har en le-
dende position i det danske marked og er til stede i mange af de danske hjem via vores staerke maer-
kevarer inden for fgdevarer og snacking. Vi har derfor en unik position og en forpligtelse til at bidrage
til en reduktion af klimaaftrykket fra danskernes fadevarer. Det gor vi blandt andet ved kontinuerligt at
udvikle sundere madvarer, reducere vores eget og vores produkters klimaaftryk, saette fokus pa
madspild og lancere nye gregnnere produkter, som ger det nemmere for forbrugere at veelge mere
baeredygtigt i hverdagen. Beeredygtighed er derfor en hjgrnesten hos Orkla og en integreret del af
maden, hvorpa vi driver virksomhed.

Orkla Foods Danmark arbejder med baeredygtighed i samarbejde med resten af Orkla koncernen. Vi
har sat en faelles Orkla Baeredygtighedsstrategi frem mod 2025. Orkla koncernen udgiver arligt en
Beeredygtighedsrapport, der rapporterer pa koncernen politikker, ESG KPI'er samt gvrige baeredyg-
tighedsinitiativer. Rapporten for regnskabséaret 2021 kan findes her: https://www.orkla.com/annualre-
port/

Arsrapporten udger den lovpligtige redegerelse for samfundsansvar jf. §99a og ikke koncernredege-
relsen.

Orkla Danmark baeredygtighedsberetning

Lokalt i Orkla Danmark, som bestar af Orkla Foods Danmark A/S og Orkla Confectionery & Snacks
Danmark A/S, har vi publiceret en lokal baeredygtighedsberetning, hvor vi beretter omkring de lokale
indsatser og aktiviteter inden for vores seerlige fokusomrader, som er:

Farende i plantebaseret
Bekaempelse af madspild
Sundere hverdagsvalg
Miljgvenlig emballage
Reduktion af affald
CO2-reducering
Mennesker og samfund
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Ledelsesberetning (fortsat)

Vores fokusomrader inden for beeredygtighed arbejder vi kontinuerligt med pa flere forskellige mader
og niveauer. En ting er at saette konkrete malsaetninger og aktiviteter i gang, men det som vi derud-
over veegter haijt, er at gore baeredygtighed til en del af vores kultur og veerdisaet. Vi gnsker, at beere-
dygtighed skal vaere en naturlig del af vores DNA og et parameter, der guider os i vores daglige valg
og fravalg.

Der er ingen endestation, nar det kommer til baeredygtighed. Vi bliver aldrig faerdige, for der vil altid
veere forbedringspunkter og endnu hgjere ambitioner, i takt med at vores omverden og teknologier
aendrer sig og nye muligheder opstar. Der er ting, som kan vaere umulige i dag, men som kan lade
sig gare i morgen. Derfor er vi dbne, nysgerrige og deltager i forskellige udviklingsprojekter, som kan
vaere med til at lase fremtidens udfordringer inden for baeredygtighed.

| Orkla er de vaesentligste risici relateret til miljg-og klimaforhold, madspild og klimaaftrykket fra pro-
duktionen.

Miljo og Klimaforhold

| bade Orkla koncernens beeredygtighedsrapport 2021, side 112-131 og i den lokale Orkla Danmark
Baeredygtighedsrapport redegares for vores ambitioner, aktiviteter og resultater for at mindske vores
miljgpavirkning. Herudover kan naevnes, at vi i regnskabsaret 2021 har igangsat et gennemgribende
energiprojekt pa vores fabrik i Skaelskar, som forventes afsluttet i 2022. Formalet med projektet er at
optimere flere at vores produktionsprocesser saledes at bade el, vand og gasforbrug reduceres.

Projektets malseetning er en arlig energibesparelse pa 2.898 mwh, svarende til 19,6% af energifor-
bruget og en arlig vandbesparelse pa 31.165 m3, svarende til 20,9% af det arlige forbrug. Projektet
forlaber planmaessigt og de farste resultater forventes dokumenteret i labet af regnskabsaret 2022.

Baeredygtighed i Orkla Danmark fremadrettet

Vi arbejder i gjeblikket p& at seette baren endnu hgjere, inden for de omrader vi arbejder pa samt
sikre en tydelige baseline i det nye samlede Orkla Danmark. Formalet er, at vi i den samlede organi-
sation bliver bedre til at falge udviklingen, seette malrettede initiativer i drift samt kommunikere om
den konkrete fremdrift lokalt fra 2022.

Beeredygtighed rummer mange aspekter og mange dilemmaer. Vores tilgang er, at vi tager fat pa ud-
fordringerne, der kan lgses her og nu, samtidig med at vi sgger lgsninger pa de mere langsigtede
problemstillinger.

Laes mere om vores indsatser og fokusomrader i Orkla Danmark beretningen 2020/2021. https://is-
suu.com/proffset/docs/orkla-baeredygtighedsberetning-2021-2022r=sMmNIOTQyOTEyM;U

Ansvarlig arbejdsgiver

Vi driver forretningen indenfor rammerne af geeldende lovgivning, Orklas Code of Conduct, 'Orklas
Human and Labour Rights Policy’ samt vores interne politikker og retningslinjer.

At beskytte vores medarbejderes sikkerhed og sundhed har en farste prioritet, og vi har gennem vo-
res arbejdsmiljgorganisation et kontinuerligt fokus pa at udvikle vort arbejdsmilja.
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Ledelsesberetning (fortsat)

Forretningen har ogsa i 2021 veeret pavirket af Covid-19. Organisatorisk har vi i perioder vaeret prae-
get af lock-down, og erfaringerne fra 2020 har veeret nyttige igennem 2021, hvor vi ogsa har haft be-
hov for at lede og drive virksomheden fra distancen. Igennem hele Covid-19-perioden har vi konstant
haft fokus pa at leve op til vort samfundsansvar som arbejdsgiver og som leverandgr af fadevarer til
kunder og forbrugere. Restriktionerne i virksomheden har veeret defineret i overensstemmelse med
de generelle anbefalinger fra myndighederne.

De veesentligste risici relateret til sociale-og medarbejderforhold i Orkla er vurderet til at veere mistriv-
sel og manglende fokus pa arbejdsforhold, som kan fare til aget stress, sygefraveer samt tab af kom-
petente og kvalificerede medarbejdere.

Engagement og trivsel er et andet fokuspunkt for os. Vi har i 2021 gennemfgrt en trivselsanalyse, der
overordnet har vist en god trivsel blandt medarbejderne. Samtidig har ledelse og medarbejdere i feel-
lesskab defineret nogle indsatsomrader, hvor forbedringer gnskes. Det daglige samarbejde og trivsel
i organisationen drgftes tillige i virksomhedens samarbejdsudvalg, sdledes vi sammen med medar-
bejderne sikrer et feelles fokus pa dette forhold.

| 2022 vil organisationen fortsaette sit arbejde med at forbedre det daglige samarbejde og trivsel.

Beeredygtighed er en hjarnesten hos Orkla, og en integreret del af maden, hvorpa vi driver virksom-
hed. Vi gnsker at bidrage til at lgse de globale udfordringer, nar det geelder klima, sundhed og baere-
dygtighed. Det gar vi bl.a. ved at udvikle sundere madvarer, reducere vores klimaaftryk, seette fokus
pa madspild og lancere nye, grannere produkter, som gar det nemmere for forbrugere at vaelge mere
baeredygtigt i hverdagen. Eksempler pa dette er lanceringen af nye plantebaserede produkter, redu-
ceret sukker- og saltindholdet i eksisterende produkter og udviklet mere miljgvenlige emballager.
Herudover har vi optimeret transport- og energiforbruget pa vores fabrikker. Dette kan bl.a. naerstu-
deres i vores baeredygtighedsberetning 2020/2021.

Menneskerettigheder

Politik

Vi patager os som en del af Orkla koncernen at leve op til FN’s Universal Declaration of Human
Rights fra 1948, FN’s International Covenant on Civil and Political Rights fra 1966, FN’s International
Covenant on Economic, Social and Cultural Rights ligeledes fra 1966 samt de regler, der er vedtaget
i International Labour Organization, den internationale arbejdsorganisation underlagt FN.

Orklas Code of Conduct geelder for alle Orklas ansatte og bestyrelsesmedlemmer i virksomheder,
som ejes af Orkla over hele verden. Disse retningslinjer udstikker rammerne for, hvad Orkla opfatter
som ansvarlig adfaerd, og definerer de ansattes personlige ansvar gennem en kombination af gene-
relle principper og konkrete krav.

Herigennem respekterer Orkla ogsd menneskerettighederne. Orklas selskaber skal altid respektere
menneskerettighederne og drive virksomheden med behgrig agtsomhed for at undga at blive involve-
ret i brud péa disse. Vi har et seerligt ansvar for vores egen drift, men pligten til at respektere menne-
skerettighederne gaelder ogsa vores relationer til samarbejdspartnere, leverandgrer, kunder og andre
som pavirkes af selskabets virksomhed.

Vi vurderer vores vaesentligste risici for brud pa menneskerettighederne til at veere i leverandgrled-
det. Vi auditerer lgbende vores leverandgrer for at sikre, at der ikke sker brud pa menneskerettighe-
derne. Nye leverandgrer auditeres forud for indgaelse af samarbejdsaftale. | 2022 forventer vi i Orkla
at fortseette arbejdet med auditering af vores leverandarer.
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Ledelsesberetning (fortsat)

De interne forhold varetages i feellesskab af ledelse som medarbejdere i vores daglige samarbejde
som i de formelle fora sdsom samarbejdsudvalg, arbejdsmiljgorganisation som i bestyrelsen. Vi sik-
rer en lgbende dialog om forretningens tilstand bl.a. igennem informations- og dialogmgder samt
gennem Business Forum, der er en tveerorganisatorisk ledergruppe, der har til opgave at sikre imple-
menteringen af vores strategiske planer.

Der er ikke i 2021 identificeret brud pa Orklas regelseet.
Antikorruption
Politik

Korruption forhindrer gkonomisk udvikling, fordrejer konkurrence og underminerer bade lovgivningen
og de demokratiske processer. Al lokal og international lovgivning geelder for Orklas forretningsaktivi-
teter, og den forbyder bade Orkla som virksomhed og medarbejderne som individer at udgve korrup-
tion, eks. bestikkelse af en kunde.

| overensstemmelse med principperne i Orklas Code of Conduct and Corporate Responsibility for-
pligter Orkla sig til at operere i overensstemmelser med principperne for ansvarlig, etisk og sund for-
retningsfarelse og overholde alle love og regler. Orkla tillader og tolerer ikke deltagelse i nogen form
for korruption.

Det er ledelsens ansvar at sikre, at antikorruptions lovgivningen gaelder for forretningen, ligesom det
er vort ansvar at inkorporere yderligere antikorruptions politikker og vejledninger, som er nadvendige
for at sikre overholdelse af lovgivningen. Orklas antikorruptions politik skal til enhver tid overholdes af
alle medarbejdere, og ingen medarbejder ma bemyndige en anden medarbejder til at fravige denne.
Enhver manglende overholdelse af antikorruptions lovgivningen og politikken vil blive betragtet som
et alvorligt brud fra medarbejderens side og vil med stor sandsynlighed resultere i ophgr af anseettel-
sesforholdet eller andre passende sanktioner.

Orkla har en whistleblower-ordning, sa alle ansatte har mulighed for at anmelde mistanke om uregle-
menteret adfeerd.

De vaesentligste risici vurderes at veere i samarbejdet med leverandgrer, kunder og myndigheder,
hvor udfaldet af samarbejdet kan have betydning for virksomhedens succes og lsnsomhed og den
enkelte medarbejders belgnning. Eksempelvis bestikkelse af en kunde for at opna en bestemt ordre.

Medarbejdere i virksomheden skal gennemfare og besta Orklas obligatoriske online treeningsforlgb
Anti-corruption og Competition law. Gennemfarelse af kurserne registreres centralt i Orkla.

Der er ikke i 2021 identificeret brud pa Orklas regelsaet.

Fremadrettet vil vi fortsaette med at bekeempe korruption og bestikkelse og overvage indberetninger
fra vores etablerede whistleblowerordning.

13

Penneo dokumentnagle: BCQJZ-OXVIK-V7MIO-A0Y40-M47AM-EV1TZ



Ledelsesberetning (fortsat)
Dataetik

Vores digitaliserede processer bygger pa indgaende Masterdata, der igennem processen bearbejdes
og nye data opstar. | forhold til vores medarbejdere behandler vi data iht. den interne persondatapoli-
tik med udgangspunkt i behandling af data med legitimt formal.

| sammenhaenge hvor tredjeparts lasninger indgar i databehandlingen, er der udarbejdet databe-
handleraftaler for behandlingen af de relevante data.

Vi er opmeerksomme pa at behandle data ansvarligt, beskytte individet, og tilvejebringe lgsninger i
IT-konfigurationen, der beskytter data. | forbindelse med anskaffelse af nye digitale lasninger, vil da-
taetikken indga som delkriterier ifm. fremtidige valg.

Medarbejdere i virksomheden skal gennemfgre og besta Orklas obligatoriske online treeningsforlab
Databeskyttelse og fortrolighed. Gennemfgarelse af kurserne registreres centralt i Orkla.

Konsmaessig sammensaetning af ledelsen

Virksomheden har en politik for ligestilling i bestyrelse og ledende stillinger med fokus pa at sikre at
begge kan er repreesenteret. Politikken gaelder for savel bestyrelse som for de avrige ledelseslag i
organisationen.

Konsfordelingen ser saledes ud pr. 31. december 2021 (kvinder/maend):

- Bestyrelse 50/50

- Medarbejdervalgte bestyrelsesmedlemmer 50/50
- Ledergruppe 33/67

- Qvrig ledelse 33/67

Malseetningen for selskabet er en kansfordeling pa 50/50 i 2025. Malszetningen er saledes blevet op-
fyldt i 2021 for bestyrelsen. For at fastholde méalsaetningen om kansfordelingen vil virksomheden ar-
bejde for at sikre lige muligheder for personlig og faglig udvikling for mandlige sédvel som kvindelige
medarbejdere.

Herudover er det virksomhedens hensigt ved rekruttering til ledige stillinger at evaluere interne og

eksterne kandidater af begge kan, og altid sikre at der tilstraekkelig med kvindelige kandidater i ansg-
gerfeltet. Vi vil til enhver tid ansaette den kandidat, der er bedst egnet til den ledige stilling.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Orkla Foods Danmark A/S for 2021 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabs-
lovens bestemmelser for klasse C-virksomheder (stor).

Virksomheden har med virkning for regnskabsaret 2021 implementeret aendringslov nr. 1716 af 27.
december 2018 til arsregnskabsloven. Implementeringen af eendringsloven har ikke pavirket virksom-
hedens regnskabspraksis for indregning og maling af aktiver og forpligtelser, men har alene betydet
nye og eendrede krav til praesentation og oplysninger.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling

| resultatopggrelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes veerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopgarelsen indregnes ligeledes alle omkostninger,
herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde sel-
skabet, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Valutaomregning

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til danske kroner efter transaktionsdagens kurs.

Moneteere aktiver og forpligtelser i fremmed valuta omregnes til danske kroner efter balancedagens
valutakurser. Realiserede og ikke-realiserede valutakursgevinster og —tab indregnes i resultatopgerel-
sen under finansielle indtaegter og omkostninger.

Leasingkontrakter

Virksomheden har valgt IAS 17 som fortolkningsbidrag for klassifikation og indregning af leasingkon-
trakter.

Leasingkontrakter vedrgrende aktiver, hvor selskabet har alle vaesentlige risici og fordele forbundet
med ejendomsretten (finansiel leasing), males ved farste indregning i balancen til laveste veerdi af
dagsveerdi og nutidsveerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsveerdien anven-
des leasingaftalens interne rentefod eller den alternative lanerente som diskonteringsfaktor. Finansielt
leasede aktiver behandles herefter som virksomhedens gvrige aktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en gaeldsforpligtelse, og leasing-
ydelsens rentedel indregnes over kontraktens lgbetid i resultatopgarelsen.

Alle gvrige leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel

leasing og avrige lejeaftaler indregnes i resultatopgarelsen over kontraktens lgbetid. Selskabets sam-
lede forpligtelse vedrarende operationelle leasing- og lejeaftaler oplyses under eventualposter m.v.
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Anvendt regnskabspraksis - fortsat

Resultatopgerelsen

Nettoomsaetning

Virksomheden har valgt IAS 18 som fortolkningsbidrag for indregning af omseetning.

Indteegter ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indgar i nettoomsaetningen pa tidspunktet for leve-
ring og risikoens overgang, safremt indtaegten kan opgares palideligt.

Nettoomsaetningen males til dagsveerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkraevet pa
vegne af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i nettoomsastningen.

Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger omfatter omkostninger, herunder afskrivninger og gager, der afholdes for at
opna arets nettoomseetning. | produktionsomkostninger indgar direkte og indirekte omkostninger til
ravarer og hjeelpematerialer, lan og gager, leje og leasing samt af- og nedskrivninger pa produktions-
anleeg.

Distributionsomkostninger

| distributionsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt til distribution af varer solgt i arets
lob samt til arets gennemfarte salgskampagner m.v. Herunder indregnes omkostninger til salgsperso-
nale, reklame- og udstillingsomkostninger samt af- og nedskrivninger.

Administrationsomkostninger

| administrationsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt i &ret til ledelse og administration
af selskabet, herunder omkostninger til det administrative personale, ledelsen, kontorlokaler og kon-
toromkostninger samt af- og nedskrivninger.
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Anvendt regnskabspraksis — fortsat

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger omfatter af- og nedskrivninger pa immaterielle og materielle anlaegsaktiver. An-
leegsaktiverne afskrives linegert pa grundlag af kostprisen baseret pa nedenstaende vurdering af brugs-
tiderne.

Goodwill afskrives over den vurderede gkonomiske levetid, der fastsaettes pa baggrund af en vurdering
af bl.a. virksomhedens karakter, markedsposition og branchens stabilitet.

De immaterielle anlaegsaktiver afskrives linezert over den forventede brugstid, baseret pa falgende
vurdering af brugstider:

Goodwill 7-15 ar
Patenter, licenser, varemaerker 15 ar
Kundeveerdier 10 ar
Software 7 ar

De materielle anleegsaktiver afskrives linezert over de enkelte aktivers forventede brugstid, baseret pa
falgende vurdering af brugstider:

Bygninger 20-30 ar
Produktionsanlaeg og maskiner 5-15 ar
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-7 ar

Andre driftsindtaegter og -omkostninger
Andre driftsindtaegter og -omkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til
virksomhedens hovedaktiviteter, herunder fortjeneste og tab ved salg af anlaegsaktiver.

Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrgrer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindteegter og —omkostninger, realiserede og urealise-
rede kursgevinster og —tab vedragrende transaktioner i fremmed valuta mv.

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Udbytte fra kapitalandele i tilkknyttede virksomheder indregnes i resultatopgerelsen i det regnskabsar,
hvor udbyttet deklareres. | det omfang udbytte overstiger den akkumulerede indtjening efter overtagel-
sestidspunktet, indregnes udbytte som reduktion pa kapitalandelens kostpris.

Skat

Skat af arets resultat omfatter aktuel skat af arets forventede skattepligtige indkomst og arets regule-
ring af udskudt skat.

Selskabet og de danske tilknyttede virksomheder er sambeskattede. Den danske selskabsskat forde-
les mellem overskuds- og underskudsgivende danske selskaber i forhold til disses skattepligtige ind-
komst (fuld fordeling).
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Anvendt regnskabspraksis - fortsat

Balancen

Immaterielle anleegsaktiver
Goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Andre immaterielle anlaegsaktiver omfatter produktions- og varemaerkerettigheder, kundeveerdier samt
software. Andre immaterielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og ned-
skrivninger.

Der foretages nedskrivningstest pa erhvervede immaterielle anleegsaktiver, safremt der er indikationer
for veerdi fald. Nedskrivningstesten foretages for hver enkelt aktiv henholdsvis gruppe af aktiver. Akti-
verne nedskrives til det hgjeste af aktivets eller aktivgruppens kapitalveerdi og nettosalgspris (genind-
vindingsveerdi), safremt denne er lavere end den regnskabsmaessige veerdi.

Erhvervelsen af goodwill anses at veere af strategisk betydning for selskabet. Ledelsen har vurderet
at levetiden veesentlig overstiger 5 ar og har derfor fastlagt en forlaenget levetid.

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anleegsaktiver omfatter grunde og bygninger, installationer i eiendomme, indretning af lejede
lokaler, produktionsanlaeg og maskiner samt andre anleeg, driftsmateriel og inventar. Materielle an-
laegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Der foretages nedskrivningstest pa materielle anlaegsaktiver, safremt der er indikationer for veerdi fald.
Nedskrivningstesten foretages for hver enkelt aktiv, henholdsvis gruppe af aktiver. Aktiverne nedskri-
ves til det hgjeste af aktivets eller aktivgruppens kapitalveerdi og nettosalgspris (genindvindingsveerdi),
safremt denne er lavere end den regnskabsmaessige veerdi.

Afskrivningsgrundlaget opgeres under hensyntagen til aktivets restveerdi reduceres med eventuelle
nedskrivninger. Afskrivningsperioden og restveerdien fastsaettes pa anskaffelsestidspunktet og revur-
deres arligt. Overstiger restvaerdien aktivets regnskabsmeessige vaerdi, ophgrer afskrivning.

Ved a&endring i afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadret-
tet som en aendring i regnskabsmeessige skan.

Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder males til kostpris. Kostprisen reduceres med modtaget ud-
bytte, der overstiger den akkumulerede indtjening efter overtagelsestidspunktet. | tilfeelde hvor kostpri-
sen overstiger nettorealisationsvaerdien, nedskrives til denne lavere veerdi.

18

Penneo dokumentnagle: BCQJZ-OXVIK-V7MIO-A0Y40-M47AM-EV1TZ



Anvendt regnskabspraksis — fortsat

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris pa grundlag af FIFO-princippet eller til nettorealisationsveaerdi, hvis
denne er lavere. Ravarer og hjeelpematerialer males til kostpris, hvilket omfatter anskaffelsespris med
tilleeg af hjemtagelsesomkostninger.

Varer under fremstilling og fremstillede feerdigvarer males til fremstillingspris, der indbefatter medgaet
materialeforbrug og lenomkostninger med tillaeg af indirekte produktionsomkostninger.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Virksomheden har valgt IAS 39 som fortolkningsbidrag for nedskrivninger af finansielle tilgodehaven-
der.

Der foretages nedskrivning til imgdegéelse af tab, hvor der vurderes at veere indtruffet en objektiv
indikation pa, at et tilgodehavende eller en portefalje af tiigodehavender er veerdiforringet. Hvis der
foreligger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er veerdiforringet, foretages ned-
skrivning pé individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvorpa der ikke foreligger en objektiv indikation pa veerdiforringelse péa individuelt
niveau, vurderes pa portefaljeniveau for objektiv indikation for vaerdiforringelse. Portefaljerne baseres
primaert pa debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med selskabets og koncer-
nens kreditrisikostyringspolitik. De objektive indikatorer, som anvendes for portefgljer, er fastsat base-
ret pa historiske tabserfaringer.

Likvider
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestaender.

Indestdende pa koncernens cash-pool ordning anses, som fglge af ordningens karakter, ikke som li-
kvide beholdninger, men indgér i regnskabsposten tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder.

Egenkapital

Udbytte, som foreslas udbetalt for regnskabsaret, praesenteres som en saerskilt post under egenkapi-
talen.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til pensioner m.v. Hensatte forpligtelser ind-
regnes, nar virksomheden, som fglge af en tidligere begivenhed pa balancedagen har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at indfrielse af forpligtelsen vil medfare en afgang af gkono-
miske ressourcer.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser indregnes i balancen som beregnet skat af arets forventede skattepligtige
indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt betalte acontoskatter.

Henseettelse til udskudt skat beregnes med 22 % af alle midlertidige forskelle mellem regnskabs-
meaessige og skattemaessige veerdier bortset fra midlertidige forskelle, som opstar pa anskaffelses-
tidspunktet for aktiver og forpligtelser, og som hverken pavirker resultat eller den skattepligtige ind-
komst.

19

Penneo dokumentnagle: BCQJZ-OXVIK-V7MIO-A0Y40-M47AM-EV1TZ



Anvendt regnskabspraksis — fortsat

Udskudte skatteaktiver indregnes med den veerdi, som de forventes at blive udnyttet med, enten ved
udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser.

Geaeldsforpligtelser

Finansielle geeldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af
afholdte transaktionsomkostninger. | efterfglgende perioder males de finansielle forpligtelser til amor-
tiseret kostpris, svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, sa for-
skellen mellem provenuet og den nominelle veerdi indregnes i resultatopgarelsen over laneperioden.

@vrige geeldsforpligtelser males til nettorealisationsveerdi.

Pengestromsopgorelsen

Der udarbejdes ikke pengestramsopgarelse med henvisning til arsregnskabsloven § 86, stk. 4, da
denne udarbejdes i koncernselskabet for Orkla ASA.

Koncernregnskab

| henhold til &rsregnskabslovens § 112, stk. 1 er der ikke udarbejdet koncernregnskab. Arsregnska-
bet for Orkla Foods Danmark A/S og dets tilknyttede virksomheder indgar i koncernregnskabet for
Orkla ASA, Oslo. Koncernregnskabet kan rekvireres hos Orkla ASA, Nedre Skayen vei 26, Skayen
0213 Oslo, Norge.

Segmentoplysninger

Der gives segmentoplysninger om geografiske omrader. Der er ikke foretaget segmentering pa for-
retningsomrader, da der kun eksisterer ét forretningsomrade i selskabet, som er salg af fadevarer.
Segmentoplysningen er gengivet i noten for omsaetning.

Nogletal
Definitioner pa nogletal:

Bruttomargin: Bruttofortjeneste / Nettoomsaetning * 100

Overskudsgrad (EBIT-margin): Resultat fgr finansielle poster (EBIT) / Nettoomsaetning * 100
Afkastningsgrad: Resultat far finansielle poster (EBIT) / Arets gennemsnitlige samlede aktiver * 100
Soliditetsgrad: Egenkapital / Samlede aktiver * 100

Egenkapitalens forrentning: Arets resultat / Arets gennemsnitlige egenkapital * 100
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Resultatopgorelse
1. januar - 31. december

Nettoomsaetning
Produktionsomkostninger

Bruttofortjeneste
Distributionsomkostninger
Administrationsomkostninger

Resultat af primeer drift
Andre driftsomkostninger

Resultat for finansielle poster
Finansielle indtaegter

Finansielle omkostninger

Resultat for skat
Skat af arets resultat

Arets resultat

Note

1

2021
t.kr.

900.145
-720.360

179.786
-98.011
-48.584

33.191
-10.828

22.363
5
-3.094

19.275
-4.264

15.011

2020
t.kr.

883.865
-700.042

183.823
-90.227
-56.078

37.518
-491

37.027
257
-3.444

33.840
-7.396

26.444
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Balance
pr. 31. december

Note
Aktiver
Anlaegsaktiver
Goodwill
Patenter, licenser, kundeveerdier og varemeerker
Software
Immaterielle anlaeg under udfgrelse
Immaterielle anlaegsaktiver 10

Grunde og bygninger

Produktionsanlaeg og maskiner

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar

Materielle anlaeg under udfarelse

Materielle anlaegsaktiver 11

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 12
Deposita 13
Finansielle anleegsaktiver

Anlaegsaktiver i alt

Omseaetningsaktiver

Ravarer og hjeelpematerialer

Varer under fremstilling

Fremstillede feerdigvarer og handelsvarer
Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder

Selskabsskat 14
Andre tilgodehavender

Periodeafgraensningsposter 15
Tilgodehavender

Omseaetningsaktiver i alt

Aktiver i alt

2021
t.kr.

38.260
19.044

3.977
61.281

50.521
71.642
1.966
15.276
139.405

298.103

1.378
299.481

500.167

2020
t.kr.

42.061
21.120

1.187
64.368

54.632
65.887
2.465
12.908
135.892

298.103
1.329
299.432

499.692

25.080
2.015
_65.927
_93.022

202.536
23.884
5.898
231
1.843
234.392
327.414

827.106
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Balance
Pr. 31. december

Passiver

Egenkapital

Aktiekapital

Overfart resultat
Egenkapital i alt

Hensatte forpligtelser
Pensionsforpligtelser
Hensaettelser til udskudt skat
Hensatte forpligtelser i alt

Geaeldsforpligtelser

Anden geeld

Geeld til tilknyttede virksomheder

Geeld vedrarende keb af aktier i datterselskab
Langfristede geeldsforpligtelser

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Geeld til tilknyttede virksomheder

Anden geeld

Kortfristede geeldsforpligtelser

Gealdsforpligtelser i alt

Passiver i alt

Efterfolgende begivenheder
Sikkerhedsstillelser

Eventualforpligtelser samt andre gkonomiske
forpligtelser

Neertstdende parter

Resultatdisponering

2021
Note t.kr.

16 15.000
236.302
251.302

1.179
17 17.302
_18.481

11.927

322.276

31.300

18 365.503

132.492
16.360
33.259

182.111

547.614

817.397

19

20
21

22

2020
t.kr.

15.000
221.291
236.291

1.100
16.846
17.846

12.166
369.369
31.300
412.835

98.250
20.066
41.818
160.134

572.969

827.106
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Egenkapitalopgorelse

Note

Egenkapital pr. 1/1 2021
Overfort i aret 20
Egenkapital pr. 31/12 2021

Aktiekapital

15.000
0

15.000

Overfort
resultat | alt
221.291 236.291
15.011 15.011
236.302 251.302
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Noter (t.kr.)

2021 2020
t.kr. t.kr.
Note 1. Nettoomsaetning
Nettoomsaetningens fordeling pa markeder:
Danmark 720.606 720.916
@vrig Europa 159.053 149.173
@vrig verden 20.487 13.777
900.145 883.865

Note 2. Efterfolgende begivenheder
Orkla Foods Danmark A/S har med virkning pr. 1. april 2022 erhvervet en fabrik beliggende i Skovlund
via en koncernintern handel fra Dragsbaek.

Der er i februar 2022 udbrudt krig i Ukraine og konsekvenserne af dette sammenholdt med de fortsat
stigende indkebspriser medfarer en starre usikkerhed for fremtiden end normalt.

Herudover er der ikke indtruffet haendelser efter regnskabsarets udleb, som har vaesentlig betydning
for arsregnskabet pr. 31. december 2021.

2021 2020
t.kr. t.kr.
Note 3. Personaleomkostninger
Personaleomkostninger er opgjort saledes:
Lenninger og gager 120.866 119.775
Pensionsomkostninger 10.769 10.466
Omkostninger til social sikring 1.890 1.882
Andre personaleomkostninger 11.451 8.491
144,975 140.614
Personaleomkostninger indgér i regnskabsposterne:
Produktionsomkostninger 83.574 76.246
Distributionsomkostninger 45.068 44.249
Administrationsomkostninger 16.332 20.119
144.975 140.614
Len og vederlag til ledelsen oplyses ikke under
henvisning til arsregnskabsloven § 98b stk. 3.
Gennemsnitligt antal medarbejdere 228 215
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Noter (t.kr.)

Note 4. Af- og nedskrivninger

Produktionsom-  Distributionsom- Administrationsom- | alt | alt
kostninger kostninger kostninger 2021 2020
Patenter, li-
censer, kunde-
veerdier og vare-
meerker 1.406 2.394 0 3.801 3.704
Software 0 0 0 0 6.827
Bygninger 305 0 6.711 7.015  4.581
Produktionsan-
leeg og maski-
ner 4.011 0 616 4.627 11.182
Andre anleeg,
driftsmateriel og
inventar 11.835 0 39 11.875 561
Tab ved salg af
anleeg 46 0 873 919 0
17.603 2.394 8.239 28.237 26.855
Note 5. Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor
2021 2020
t.kr. t.kr.
Samlet honorar til EY 380 418
Honorar vedrgrende lovpligtig revision 380 380
Honorar for skatteradgivning 0 33
Honorar for andre ydelser 0 5
380 418
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Noter (t.kr.)

Note 6. Andre driftsomkostninger

Andre driftsomkostninger omfatter vaesentlige indtaegter og omkostninger, der har en seerlig karakter
i forhold til selskabets indtjeningsskabende driftsaktiviteter, sdsom omkostninger til omfattende struk-
turering af processer og grundleeggende strukturmaessige tilpasninger samt eventuelle afhaendelses-
gevinster og -tab i tilkknytning hertil, og som over tid har veesentlig betydning. | andre driftsomkostnin-
ger indgar ogsa andre vaesentlige belab af engangskarakter, som efter ledelsens vurdering ikke er en
del af selskabets primeere drift.

Som omtalt i ledelsesberetningen er arets resultat pavirket af en reekke forhold, som afviger fra, hvad
ledelsen vurderer som en del af den primaere drift.

Andre driftsomkostninger for aret er specificeret nedenfor, herunder hvor disse er indregnet i resultat-
opgarelsen.

2021 2020

t.kr. t.kr.

M&A projekter -15 -461
Integrationsprojekt Orkla Confectionery & Snacks -10.813 -30
Andre driftsomkostninger i alt -10.828 -491
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Noter (t.kr.)

2021 2020
t.kr. t.kr.
Note 7. Finansielle indtaegter
Renteindtaegter, tilknyttede virksomheder 3
Andre renteindtaegter, valutakursgevinster og lignende indtaegter 254
257
Note 8. Finansielle omkostninger
Renteomkostninger, tilknyttede virksomheder 2.914 3.348
Renteomkostninger, valutakurstab og lignende omkostninger 180 96
3.094 3.444
Note 9. Skat af arets resultat
Arets aktuelle skat -3.808 -6.325
Regulering aktuel skat, tidligere ar 0 0
Arets regulering udskudt skat -456 -1.071
Note 10. Immaterielle anlaegsaktiver
Patenter, li- Immateri-
censer, kunde- . elle anlaeg
vaerdier og va- Goodwill Software under I alt
remaerker m.v.
udfarelse
Kostpris
Saldo pr. 1/1 2021 66.458 48.517 57.860 1.187 174.022
Tilgang i &rets lgb 0 0 5.474 9.476 14.950
Afgang i arets lgb 0 0 839 6.686 7.525
Kostpris pr. 31/12 2021 66.458 48.517 62.495 3.977 181.447
Af- og nedskrivninger
§aldo pr. 1/1 2021 24.397 48.517 36.740 0 109.654
Arets af- og nedskrivninger 3.801 0 7.015 0 10.816
Afgang af- og nedskrivninger 0 0 304 0 304
Af- og nedskrivninger pr.
31/12 2021 28.198 48.517 43.451 0 120.166
Regnskabsmazessig vaerdi 38.260 0 19.044 3977  61.281

pr. 31/12 2021
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Noter (t.kr.)

Note 11. Materielle anleegsaktiver

. Materielle
Grunde og al;’]rlta);iugtlonr::: Andre anlzaeg og aktiver [ alt
bygninger 909! inventar under ud-
skiner
forelse
Kostpris
Saldo pr. 1/1 2021 81.000 123.865 5.250 12.908 223.023
Tilgang i arets leb 516 17.629 489 19.791 38.425
Afgang i arets leb 0 692 874 17.423 18.989
Kostpris pr. 31/12 2021 81.516 140.802 4.865 15.276 242.459
Af- og nedskrivninger
Saldo pr. 1/1 2021 26.368 57.978 2.786 0 87.132
Arets af- og nedskrivninger 4.627 11.861 902 0 17.390
Afgang af- og nedskrivninger 0 679 789 0 1.468
Af- og nedskrivninger pr.
31/12 2021 30.995 69.160 2.899 0 103.054
Regnskabsmaessig veerdi pr.
31/12 2021 50.521 71.642 1.966 15.276 139.405
Specifikation af materielle aktiver under udforelse:
Grunde og Produktionsanlaeg Andre anlzeg og | alt
bygninger og maskiner inventar
Kostpris
Saldo pr. 1/1 2021 79 12.829 0 12.908
Tilgang i &rets lgb 3.882 15.271 638 19.791
Afgang i arets lgb (akti- 595 16.417 411 17.423
vering)
Kostpris pr. 31/12 3.366 11.683 227 15.276
2021
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Noter (t.kr.)

Note 12. Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kostpris

Saldo pr. 1/1 2021
Tilgang

Afgang

Kostpris pr. 31/12 2021

Reguleringer

Saldo pr. 1/1 2021
Nedskrivning

Reguleringer pr. 31/12 2021

Regnskabsmaessig vaerdi pr. 31/12 2021
Resultat og egenkapital udger ifelge det seneste arsregnskab falgende:
Virksomhedsnavn og retsform

Hjemsted Ejerandel i %

Saftkompagniet A/S Vallensbaek Strand 100%
Easyfood A/S Kolding 90%
Orkla Germany GmbH Hamborg, Tyskland 100%

Note 13. Deposita

Kostpris

Saldo pr. 1/1 2021
Tilgang i arets lgb
Afgang i arets lgb
Kostpris pr. 31/12 2021

Regnskabsmaessig vaerdi pr. 31/12 2021

2021
t.kr.

305.887

0

0

— 305.887

-7.784
—
-7.784

298.103

Egenkapital Resultat
t.kr. t.kr.

501 1
61.597 2.778
3.610 276

2021
t.kr.

1.329
64
-15
1.378
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Noter (t.kr.)

Note 14. Selskabsskat

2021 2020

t.kr. t.kr.

Arets beregnede selskabsskat 3.808 6.325
A conto skat betalt til ORKLA (DK) A/S -9.158 -12.223
-5.350 -5.898

Note 15. Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter omfatter periodisering af omkostninger, herunder forsikring, logistik og
pakkeomkostninger samt leje af maskiner.

Note 16. Aktiekapital

2021
t.kr.

Aktiekapitalen t.kr. 15.000 sammenseettes séledes:
1 aktie & kr. 14.999.000 14.999
2 aktier & kr. 500 1
15.000

Aktiekapitalen har ueendret veeret t.kr. 15.000 de seneste 5 ar.
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Noter (t.kr.)

Note 17. Udskudt skat

2021
t.kr.

Aktiveret udskudt skat hviler pa falgende regnskabsposter:
Goodwill, patenter, licenser, varemaerker 4.799
Software 4.190
Grunde og bygninger 1.926
Produktionsanleeg, maskiner, andre anleeg og inventar 7.059
Varebeholdninger 1.492
Regnskabsmasssige hensaettelser -2.164
17.302
Udskudt skat 1. januar 16.846
Arets regulering af udskudt skat 456
Udskudt skat 31.december 17.302

2020
t.kr.

4.209
4.646
2.209
5.431
1.457
-1.106
16.846

15.775
1.071

32

Penneo dokumentnagle: BCQJZ-OXVIK-V7MIO-A0Y40-M47AM-EV1TZ



Noter (t.kr.)

Note 18. Langfristede gaeldsforpligtelser

2021 2020
t.kr. t.kr.
Forfald mellem 2 og 5 ar:
Anden geeld 0 239
Geeld til tilknyttede virksomheder 322.276 369.369
Geeld vedrarende kob af aktier i datterselskab 31.300 31.300
Forfald mellem 2 og 5 ar i alt 353.576 400.908
Forfald efter 5 ar:
Anden geeld 11.927 11.927
Forfald efter 5 ar i alt 11.927 11.927
Langfristede gaeldsforpligtelser i alt 365.503 412.835

Note 19. Sikkerhedsstillelser

Der er ingen sikkerhedsstillelser eller garantistillelser pr. 31. december 2021.

Note 20. Eventualforpligtelser samt andre skonomiske forpligtelser

2021 2020
t.kr. t.kr.
Andre gkonomiske forpligtelser
Forpligtelser ifalge operationelle leasingkontrakter vedrgrende
automobiler og husleje udger (restlgbetid 1-5 ar) 18.574 21.046

hvoraf 6.334 t.kr. forfalder inden for 1 ar.

Herudover er indgaet varekabsforpligtelser pa i alt 188.000 t.kr. til i al vaesentlighed forfald i 2022-
2024.

Selskabet er sambeskattet med Orkla (DK) A/S samt med ovrige danske tilknyttede virksomheder.
Selskabet heefter ubegraenset og solidarisk med andre danske sambeskattede selskaber for danske
selskabsskatter samt for kildeskatter pa udbytte, renter og royalties inden for sambeskatningskred-
sen. Eventuelle senere korrektioner af sambeskatningsindkomsten og kildeskatter m.v. vil kunne
medfore, at selskabets haeftelse udger et starre belab.
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Noter (t.kr.)

Note 21. Neertstaende parter

Orkla Foods Danmark A/S’s neertstaende parter omfatter Orkla ASA der ejer 100% af aktierne, og
har den bestemmende indflydelse. Arsrapporten for Orkla ASA kan rekvireres ved henvendelse til

Orkla ASA, Drammensveien 149, Postboks 243, Skeyen 0213 Oslo eller pa hjemmesiden

https://s29.g4cdn.com/711870714/files/doc_news/Orklas-Annual-Report-now-published-

2022.pdf
Transaktioner med nezertstaende parter

Orkla Foods Danmark A/S har haft fglgende transaktioner med naertstdende parter:

2021
t.kr.
Salg af varer til koncerninterne virksomheder 41.403
Kaeb af varer fra koncerninterne virksomheder 164.286
Indteegter vedr. serviceydelser mv. fra koncerninterne virksomheder 14.877
Omkostninger vedrgrende serviceydelser mv. til koncerninterne virk-
somheder 32.811
Renteindtaegter fra koncerninterne virksomheder 2
Renteomkostninger til koncerninterne virksomheder 2.914
Lan fra koncerninterne virksomheder 322.276
@vrig geeld til koncerninterne virksomheder 16.360
Tilgodehavender hos koncerninterne virksomheder 1.161

Note 22. Resultatdisponering

2021
t.kr.

Resultatdisponering
Overfart resultat 15.011
15.011

2020
t.kr.

37.067
184.325
16.946

26.712
3
3.348

369.369
20.066
23.884

2020
t.kr.

26.444

26.444
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                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
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 pRsJE6wMBdU9ueBeIiLmBhVjt1Loe37/03UbDsGuaS4=


 
OjEOvP1FtFO3e0bCuO7ABGoo/oRUNOplvtFIhpeBttRZ/M9wszCbtbVUFGp7/8+j2fQfdGXwVr19
wvPRuv+Icyal/h5kMHjjxE+kSRVHeWzPGvWeU/vmmkkfLxWj8QtwQA6gvrz1PpoBh2jwkPsfezYQ
/4554lpPwtAn01a/PUUjNrBCQfQQcVlu/C5oVsouOtjPwZTsxK0TVoc0ZbyU8E2py4LjgSbrzKlz
xAYTdR9aobMRA4lR50Rf9rXDogYDqyRGLXQyQRKqN2lGpXnCcBebPcYe2DtJ+uVBrJ2v87zPok87
+EP9W59okL17pKH0taZxHyA7mhMV33njbIjKwg==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzEwMy4wLjUwNjAuNTMgU2FmYXJpLzUzNy4zNiBFZGcvMTAzLjAuMTI2NC4zNw==
  signingRequestId MTM1NDEyNjk=
  document_digests W3sia2V5IjoiQkNRSlotT1hWSUstVjdNSTAtQTBZNE8tTTQ3QU0tRVYxVFoiLCJkaWdlc3QiOiJlYjc1YzZmZTBiMzZhZmQ2Y2NhYWMyZmY3NzVkMWUxMDRlNzI1MTIwYTcyZDAxODYyYmFhYmRkYjE3YWUwYzdlIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiRjYxTDYtWU1INjAtNEdFQkEtMktPOE4tMTE4U1QtU0NDMlMiLCJkaWdlc3QiOiIzNWZkZWQwMjdlOGRkYWRjZTdkYTJhYmRlYzVmZDQ0ZWViZTc3ZjkyMWZlYmY5OTc0ZjlmYjhiNjAwMWVmNzg2IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge UUpYQzMtMzNWUEMtSzBCWlQtU1RHMVUtSlEzNUItWjNKRlE=
  TimeStamp MjAyMi0wNi0yOSAwNDo1MzoyOSswMDAw
  identityAssuranceLevel 2

            


  
 
 
 
 
 
 Jtm4eub2GwIiERNt6FoMOPJc0Fqr+p1xMHv+AQf0h7o=


 
KXXqRNhMfvrGYW4SuFyWKpHLKmc8qmWYZl60JkupifwiBSAwQptDs4vcph3aqiHXnC2zU4xg9Yra
p5H+nVp+CDcbU+WYK7ap7A3Ji7E5dMNu23KS5kvgdbpXKQGSHGfoijAFizR/9uyIUQD8tfhrRz78
nY+u6FGZ+jiy9CDblvHTMNU10kc1iH00kodp4CAYF6JWl2UurV0Rct1+7ZFBdw7bhBRtcc0ZlDG2
1dBzgu3s6qh7pnHXVa5AkUMNKgxiZjkpV9EnXl4KJ+rL038BgJf6O6ujMZw+f1u//nIaxKqQrN5V
uq0ni4drPacasAYoKheN9Tr01YlUXNvcIDhwtQ==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzEwMi4wLjUwMDUuNjMgU2FmYXJpLzUzNy4zNg==
  signingRequestId MTM1NDEyNjY=
  document_digests W3sia2V5IjoiQkNRSlotT1hWSUstVjdNSTAtQTBZNE8tTTQ3QU0tRVYxVFoiLCJkaWdlc3QiOiJlYjc1YzZmZTBiMzZhZmQ2Y2NhYWMyZmY3NzVkMWUxMDRlNzI1MTIwYTcyZDAxODYyYmFhYmRkYjE3YWUwYzdlIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiRjYxTDYtWU1INjAtNEdFQkEtMktPOE4tMTE4U1QtU0NDMlMiLCJkaWdlc3QiOiIzNWZkZWQwMjdlOGRkYWRjZTdkYTJhYmRlYzVmZDQ0ZWViZTc3ZjkyMWZlYmY5OTc0ZjlmYjhiNjAwMWVmNzg2IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge NkdGOEctTUpGQlAtOENXWk8tRURYVVYtRTVZNlQtQTVCT00=
  TimeStamp MjAyMi0wNi0yOSAwOTo0NjoxOSswMDAw
  identityAssuranceLevel 2
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                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
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 5t4t8rOeP6kLA7DshC2KlRHdwHzUKGb+IyaaLQe9tk8=


 
Un7w/+eHxpOEdjt05I4+9a2wo8FJhTH+mMDsJZHbAxpYGmGzGoQ882LcJan0IKu5+7TApEeUm2gy
OpJXQ5fb+lsvdY5u2Ykcisi+9eXVHJ5QdusokOXP9xzg3zrUadpWxDcMeyVyo75PbpF2Fkr1Z91g
VNPsmUoHFPUUvD3F3SXzAvJN4OtZcpboL/4URg10YWNR6VKyKwfeDp57zq7bMs1A+Ef6WhzQIvl9
D3qEKkYHSXF0MQJh06WFGaIdjh4FaUiwm0kI5JjK8y0PTmUizkvuLcUwIMyt+wUiGRVTGLSUj7MP
bqbNz0RD4RTnK2ylONLM19tsha7oOh5b7bq9uA==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  host VUdWdWJtVnZMbU52YlE9PQ==
  openoces_opensign_layout_size_height NDcy
  openoces_opensign_layout_size_width OTQ0
  openoces_opensign_layout_color_background MjM4LDIzOCwyMzg=
  signingRequestId TVRNMU5ERXlOamM9
  action c2lnbg==
  openoces_opensign_environment_applet_version MS4xMC4w
  openoces_opensign_environment_os_name V2luZG93cyAxMA==
  openoces_opensign_layout_signtext_fontsize MTI=
  openoces_opensign_environment_java_version MS44LjBfMTkx
  openoces_opensign_layout_signtext_fontname RGlhbG9nLnBsYWlu
  openoces_opensign_environment_applet_digest dG9kbzogaW1wbGVtZW50
  _challenge V2pKUFJWb3RVRkZFUVZVdFdVMVVVMGN0VFVVd1dVTXRPRTVHVGpNdFVGQkVNa3c9
  openoces_opensign_environment_locale ZW5fVVM=
  openoces_opensign_environment_local_time V2VkIEp1biAyOSAxNjo0Mjo1NSBDRVNUIDIwMjI=
  openoces_opensign_environment_java_vendor T3JhY2xlIENvcnBvcmF0aW9u
  document_digests 

            


  
 
 
 
 
 
 m72zXNhTCNyNWhUOnBhs+NBuW+H5nukn4aAUKEW6mtI=


 
pVA57d4+g8KGUhP6HuNwdFnkBlbVWRRGVXNkBgMRu0m1dkILxvbMkvO04hXACv7+uGRAqEc/M7iD
PTZdscKWWG/TIHjqocmXfMh81JV/WHCofqiuLz/qftX/xDxicfyFfBDmEC/eNz64RnkpcwrX11n6
Tq75WOFUcOhLc0ceHQmPspza5siQqje3HIhKTmE++xVwFVg072xx4b6RTf7sosE/4brl+u1yU8VJ
T5bo8Le69OAWUZY4OTqn3AdDcqM03hQPwytCF4Yq49lpmqvLLc5vJ01DZb7LSNKAcENdTW0o7miO
jDl0580TX2r2NeHTRwcz0s5J1/qGIGfh0bG0Bw==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzEwMy4wLjAuMCBTYWZhcmkvNTM3LjM2
  signingRequestId MTM1NDEyNzA=
  document_digests W3sia2V5IjoiQkNRSlotT1hWSUstVjdNSTAtQTBZNE8tTTQ3QU0tRVYxVFoiLCJkaWdlc3QiOiJlYjc1YzZmZTBiMzZhZmQ2Y2NhYWMyZmY3NzVkMWUxMDRlNzI1MTIwYTcyZDAxODYyYmFhYmRkYjE3YWUwYzdlIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge UDZXSEstV1ZNT0UtSERPMTctNkgzSEktWEE3OEstM0FLOFU=
  TimeStamp MjAyMi0wNi0yOSAxODoyNToxMCswMDAw
  identityAssuranceLevel 2
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  2022-06-28 06:29:32 UTC   Kirsten Kristensen          145.62.64.98     A signing link was activated for "Carsten Hänel"                                                         
  2022-06-28 06:29:32 UTC   Kirsten Kristensen          145.62.64.98     A signing link was activated for "IRENE OLSSON"                                                          
  2022-06-28 06:29:32 UTC   Kirsten Kristensen          145.62.64.98     A signing link was activated for "Jan Roar Nordby"                                                       
  2022-06-28 06:29:34 UTC   Kirsten Kristensen                           A signing request email was sent to "Carsten Hänel" at "carsten.hanel@orklafoods.dk"                     
  2022-06-28 13:14:08 UTC   Carsten Hänel               54.74.189.134    The document was viewed by the signer                                                                    
  2022-06-28 13:14:12 UTC   Carsten Hänel               194.146.244.26   The document was viewed by the signer                                                                    
  2022-06-28 13:14:13 UTC   Penneo system               194.146.244.26   The document was viewed                                                                                  
  2022-06-28 13:15:13 UTC   Penneo system               194.146.244.26   The document was viewed                                                                                  
  2022-06-28 13:15:13 UTC   Carsten Hänel               194.146.244.26   The document was viewed by the signer                                                                    
  2022-06-28 13:15:15 UTC   Penneo system               194.146.244.26   The document was viewed                                                                                  
  2022-06-28 13:15:32 UTC   Carsten Hänel               194.146.244.26   The signer signed the document as Direktion                                                              
  2022-06-28 13:15:33 UTC   Kirsten Kristensen                           A signing request email was sent to "Atle Vidar Nagel Johansen" at "atle.vidar.nagel-johansen@orkla.no"  
  2022-06-28 13:15:33 UTC   Kirsten Kristensen                           A signing request email was sent to "Danni Emil Olsen" at "danni.olsen@orkla.dk"                         
  2022-06-28 13:15:33 UTC   Kirsten Kristensen                           A signing request email was sent to "HELENA GIERTZ ROSELL" at "helena.giertz@orkla.no"                   
  2022-06-28 13:15:33 UTC   Kirsten Kristensen                           A signing request email was sent to "Merete Nielsen" at "merete.nielsen@orkla.dk"                        
  2022-06-28 13:15:34 UTC   Kirsten Kristensen                           A signing request email was sent to "IRENE OLSSON" at "irene.olsson@orkla.no"                            
  2022-06-28 13:15:34 UTC   Kirsten Kristensen                           A signing request email was sent to "Jan Roar Nordby" at "jan.roar.nordby@orkla.no"                      
  2022-06-28 13:21:25 UTC   Merete Nielsen              194.146.244.21   The signing request email was opened by the signer                                                       
  2022-06-28 13:22:10 UTC   Merete Nielsen              194.146.244.21   The signing request email was opened by the signer                                                       
  2022-06-28 13:24:08 UTC   Merete Nielsen              194.146.244.21   The signing request email was opened by the signer                                                       
  2022-06-28 13:24:35 UTC   Merete Nielsen              194.146.244.21   The signing request email was opened by the signer                                                       
  2022-06-28 13:24:42 UTC   Merete Nielsen              194.146.244.21   The signing request email was opened by the signer                                                       
  2022-06-28 14:09:42 UTC   Jan Roar Nordby             54.74.189.134    The document was viewed by the signer                                                                    
  2022-06-28 14:09:43 UTC   Penneo system               54.74.189.134    The document was viewed                                                                                  
  2022-06-28 14:09:43 UTC   Penneo system               54.74.189.134    The document was viewed                                                                                  
  2022-06-28 14:09:43 UTC   Penneo system               54.74.189.134    The document was viewed                                                                                  
  2022-06-28 14:09:43 UTC   Penneo system               54.74.189.134    The document was viewed                                                                                  
  2022-06-28 14:09:43 UTC   Penneo system               54.74.189.134    The document was viewed                                                                                  
  2022-06-28 14:09:43 UTC   Penneo system               54.74.189.134    The document was viewed                                                                                  
  2022-06-28 14:09:43 UTC   Penneo system               54.74.189.134    The document was viewed                                                                                  
  2022-06-28 14:09:43 UTC   Penneo system               54.74.189.134    The document was viewed                                                                                  
  2022-06-28 14:09:43 UTC   Penneo system               54.74.189.134    The document was viewed                                                                                  
  2022-06-28 14:09:43 UTC   Penneo system               54.74.189.134    The document was viewed                                                                                  
  2022-06-28 14:09:43 UTC   Penneo system               54.74.189.134    The document was viewed                                                                                  
  2022-06-28 14:09:43 UTC   Penneo system               54.74.189.134    The document was viewed                                                                                  
  2022-06-28 14:09:43 UTC   Penneo system               54.74.189.134    The document was viewed                                                                                  
  2022-06-28 14:09:43 UTC   Penneo system               54.74.189.134    The document was viewed                                                                                  
  2022-06-28 14:09:43 UTC   Penneo system               54.74.189.134    The document was viewed                                                                                  
  2022-06-28 14:09:46 UTC   Jan Roar Nordby             178.74.2.215     The document was viewed by the signer                                                                    
  2022-06-28 14:09:48 UTC   Penneo system               178.74.2.215     The document was viewed                                                                                  
  2022-06-28 14:12:26 UTC   Jan Roar Nordby             104.28.31.33     The signing request email was opened by the signer                                                       
  2022-06-28 14:12:33 UTC   Jan Roar Nordby             178.74.2.215     The signer signed the document as Bestyrelse, Bestyrelse                                                 
  2022-06-28 14:39:30 UTC   HELENA GIERTZ ROSELL        54.74.189.134    The document was viewed by the signer                                                                    
  2022-06-28 14:39:31 UTC   Penneo system               54.74.189.134    The document was viewed                                                                                  
  2022-06-28 14:39:31 UTC   Penneo system               54.74.189.134    The document was viewed                                                                                  
  2022-06-28 14:39:31 UTC   Penneo system               54.74.189.134    The document was viewed                                                                                  
  2022-06-28 14:39:31 UTC   Penneo system               54.74.189.134    The document was viewed                                                                                  
  2022-06-28 14:39:31 UTC   Penneo system               54.74.189.134    The document was viewed                                                                                  
  2022-06-28 14:39:31 UTC   Penneo system               54.74.189.134    The document was viewed                                                                                  
  2022-06-28 14:39:31 UTC   Penneo system               54.74.189.134    The document was viewed                                                                                  
  2022-06-28 14:39:31 UTC   Penneo system               54.74.189.134    The document was viewed                                                                                  
  2022-06-28 14:39:31 UTC   Penneo system               54.74.189.134    The document was viewed                                                                                  
  2022-06-28 14:39:31 UTC   Penneo system               54.74.189.134    The document was viewed                                                                                  
  2022-06-28 14:39:31 UTC   Penneo system               54.74.189.134    The document was viewed                                                                                  
  2022-06-28 14:39:31 UTC   Penneo system               54.74.189.134    The document was viewed                                                                                  
  2022-06-28 14:39:31 UTC   Penneo system               54.74.189.134    The document was viewed                                                                                  
  2022-06-28 14:39:31 UTC   Penneo system               54.74.189.134    The document was viewed                                                                                  
  2022-06-28 14:39:31 UTC   Penneo system               54.74.189.134    The document was viewed                                                                                  
  2022-06-28 14:39:31 UTC   Penneo system               54.74.189.134    The document was viewed                                                                                  
  2022-06-28 14:39:35 UTC   HELENA GIERTZ ROSELL        194.146.244.26   The document was viewed by the signer                                                                    
  2022-06-28 14:39:37 UTC   Penneo system               194.146.244.26   The document was viewed                                                                                  
  2022-06-28 14:44:21 UTC   HELENA GIERTZ ROSELL        194.146.244.26   The signer signed the document as Bestyrelse, Bestyrelse                                                 
  2022-06-28 15:01:46 UTC   Merete Nielsen              194.146.244.28   The signing request email was opened by the signer                                                       
  2022-06-28 15:02:15 UTC   Merete Nielsen              194.146.244.28   The signing request email was opened by the signer                                                       
  2022-06-28 15:04:10 UTC   Merete Nielsen              194.146.244.28   The signing request email was opened by the signer                                                       
  2022-06-28 15:04:21 UTC   Merete Nielsen              194.146.244.28   The signing request email was opened by the signer                                                       
  2022-06-28 15:07:39 UTC   Merete Nielsen              104.28.45.5      The signing request email was opened by the signer                                                       
  2022-06-28 15:20:40 UTC   Kirsten Kristensen          145.62.64.98     The document was viewed                                                                                  
  2022-06-29 04:20:58 UTC   Merete Nielsen              194.146.244.21   The signing request email was opened by the signer                                                       
  2022-06-29 04:21:09 UTC   Merete Nielsen              54.74.189.134    The document was viewed by the signer                                                                    
  2022-06-29 04:21:13 UTC   Merete Nielsen              194.146.244.21   The document was viewed by the signer                                                                    
  2022-06-29 04:21:14 UTC   Penneo system               194.146.244.21   The document was viewed                                                                                  
  2022-06-29 04:54:26 UTC   Merete Nielsen              194.146.244.21   The signer signed the document as Bestyrelse, Bestyrelse                                                 
  2022-06-29 07:10:19 UTC   Kirsten Kristensen          145.62.64.100    The document was viewed                                                                                  
  2022-06-29 08:25:55 UTC   Kirsten Kristensen          145.62.64.100    The document was viewed                                                                                  
  2022-06-29 08:26:14 UTC   Kirsten Kristensen          145.62.64.100    A signing request email was sent to "Atle Vidar Nagel Johansen" at "atle.vidar.nagel-johansen@orkla.no"  
  2022-06-29 08:26:25 UTC   Kirsten Kristensen          145.62.64.100    A signing request email was sent to "Atle Vidar Nagel Johansen" at "atle.vidar.nagel-johansen@orkla.no"  
  2022-06-29 09:45:50 UTC   Danni Emil Olsen            54.74.189.134    The document was viewed by the signer                                                                    
  2022-06-29 09:45:59 UTC   Danni Emil Olsen            194.146.244.23   The document was viewed by the signer                                                                    
  2022-06-29 09:46:00 UTC   Penneo system               194.146.244.23   The document was viewed                                                                                  
  2022-06-29 09:47:15 UTC   Danni Emil Olsen            194.146.244.23   The signer signed the document as Bestyrelse, Bestyrelse                                                 
  2022-06-29 10:37:49 UTC   Kirsten Kristensen          145.62.64.100    The document was viewed                                                                                  
  2022-06-29 12:21:48 UTC   Kirsten Kristensen          145.62.64.100    The document was viewed                                                                                  
  2022-06-29 12:21:58 UTC   Kirsten Kristensen          145.62.64.100    A signing request email was sent to "IRENE OLSSON" at "irene.olsson@orkla.no"                            
  2022-06-29 12:22:05 UTC   Kirsten Kristensen          145.62.64.100    A signing request email was sent to "IRENE OLSSON" at "irene.olsson@orkla.no"                            
  2022-06-29 12:38:08 UTC   IRENE OLSSON                54.74.189.134    The document was viewed by the signer                                                                    
  2022-06-29 12:38:12 UTC   IRENE OLSSON                217.215.10.153   The document was viewed by the signer                                                                    
  2022-06-29 12:38:13 UTC   Penneo system               217.215.10.153   The document was viewed                                                                                  
  2022-06-29 12:40:42 UTC   IRENE OLSSON                217.215.10.153   The signer signed the document as Bestyrelse, Bestyrelse                                                 
  2022-06-29 14:04:02 UTC   Atle Vidar Nagel Johansen   54.74.189.134    The document was viewed by the signer                                                                    
  2022-06-29 14:04:03 UTC   Penneo system               54.74.189.134    The document was viewed                                                                                  
  2022-06-29 14:04:03 UTC   Penneo system               54.74.189.134    The document was viewed                                                                                  
  2022-06-29 14:04:03 UTC   Penneo system               54.74.189.134    The document was viewed                                                                                  
  2022-06-29 14:04:03 UTC   Penneo system               54.74.189.134    The document was viewed                                                                                  
  2022-06-29 14:04:03 UTC   Penneo system               54.74.189.134    The document was viewed                                                                                  
  2022-06-29 14:04:03 UTC   Penneo system               54.74.189.134    The document was viewed                                                                                  
  2022-06-29 14:04:03 UTC   Penneo system               54.74.189.134    The document was viewed                                                                                  
  2022-06-29 14:04:03 UTC   Penneo system               54.74.189.134    The document was viewed                                                                                  
  2022-06-29 14:04:03 UTC   Penneo system               54.74.189.134    The document was viewed                                                                                  
  2022-06-29 14:04:03 UTC   Penneo system               54.74.189.134    The document was viewed                                                                                  
  2022-06-29 14:04:03 UTC   Penneo system               54.74.189.134    The document was viewed                                                                                  
  2022-06-29 14:04:03 UTC   Penneo system               54.74.189.134    The document was viewed                                                                                  
  2022-06-29 14:04:03 UTC   Penneo system               54.74.189.134    The document was viewed                                                                                  
  2022-06-29 14:04:03 UTC   Penneo system               54.74.189.134    The document was viewed                                                                                  
  2022-06-29 14:04:03 UTC   Penneo system               54.74.189.134    The document was viewed                                                                                  
  2022-06-29 14:04:06 UTC   Atle Vidar Nagel Johansen   194.146.244.30   The document was viewed by the signer                                                                    
  2022-06-29 14:04:07 UTC   Penneo system               194.146.244.30   The document was viewed                                                                                  
  2022-06-29 14:05:11 UTC   Atle Vidar Nagel Johansen   194.146.244.30   The signer signed the document as Formand, Formand                                                       
  2022-06-29 14:05:12 UTC   Kirsten Kristensen                           A signing request email was sent to "Søren Skov Larsen" at "soren.s.larsen@dk.ey.com"                    
  2022-06-29 14:27:48 UTC   Kirsten Kristensen          145.62.64.100    The document was viewed                                                                                  
  2022-06-29 14:41:30 UTC   Søren Skov Larsen           165.225.194.87   The document was viewed by the signer                                                                    
  2022-06-29 14:41:32 UTC   Penneo system               165.225.194.87   The document was viewed                                                                                  
  2022-06-29 14:43:07 UTC   Søren Skov Larsen           165.225.194.87   The signer signed the document as Statsautoriseret revisor, Statsautoriseret revisor                     
  2022-06-29 14:43:08 UTC   Kirsten Kristensen                           A signing request email was sent to "Kim Rune Rolsted" at "kim.rolsted@orkla.dk"                         
  2022-06-29 18:24:28 UTC   Kim Rune Rolsted            54.74.189.134    The document was viewed by the signer                                                                    
  2022-06-29 18:24:33 UTC   Kim Rune Rolsted            176.22.196.243   The document was viewed by the signer                                                                    
  2022-06-29 18:24:34 UTC   Penneo system               176.22.196.243   The document was viewed                                                                                  
  2022-06-29 18:25:38 UTC   Penneo system               176.22.196.243   The document signing process was completed                                                               
  2022-06-29 18:25:38 UTC   Kim Rune Rolsted            176.22.196.243   The signer signed the document as Dirigent                                                               
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