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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2024 for Orkla Foods Danmark A/S.

Arsrapporten aflegges i overensstemmelse med rsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31. december 2024 og resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabs-

aret 1. januar - 31. december 2024.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Vallensbak Strand, den 20. maj 2025

Direktion

Carsten Héanel
adm. direktor

Bestyrelse

Arttu-Pekka Vikstrom Else Helena M. Giertz Rosell  Elise Rarslett Sporstel
formand

Jan Roar Nordby Allan Nils West Ronni Weinreich

medarbejderreprasentant medarbejderreprasentant



Den uafhzengige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i Orkla Foods Danmark A/S
Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Orkla Foods Danmark A/S for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2024 der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder
anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter drsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31. december 2024 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter for
regnskabséret 1. januar - 31. december 2024 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er
narmere beskrevet 1 revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af regnskabet".
Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for
vores konklusion.

Uafheengighed
Vi er uath@ngige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adferd (IESBA Code) og de

yderligere etiske krav, der er geldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores ovrige etiske
forpligtelser 1 henhold til disse krav og IESBA Code.

Ledelsens ansvar for rsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede 1
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser for nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at
fortseette driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at
udarbejde arsregnskabet pd grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen
enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk
alternativ end at gore dette.



Den uafhzengige revisors revisionspategning

Revisors ansvar for revisionen af drsregnskabet

Vores mal er at opnd hej grad af sikkerhed for, om &rsregnskabet som helhed er uden vasentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning
med en konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hojt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti
for, at en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er geldende i Danmark, altid vil afdekke vesentlig fejlinformation, nér
sadan findes. Fejlinformationer kan opsté som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pé
de ekonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes 1 overensstemmelse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for
vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vesentlig fejlinformation fordrsaget af
besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation fordrsaget af fejl, idet besvigelser kan
omfatte sammensveargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller
tilsidesattelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke
en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt
om de regnskabsmassige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er
rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens wudarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pd grundlag af det opniede
revisionsbevis er vasentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan
skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsatte driften. Hvis vi konkluderer, at der er
en vaesentlig usikkerhed, skal vi 1 vores revisionspategning gere opmaerksom pé oplysninger
herom 1 arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusion er baseret pa det revisionsbevis, der er opnéet frem til datoen
for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at
selskabet ikke leengere kan fortsette driften.

e Tager vi stilling til den samlede presentation, struktur og indhold af &rsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pé en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.



Den uafhzengige revisors revisionspategning

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle
betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen
form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af drsregnskabet er det vores ansvar at lese ledelsesberetningen og
1 den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med arsregnskabet
eller vores viden opndet ved revisionen eller pd anden made synes at indeholde vasentlig
fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kravede oplysninger 1
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pé& det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i
overensstemmelse med Aarsregnskabet og er udarbejdet 1 overensstemmelse med
arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Herning, den 20. maj 2025
EY Godkendt Revisionspartnerselskab

CVR-nr. 30 70 02 28

Jesper Stier
statsaut. revisor
mne42245



Selskabsoplysninger

Selskabet

Bestyrelse

Direktion

Revision

Koncernregnskab

Orkla Foods Danmark A/S

Delta Park 45

2665 Vallensbxk Strand

Telefon: 43589300

Telefax: 43589393
Hjemmeside: www.orklafoods.dk
CVR-nr.: 56 54 83 19

Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december 2024

Hjemsted: Vallensbak Strand

Arttu-Pekka Vikstrom, formand

Else Helena M. Giertz Rosell

Elise Reorslett Sporstel

Jan Roar Nordby

Allan Nils West, medarbejderreprasentant
Ronni Weinreich, medarbejderrepraesentant

Carsten Héanel, adm. direktor

EY Godkendt Revisionspartnerselskab
Dalgasgade 27, 3
7400 Herning

Selskabet indgar 1 koncernrapporten for moderselskabet
Koncernrapporten for kan rekvireres pa folgende adresse:

Orkla ASA, Drammensveien 149, Postboks 243, Skeyen 0213
Oslo, Norge



Hoved- og negletal

Set over en 5-drig periode kan selskabets udvikling beskrives ved felgende hoved- og negletal:

Hovedtal

Resultat

Nettoomsatning
Bruttoresultat

Resultat af primeer drift
Resultat af finansielle poster
Arets resultat

Balance

Balancesum

Investering 1 materielle
anlegsaktiver

Egenkapital
Antal medarbejdere
Neogletal

Bruttomargin
Overskudsgrad
Afkastningsgrad
Soliditetsgrad

Forrentning af egenkapital

2024 2023 2022 2021 2020

TDKK TDKK TDKK TDKK TDKK
1.005.754  998.823  956.381 900.145 883.865
223.722 196.250 187.254 179.785 183.823
55.064 35.356 31.207 33.191 37.027
-14.837 -17.289 -6.701 -3.090 -3.187
30.859 14.440 19.703 15.010 26.444
827.645 865.466  907.083 817.397  827.106
16.184 30.440 53.847 38.425 32.699
316.303  285.444  271.004  251.301 236.291
243 247 243 228 215
22.2% 19,6% 19,6% 20,0% 20,8%
5,5% 3,5% 3,3% 3,7% 4,2%
6,5% 4,0% 3,6% 4,0% 9,0%
38,2% 33,0% 29,9% 30,7% 28,6%
10,3% 5,2% 7,5% 6,2% 22,4%

Der henvises til definitioner i afsnittet for anvendt regnskabspraksis.



Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Orkla Foods Danmark A/S er en del af Orkla Danmark — en sterk fodevare- og
mearkevareorganisation, der arbejder for at gere hverdagen bedre for mennesker gennem
smagfulde, sunde og baredygtige produkter. Med forankring 1 Orklas vardier driver vi vores
forretning med passion for fedevarer og en klar ambition om at skabe vardi for bade forbrugere
og samfund.

I Orkla Foods Danmark skaber vi fodevarer og brands af hej kvalitet, der har rod i vores danske
traditioner, og vi introducerer nye smage og lesninger til det danske kekken — fra velkendte
klassikere til nye, innovative, grenne produkter. Vi har en kerlighed til fodevarer og et enske om
at skabe mere velsmagende, nemmere, sundere og mere baredygtige maltidslesninger til
forbrugerne. Vi er en del af hverdagens maltider!

Vores produktportefolje rummer nogle af Danmarks mest kendte merkevarer, herunder
Beauvais, Den Gamle Fabrik, Bidhncke, FUN, Scoop, Pauluns, Havrefras og Risiftrutti.

Selskabet har hovedkontor i Vallensbak og fabrik i Skelsker samt Skovlund.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Selskabets resultatopgerelse for 2024 udviser et overskud pa DKK 30.859.088, og selskabets
balance pr. 31. december 2024 udviser en egenkapital pd DKK 316.303.390.



Ledelsesberetning

Bestyrelsen foreslar, at der udloddes udbytte for regnskabsaret 2024 pd 100.000.000 DKK. Der
henvises 1 ovrigt til overskudsfordeling i tilknytning til resultatopgerelsen.

Arets resultat for finansielle poster overstiger de oprindelige forventninger fra budgettet for 2024
med en stigning pa 56%, mod en forventning pa 5-9% 1 arsrapporten for 2023. At stigningen har
oversteget forventningen i sd hej en grad, skyldes primart en engangsindtaegt i 2024 vedrerende
salg af varemarket Blomberg Glogg.

Nettoomsatningen er steget marginalt med 0,6% mod en forventning i 2023 arsrapporten pa 2-
4%. Dette skyldes hejere prispres i markedet samt en relativ svagere udvikling i Foodservice
sektoren samt pd Eksport markederne. Veltilrettelagte kampagner en mere fokuseret
produktportefolje samt tatte kunderelationer har dog styrket Orkla Foods Danmarks
markedsposition i det danske Retail marked.

Regnskabsaret 2024 har vaeret praeget af storre stabilitet end 1 de forgangne ar, ikke mindst med
intakte forsyningskader. Samtidig har Orkla Danmark varet positivt hjulpet af en stabilisering af
indkebspriserne pa vigtige rd- og pakkematerialer. Derudover har forbedringer 1 produktionen og
optimering af processer bidraget til en mere effektiv drift og hejere rentabilitet.

Selskabets driftsresultat viser en positiv udvikling, understottet af effekterne fra maélrettede
investeringer 1 produktionseffektivitet og forbedrede processer, optimering af interne synergier
og et oget fokus pa baredygtighed i hele verdikaden. Vi arbejder aktivt med at implementere
losninger, der fremmer miljomessige forbedringer, bedre trivsel og mangfoldighed blandt vores
medarbejdere, samtidig med at vi fastholder et skarpt fokus pa ekonomisk vekst.

Samlet set betragtes 2024 regnskabet som meget tilfredsstillende.

Betydningsfulde hzendelser, som er indtruffet efter regnskabsérets afslutning

Der er efter regnskabsérets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vasentligt vil kunne pa-
virke selskabets finansielle stilling.

Virksomhedens forventede udvikling, herunder szrlige forudsatninger og usikre faktorer

Ledelsen forventer positiv vaekst 1 nettoomsatningen pa omkring +2% og ligeledes udvikling 1
selskabets driftsresultat i 2025 pd mellem +3 - 6%. Det er dog veasentligt at anfere, at de afledte
effekter fra den geopolitiske uro, den fortsatte inflation samt usikkerheden i rd&varemarkedet som
folge af atypiske vejrforhold ger forudsigelserne usikre.



Ledelsesberetning

Lovpligtig redegeorelse for samfundsansvar

Den lovpligtige redegorelse for samfundsansvar (§ 99a) fremgar samlet af koncernregnskabet hos
Orkla ASA.

Denne kan rekvireres pé: https://www.orkla.com/annualreport/, eller adressen Orkla ASA,
Drammensveien 149, P.O.Box 423 Skeyen, NO-0213 Oslo, Norway.

De folgende afsnit indeholder forhold som vi lokalt gerne vil uddybe/fremhave, men er ikke en
del af den lovpligtige redegeorelse.

Beskrivelse af virksomhedens politikker for samfundsansvar

Politikker for miljo

Beskrivelse af indholdet af virksomhedens politikker for samfundsansvar:
Bearedygtighed i Orkla:

Baredygtighed star hejt pa agendaen hos Orkla, hos Orkla ASA’s 10 portefoljeselskaber samt
lokalt 1 Orkla Foods Danmark A/S. Virksomheden har en ledende position i det danske marked
og er til stede i mange af de danske hjem via vores sterke markevarer inden for fodevarer og
snacking. Vi har derfor en unik position og en forpligtelse til at bidrage til en reduktion af
klimaaftrykket fra danskernes fodevarer samt at tage hensyn til menneskerettigheder og sociale
forhold i produktionen af disse. Det gor vi blandt andet ved kontinuerligt at udvikle sundere
madvarer, reducere vores eget og vores produkters klimaaftryk, sette fokus pa madspild og
lancere nye gronnere produkter, som gor det nemmere for forbrugere at valge mere baredygtigt i
hverdagen. Beredygtighed er en hjernesten hos Orkla og en integreret del af miden, hvorpa vi
driver virksomhed.



Ledelsesberetning

Beskrivelse af, hvordan virksomheden omscetter sine politikker for samfundsansvar til handling:
Orkla Danmark baredygtighedsberetning i overensstemmelse med CSRD og ESRS

Orkla Foods Danmark A/S arbejder med baeredygtighed i samarbejde med Orkla ASA’s
portefoljeselskab, Orkla Foods Europe AS. Orkla ASA udgiver arligt en Beredygtighedsrapport,
som en integreret del af arsrapporten. For regnskabsaret 2024, har Orkla for forste gang aflagt
rapportering i overensstemmelse med CSRD og de standarder for baredygtighedsrapportering
(ESRS), som satter de detaljerede krav til indhold og oplysninger i
baredygtighedsrapporteringen.

I forbindelse med dette arbejde har Orkla gennemfort en dobbelt vaesentlighedsanalyse (DVA) 1
forhold til baredygtighed og kortlagt og prioriteret de vaesentligste IROs (Impacts, Risks and
Opportunities). I denne proces blev folgende emner identificerede som «foundational», og
dermed fundamentale for den made Orkla driver virksomhed pé og for virksomhedens verdier:

*ESRS S1 — Arbejdsforhold, herunder arbejdsmilje og sikkerhed
*ESRS S1 — Lige behandling og muligheder for alle

*ESRS S4 — Sikre produkter

*ESRS GI — Forretningsadfaerd, politisk engagement, dyrevelfaerd

Derudover blev folgende emner identificeret som «strategiske», hvilket indeberer, at disse emner
kan have potentiel stor pavirkning pé virksomhedens strateigske muligheder og ricisi:

*ESRS E1 - Klimaforandringer

*ESRS E4 — Biodiversitet og okosystemer

*ESRS E5 — Ressourceforbrug og cirkuler skonomi
*ESRS S2 — Arbejdere i veerdikaeden

*ESRS S4 — Forbrugernes sundhed

Beskrivelse af virksomhedens vurdering af, hvad der er opndet som folge af arbejdet med
samfundsansvar:

Der er 1 2024 blevet gennemfort valideringssessions af DVA’en 1 bade portefoljeselskabet Orkla
Foods Europe AS samt i Orkla Foods Danmark A/S.

Orkla Foods Danmark A/S har rapporteret i overensstemmelse med CSRD pabaggrund af
instruktioner fra Orkla Foods Europe AS samt Orkla ASA, der har stdet for den samlede
konsolidering af data samt CSRD-rapporteringen.

Arsrapporten for Orkla ASA, inklusive CSRD-rapporteringen der redeger for Orklas arbejde med

baredygtighed for regnskabsaret 2024, kan findes her:
https://s29.q4cdn.com/711870714/files/doc_financials/2024/ar/Orkla-Annual-Report-2024.pdf
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Ledelsesberetning

Beskrivelse af fremtidige forventninger til virksomhedens arbejde med samfundsansvar:

Med udgangsunkt i Orkla ASA og portefoljeselskabernes DVA’er og arbejde med at satte
mélsatninger for beredygtighed mod 2030, har Orkla Danmark (en organisatorisk
sammenslutning at de tre danske selskaber Orkla Foods Danmark A/S, Easyfood A/S samt Orkla
Snacks Danmark A/S) i 2024 defineret en reekke serlige fokusomrader for det lokale arbejde
med baredygtighed frem mod 2030. Disse fokusomréder er:

-Klima

-Ressourcer (herunder cirkuzr emballage og madspild)
-Biodiversitet og Natur

-Menneskerettigheder

-Forbrugersundhed

-ESG governance

For at styrke dette arbejde har Orkla Danmark 1 2024 taget yderligere skridt mod at integrere
baredygtighed og ESG i organisationen ved at allokere en relevant ansvarlig rolle til hver af de
overordnede fokusomrader for Orkla Danmark.

Det er forventningen at Orkla Danmark i1 2025, i samarbejde med portefoljeselskaberne Orkla
Foods og Orkla Snacks, vil definere lokale mdl mod 2030 inden for disse overordnede kategorier
samt lancere en rakke initiativer, der skal drive fremdriften mod 2030.

Politikker for sociale forhold og medarbejderforhold
Beskrivelse af standarder, retningslinjer og principper for samfundsansvar:

Vi driver forretningen indenfor rammerne af geldende lovgivning, Orklas Code of Conduct,
Orklas Human and Labour Rights Policy’ samt vores interne politikker og retningslinjer.

At beskytte vores medarbejderes sikkerhed og sundhed har en forste prioritet, og vi har gennem
vores arbejdsmiljeorganisation et kontinuerligt fokus pé at udvikle vores arbejdsmilje.

De vasentligste risici relateret til sociale-og medarbejderforhold 1 Orkla er vurderet til at vaere
mistrivsel og manglende fokus pa arbejdsforhold, som kan fore til oget stress, sygefraver samt
tab af kompetente og kvalificerede medarbejdere.

Engagement og trivsel er et fokuspunkt for os. Vi har fra medio 2023 lokalt fulgt op pé trivslen
bl.a. igennem lokale dialoger samt via pulse-undersegelser pa tvars af organisationen. Det
daglige samarbejde og organisationens trivsel dreftes tillige i virksomhedens samarbejdsudvalg
mellem ledelse og medarbejdere.
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Ledelsesberetning

Politikker for menneskerettigheder
Beskrivelse af indholdet af virksomhedens politikker for samfundsansvar:

Vi pétager os som en del af Orkla koncernen at leve op til FN’s Universal Declaration of Human
Rights fra 1948, FN’s International Covenant on Civil and Political Rights fra 1966, FN’s
International Covenant on Economic, Social and Cultural Rights ligeledes fra 1966 samt de
regler, der er vedtaget i International Labour Organization, den internationale arbejdsorganisation
underlagt FN.

Orklas Code of Conduct galder for alle Orklas ansatte og bestyrelsesmedlemmer i virksomheder,
som ejes af Orkla over hele verden. Disse retningslinjer udstikker rammerne for, hvad Orkla
opfatter som ansvarlig adferd, og definerer de ansattes personlige ansvar gennem en
kombination af generelle principper og konkrete krav.

Herigennem respekterer Orkla ogsia menneskerettighederne. Orklas selskaber skal altid
respektere menneskerettighederne og drive virksomheden med behorig agtsomhed for at undga at
blive involveret 1 brud pd disse. Vi har et serligt ansvar for vores egen drift, men pligten til at
respektere menneskerettighederne galder ogsd vores relationer til samarbejdspartnere,
leveranderer, kunder og andre som pavirkes af selskabets virksomhed.

Vi vurderer vores vesentligste risici for brud pd menneskerettighederne til at vere i1
leveranderleddet. Orkla Supplier Code of Conduct beskriver Orklas etiske krav og forventninger
til leveranderer. For at sikre at kravene efterleves kortlaegger vi labende vores leveranderer ud fra
en risikobetragtning, og hejrisikoleveranderer gennemgar yderligere en mere detaljeret
risikovurdering pa baggrund af et selvevalueringsskema. Med udgangspunkt i denne data kan
hgjrisikoleveranderer blive underlagt et audit med sarligt fokus pd menneskerettigheder. Det
systematiske arbejde med at screene og auditere leveranderer udferes i samarbejde med Orkla
Procurement.

De interne forhold varetages i feellesskab af ledelse som medarbejdere i vores daglige samarbejde
som 1 de formelle fora sdsom samarbejdsudvalg, arbejdsmiljoorganisation og 1 bestyrelsen. Vi
sikrer en lebende dialog om forretningens tilstand bl.a. igennem informations- og dialogmeder
samt gennem Business Forum, der er en tverorganisatorisk ledergruppe, der har til opgave at
sikre implementeringen af vores strategiske planer.

I 2024 bidrog Orkla Danmark, herunder Orkla Snacks Danmark A/S med input til en
menneskerettigheds-konsekvensanalyse, som blev gennemfort af Orklas portefoljeselskaber som
led i deres due diligence-forpligtelser. Virksomheden bidrog desuden til Orklas arbejde med at
udvikle handlingsplaner for at bidrage positivt til forbrugernes sundhed, som er identificeret som
et strategisk omréde inden for baeredygtighedsarbejdet i Orkla.

Der er ikke 1 2024 identificeret nogen brud under ovenstédende tema i Orkla Danmark.
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Ledelsesberetning

Politikker for korruptionsbekcempelse og bestikkelse
Beskrivelse af indholdet af virksomhedens politikker for samfundsansvar:

Korruption forhindrer ekonomisk udvikling, fordrejer konkurrence og underminerer bade
lovgivningen og de demokratiske processer. Al lokal og international lovgivning gelder for
Orklas forretningsaktiviteter, og den forbyder bdde Orkla som virksomhed og medarbejderne
som individer at udeve korruption, eks. bestikkelse af en kunde.

I overensstemmelse med principperne i Orklas Code of Conduct and Corporate Responsibility
forpligter Orkla sig til at operere 1 overensstemmelser med principperne for ansvarlig, etisk og
sund forretningsforelse og overholde alle love og regler. Orkla tillader og tolerer ikke deltagelse i
nogen form for korruption.

Det er ledelsens ansvar at sikre, at antikorruptions lovgivningen gaelder for forretningen, ligesom
det er vort ansvar at inkorporere yderligere antikorruptions politikker og vejledninger, som er
nedvendige for at sikre overholdelse af lovgivningen. Orklas antikorruptions politik skal til
enhver tid overholdes af alle medarbejdere, og ingen medarbejder mé& bemyndige en anden
medarbejder til at fravige denne. Enhver manglende overholdelse af antikorruptions lovgivningen
og politikken vil blive betragtet som et alvorligt brud fra medarbejderens side og vil med stor
sandsynlighed resultere i opher af ansattelsesforholdet eller andre passende sanktioner.

Orkla har en whistleblower-ordning, s& alle ansatte har mulighed for at anmelde mistanke om
ureglementeret adferd. Ordningen er udbygget 1 2023 med en lokal kanal, hvorigennem varsler
kan gives hvis der er mistanke om uregelmessigheder eller tilsvarende.

De vaesentligste risici vurderes at vaere i samarbejdet med leveranderer, kunder og myndigheder,
hvor udfaldet af samarbejdet kan have betydning for virksomhedens succes og lensomhed og den
enkelte medarbejders belonning - eksempelvis bestikkelse af en kunde for at opna en

bestemt ordre.

Medarbejdere i virksomheden skal gennemfore og bestd Orklas obligatoriske online
treeningsforleb Anti-corruption and Competition law. Gennemforelse af kurserne registreres

centralt 1 Orkla.

Der er ikke 1 2024 identificeret brud pa Orklas regelset.
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Ledelsesberetning

Redegerelse for virksomhedens politik for dataetik
Oplysning om virksomhedens arbejde med og politik for dataetiske spergsmél

Vores digitaliserede processer bygger pd indgdende masterdata, der igennem processen
bearbejdes og nye data opstér. I forhold til vores medarbejdere behandler vi data iht. den interne
persondatapolitik med udgangspunkt i behandling af data med legitimt formal.

I sammenhange hvor tredjeparts leosninger indgdr i databehandlingen, er der udarbejdet
databehandleraftaler for behandlingen af de relevante data.

Vi er opmarksomme pa at behandle data ansvarligt, beskyttelse af personlige oplysninger og
respekt for individets privatliv samt beskyttelse af individet, og tilvejebringelse af lesninger 1 IT
konfigurationen, der beskytter data. I forbindelse med anskaffelse af nye digitale lesninger, vil
dataetikken indgd som delkriterier ifm. fremtidige valg.

Der er implementeret robuste sikkerhedsforanstaltninger for at beskytte data mod uautoriseret
adgang og misbrug.

Data skal altid behandles pd en made, som sikrer transparens, isar i tilfelde hvor algoritmer og
automatiserede processer benyttes til databehandlingen. Der er klare og ébne
kommunikationskanaler om, hvordan data indsamles, bruges og opbevares.

Nar behandlingsaktiviteten omfatter automatiseret beslutningstagning vedrerende afgerelser, der
har juridisk eller lignende vasentlig indvirkning, skal der ogsda vare en efterfolgende
menneskelig gennemgang af resultaterne.

Medarbejdere 1 virksomheden skal gennemfeore og bestd Orklas obligatoriske online
treeningsforleb Data-beskyttelse og fortrolighed. Gennemforelse af kurserne registreres centralt 1
Orkla.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Orkla Foods Danmark A/S for 2024 er aflagt i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for store virksomheder i regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uandret i1 forhold til sidste ar.
Arsrapporten for 2024 er aflagt i DKK
Selskabet har i henhold til arsregnskabslovens §112 undladt at udarbejde koncernregnskab.

Generelt om indregning og méiling

I resultatopgerelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vaerdi-
reguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle
omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil
fragé selskabet, og forpligtelsens verdi kan males palideligt.

Ved forste indregning maéles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende maéles aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en
konstant effektiv rente over lobetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med
fradrag af eventuelle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen
mellem kostpris og nominelt beleb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden
arsrapporten aflegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgerelsen
Segmentoplysninger
Der gives segmentoplysninger om geografiske omrader. Der er ikke foretaget segmentering pé

forretningsomrader, da der kun eksisterer ¢t forretningsomridde 1 selskabet, som er salg af
fodevarer. Segmentoplysningen er gengivet i noten for omsatning.
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Anvendt regnskabspraksis

Nettoomsatning
Virksomheden har valgt IAS 18 som fortolkningsbidrag for indregning af omsatning.

Indtegter fra salg af handelsvarer og fardigvarer, indregnes 1 resultatopgerelsen, nér levering og
risikoovergang til keber har fundet sted, og hvis indtegten kan opgeres palideligt og forventes
modtaget.

Nettoomsatningen maéles til dagsverdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter. Alle
former for afgivne rabatter er fratrukket i nettoomsatningen.

Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger omfatter de fremstillings- og fremskaffelsesomkostninger, der aftholdes
for at opnd érets nettoomsatning. Virksomheden indregner direkte og indirekte fremstillingsom-
kostninger, herunder omkostninger til rdvarer og hjelpematerialer, lon og gager, energiforbrug,
vedligeholdelse, leasing samt afskrivninger pd produktionsanleg, med regulering for @ndringer 1
ferdigvarelagre og varer under fremstilling.

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindtegter indeholder regnskabsposter af sekunder karakter 1 forhold til
virksomhedens aktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle
anlegsaktiver, driftstabs- og konflikterstatninger samt lonrefusioner. Erstatninger indregnes, nér
det er overvejende sandsynligt, at virksomheden vil modtage erstatningen.

Andre driftsomkostninger

Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekunder karakter i forhold til virksom-
hedens aktiviteter, herunder tab ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Distributionsomkostninger

Distributionsomkostninger omfatter omkostninger, der er atholdt til distribution af varer solgt 1
arets lob og til drets gennemforte salgskampagner mv. Herunder indregnes omkostninger til
salgspersonale, reklame- og udstillingsomkostninger samt afskrivninger pd distributions- og
salgsrelaterede aktiver.

Administrationsomkostninger

Administrationsomkostninger omfatter omkostninger, der er atholdt i aret til ledelse og admini-
stration af virksomheden, herunder omkostninger til det administrative personale, ledelse, kon-
torlokaler og kontoromkostninger samt afskrivninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre om-
kostninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere.
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Anvendt regnskabspraksis

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlegsaktiver

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlegsaktiver indeholder érets af- og ned-
skrivninger af immaterielle og materielle anlegsaktiver.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrorer
regnskabséret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, finansielle omkost-
ninger ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrerende verdi-
papirer, geld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtel-
ser samt tilleg og godtgerelse under acontoskatteordningen mv.

Indtaegter af kapitalandele, veerdipapirer og tilgodehavender, der er anleegsaktiver

Udbytte fra kapitalandele 1 tilknyttede virksomheder indregnes i resultatopgerelsen i1 det
regnskabsédr, hvor udbyttet deklareres. I det omfang udbytte overstiger den akkumulerede
indtjening efter overtagelsestidspunktet, indregnes udbytte som reduktion pa kapitalandelens
kostpris.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af drets aktuelle selskabsskat og @&ndring i udskudt skat, indregnes i resul-
tatopgerelsen med den del, der kan henfores til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den
del, der kan henfores til posteringer direkte i1 egenkapitalen.

Selskabet er omfattet af de danske regler om sambeskatning af de danske selskaber i1 Orkla
koncernen.

Orkla Food Ingredients Denmark A/S er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner
som folge heraf alle betalinger af selskabsskat med skattemyndighederne.

Balancen
Immaterielle anlaegsaktiver

Patenter, software og licenser méles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivnin-
ger. Patenter afskrives line@rt over den resterende patentperiode, og licenser afskrives over afta-
leperioden, dog maksimalt 8 ar.

Materielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger, produktionsanleg og maskiner samt andre anleg, driftsmateriel og inven-
tar méles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restverdi efter afsluttet brugstid. Der
afskrives ikke péd grunde.
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Anvendt regnskabspraksis

Kostprisen pa et samlet materielt aktiv opdeles i1 separate bestanddele, der afskrives hver for sig,
hvis brugstiden pd de enkelte bestanddele er forskellig, og den enkelte bestanddel udger en
vasentlig del af den samlede kostpris.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til brug. For egne fremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte
og indirekte omkostninger til materialer, komponenter, underleveranderer og lon.

Der foretages linezre afskrivninger baseret pé folgende vurdering af aktivernes forventede brugs-
tider og restverdier:

Brugstid
Produktionsbygninger 20-30 ar
Produktionsanleg og maskiner 5-15 ér
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 3-7 ar

Aktiver med en kostpris pd under DKK 33.100 omkostningsfores 1 anskaffelsesaret.

Leasingkontrakter

Virksomheden har valgt IAS 17 som fortolkningsbidrag for klassifikation og indregning af
leasingkontrakter.

Leasingkontrakter vedrerende materielle anlegsaktiver, hvor selskabet har alle vesentlige risici
og fordele forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), indregnes 1 balancen som aktiver.
Aktiverne males ved forste indregning til opgjort kostpris svarende til laveste vaerdi af dagsverdi
af det leasede aktiv og nutidsverdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutids-
vardien anvendes leasingaftalens interne rente eller alternativt virksomhedens lanerente som dis-
konteringsfaktor. Finansielt leasede aktiver behandles herefter som virksomhedens evrige an-
leegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes 1 balancen som en galdsforpligtelse, og lea-
singydelsens rentedel indregnes over kontraktens lebetid i resultatopgerelsen.

Alle ovrige leasingkontrakter er operationel leasing. Ydelser 1 forbindelse med operationel
leasing og evrige lejeaftaler indregnes 1 resultatopgerelsen over kontraktens lgbetid. Selskabets
samlede forpligtelse vedrerende operationelle leasing- og lejeaftaler oplyses under eventualposter
mv.

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder

Kapitalandele 1 dattervirksomheder méles til kostpris. 1 tilfelde, hvor kostprisen overstiger
genindvindingsverdien, nedskrives til denne lavere vaerdi.
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Anvendt regnskabspraksis

Andre finansielle anlaegsaktiver

Andre finansielle anlagsaktiver, der bestar af deposita, males til kostpris. I tilfeelde hvor
kostprisen overstiger nettorealisationsverdien, nedskrives til denne lavere vardi.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvardien lavere end
kostprisen, nedskrives til denne lavere verdi.

Kostpris for handelsvarer samt rvarer og hjelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleg
af hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede ferdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer,
hjelpematerialer, direkte lon og indirekte produktionsomkostninger.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgeres som forventet salgspris med fradrag af
direkte ferdiggerelsesomkostninger og omkostninger, der aftholdes for at effektuere salget. Ver-
dien fastsattes under hensyntagen til varebeholdningers omsattelighed, ukurans og forventet ud-
vikling i salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Virksomheden har valgt IAS 39 som fortolkningsbidrag for nedskrivninger af finansielle
tilgodehavender.

Der foretages nedskrivning til imedegdelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objek-
tiv indikation p4, at et tilgodehavende eller en portefolje af tilgodehavender er verdiforringet.
Hvis der foreligger en objektiv indikation p4, at et individuelt tilgodehavende er vardiforringet,
foretages nedskrivning pd individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvorpd der ikke foreligger en objektiv indikation pé verdiforringelse pé indivi-
duelt niveau, vurderes péd portefoljeniveau for objektiv indikation for vardiforringelse. Portefol-
jerne baseres primert pd debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med sel-
skabets  kreditrisikostyringspolitik. De objektive indikatorer, som anvendes for portefoljer, er
fastsat baseret pé historiske tabserfaringer.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgransningsposter, indregnet under omsatningsaktiver, omfatter atholdte omkostninger
vedrorende efterfolgende regnskabsar.
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Anvendt regnskabspraksis

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kassebeholdning samt indestaende i pengeinstitutter.

Indestdende pd koncernens cash-pool ordning anses, som folge af ordningens karakter, ikke som
likvide beholdninger, men indgar 1 regnskabsposten tilgodehavender hos tilknyttede
virksomheder.

Egenkapital
Udbytte

Foreslaet udbytte vises som en serskilt post under egenkapitalen. Udbytte indregnes som en for-
pligtelse pé tidspunktet for vedtagelse pé generalforsamlingen.

Hensaettelser

Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til pensioner m.v. Hensatte forpligtelser
indregnes, nér virksomheden, som folge af en tidligere begivenhed pa balancedagen har en retlig
eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at indfrielse af forpligtelsen vil medfere en afgang
af okonomiske ressourcer.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat
af drets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt
for betalte acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geldsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmassig og skattemassig vaerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den
planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til net-
torealisationsveardi.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremforselsberettiget skattemaessigt under-
skud, males til den verdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat
af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juri-
diske skatteenhed. Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver méles til nettorealisationsvardi.

Geaeldsforpligtelser

Virksomheden har valgt IAS 39 som fortolkningsbidrag til indregning og maéling af
galdsforpligtelser.

Finansielle forpligtelser indregnes ved ldnoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af af-
holdte transaktionsomkostninger. I efterfolgende perioder males de finansielle forpligtelser til
amortiseret kostpris svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente,
sé forskellen mellem nettoprovenuet og den nominelle verdi indregnes i resultatopgerelsen over
laneperioden.
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Anvendt regnskabspraksis

Ovrige geldsforpligtelser, som omfatter geld til leveranderer, tilknyttede virksomheder samt an-
den gaeld, méles til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel vardi.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i1 fremmed valuta omregnes ved forste indregning til transaktionsdagens kurs. Va-
lutakursdifferencer, der opstir mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, ind-
regnes 1 resultatopgerelsen som en finansiel post. Hvis valutainstrumenter anvendes til sikring af
fremtidige pengestromme, indregnes urealiserede verdireguleringer direkte pd egenkapitalen i
dagsverdireserven.

Pengestromsopgeorelse

Der er ikke udarbejdet pengestramsopgerelse for moderselskabet, idet selskabets pengestromme
er indeholdt i pengestromsopgerelsen for koncernen, jf. ARL § 86, stk. 4.

Hoved- og negletalsoversigt

Forklaring af negletal.
Bruttoresultat x 100

Bruttomargin Nettoomsatning
Resultat af primaer drift x 100
Overskudsgrad Nettoomsaetning
. Resultat af primeer drift x 100
Afkastningsgrad Gennemsnitlige aktiver
L Egenkapital ultimo x 100
Soliditetsgrad Samlede aktiver ultimo

Ordinzart resultat efter skat x 100
Gennemsnitlig egenkapital

Forrentning af egenkapital
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Resultatopgorelse 1. januar -

Nettoomsatning

Produktionsomkostninger

Bruttoresultat

Distributionsomkostninger
Administrationsomkostninger

Resultat af ordinzer primeer drift

Andre driftsindtegter
Andre driftsomkostninger

Resultat for finansielle poster

Finansielle indtegter
Finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Resultatdisponering

31. december 2024

Note 2024 2023

DKK DKK
1 1.005.753.941 998.822.801
2 -782.032.330 -802.573.223
223.721.611 196.249.578
2 -123.177.654 -109.067.916
2,3 -56.440.453 -50.275.311
44.103.504 36.906.351
4 11.366.586 0
5 -405.709 -1.550.265
55.064.381 35.356.086
6 824.839 578.829
7 -15.662.232 -17.868.142
40.226.988 18.066.773
8 -9.367.900 -3.626.542
30.859.088 14.440.231

9
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Balance pr. 31. december 2024

Note 2024 2023
DKK DKK

Aktiver

Software 11.422.013 13.013.628
Patenter, licenser, kundevardier og varemarker m.v 26.202.235 30.660.129
Immaterielle anleeg under udferelse 4.814.736 1.358.887
Immaterielle anlegsaktiver 10 42.438.984 45.032.644
Grunde og bygninger 11 49.050.523 55.153.994
Produktionsanleg og maskiner 11 94.634.568 105.276.684
Andre anlag, driftsmateriel og inventar 11 913.636 1.458.269
Materielle anlaegsaktiver under udforelse 11 24.753.474 15.671.808
Materielle anlaegsaktiver 169.352.201 177.560.755
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 12 298.102.542 298.102.542
Deposita 13 1.602.435 1.571.210
Finansielle anleegsaktiver 299.704.977 299.673.752
Anlaegsaktiver i alt 511.496.162 522.267.151
Révarer og hjelpematerialer 34.137.234 35.904.070
Varer under fremstilling 2.745.874 2.369.897
Ferdigvarer og handelsvarer 78.409.118 86.595.726
Varebeholdninger 115.292.226 124.869.693
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Balance pr. 31. december 2024 (fortsat)

Aktiver

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Andre tilgodehavender

Selskabsskat

Periodeafgransningsposter

Tilgodehavender
Omsztningsaktiver i alt

Aktiver i alt

Note 2024 2023
DKK DKK
187.368.485 197.720.672
14 13.032.443 16.689.918
368.461 2.247.236
0 62.168
15 87.695 1.609.381
200.857.084 218.329.375
316.149.310 343.199.068
827.645.472 865.466.219
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Balance pr. 31. december 2024

Passiver

Virksomhedskapital
Overfort resultat
Foresldet udbytte for regnskabsaret

Egenkapital

Hensattelse til udskudt skat
Andre hensattelser

Hensatte forpligtelser i alt

Geeld til tilknyttede virksomheder
Anden geld

Langfristede galdsforpligtelser

Kortfristet gaeld vedr. keb af aktier i datterselskab
Leveranderer af varer og tjenesteydelser

Geld til tilknyttede virksomheder
Selskabsskat
Anden geld

Kortfristede geeldsforpligtelser

Galdsforpligtelser i alt

Passiver i alt

Note 2024 2023
DKK DKK

15.000.000 15.000.000
201.303.390 270.444.302
100.000.000 0

16 316.303.390 285.444.302
17 21.955.532 21.746.085
18 304.958 188.128
22.260.490 21.934.213
298.343.733 324.324.245
12.064.078 12.541.100

19 310.407.811 336.865.345
19 0 32.800.000
133.436.708 132.293.075
12.008.781 16.018.936

20 4.871.118 0
28.357.174 40.110.348
178.673.781 221.222.359
489.081.592 558.087.704
827.645.472 865.466.219
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Egenkapitalopgerelse

Foreslaet ud-

Virksomheds- Overfort  bytte for regn-

kapital resultat skabsaret Lalt
Egenkapital 1. januar 2024 15.000.000  270.444.302 0 285.444.302
Arets resultat 0 30.859.088 0 30.859.088
Foresléet udbytte 0 -100.000.000  100.000.000 0
Egenkapital 31. december 2024 15.000.000 201.303.390 100.000.000 316.303.390

Virksomheds- Overfort

kapital resultat I alt
Egenkapital 1. januar 2023 15.000.000  256.004.071 271.004.071
Arets resultat 0 14.440.231 14.440.231
Egenkapital 31. december 2023 15.000.000 270.444.302 285.444.302
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1

Nettoomsatning

Omsa&tning Danmark
Omsatning ovrig Europa
Omsatning ovrig verden

Nettoomsaetning pa markeder i alt

Fodevarer

Nettoomsaetning pa aktiviteter i alt

2024 2023

DKK DKK
823.187.017 813.298.845
177.545.649 179.174.868
5.021.275 6.349.088
1.005.753.941 998.822.801
1.005.753.941 998.822.801
1.005.753.941 998.822.801
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2 Personaleomkostninger

Lonninger

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring
Andre personaleomkostninger

Lonninger, pensioner, andre omkostninger til social si-
kring og andre personaleomkostninger er omkostningsfort
under folgende poster:

Produktionsomkostninger
Distributionsomkostninger
Administrationsomkostninger

Antal heltidsbeskaftigede personer 1 gennemsnit

2024 2023

DKK DKK
145.420.033 138.217.574
14.189.330 13.442.956
2.695.678 2.582.502
11.170.108 12.512.821
173.475.149 166.755.853
100.433.153 98.022.758
54.958.949 53.120.041
18.083.047 15.613.054
173.475.149 166.755.853
243 247

12024 er der udbetalt vederlag til Direktion og Bestyrelse 1 form af direkte lon og indirekte
via Management Fee for 4.368 t.kr., til sammenligning udgjorde belabet 1 2023, 6.769 t.kr.

Ifolge arsregnskabslovens §98 B, stk. 3, nr. 1 oplyses vederlag til direktion og bestyrelse

samlet for de to kategorier.

Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor

EY Godkendt Revisionspartnerselskab:
Revisionshonorar
Andre ydelser

2024 2023

DKK DKK
486.900 472.700
37.500 0
524.400 472.700
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4 Andre driftsindtegter
Andre driftsindtegter

Andre driftsindtegter 1 2024 vedrerer salg af varemarket Blomberg Glogg.

S Andre driftsomkostninger

M&A projekter
Regulering af kebesum vedr. datterselskabsaktier
Leonomk. i forbindelse med salg af Orkla DK aktier

6 Finansielle indtaegter

Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder
Andre finansielle indtaegter

7 Finansielle omkostninger

Finansielle omkostninger tilknyttede virksomheder
Andre finansielle omkostninger

2024 2023
DKK DKK

11.366.586 0

11.366.586 0
2024 2023
DKK DKK

0 14.640

405.709 1.500.000

0 35.625

405.709 1.550.265
2024 2023
DKK DKK

824.839 552.932

0 25.897

824.839 578.829
2024 2023
DKK DKK

15.516.347 17.788.150

145.885 79.992

15.662.232 17.868.142
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8 Skat af arets resultat

Arets aktuelle skat
Arets udskudte skat
Regulering af skat vedrerende tidligere &r

Den effektive skatteprocent for 2024 er 23,3% og for 2023 er den 20,1%.

9 Resultatdisponering

Foresldet udbytte
Overfort resultat

2024 2023
DKK DKK
8.391.118 2.006.832
209.447 1.621.410
767.335 -1.700
9.367.900 3.626.542
2024 2023
DKK DKK
100.000.000 0
-69.140.912 14.440.231
30.859.088 14.440.231
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10 Immaterielle anlaegsaktiver

Patenter,
licenser,
kundevardier
og Immaterielle
varemarker  anlaeg under
Software m.v udferelse Ialt
Kostpris 1. januar 2024 64.643.642 66.458.148 1.358.889  132.460.679
Tilgang i érets lob 1.400.585 0 4.051.675 5.452.260
Afgang i arets lgb -8.794.635 -1.600.000 0 -10.394.635
Overforsler 1 arets lab 595.828 0 -595.828 0
Kostpris 31. december 2024 57.845.420  64.858.148 4.814.736  127.518.304
Af- og nedskrivninger 1.
januar 2024 51.630.014 35.798.019 0 87.428.033
Arets afskrivninger 3.320.926 3.729.005 0 7.049.931
Arets afskrivninger pa
afhaendede aktiver -8.527.533 -871.111 0 -9.398.644
Af- og nedskrivninger 31.
december 2024 46.423.407  38.655.913 0  85.079.320
Regnskabsmzessig veerdi 31.
december 2024 11.422.013 26.202.235 4.814.736 42.438.984
2024 2023
DKK DKK

Af- og nedskrivninger af immaterielle anlegsaktiver er
omkostningsfert under folgende poster:

Af- og nedskrivninger, produktion 1.689.304 1.723.165
Af og nedskrivninger, distribution 2.349.273 2.394.073
Af- og nedskrivninger, administration 3.011.354 5.389.949

7.049.931 9.507.187
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11 Materielle anlzegsaktiver

Kostpris 1. januar 2024
Tilgang i érets lob
Afgang i arets lob
Overforsler i arets lab

Kostpris 31. december 2024

Ned- og afskrivninger 1. januar 2024
Arets afskrivninger

Arets af- og nedskrivninger pa
athandede aktiver

Ned- og afskrivninger 31. december
2024

Regnskabsmeaessig veerdi 31.
december 2024

Af- og nedskrivninger af materielle anlegsaktiver er
omkostningsfert under folgende poster:

Af- og nedskrivninger, produktion

Af- og nedskrivninger, administration

Materielle
Produktions- Andre anleeg, anlagsakti-
Grunde og anleg og  driftsmateriel ver under ud-
bygninger maskiner og inventar forelse I alt
98.162.829 204.989.741 4.882.241 15.671.808  323.706.619
0 6.542.720 100.586 9.540.813 16.184.119
-696.887  -3.979.845  -1.971.261 0 -6.647.993
0 459.147 0 -459.147 0
97.465.942 208.011.763 3.011.566  24.753.474  333.242.745
43.008.835  99.713.057 3.423.972 0 146.145.864
6.103.471 17.643.984 645.219 0 24.392.674
-696.887  -3.979.846  -1.971.261 0 -6.647.994
48.415.419 113.377.195 2.097.930 0 163.890.544
49.050.523  94.634.568 913.636  24.753.474  169.352.201
2024 2023
DKK DKK
23.217.599  22.203.476
1.175.075 1.267.383
24.392.674  23.470.859
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12 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kostpris 1. januar 2024
Kostpris 31. december 2024

Verdireguleringer 1. januar 2024

Verdireguleringer 31. december 2024

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2024

2024 2023

DKK DKK
305.886.305 305.886.305
305.886.305 305.886.305

-7.783.763 -7.783.763

-7.783.763 -7.783.763
298.102.542 298.102.542

Kapitalandele 1 tilknyttede virksomheder specificerer sig saledes:

Navn Hjemsted

Egenkapital Arets resultat

Saftkompagniet A/S Vallensbak Strand
Easyfood A/S Kolding
Orkla Germany GmbH  Hamborg, Tyskland

100%
100%
100%

533.192 12.987
111.123.038 24.445.442
4.639.653 496.480
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13 Finansielle anlegsaktiver

Deposita
Kostpris 1. januar 2024 1.571.211
Tilgang 1 arets lob 31.224
Kostpris 31. december 2024 1.602.435
Regnskabsmeessig veerdi 31. december 2024 1.602.435

14 Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder

Orkla Foods Danmark A/S indgar i cash pool-ordning med Nordea, hvor den ultimative
modervirksomhed Orkla ASA er kontoindehaver.

Orkla Foods Danmark A/S konti i cash pool-ordningen, som er indregnet
under tilgodehavender fra tilknyttede virksomheder, udger pr. 31. december 2024 en samlet
geeld pd 84 t.kr. (pr. 31. december 2023: indestdende péd 2.578 t.kr.)

15 Periodeafgraensningsposter
Periodeafgransningsposter udgeres af forudbetalte omkostninger vedrerende husleje, forsi-
kringspreemier, abonnementer og renter.

16 Egenkapital

Virksomhedskapitalen specificerer sig saledes:

Bogfort
pariverdi Pélydende verdi
1-aktie 8 DKK 14.999.000 14.999.000 0
2-aktie 8 DKK 500 1.000 0
15.000.000 0

Der har ikke varet @ndringer 1 virksomhedskapitalen 1 de seneste 5 ér.
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17

18

Henszttelse til udskudt skat
Hensattelse til udskudt skat 1. januar 2024
Udskudt skat indregnet i resultatopgerelsen

Hens=ttelse til udskudt skat 31. december 2024

Hens=ttelse til udskudt skat vedrerer:

Immaterielle anlegsaktiver
Materielle anlegsaktiver
Varebeholdninger
Regnskabsmassige hensattelser

Andre hensaettelser

Saldo primo 1. januar 2024
Hensat 1 aret
Anvendt 1 aret

Saldo ultimo 31. december 2024

Forfaldstidspunkterne for hensatte forpligtelser forventes at blive:

Inden for 1 ar

2024 2023

DKK DKK
21.746.085 20.124.675
209.447 1.621.410
21.955.532 21.746.085
8.077.220 8.450.336
12.957.061 12.557.286
1.924.350 1.699.647
-1.003.099 -961.184
21.955.532 21.746.085
188.128 433.527
116.830 0
0 -245.399
304.958 188.128
304.958 188.128
304.958 188.128

Andre hensattelser vedrerer kortfristet del af pensionsforpligtelser til forhenverende Kavli

direktor samt kortfristet del af indefrosne feriemidler.
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19 Langfristede gzeldsforpligtelser

Gezld Geald Afdrag Restgaeld
1.januar 2024  31. december 2024 neste ar efter 5 ar
Geld vedr. keb af
aktier 1 datterselskab 32.800.000 0 0
Geld til tilknyttede
virksomheder 324.324.245 298.343.733 298.343.733
Anden geld 12.541.100 12.064.078 12.064.078
369.665.345 310.407.811 310.407.811
2024 2023
DKK DKK
20 Selskabsskat
Selskabsskat 1. januar 2024 -62.168 -1.318.220
Regulering vedrerende tidligere &r 767.335 -1.700
Beregnet skat af arets resultat 8.391.118 2.006.832
A'conto selskabsskat -3.520.000 -2.069.000
Betalt skat -705.167 1.319.920
Selskabsskat 31. december 2024 4.871.118 -62.168

21 Efterfolgende begivenheder

Der ikke indtruffet haendelser efter regnskabsérets udleb, som har vasentlig betydning for

arsregnskabet pr. 31. december 2024.
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2024 2023

DKK DKK

22 Eventualforpligtelser

Forpligtelser ifolge operationelle leasingkontrakter vedrerende
automobiler og husleje udger (restlobetid 1-7 ar) 14.772.846 ~ 12.155.950

14.772.846  12.155.950

hvoraf 7.184.869 kr. forfalder inden for 1 ar.

Herudover er indgaet varekebsforpligtelser pa i alt 161,5 MDKK til 1 al vaesentlighed forfald 1
2025.

Selskabet er sambeskattet med Orkla Food Ingredients Denmark A/S samt med evrige danske
tilknyttede virksomheder. Selskabet hafter ubegranset og solidarisk med andre danske
sambeskattede selskaber for danske selskabsskatter samt for kildeskatter pd udbytte, renter og
royalties inden for sambeskatningskredsen. Eventuelle senere korrektioner af
sambeskatningsindkomsten og kildeskatter m.v. vil kunne medfore, at selskabets haftelse
udger et storre belob.
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23

24

Pantsztninger og sikkerhedsstillelser

Der er ingen sikkerhedsstillelser eller garantistillelser pr. 31. december 2024

Neartstaende parter og ejerforhold

Bestemmende indflydelse

Orkla Foods Danmark A/S’s nartstdende parter omfatter Orkla ASA der ejer 100% af
aktierne, og har den bestemmende indflydelse. Arsrapporten for Orkla ASA kan rekvireres
ved henvendelse til Orkla ASA, Drammensveien 149, Postboks 243, Skeyen 0213 Oslo eller
pa hjemmesiden https://www.orkla.com/annualreport/

Transaktioner

Orkla Foods Danmark A/S har haft felgende transaktioner med nartstiende parter:

Salg af varer til koncerninterne virksomheder (2024: 81.636 TDKK, 2023: 96.776 TDKK)
Kb af varer fra koncerninterne virksomheder (2024: 153.491 TDKK, 2023: 152.550 TDKK)
Indtaegter vedr. serviceydelser mv. fra koncerninterne virksomheder (2024: 32.900 TDKK,
2023:36.038 TDKK)

Ombkostninger vedr. serviceydelser mv. til koncerninterne virksomheder (2024: 34.516
TDKK, 2023: 25.795 TDKK)

Renteindtegter fra koncerninterne virksomheder (2024: 825 TDKK, 2023: 553 TDKK)
Renteomkostninger til koncerninterne virksomheder (2024: 15.516 TDKK,2023: 17.788
TDKK)

Lan fra koncerninterne virksomheder (2024: 298.344 TDKK, 2023: 324.324 TDKK)

Ovrig geeld til koncerninterne virksomheder herunder cash pool ordning (2024: 12.009
TDKK, 2023: 16.019 TDKK)

Tilgodehavender hos koncerninterne virksomheder herunder cash pool ordning (2024: 13.032
TDKK, 2023: 16.690 TDKK)
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