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KAJ LARSEN A/S

Ledelsespategning

Ledelsen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01-07-2023 -
30-06-2024 for KAJ LARSEN A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30-06-2024 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret

01-07-2023 - 30-06-2024.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Nykabing Sj., den 06-11-2024
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KAJ LARSEN A/S

Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i KAJ LARSEN A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for KAJ LARSEN A/S for regnskabsaret 01-07-2023 - 30-06-2024, der
omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter.
Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30-06-2024, samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
01-07-2023 - 30-06-2024 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er
naermere beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet".
Vi er uafthaengige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere
etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores avrige etiske forpligtelser i
henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er
tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at
fortseette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at
udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen
enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ
end at gaore dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden veesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning
med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for,
at en revision, der udfares i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan
findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de
gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.



KAJ LARSEN A/S

Den uafhaengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

* |dentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i drsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for
vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af
besvigelser er hgjere end ved veesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan
omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller
tilsidesaettelse af intern kontrol.

* Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke
en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

* Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er
rimelige.

* Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er
vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl
om selskabets evne til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig
usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i
arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen
for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at
selskabet ikke leengere kan fortsaette driften.

* Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den
tidsmaessige placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder
eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form
for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i
den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet
eller vores viden opnaet ved revisionen eller pd anden made synes at indeholde vaesentlig
fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfaerte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i
overensstemmelse med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Holbaek, den 06-11-2024

Damgaard Revision ApS
CVR-nr. 33074441

René K. Damgaard
Registreret revisor
mnel5369
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Selskabets aktiviteter er bestar af installationsforretning med udfersel af VVS-, el- og kloak arbejde
pa fast ejendom, miljgforberinger og varmelgsninger samt i forbindelse med opfarelse af

nybyggeri.

Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold

Arets nettoomsaetning udger t.kr. 124.628 mod t.kr. 233.763 sidste ar. Efter sidste ar' usaedvanlig
hgje aktivitetsniveau sammen med stgrre materiale salg var der forventet en nedgang, som dog
blev veesentlig starre pa grund af afbrydelse af et starre fjernvarmeprojekt i Odsherred. Afbrydelsen
af dette projekt gjorde det vanskeligt tilstraekkelig hurtigt at tilpasse omkostninger og kapacitet og
har derfor haft en negativ indvirkning pa arets resultat.

Arets resultat anses derfor af ledelsen som skuffende.

Pa basis af den nuvaerende ordrebeholdning er det dog ledelsens vurdering at det kommende ar
igen vil vise en solid omsaetning og stabil indtjening, blandet fordi den leveringsmaessige situation
er stabiliseret efter krig i Ukraine og Gaza. Dog oplever vi fortsat stigende omkostninger, hvilket
falges teet af ledelsen for at reducere den negative indtjeningsmaessige pavirkning heraf.

Selskabets resultatopggrelse for regnskabsaret 01-07-2023 - 30-06-2024 udviser et resultat pa kr.
382.920, og selskabets balance pr. 30-06-2024 udviser en balancesum pa kr. 50.071.090, og en
egenkapital pa kr. 13.329.590.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning

Selskabet har fortsat sine normale driftsaktiviteter, og ser et stadig stigende aktivitetsniveau,
samtidig med at de geopolitiske forhold ikke har veesentlig indflydelse pa selskabets aktiviteter. Der
er efter regnskabsarets afslutning i gvrigt ikke indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for
selskabets finansielle stilling.

Forventninger til fremtiden

Med selskabets staerke ordrebeholdning, forventes det at 2024/25 igen vil vise en positive udvikling.
Samtidig ses en normalisering af leveringssituationen, hvilket gar at varebeholdningen igen vil blive
reduceret til normalt niveau. Ledelsen forventer en omsaetning noget over indevaerende ar med en
stabil indtjening.

Miljgforhold

Virksomheden s@ger gennem de daglige arbejdsgange at sikre, at opgaver lgses med mindst mulig
karsel og mindst muligt ressourceforbrug. Desuden arbejdes der Igbende pa stadig mere
miljgvenlige l@sninger og materialer til lgsning af selskabets drift og aktiviteter.

Koncernforhold
Kaj Larsen A/S er 100% ejet datterselskab til Kaj Larsen Teknik Holding A/S, som udarbejder
koncernregnskab.
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Hoved- og nggletal

Virksomhedens udvikling i hoved- og nggletal kan beskrives saledes:
Hovedtal er i tusinder.

2023/24 2022/23 2021/22 2020/21 2019/20

Nettoomsaetning 124.627 233.763 125.760 102.083 75.546
Bruttoresultat 53.261 77.369 53.323 39.506 29.212
Resultat af primeer drift (Ebit) 1.675 17.786 7.975 5.993 5.151
Finansielle poster, netto -1.174 -1.574 -1.224 -1.368 -1.114
Arets resultat 383 13.070 5.445 3.608 3.146
Investering i materielle

anlaegsaktiver 2.636 4128 4435 10.537 287
Egenkapital i alt 13.330 20.447 10.282 14.329 10.121
Passiveri alt 50.071 74.720 56.141 48.875 31.409
Overskudsgrad (%) 3 8 6 6 7
Egenkapitalens forrentning

(ROE) (%) 2 85 44 30 33
Afkastningsgrad (%) 8 27 16 16 16
Daekningsgrad | (%) 42 33 42 40 39
Soliditetsgrad (%) 27 27 18 29 32
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Anvendt regnskabspraksis

Generelt
Arsrapporten for KAJ LARSEN A/S for 2023/24 er aflagt i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for mellemstore virksomheder i regnskabsklasse C.

Selskabet har i henhold til arsregnskabslovens §86 stk. 4 undladt at udarbejde
pengestrgmsopgarelse.

Den anvendte regnskabspraksis er ueendret i forhold til tidligere ar.

Rapporteringsvaluta
Arsrapporten er aflagt i danske kroner.

Generelt

Generelt om indregning og maling
Regnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip.

Indteegter indregnes i resultatopgarelsen i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes
vaerdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsveerdi eller amortiseret
kostpris. Endvidere indregnes i resultatopgarelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opna
arets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt
tilbagefarsler som faglge af a2endrede regnskabsmaessige skan af belgb, der tidligere har veeret
indregnet i resultatopggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en
konstant effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgares som oprindelig kostpris med
fradrag af afdrag og tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem
kostprisen og det nominelle belgb. Herved fordeles kurstab og -gevinst over Igbetiden.

Ved indregning og maling tages hensyn til gevinster, tab og risici, der fremkommer, inden
arsrapporten afleegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.
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Anvendt regnskabspraksis

Resultatopgerelsen

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning indregnes i resultatopgarelsen, safremt levering og risikoovergang til kaber har
fundet sted inden arets udgang, og safremt indtaegten kan opgares palideligt og forventes
modtaget. Nettoomsaetningen indregnes eksklusive moms, afgifter og med fradrag af rabatter i
forbindelse med salget.

Andring i lagre af faerdigvarer og varer under fremstilling
Andring i lagre af feerdigvarer og varer under fremstilling bestar af forskydning i
lagerbeholdningerne.

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindteegter omfatter regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens
hovedaktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver, samt
nodtagne godtggrelser fra offentlige myndigheder.

Ombkostninger til ravarer og hjeelpematerialer
Omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer omfatter varekagb med fradrag af rabatter,
omkostninger til underleverandgrer samt forskydning i varebeholdningerne.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler,
autodrift samt tab pa debitorer.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lgnninger og @vrige lgnrelaterede omkostninger, herunder
feriepenge og pensioner samt andre omkostninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Af- og nedskrivninger pa immaterielle og materielle anlaegsaktiver

Af- og nedskrivninger pa immaterielle og materielle anleegsaktiver er foretaget ud fra en lgbende
vurdering af aktivernes brugstid i virksomheden. Anlaegsaktiverne afskrives linezert pa grundlag af
kostprisen, baseret pa fglgende vurdering af brugstider og restveerdier:

Brugstid Restveerdi

Bygninger 10-100 ar 0%
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 5ar tkr.2.510
5 ar indtil
opher af
Indretning af lejede lokaler lejemal 0%

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse af immaterielle og materielle anlaegsaktiver opggres som
forskellen mellem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa
salgstidspunktet, og indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtaegter eller
-omkostninger.

| forbindelse med fusioner bliver tidligere anskaffet goodwill for de selskaber der er omfattet af
fusionen restafskrevet i fusionsaret.

-10 -
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Anvendt regnskabspraksis

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindteegter og -omkostninger, kontantrabatter samt
garantiprovisioner.

Skat af arets resultat

Skat af drets resultat omfatter aktuel skat af drets forventede skattepligtige indkomst og arets
regulering af udskudt skat med fradrag af den del af arets skat, der vedrgrer
egenkapitalbeveegelser. Aktuel og udskudt skat vedrgrende egenkapitalbevaegelser indregnes
direkte i egenkapitalen.

Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af moderselskabet og de
danske datterselskaber.

Den danske selskabsskat fordeles mellem overskuds- og underskudsgivende danske selskaber i
forhold til disses skattepligtige indkomst. Virksomheder med skattemaessige underskud modtager
sambeskatningsbidrag fra virksomheder, som har kunnet anvende det aktuelle underskud (fuld
fordeling).

-11 -
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Anvendt regnskabspraksis

Balancen

Materielle anlaegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver males ved farste indregning til kostpris og efterfglgende til kostpris med
fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget opgares under hensyntagen til aktivets restvaerdi efter afsluttet brugstid og
reduceres med eventuelle nedskrivninger. Afskrivningsperioden og restveerdien fastsaettes pa
anskaffelsestidspunktet. Overstiger restveerdien aktivets regnskabsmaessige veerdi, ophgrer
afskrivning.

Ved aendring i afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger
fremadrettet som en aendring i regnskabsmaessigt skan.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klart til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver omfatter
kostprisen omkostninger til materialer, komponenter, underleverandgrer, direkte lgnforbrug samt
indirekte produktionsomkostninger.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis
brugstiden pa de enkelte bestanddele er forskellig.

Materielle anlaegsaktiver, som er leasede og opfylder betingelserne for finansiel leasing, indregnes i
balancen som aktiver. Aktiverne males ved fgrste indregning i balancen til laveste veerdi af
dagsveerdi af det leasede aktiv og nutidsvaerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af
nutidsveerdien anvendes leasingaftalens interne rentefod eller en tilnaermet veerdi heraf som
diskonteringsfaktor. Finansielt leasede aktiver behandles herefter som virksomhedens gvrige
anlaegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en gaeldsforpligtelse, og
leasingydelsens rentedel indregnes over kontraktens lgbetid i resultatopggrelsen.

Alle gvrige leasingkontrakter er operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing
og @vrige leje aftaler indregnes linezert i resultatopgerelsen over kontraktens lgbetid. Selskabets
samlede forpligtelser vedrarende operationelle leasing- og lejeaftaler oplyses under eventual
forpligtelser.

Finansielle anlaegsaktiver

Deposita
Deposita males til anskaffelsespris.

-12 -
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Anvendt regnskabspraksis

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. | tilfeelde, hvor kostprisen er hgjere end
nettorealisationsvaerdi, nedskrives til denne lavere veerdi.

Nettorealisationsveerdi for varebeholdninger opggres som salgspris med fradrag af
feerdiggerelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Vaerdien
fastsaettes under hensyntagen til varebeholdningers omsaettelighed, ukurans og forventet udvikling
i salgspris.

Handelsvarer males til kostpris, hvilket omfatter anskaffelsespris med tilleeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.
Veerdien reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Nedskrivninger til tab opgeres pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte
tilgodehavender.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangveerende arbejder for fremmed regning males til salgsveerdien af det udfgrte arbejde.
Salgsveerdien males pa baggrund af feerdiggerelsesgraden pa balancedagen og de samlede
forventede indteegter pa det enkelte igangveerende arbejde.

Nar salgsveerdien ikke kan opgares palideligt, males salgsveerdien til de medgaede omkostninger
eller nettorealisationsveerdien, sadfremt denne er lavere.

Det enkelte igangvaerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller
geeldsforpligtelser afheengig af nettovaerdien af salgssummen med fradrag af acontofaktureringer.

Forudbetalinger, der vedrgrer det igangvaerende arbejde, indregnes som forudbetalinger fra kunder
under forpligtelser.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter indregnes i
resultatopgerelsen i takt med, at de afholdes.

Periodeafgraensningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedragrende
efterfalgende regnskabsar.

Andre tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi.
Veerdien reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Likvider
Likvider omfatter likvide beholdninger.

Egenkapital
Egenkapitalen omfatter virksomhedskapitalen og en raekke @vrige egenkapitalposter, der kan vaere
lovbestemte eller fastsat i vedteegterne.

-13 -
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Anvendt regnskabspraksis

Udbytte
Forslag til udbytte for regnskabsaret indregnes som saerskilt post under egenkapitalen. Forslag til
udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Hensatte forpligtelser

Udskudt skat

Udskudt skat og arets regulering heraf opgares som skatten af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den
planlagte anvendelse af aktivet eller afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettigede skattemaessige
underskud, indregnes med den veerdi, hvortil de forventes at blive anvendt, enten ved udligning i
skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser i virksomheder
inden for samme juridiske skatteenhed og jurisdiktion.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens
lovgivning vil veere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i
udskudt skat som fglge af eendringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen.

Aktuelle skatteforpligtelser

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat
af rets forventede skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige
indkomster samt for betalte acontoskatter.

Geaeldsforpligtelser

Finansielle geeldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af
afholdte transaktionsomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til
amortiseret kostpris svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente,
saledes at forskellen mellem provenuet og den nominelle veerdi indregnes i resultatopggrelsen over
laneperioden.

Andre gealdsforpligtelser, som omfatter deposita, geeld til leverandgrer samt anden geeld, males til
amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel veerdi.

Leasingforpligtelser
Leasingforpligtelser males til nutidsveerdien af de resterende leasingydelser inkl. en eventuel
garanteret restveerdi baseret pa de enkelte leasingkontrakters interne rente.

Anden geeld
Andre geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel

vaerdi.

Eventualaktiver og -forpligtelser
Eventualaktiver og -forpligtelser indregnes ikke i balancen, men oplyses alene i noterne.
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Anvendt regnskabspraksis

Forklaring af nggletal

Hoved- og nagletal er opgjort efter Finansanalytikerforeningens "Anbefalinger og Nggletal".

Overskudsgrad = Driftsresultat (EBIT) x 100

Nettoomsaetning

Egenkapitalens forrentning (ROE)
(%) = Arets resultat

Gns. egenkapital

Afkastningsgrad (%) = (Driftsresultat + Finansielle indtaegter) X 100

Gns. aktiver

Egenkapitalandel (soliditet) (%) Egenkapital i alt X 100

Passiveri alt
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Resultatopgerelse

Nettoomsaetning

Andre driftsindteegter

Ombkostninger til ravarer og hjeelpematerialer
Andre eksterne omkostninger

Bruttoresultat

Personaleomkostninger

Af- og nedskrivninger af materielle og
immaterielle anleegsaktiver

Driftsresultat

Andre finansielle indteegter
Finansielle omkostninger
Resultat for skat

Skat af arets resultat
Arets resultat

Forslag til resultatdisponering

Foresldet udbytte indregnet under egenkapitalen
Overfart resultat

Resultatdisponering
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2023/24 2022/23

Note kr. kr.
124.626.569 233.763.481
2.024.164 1.612.511
-67.445.377 -150.431.956
-5.944.434 -7.575.072
53.260.922 77.368.964

1 -48.857.695 -56.531.927
-2.728.558 -2.850.913
1.674.669 17.986.124

2 337.277 573.430
3 -1.511.480 -2.146.521
500.466 16.413.033

4 -117.546 -3.343.348
382.920 13.069.685

0 7.500.000

382.920 5.569.685

382.920 13.069.685
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Balance 30. juni 2024

Aktiver

Grunde og bygninger
Andre anlzaeg, driftsmateriel og inventar
Materielle anlaegsaktiver

Andre tilgodehavender
Deposita
Finansielle anlaegsaktiver

Anlaegsaktiver

Fremstillede varer og handelsvarer
Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Igangveerende arbejder for fremmed regning

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder

Andre tilgodehavender
Tilgodehavende selskabsskat
Periodeafgraensningsposter
Tilgodehavender

Likvide beholdninger

Omsaetningsaktiver

Aktiver
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Note

S

2024 2023

kr. kr.
9.203.534 9.190.234
9.336.162 11.360.792
18.539.696 20.551.026
120.000 0
308.006 97.055
428.006 97.055
18.967.702 20.648.081
4.389.726 5.396.335
4.389.726 5.396.335
13.263.254 18.686.760
3.523.000 8.370.000
48.235 5.448.309
758.182 1.588.723
100.508 0
550.326 1.536.155
18.243.505 35.629.947
8.470.157 13.045.520
31.103.388 54.071.802
50.071.090 74.719.883
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Balance 30. juni 2024

Passiver

Virksomhedskapital
Overfart resultat

Udbytte for regnskabsaret
Egenkapital

Hensaettelser til udskudt skat
Hensatte forpligtelser

Geeld til realkreditinstitutter

Selskabsskat

Anden geeld, herunder skyldige skatter og
skyldige bidrag til social sikring
Leasingforpligtelser

Langfristede geeldsforpligtelser

Kortfristet del af langfristede gaeldsforpligtelser

Geeld til banker

Modtagne forudbetalinger fra kunder
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Anden geeld, herunder skyldige skatter og
skyldige bidrag til social sikring
Kortfristede geeldsforpligtelser

Gealdsforpligtelser
Passiver
Eventualforpligtelser

Sikkerhedsstillelser og pantsaetninger
Neertstdende parter
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Note

10
11
12

2024 2023

kr. kr.
520.000 520.000
12.809.590 12.426.670
0 7.500.000
13.329.590 20.446.670
1.604.908 1.493.084
1.604.908 1.493.084
3.415.694 3.602.874
0 3.083.299
2444324 2.483.821
3.499.204 4.012.320
9.359.222 13.182.314
1.724.981 1.850.603
30.635 51.505
2.318.000 0
13.392.497 28.096.923
8.311.257 9.598.784
25.777.370 39.597.815
35.136.592 52.780.129
50.071.090 74.719.883




KAJ LARSEN A/S

Egenkapitalopgerelse

Udbytte for
Virksomhe

ds Overfort regnskabs-
kapital resultat aret I alt
Egenkapital 01-07-2023 520.000 12.426.670 7.500.000 20.446.670
Betalt udbytte -7.500.000 -7.500.000
Arets resultat 382.920 382.920
Egenkapital 30-06-2024 520.000 12.809.590 0 13.329.590

Virksomhedskapitalen har udviklet sig séledes:

2024 2023 2022 2021 2020
Saldo primo 520.000 520.000 500.000 500.000 500.000
Arets tilgang 0 0 20.000 0 0
Saldo ultimo 520.000 520.000 520.000 500.000 500.000
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Noter

1. Personaleomkostninger
Lenninger

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring
Andre personaleomkostninger

Gennemsnitligt antal beskaeftigede

2. Andre finansielle indtaegter
Andre finansielle indteegter

3. Finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger

4. Skat af arets resultat

Skat af arets resultat

Regulering af udskudt skat
Regulering af skat vedr. tidligere ar

5. Grunde og bygninger

Kostpris primo

Tilgang i arets lgb, herunder forbedringer
Kostpris ultimo

Af- og nedskrivninger primo
Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig vaerdi ultimo
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2023/24 2022/23
-42.031.769 -48.524.744
-4.965.459 -5.647.184
-739.521 -823.994
-1.120.946 -1.536.005
-48.857.695 -56.531.927
89 101
337.277 573.430
337.277 573.430
-1.511.480 -2.146.521
-1.511.480 -2.146.521
508 -3.083.299
-111.824 -264.599
-6.230 4.550
-117.546 -3.343.348
10411.716 10.329.882
174.099 81.834
10.585.815 10.411.716
-1.221.482 -1.076.382
-160.798 -145.100
-1.382.280 -1.221.482
9.203.535 9.190.234
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Noter

6. Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar

Kostpris primo

Tilgang i arets lgb, herunder forbedringer
Afgang i arets lgb

Kostpris ultimo

Af- og nedskrivninger primo
Arets afskrivninger

Tilbagefarsel af af- og nedskrivninger pa afhaendede aktiver

Af- og nedskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig veerdi ultimo

Regnskabsmaessig veerdi af indregnede aktiver, der ikke ejes af

virksomheden

7. Periodisering
Forudbetalt forsikring
@vrige forudbetalinger
Saldo ultimo

8. Hensaettelser til udskudt skat
Eventualskat
Saldo ultimo

9. Langfristede gaeldsforpligtelser

Geeld til realkreditinstitutter

Anden geeld, herunder skyldige skatter og
skyldige bidrag til social sikring
Leasingforpligtelser

2023/24 2022/23

18.857.150 16.460.572

3.075.830 4.657.866

-5.604.928 -2.261.288

16.328.052 18.857.150

-7.496.358 -5.962.188

-2.494.658 -2.767.617

2.999.126 1.233.447

-6.991.890 -7.496.358

9.336.162 11.360.792

6.552.943 7.499.996

68.523 1.205.091

481.803 331.064

550.326 1.536.155

1.604.908 1.493.084

1.604.908 1.493.084

Forfald Forfald Forfald
efter 1 ar indenfor 1 ar efter 5 ar
3.415.694 187.035 2.588.000
2444324 116.495 2.083.091
3.499.204 1421451 0
9.359.222 1.724.981 4.671.091
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Noter

2023/24 2022/23

10. Eventualforpligtelser

Koncernens selskaber haefter ubegraenset og solidarisk for kildeskatter pa udbytter, renter og
royalties indenfor sambeskatningskredsen, og for selskabsskatten af koncernens sambeskattede
indkomst.

Udfarte arbejder udfares efter gaelende regler i AB 92, herunder de forpligtelser og garantier
dette medfgrer, i den forbindelse er der stillet arbejdsgarantier m.v. overfor trediemand via
bankgarantier pa i alt kr. 6.392.510.

Forpligtelser vedrgrende leje- og leasingforpligtelser udger kr. 356.247 og lgber mellem 6-24
maneder.

Selskabet har ikke udover foranstaende pataget sig leje-, leasing-, kautions-, garanti- eller andre
eventualforpligtelser, end de i balancen anfarte.

11. Sikkerhedsstillelser og pantsaetninger

Til sikkerhed for geeld til realkreditinstitutter t.kr. 3.603, er der givet pant i grunde og
bygninger.

Til sikkerhed for mellemvaerender med kreditinstitut er der udstedt ejerpantebreve pa i alt nom. t.kr.
4.200 med pant i grunde og bygninger, samt udstedt virksomhedspant med skadelgsbrev stort t.kr.
3.000 med sikkerhed i selskabets materielle anleegsaktiver, varebeholdning og tilgodehavender fra
salg og tjenesteydelser samt eventuel goodwill, rettigheder og andre immaterielle anlaegsaktiver
selskabet matte have.

12. Neertstaende parter
Selskabets neertstdaende parter omfatter falgende:

Bestemmende indflydelse:

Kaj Larsen Teknik Holding A/S, Vangen 6, 4500 Nykgbing Sj. Ejer 100% af kapitaldelene i Kaj Larsen
A/S

Jan Larsen, Zrgvej 4, 4500 Nykebing Sj., direkter i datter- og moderselskab

Koncernforhold
Selskabs moderselskab Kaj Larsen Teknik Holding A/S udarbejder koncernregnskab.
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