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Pategninger

Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsdret
1. januar - 31. december 2024 for REMA 1000 Danmark A/S.

Arsropporfen aflcegges i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet og koncernregnskabet giver et retvisende billede af selskabets
og koncernens aktiver, passiver og finansielle stiling pr. 31. december 2024 samt af resultatet af selskabets
og koncernens aktiviteter og koncernens pengestramme for regnskabsdret 1. januar - 31. december 2024.
Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegarelse for udviklingen i
koncernens og selskabets aktiviteter og skonomiske forhold, &rets resultat og finansielle stiling samt en

beskrivelse af de voesentligste risici og usikkerhedsfaktorer, som koncernen og selskabet stér overfor.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Horsens, den 7. maj 2025

Direktion

Henrik Burkal
Adm. direkter

Bestyrelse

Ole Robert Reitan Tom Kristiansen
Formand Noestformand
Kristin Solheim Genton Monica @degaard

Tania Klcebel
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Pategninger

Den uafhcengige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i REMA 1000 Danmark A/S

Konklusion

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og darsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens
og selskabets akftiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2024 samt af resultatet af koncernens
og selskabets aktiviteter og koncernens pengestramme for regnskabsdret 1. januar — 31. december 2024 i
overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi har revideret koncernregnskabet og darsregnskabet for REMA 1000 Danmark A/S for regnskabsdret
1. januar - 31. december 2024, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance,

egenkapitalopgarelse og noter, for sGvel koncernen som selskabet, samt pengestramsopgerelse for
koncernen (regnskabet").

Grundlag for konklusion

Vi har udfart vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gceldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er ncermere
beskrevet i revisionspdtegningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af regnskabet”. Vi er uafhcengige
af koncernen i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’
internationale retningslinjer for revisorers etiske adfcerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er
gceldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold fil disse krav og
IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opn&ede revisionsbevis er filstroekkeligt og egnet som

grundlag for vores konklusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi
udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og regnskabet er det vores ansvar at Icese
ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er voesentligt inkonsistent
med koncernregnskabet eller regnskabet eller vores viden opndet ved revisionen eller p& anden made
synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til drsregnskabsloven.

Baseret pd det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med koncernregnskabet og drsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens
krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende
bilede i overensstemmelse med Arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser for nedvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et regnskab uden
vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens
og selskabets evne fil at fortscette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er
relevant; samt at udarbejde koncernregnskabet og érsregnskabet pd grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille
driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.
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Pategninger

Den uafhcengige revisors revisionspategning

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mal er at opnd haj grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden voesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspdtegning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgijt niveau aof sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision,
der udfegres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geeldende i Danmark, altid vil afdoekke voesentlig fejlinformation, ndr sddan findes. Fejlinformationer kan
opstd som felge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som voesentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse p& de gkonomiske beslutninger, som
regnskabsbrugerne trceffer pd grundlag af regnskabet.

Som led i en revision, der udfagres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gceldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for vcesentlig fejlinformation i regnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pd& disse risici
samt opndr revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation fordrsaget af besvigelser er hajere end ved
veesentlig fejlinformation fordrsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvoergelser,
dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidescettelse af intern kontrol.

. Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstoendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

) Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmcaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

o Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet pd grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pd grundlag af det opndede revisionsbevis er vaesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivi om
koncernens og selskabets evne fil af fortscette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en voesentlig
usikkerhed, skal vi i vores revisionspdtegning gegre opmeerksom pd oplysninger herom i regnskabet
eller, hvis sGdanne oplysninger ikke er tilstroekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion
er baseret p& det revisionsbevis, der er opndet frem til datoen for vores revisionspategning.
Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at koncernen og selskabet ikke lcengere
kan fortscette driften.

. Tager vi stilling til den samlede proesentation, struktur og indhold af regnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om regnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder p& en sddan mdade, at der gives et retvisende billede heraf.

. Planlcegger og udfarer vi koncernrevisionen for at opna tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis
vedrgrende de finansielle oplysninger for virksomhederne eller forretningsenhederne i koncernen
som grundlag for at udforme en konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet. Vi er
ansvarlige for at lede, fere tilsyn med og gennemgd det udfarte revisionsarbejde til brug for
koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores revisionskonklusion.
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Pategninger

Den uafhcengige revisors revisionspategning

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmcaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Aarhus, den 7. maj 2025
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33771231

Henrik Trangeled Kristensen Claus Lyngse Sgrensen
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
mne23333 mne34539
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Ledelsesberetning

REMA 1000 Danmark A/S
Arsrapport 2024
CVR-nr. 17741519

Selskabsoplysninger

REMA 1000 Danmark A/S
Marsalle 32
8700 Horsens

Telefon: 8881 6000

Hjemmeside: www.REMA1000.dk
CVR-nr.: 17741519

Stiftet: 25. oktober 1944
Hjemstedskommune: Horsens

Regnskabsar: 1. januar - 31. december
Bestyrelse

Ole Robert Reitan (formand)
Tom Kristiansen (ncestformand)
Kristin Solheim Genton

Monica @degaard

Tania Klcebel

Direktion

Henrik Burkal

Revision
PricewaternouseCoopers Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Jens Chr. Skous Vej 1

8000 Aarhus C

Bank

Danske Bank A/S

Generalforsamling

Ordincer generalforsamling afholdes den 7. maj 2025 p& selskabets adresse.
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Ledelsesberetning

Hoved- og naggletal - koncern

Set over en 5-drig periode kan koncernens udvikling beskrives ved fglgende hoved- og nagletal.

ltkr. 2024 2023 2022 2021 2020]

Kcedens nggletal

Detailomscetning 24.563.168 22.933.848 20.815.663 18.847.325 18.691.544
Omscetningsvoekst 71% 10.2% 10.4% 0.8% 11,.5%
Antal butikker i kceden 423 372 363 360 357

Hovedtal

Nettoomscetning 28.478.327 26.204.623 24.703.425 22.063.604 22.301.496

Bruttofortjieneste 1.708.883 1.520.617 1.599.862 1.328.084 1.652.679

Resultat af primcer drift 624.484 563.937 791.674 576.768 894.614
Finansielle poster -29.710 38.800 15.969 15.107 -1.397

Resultat fer skat 594.774 602.737 807.643 591.875 893.217

Arets resultat 515.659 462.835 619.850 462.398 735.431

Anlcegsaktiver 2.344.686 1.373.049 1.272.516 1.296.451 930.978

Omscetningsaktiver 4.283.338 5.240.118 4.972.444 5.014.709 4.924.777

Aktiver i alt 6.628.024 6.613.167 6.244.960 6.311.160 5.855.755

Investeringer i materielle

anlcegsaktiver 3.060.538 284.842 159.571 566.805 841.626
Aktiekapital 125.714 125.714 125.714 125.714 125.714
Egenkapital inkl. foresldet udbytte 2.702.408 2.586.758 2.623.315 2.408.429 2.345.203
Hensatte forpligtelser 88.024 45.972 71.476 89.251 111.821

Langfristede gceldsforpligtelser 0 0 225 580 5.126
Kortfristede gceldsforpligtelser 3.837.592 3.980.437 3.549.944 3.812.900 3.393.605
Passiver i alt 6.628.024 6.613.167 6.244.960 6.311.160 5.855.755
Nggletal

Overskudsgrad 2.2% 2.2% 3.2% 2,6% 4,0%
Afkastningsgrad 9.4% 8.5% 12,7% 9.1% 15,3%
Likviditetsgrad 111,6% 131.6% 140,1% 131,.5% 1451%
Soliditetsgrad 40,8% 39.1% 42,0% 38.2% 40,0%
Medarbejdere

|Gns. antal medarbejdere 1.369 1.166 1.033 980 962]

Der henvises til definationer i afsnittet om anvendt regnskabspraksis.
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Ledelsesberetning

Hovedaktivitet

REMA 1000 Danmark koncernens primcere aktivitet bestdr i at veere franchisegiver for selvstcendige
kebmcend tilknyttet REMA 1000 kceden i Danmark.

Koncernens voesentligste enheder bestdr af moderselskabet REMA 1000 Danmark A/S, samt
datterselskaberne REMA Distribution Danmark A/S, REMA Etablering A/S og A-Ejd2 ApS.

REMA 1000 Danmark A/S varetager REMA 1000 koedens fcelles funktioner indenfor driftssupport af butikker,
IT, skonomi og regnskab, HR, kategoriudvikling og marketing. Selskabet hdndterer ligeledes inventar og
indretning af koedens butikker og er lejetager i samtlige butikslejemdal. REMA 1000 Danmark A/S
samarbejder med selvstoendige kebmcend i de enkelte REMA butikker med udgangspunkt i indgéede
franchisekontrakter.

REMA Distribution Danmark A/S forestdr indkglb, centrallager og logistik for REMA 1000 butikkerne og er
desuden grossist for en raekke betydelige kcedekoncepter indenfor convenience og foodservice.

REMA Etablering A/S og A-Ejd2 ApS forestdr udvikling af nye REMA 1000 butikker samt udvidelser og
ombygninger af det eksisterende REMA butiksnet.

Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold
Koncern

Koncernen hari 2024 realiseret voekst i omscetningen med 2,3 mia. DKK. Vceksten skyldes primcert
udviklingen i REMA 1000 butikkerne, som er positivt pdvirket af overtagelsen af en stor del af Aldis danske
aktiviteter.

Leverancerne til convenience butikker og foodservice udviser en mindre stigning i forhold til 2023, mens
salgsaktiviteterne i eiendomssegmentet har voeret hajere i 2024.

Kunderne har fortsat stor fokus p& "veerdi for pengene” i form af god kvalitet til lave priser, og har derfor
taget godt imod dbningen af REMA 1000 butikkerne pd flere af de tidligere Aldi lokationer. Det er
vurderingen, at REMA 1000 har forgget markedsandelen pd det danske dagligvaremarked i 2024.

De selvstaendige franchisekebmaend i REMA 1000 har generelf haft en positiv udvikling i 2024.
Kgbmeaendene har redliseret en lidt hgjere indtjening i 2024 i forhold fil &ret far.

Koncernens omsaetning udger 28.478 mio. kr. i 2024 mod 26.205 mio. kr. i 2023.

Koncernens resultat far skat udviser et overskud p& 595 mio. kr. i 2024 mod 603 mio. kr. i 2023 svarende fil
en overskudsgrad pd 2,2% hvilket er samme niveau som realiseret i 2023. Arets resultat efter skat og
minoritetsinteresser udger 516 mio. kr. i 2024 mod 463 mio. kr. i 2023.

Koncernens resultat er positivt pdvirket af udviklingen i omscetning og underliggende drift. Ligesom i 2023,
er der ogsd i 2024 realiseret en raekke ekstraordincere omkostninger, som er negative for koncernens
resultat. De ekstraordincere omkostninger skyldes foregede lgn- og driftsomkostninger som felge af
overtagelse af dele af ALDI's aktiviteter samt hgjere omkostninger i logistikvirksomheden, primcert som
felge af ustabil drift i forbindelse med indkeringen af nyt hgjautomatiseret distributionscenter fil tarvarer i
Horsens.

Den ustabile drift og de tilhgrende hgjere personale- og driftsomkostninger pd det nye distributionscenter
til tarvarer i Horsens er delvist kompenseret fra automatik-leverandgrens med 52 mio. DKK, hvilket er
indtcegtsfart under andre driftsindtaegter i 2024.

Koncernens egenkapital inkl. minoritetsinteresser udger 2.702 mio. kr. pr. 31. december 2024 mod 2.587
mio. kr. pr. 31. december 2023.

Det er ledelsens vurdering, at koncernens udvikling i 2024 har veeret tilfredsstillende pd trods af, at drets
resultat er i underkanten af ledelsens forventninger for &ret. Ledelsens vurdering skyldes ikke mindst den
succesfulde konvertering aof sterstedelen af Aldi portefglien til REMA 1000 i Igbet af 2024.
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Ledelsesberetning

Udviklingen i REMA 1000 butikkerne
2024 hari hgj grad veeret praeget at omstillingen af de tidligere Aldi butikker til REMA 1000.

Overdragelsen af starstedelen af Aldis danske aktiviteter blev gennemfart den 16. januar 2024, hvor REMA
1000 overtog 113 butiksejendomme og 3 logistikcentre.

| 2024 er der solgt 16 butikker fil konkurrerende dagligvarekceder — blandt andet som betingelse for
konkurrencemyndighedernes godkendelse af handlen. | tilloeg er logistikcentrene i Kolding og Karlslunde
solgt.

Ved udgangen af 2024 er der 50 tidligere Aldi butikker som er gendbnet som REMA 1000, heraf dbnede 4
butikker tilbage i 2023. Desuden er 13 eksisterende REMA butikker flyttet il ny lokation i tidligere Aldi
lokaler.

Et antal butiksejendomme er i 2024 blevet udlejet til andre formdl end dagligvarehandel, ligesom det
resterende logistikcenter i Haverslev ultimo 2024 er delvist udlejet. Udlejningen af butiksejendommene
skyldes, at det ikke vurderes rentabelt at dbne butikkerne som REMA 1000, idet vi i forvejen doekker
omrddet tilfredsstillende med vores nuvaerende butiksanlceg.

| Igbet af 2025 forventes der fortsat konverteret en rcekke butikker til REMA 1000, men de tilbagevcerende
ej konverterede lokationer krcever mere udvikling af de fysiske rammer, far butiksanloeggene stdr klar til
Abning under REMA 1000 konceptet.

Som led i transaktionen, overtog REMA 1000 Danmark ansvaret for personale i de 113 butikker og p&
distributionscenteret i Kolding.

Butikspersonalet blev trcenet i ncerliggende REMA 1000 butikker med henblik pd, at de kunne returnere fil
deres oprindelige butik, nér denne stod klar fil dbning som REMA 1000 butik. Personale fra de butikker som
endnu ikke er gendbnet som REMA 1000 butikker er forsggt omplaceret til andre REMA butikker.

Personalet p& distributionscenteret i Kolding blev tilbudt arbejde pd REMAs distributionscentre i Vejle og
Horsens.

Husleje og driftsomkostninger fil de overdragede butiks- og logistikejendomme og tilhgrende personale
har medfeart ekstraomkostninger i 2024 p& ca. 80 mio. DKK, hvilket er p&d samme niveau som de
ekstraordincere omkostninger udgjorde i 2023.

Driften i kcedens eksisterende butikker har i 2024 udviklet sig positivt — dog naturligvis med en pdvirkning
fra de mange tidligere Aldi butikker der er gendbnet som REMA 1000. Den store tilgang af nye butikker
har ogsd medfert en del cendringer i ledelsen af eksisterende butikker, idet en stor del af kgbmaoendene i
de nye butikker er rekrutteret internt.

Den cendrede bemanding i s& stor en del af butiksportefglien har stillet store krav til planlcegning og
styring af butikkerne, men kunderne har generelt taget godt imod de mange nye kebmcend i bdde nye
og eksisterende butikker.

REMA 1000 er et stcerkt koncept som kunderne gerne vil kere langt for at besgge. | forbindelse med
Abningen af de mange nye REMA butikker i 2024 har vi fdet bekroeftet dette, idet pdvirkningen pd
eksisterende butikker fra dbningen af nye butikker har veeret starre end vi havde ventet. Desuden havde
en del eksisterende REMAbutikker i 2023 realiseret hgjere voekst som falge af Aldis nedlukning, s&
gendbningerne har derfor flyttet en del omscetning tilbage til de tidligere Aldi lokationer.

Af sammme Arsag betyder det ogsd, at de nye butikker har realiseret en hgjere omscetning end forventet,
s generelt stér REMA 1000 koeden i en god position ved indgangen til 2025.

REMA 1000 kcedens detailomscetning er i forhold til 2023 aget med 1,6 mia. DKK. ekskl. moms, og udger
s@ledes 24,6 mia. DKK. svarende til en veekst p& 7,1 %. Vaeksten skyldes tigangen af nye butikker.

Der er i 2024 dbnet 52 nye REMA 1000 butikker samt flyttet 13 butikker til ny lokation. Abningerne er fordelt
over hele Danmark.

Ved udgangen af 2024 er der séledes 423 REMA 1000 butikker i Danmark.
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Ledelsesberetning

Resultat af primcer driftf i moderselskabet REMA 1000 Danmark A/S udger 547 mio. kr. i 2024 mod 518 mio.
kr. i 2023. Resultatudviklingen skyldes en kombination af vcekst og fortsatte ekstra omkostninger forbundet
med konvertering af Aldis butiksportefalie.

| lyset af ovenncevnte er det ledelsens opfattelse, at resultatudviklingen i moderselskalbet REMA 1000
Danmark A/S er filfredsstillende.

Samfundsansvar

| REMA 1000 har vi integreret samfundsansvar i vores forretningsmodel som en del af vores lafte til
kunderne om "Discount med holdning". Vores indsatser tager udgangspunkt i fire fokusomréder indenfor
bceredygtighed: Miljg, sundhed, mennesker og ansvarlig handel. Alle fire omrdder har afscet i FNs
Verdensmal for Baeredygtig Udvikling og initiativerne og indsatserne under fokusomrdderne daekker hele
vores veerdikoede - fra jord til bord.

Med vores organisering af samfundsansvar i REMA 1000, har vi sikret at lederskabet fremmer
bceredygtighed som en naturlig del af forretningen - fra topledelsen til butiksgulvet. REMA 1000s
virksomhedsledelse omfatter en aktiv bestyrelse og en engageret direktion, der tilsammen sikrer, at
samfundsansvar er centralt i vores drift og strategi.

Bestyrelsen er REMA 1000s gverste myndighed og bcerer det endelige ansvar for vores indsats inden for
samfundsansvar. Bestyrelsen tilskynder boeredygtighedsmal som en malestok for ledelsens resultater og er
derfor involveret i vurderingen af direktionens aflenning, som blandt andet baseres pd opndelsen af vores
klimamdal, sociale mélscetninger og boere-dygtige initiativer.

Direktionen omscetter bestyrelsens strategiske vision til praktiske handlinger i hverdagen. Direktionen
samarbejder tcet med naglepersoner i organisationen. Disse udvalgte medarbejdere spiller en ngglerolle i
at forankre boeredygtighed pd tvcers af REMA 1000s afdelinger og i at sikre, at strategierne for
bceredygtighed bliver implementeret effektivt og meningsfuldt.

Milje

| 2024 har vi fortsat arbejdet med at kortloegge og rapportere vores indirekte CO2e-udledninger i
veerdikceden samtidig med, at vi har fokus p& at gare vores drift mere effektiv og boeredygtig.

REMA 1000 har gjort betydelige fremskridt i energibesparende initiativer i butikkerne. Solceller bidrager til
et reduceret energiforbrug og lavere klimaaftryk. Samtidig er samtlige butikker gdet over til LED-
belysning, hvilket inkluderer konvertering af alle tidligere Aldi butikker.

Energieffektiviteten pd butikkernes kaleanlceg er steget markant i forhold il sidste &r. Som led i yderligere
optimering er der ivcerksat et pilot-projekt i tre butikker med pdloegskalere med glasldger. Tiltaget er dog
mere udfordrende at implementere bredt, da det krcever individuelle lasninger og ikke kan installeres som
en standardiseret "plug-and-play”-lgsning i alle butikker.

REMA 1000 har desuden engageret sig i en labende proces, hvor der arbejdes pd at hdndtere stgj- og
logistikudfordringer forobundet med stigende kundetrafik og flere leverancer. Dette arbejde er en vigtig
del af REMA 1000s forpligtelse til ansvarlig drift.

| 2024 har REMA 1000 taget store skridt mod en mere effektiv logistik, hvilket mindsker vores CO2-aftryk. En
markant milepcel er, at vi har mere end fordoblet antallet af ellastbiler i vores fldde. De tceller nu 29
keretgjer — op fra 12 sidste ar. Som en del af dette initiativ er en karselsbesparende dobbelttrailer ogsd
allerede i brug.

| en tid, hvor bdde forbrugere og virksomheder i hgjere grad scetter ansvarlig og lokal produktion i fokus,
har REMA 1000 taget et strategisk skridt ved at flytte produktion af flere varer fra udlandet til Danmark. Det
er ikke kun en investering i virksomhedens langsigtede vcekst, men et vigtigt skridt mod at styrke dansk
erhvervsliv og mindske miligbelastningen. En af de starste fordele ved at producere lokalt er den kortere
forsyningskaede. Mindre afstand fra producent til forbruger minimerer REMA 1000s transportomkostninger
og CO2-udledning.
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Returterminalen i REMA 1000 er hjertet, nér det kommer til at hdndtere affald fra vores butikker. Alt affald
undtagen bioaffald kan komme retur til vores distributionscenter, heriblandt rullebure, pap, plast og
paller.

En af de sterste udfordringer, vi har haft, har voeret at maksimere vcerdien af plasten, som vi modtager. En
vigtig indsats har derfor vceret at investere i en kanalpresser. Den store investering har gjort det muligt for
os at presse plasten og derved gere den mere intens og derfor ege dens veerdi betydeligt. Jo renere
plast vi kan levere, jo bedre pris opndr vi for vores affaldsplast.

| 2024 har REMA 1000 taget et vigtigt skridt mod en mere effektiv og mindre klimabelastende drift ved at
udskifte traditionelle freepaller med plastikpaller i store dele af logistikprocessen. Plastikpallerne har en
betydeligt lcengere levetid p& op til 15 &r, sammenlignet med traepaller, der typisk holder i mindre end ét
ar. Skiftet bidrager til en reduktion p& 35 % i CO2-udledningen, som er dokumenteret via en LCA
(livscyklusvurdering) fra Norsk Lastbcerer Pool hvor tilsvarende paller benyttes.

Plastikpallerne er ikke kun lettere, til fordel for vores medarbejdere, med en veegt pd 14,9 kg mod
treepallernes 25 kg, men ogsd langt bedre egnet til automatiserede hajlagre. De sikrer en mere stabil og
proecis handtering af varer og minimerer spild, som ofte opstar, ndr treepaller beskadiges eller bliver
skceve.

REMA 1000 arbejder mdilrettet mod at reducere madspild. Vi optimerer leverandgrkceder og butikker,
samtidig med at vi skaber lgsninger, der hjcelper kunderne med at mindske spild. Mad, der kan spises, mda
ikke smides ud.

Siden 2020 har vi hos REMA 1000 registreret vores madspild, og i alle drene har vores udsmidningsprocent
ligget stabilt pd& 1,7%. Vores mdlscetning er fortsat at halvere madspildet frem mod 2030, og vi fokuserer
pd at sikre, at mad, der stadig kan spises, ikke ender i affaldet.

| starten af 2023 implementerede vi et nyt system, der giver os mulighed for at dokumentere, hvor meget
af vores madspild, vi donerer til velgerende organisationer. Selvom mange af vores kabmaend allerede
donerer mad til velgarenhed, har det vaeret en proces at f& cendret vaner og sikre korrekt registrering af
donationerne. Vores mal er at kunne levere proecise data om madspild, s& vi kan scette konkrete
reduktionsmal frem mod 2030. Derfor er fokus i 2025 at forbedre vores dataindsamling og sikre ordentlig
registrering af donationer.

| 2024 har vi taget et vigtigt skridt for at hjcelpe kunderne med at nedbringe deres forbrug af oksekad,
som har en voesentlig pavirkning pd klimaet. Mange kunder gnsker at spise mindre ked, men oplever, at
det kan vecere en udfordring at f& det til at fungere i en travl hverdag. Vi ger det nemmere ved at
reducere indholdet af oksekad i kegdbakkerne med op til 20%.

Tiltaget er b&de klimavenligt og ressourcebesparende, da produktion af oksekgd krcever store moengder
vand, foder og areal samt udleder betydelige moengder CO2. Mindre portioner af kad hjcelper kunderne
med at tilpasse deres forbrug og bidrage til boeredygtige forbrugsmenstre. Prisen reduceres tilsvarende -
naturligvis med forbehold for den generelle udvikling i r&varepriserne.

Vi udarbejder et arligt klimaregnskab, hvor vi rapporterer p& vores direkte og indirekte CO2e-udslip
(scope 1 + 2) samt veerdi-kcedeudslip (scope 3).

Vores klimaregnskab er udarbejdet i samarbejde med konsulentvirksomheden Cemasys Danmark.
PricewaterhouseCoopers Norway har gennemfert en uafhoengig ekstern erklcering (begroenset
sikkerhed) pd vores klimadata for 2024 for scope 1, scope 2 og scope 3. Erklceringen kan findes pd
engelsk i Reitan Retails Annual and sustainability report p& https://www.reitanretail.no/vart-
ansvar/rapporter.

Sundhed

| 2024 har vi intensiveret vores indsats for at gere sundere valg mere fil gcengelige og gkonomisk
overkommelige for vores kunder. Vi gnsker at sikre, at en sundere livsstil ikke bliver en udfordring i en travl
hverdag.
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Vi har udvidet vores sortiment med produkter, der ger klassiske retter som lasagne og bolognese lette at
tilpasse med grentsager og mindre kad. Derudover fortsoetter vi vores sundhedspartnerskaber. Vi tror p&
at samarbejde og fcelles indsats er ngglen fil at fremme en sundere livsstil.

Vores vision er at engagere os i tiltag, der styrker samfundet og bidrager til positiv udvikling. Det er en
central del af vores sociale ansvar og et led i vores ambition om at skabe en sundere fremtid.

Vi hari 2024 introduceret initiativet "Nemt & Grent”, der skal gere det lettere for vores kunder at spise
lcekre grontsagsretter i en travl hverdag, og i 2024 udgjorde mad og drikke fra varer med
Naglehulsmcerket og Fuldkornsmeerket 28% af den samlede omscetning i REMA 1000 butikkerne.

| 2024 indgik vi et nyt samarbejde med Julemcerkefonden. Vores engagement som Madpartner
understatter Julemcerkefondens arbejde med Madvcerkstederne, hvor bgrnene Icerer at tilberede sund,
ncerende og gkonomisk overkommelig mad.

| 2024 har vores camps og madskoler, der faciliteres via vores sundhedspartnerskaber samlet haft over
9.000 deltagere. Desuden har vi videreudviklet partnerskabet med det danske, systemiske projekt,
Generation Sunde Begrn, der arbejder p& at skabe sunde, frygge og aktive barneliv.

Mennesker

Hos REMA 1000 er vi stolte af den mangfoldighed og erfaringer, som vores kolleger, kebmaend og elever
bringer til arbejdspladsen. Vi ved, at det netop er de forskellige perspektiver og udfordringer, der skaber
dynamik og fremdrift i vores organisation. Vores fcelles drivkraft er den energi og lidenskab, vi bidrager
med hver dag, hvilket skaber en stoerk og positiv kultur, hvor vi sammen strceber mod at opnd succes.

Et fokusomr&de for os er at f& flere kvinder ind i ledelsespositioner og blandt vores kgbmaoend. Vi arbejder
mdlrettet med at rekruttere kvinder til disse stillinger og styrker samtidig vores indsats for at age andelen af
kvinder i de gvrige ledelseslag.

Vores engagement stopper ikke ved ledelsesroller. Vi gnsker at nedbryde stereotype barrierer og dbne op
for flere muligheder for kvinder i roller, der traditionelt set har vceret preeget af moend. Dette ger vi ved at
skabe et inkluderende arbejdsmilja, hvor kvinder faler sig velkomne og opmuntres til af forfalge karrierer i
disse felter.

Samtidig er vi opmcerksomme pd& de mennesker, der star pd kanten af arbejdsmarkedet. REMA 1000
arbejder aktivt for at tilbyde beskceftigelsesmuligheder til mennesker med forskellige udfordringer. Vi tror
pd, at alle mennesker uanset baggrund, har et potentiale. Vi fokuserer p& at opdage og bygge videre
pd det enkelte menneskes styrker, og hvordan vi kan udvikle disse foerdigheder yderligere. Dette skaber
ikke kun inklusion, men giver ogsa nye talenter mulighed for at bidrage il vores faelles mél og
veerdidrevne kultur.

Som en del af dagligvarebranchen stér vi over for udfordringer med at tilircekke og fastholde kvindelige
kabmaoend. Derfor har vi etableret et REMA 1000-netvecerk for kvindelige kelbbmaend for at skabe et forum,
hvor vores kvindelige kabmoend kan dele de gode (og sveere) erfaringer. Mdlet er, at 15% af REMA-
kebmcendene i 2030 skal vcere kvinder.

| 2024 udgjorde kvinder 8,2 % af de nye selvstcendige kegbmaoend, som vi rekrutterede fil vores butikker.
Tallet er steget en smule siden 2023, men i 2021 var tallet 17,8 %. Vi har dermed fortsat en udfordring, nér
det kommer til at indfri vores 2030-mdlscetning.

Andelen af kvinder pd vores mellemlederuddannelse er aktuelt 27,5%. Den steg efter 2021, men er
efterfglgende faldet en smule over de seneste tre &r. Andelen af kvinder p& talentuddannelsen er fil
gengceld steget markant og ligger aktuelt p& 34,5%, og det er herfra, vi rekrutterer majoriteten af vores
kabmeend.
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Ved udgangen af 2024 er der 17.761 mennesker beskceftiget i REMA 1000 Danmark (2023: 17.351). Heraf
er 16.322 ansat i REMA 1000 butikkerne, og 1.439 ansat pd distributionscentrene og i administration.
Omregnet fil fuldtidsbeskoeftigede er der ansat 4.418 (2023: 3.093) i REMA 1000 butikkerne samt 1.213
(2023: 1.104) i baglandet. Ud af de 1.439 ansatte pd distributionscentrene og i administration (2023: 1.408),
er 529 kvinder (2023: 514) og 910 er mcend (2023: 894). De tilsvarende tal for REMA 1000 butikkerne er
7.567 kvinder (2023: 7.026) og 8.755 maend (2023: 8.341). Medarbejderne i baglandet i REMA 1000
reprcesenterer 55 forskellige nationaliteter.

Alle medarbejdere er ansat pd faste kontrakter, og arbejdet udfares i vaesentlig grad af egne ansatte,
men der suppleres i spidsbelastninger med vikarer pd distributionscentrene — primeert i
sommermd&nederne. Derfor anscettes der i perioder ferieaflasere pd tidsbegraensede
anscettelseskontrakter.

| REMA 1000 bestrceber vi os pd at kvinder og meend tilbudt lige muligheder, lgn og lenvilkdr for samme
arbejde eller for arbejde, der tillcegges samme veerdi. Der gaeres ingen forskel pd kvinder og maend.

| moderselskabet REMA 1000 Danmark A/S er der 177 medarbejdere hvoraf 54% er kvinder.
Bestyrelsen i REMA 1000 Danmark A/S bestdr af 5 personer, hvoraf 3 er kvinder.
Ansvarlig handel

| REMA 1000 tilbyder vi varer fra rundt om i verden og arbejder tcet sammen med leverandarer og akterer
i fedevarebranchen for at sikre, at vores produkter fremstilles under ansvarlige forhold.

Vi stiller krav om ansvarlig produktion til alle vores leverandgarer via vores Supplier Code of Conduct. Vi
arbejder i alliancer pd tveers af fedevarebranchen for at fremme etisk handel, ansvarlige arbejdsforhold
og produktion i hele vcerdikoeden — scerligt i de voerdikceder, hvor vi ved, at der er en forhgjet risiko for, at
mennesker og milig kan blive negativt pdvirket af international handel.

Vi har scerligt fokus pd at udvide vores sortiment af produkter med tredjepartscertificeringer, der
understatter ansvarlig produktion, hvor der tages hensyn til mennesker, dyrevelfcerd og milja.

Vi arbejder samtidig sammen med danske landmcend om at levere lokalt producerede varer til vores
kunder. Dette er en del af vores indsats for at fremme fgdevarekendskabet blandt vores kunder samt
stette den danske landbrugssektor.

| REMA 1000 arbejder vi pd at lgse en lang rcekke udfordringer i vores sektor inden for miljg, sundhed og
diversitet samt ansvarlig handel. Et afgarende led i at imgdegd disse udfordringer er at samarbejde med
organisationer og passionerede ildsjcele for at skabe positive forandringer. Det er essentielt for os at
etablere alliancer med dedikerede sparringspartnere, der deler vores kernevcerdier.

Vi engagerer os ogsd i stgtte til initiativer og organisationer, der aktivt fremmer folkesundhed, boeredygtig
udvikling og indsatser mod madspild og sygdomme.

REMA Distribution Danmark A/S

REMA Distribution Danmark A/S totale omscetning i 2024 er steget til 25.839 mio. kr. mod 24.313 mio. kr. i
2023 svarende til en stigning p& 1.525 mio. kr. i forhold til 2023, hvilket er en voekst pd 6,3 %.

REMA Distribution Danmark A/S har i 2024 realiseret voekst i salget til primaert REMA 1000 butikkerne, idet
der er &bnet en del nye REMA 1000 butikker i lazbet af dret. Discountbutikker er fortsat attraktive for
kunderne p& grund af den fortsatte store fokus pd lave dagligvarepriser.

P& foodservice har selskabet fortsat voeksten i 2024 blandt andet som falge af en heldrseffekt pd
leverancer til Jensens Bafhus.
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Selskabet har i en &rrcekke arbejdet med etableringen af nyt hgjautomatiseret distributionscenter til
tarvarer i Horsens. Ogsé i 2024 har driften voeret pdvirket af bestraebelserne pd at f& anlcegget til at kere
som planlagt. Opgaven har veeret besveerliggjort af den hgje vaekst fra de nye REMA 1000 butikker,
hvilket har resulteret i et langt starre pres p& anloeggets kapacitet og indkering end oprindeligt forventet.

Af samme Arsag er det besluttet at udvide anlcegget med ca. 20% ekstra kapacitet — en mulighed som
efter planerne farst skulle realiseres efter en arroekke, men anlcegget var disponeret efter markant lavere
veekstforventninger end der er realiseret.

Vi har i samarbejde med leverandaren pd anlcegget arbejdet hérdt med indkaringen, og har pd grund
af forsinkelser i projektet modtaget og indtcegtsfart en kompensation pd 52 mio. DKK til doekning af de
ekstraomkostninger som den ustabile drift pd anlcegget har medfert. Den manglende stabilitet pd det
automatiske anloeg har medfart et stort behov for ekstra bemanding pd den manuelle del af
tervarelageret, da det er her, udsvingene i automatikken bliver absorberet.

Ultimo 2024 er der indikationer p& at anlceggets stabilitet er forbedret.

Idriftscetningen af det nye distributionscenter pd tarvarer skaber dog ogsd mulighed for en endnu
skarpere fokusering p& udvalgte omrader i driften. Der er i 2024 nedlukket 2 lagerlokationer, og der er
desuden &bnet mulighed for at rendyrke selskabets aktiviteter pd tarvarer til convenience og foodservice
segmentet, idet disse nu h&ndteres fra en scerskilt lokation.

Selskabets resultat far skat udviser et overskud pd 79 mio. DKK. mod et resultat for skat p& 147 mio. DKK. i
2023. Det lavere resultat kan udover generelt stigende omkostninger - henfares til ekstra omkostninger p&
det nye distributionscenter til tarvarer.

Selskabets ledelse havde forventet at resultatet i 2024 ville blive lavere end 2023, men resultatet i REMA
Distribution Danmark lidt under ledelsens forventninger ved indgangen af dret.

Ejendomsaktiviteter

REMA Etablering har i 2024 udviklet og dbnet 6 nye REMA butikker og flyttet 2 butikker til mere
tidssvarende placeringer.

A-Ejd2 ApS indeholder portefglien af fidligere Aldi ejendomme. Selskabet har i 2024 ombygget og klargjort
46 butiksejendomme til REMA 1000 konceptet.

Der eri 2024 solgt 85 butiksejendomme og 2 logistikcentre.

Koncernens samlede ejendomsaktiviteter har i 2024 bidraget med et resultat fer skat pd -13 mio. kr. mod
-128 mio. kr. i 2023.

2024 er ligesom 2023 negativt pdvirket af et hajere renteniveau og fortsat hgje byggeomkostninger.
Ejendomsaktiviteterne er koncerninternt finansieret af moderselskabet REMA 1000 Danmark A/S.

| lyset of det hgje akfivitetsniveau i 2024 — ikke mindst som felge af tiigangen af Aldi butiksportefglien, samt
udviklingen i renteniveau og det generelle aktivitetsniveau pd ejendomsmarkedet i 2024, anser selskabets
ledelse arefts resultat som voerende acceptabelt.

Ledelsen er fortsat godt tilfreds med det fremtidige udviklingspotentiale i selskabets ejendoms-
projektportefalje.
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Finansielle risici

Koncernens ejendomme og vaesentlige udviklingsprojekter er for stgrstedelens vedkommende internt
finansieret. Koncernen er dog pdvirket af udviklingen i afkastkravene p& ejendomsmarkedet, hvorfor
udsving i rente/yield har indflydelse p& salgspriserne pd de fcerdigudviklede butiksejendomsprojekter.

Langt hovedparten af de varer som indkgbes fra udlandet afregnes i euro. Der vurderes ikke at vcere
veesentlige valutarisici forbundet hermed som fglge af DKK/EUR fastkurspolitikken.

Koncernen er eksponeret i forhold til udviklingen i ejendomsmarkedet. Risikoen skal dog ses i lyset af, at
starstedelen af ejendomsudviklingen er rettet mod etablering af REMA 1000 butikker, hvorfor risikoen for
lcengere perioder med tomgang og dermed lejetab pd de feerdige projekter er begroenset.

Kreditrisici

Koncernens kreditrisici knytter sig primcert til koncernens tilgodehavender fra salg og tienesteydelser til
REMA 1000 butikker og Convenience butikker som er tilknyttet kcedekoncepter.

Hovedparten af koncernens samarbejdspartnere garanterer fra centralt hold for de tilkknyttede butikkers
varegeeld, og i tilloeg har enkelte samarbejdspartnere stillet en bankgaranti eller deponeret et belgb som
hel eller delvis sikkerhed for koncernens tilgodehavende hos den pdgceldende samarbejdspartners
butikker. Disse tiltag begrcenser koncernens kreditrisici.

Usikkerhed ved indregning og maling
Der er ikke forekommet usikkerhed ved indregning og maling i &rsrapporten.
Lovpligtig redegerelse for dataetik, jf. Arsregnskabslovens §99d.

For at gare indkabsoplevelsen hos REMA 1000 s& brugervenlig og effektiv som mulig, arbejder vi aktivt p&
at udvide og forbedre digitale lasninger. Vi har fire klare principper for hdndtering af kunders og
samarbejdspartneres data, med fokus pd transparens, datasikkerhed, ansvarlighed og respekt for
privatlivets fred.

Datasikkerhed er afggrende for REMA 1000, da det sikrer, at vores kunders og samarbejdspartneres
oplysninger behandles med den starste omhu og ansvarlighed. | en verden, hvor digitalisering fylder
stadig mere, er beskyttelse af data en ngdvendig forudscetning for at opbygge og bevare tillid.

Vi arbejder derfor lgbende pd at styrke vores systemer og processer, s vi kan overholde relevant
lovgivning. For os handler datasikkerhed ikke kun om at beskytte information, men ogsé& om at understgtte
en ansvarlig brug af teknologi og digitale lgsninger i trdd med vores veerdier.

Princip #1. Den gode kundeoplevelse og kunstig intelligens

Vi tror pd, at det skaber bedre kundeoplevelser, ndr vi laver digitale lgsninger, som er malrettet den
individuelle kundes behov. Men vi er samtidig opmeerksomme pd, at data kun bruges, s& det understatter
den mdlrettede kundeoplevelse, at der ikke indhentes mere data end nadvendigt, og at data ikke md
veere holdningspdvirkende eller pd anden mé&de afgreense kunders eller samarbejdspartneres
beslutninger.

Princip #2. Data er voerdifuldt

Data, vi indsamler, bruges kun til formdlet, vi oplyser om, og som der er givet samtykke til. Dette skal ses
bdde som et udtryk for, at vi ikke ansker at profitere p& persondata, og samtidig heller ikke p& anden
mdade videregiver oplysninger, som er indsamlet via vores digitale lgsninger. Vores kunders data er sikre
hos os.

Princip #3. Dataetik i bevcoegelse

Opfattelsen af god dataetik er i konstant bevaegelse, og det samme gcelder for vores arbejde med
dataetik og vores principper. Vi har derfor procedurer, der sikrer, at vi kontinuerligt genbesager de
beslutninger og overvejelser, der ligger til grund for de fastlagte rammer.
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Ledelsesberetning

P& den mdde sikrer vi, at vi ikke kun vurderer nye ftiltag ud fra den virkelighed, vi befinder os i, men ogs&
er i stand til at vurdere tidligere dataetiske spargsmal og beslutninger i et fremtidigt lys. Det er samtidig
vigtigt for os, at vores kunder kan f& fuld fransparens i forhold til eventuelle cendringer i vores tilgang.

Princip #4. Sikker hdndtering og adgang til data

Vi skal sikre at h&ndtering af vores kunders data er sikker og fortrolig. Dette betyder at medarbejdere, som
arbejder med personlige data, har fuld tavshedspligt og ogsd har underskrevet en tavshedserklcering,
som er en tillcegsaftale til anscettelseskontrakten. REMA 1000 har en whistleblowerordning, der kan
benyttes il at gare opmaoerksom pd& eventuelle forhold, der kan udgere dataetiske risici. Der er ligeledes
faste procedurer for, hvordan vi h&ndterer data.

Lovpligtig redegerelse for samfundsansvar, jf. Arsregnskabslovens §99a.

REMA 1000 Danmarks lovpligtige rapportering om samfundsansvar jf. Arsregnskabslovens §99a fremgar af
en separat rapport, som kan tilgds pd felgende link: https://ansvarlighed.rema1000.dk/

Begivenheder efter status

Der er ikke indfruffet begivenheder efter status som er vcesentlige for regnskabet.
Forventninger til fremtiden

Det forventes, at pavirkningen fra inflationen bliver hgjere i 2025 end i 2024.

Desuden forventes en heldrseffekt fra de mange nydbninger i 2024, hvorfor butiksomscetningen i REMA
1000 forventes at stige yderligere i 2025.

| forhold fil 2024 forventes der en raekke besparelser i relation til butiksportefglien, men koncernen vil ogsa
i 2025 pd& iscer logistikomradet voere pdvirket af det stigende antal butikker. Udover at det nye
Distributionscenter til tervarer fortsat vil veere under indkaring og udvidelse i 2025, s& betyder de seneste
ars haje veekst ogsd at REMA Distribution Danmark generelt er udfordret p& kapacitet pd en roekke
omrdder i den daglige drift, og der forventes derfor et generelt hgjere omkostningsniveau i REMA
Distribution i 2025.

Samlet set og som falge af ovenncevnte faktorer er det ledelsens forventning, at koncernens omscetning i
2025 vil forgges med 1.000 - 1.500 mio. DKK. Koncernens resultat far skat i 2025 forventes at blive i
spcendet 600 - 700 mio. DKK
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Koncernregnskab 2024

Anvendt regnskabspraksis

Arsropporfen for REMA 1000 Danmark A/S for 2024 er aflagt i overensstemmelse med drsregnskabslovens
bestemmelser for klasse C-virksomheder (stor).

Koncernregnskaberne kan rekvireres ved henvendelse til REMA 1000 Danmark A/S, Horsens.
Den anvendte regnskabspraksis er ucendret i forhold fil tidligere aér.

Arsregnskab for 2024 er aflagt i T.DKK.

Generelt om indregning og maling

Indtcegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indfjenes, herunder indregnes voerdiregu-
leringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der méles til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere
indregnes omkostninger, der er afholdt for at opnd arets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger
og hensatte forpligtelser samt tilbagefersier som falge af cendrede regnskabsmcaessige skan af belgb, der
tidligere har vceret indregnet i resultatopgerelsen.

Akfiver indregnes i balancen, ndr det er sandsynligt, at fremtidige @akonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets veerdi kan madles pdlideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fragé
selskabet, og forpligtelsens veerdi kan mdéles pdlideligt.

Ved farste indregning mdéles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende mdles aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregningen og mdling tages hensyn til gevinster, tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten
afleegges og som be- eller afkrcefter fornold, der eksisterer p& balancedagen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved farste indregning til fransaktionsdagens kurs.
Valutakursdifferencer, der opstér mellem transaktionsdagens kurs og kursen pd betalingsdagen indregnes
i resultatopgearelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, gceld og andre monetcere poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens
valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pd tidspunktet for tiigodehavendets eller
gceldsforpligtens opstden eller indregning i seneste &rsrapport indregnes i resultatopgarelsen under
finansielle indtcegter og omkostninger.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksommheden REMA 1000 Danmark A/S samt dattervirksomheder,
hvori REMA 1000 Danmark A/S direkte eller indirekte besidder mere end 50 % af stemmerettighederne eller
pd anden mdade har bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen besidder mellem 20 % og
50 % af stemmerettighederne og udgver betydelig, men ikke bestemmmende indflydelse, betragtes som
kapitalinteresser.

Ved konsolideringen foretages eliminering af koncerninterne indtcegter og omkostninger, aktiebesiddel-
ser, interne mellemvcerender og udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved
transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af dattervirksomhedernes
handelsvcerdi af neftoaktiver og forpligtelser p& anskaffelsestidspunktet.
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Koncernregnskab 2024

Anvendt regnskabspraksis

Overtagelsesmetoden

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra anskaffelsestidspunktet.
Solgte eller afviklede virksomheder indregnes i den konsoliderede resultatopgarelse frem til afstGelses-
tidspunktet. Sammenligningstal korrigeres ikke for nyerhvervede, solgte eller afviklede virksomheder. Ved
kab af nye virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter de nytilkgbte virksomheders identi-
ficerede aktiver og forpligtelser méales til dagsveerdi pd erhvervelsestidspunktet. Der henscettes il
deekning af omkostninger ved besluttede og offentliggjorte omstruktureringer i den erhvervede virksom-
hed i forbindelse med kgbet. Der fages hensyn fil skatteeffekten af de foretagne omvurderinger.

Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem anskaffelsesvaerdi og dagsveerdi af overtagne identificerede
aktiver og forpligtelser, inklusiv hensatte forpligtelser til omstrukturering, indregnes under immaterielle
anlcegsaktiver og afskrives systematisk over resultatopgerelsen efter en individuel vurdering af den
gkonomiske levetid, dog maksimalt 20 &r. Negative forskelsbelgb (negativ goodwill), der modsvarer en
forventet ugunstig udvikling i de pdgceldende virksomheder, indregnes i balancen under
periodeafgraensningsposter og indregnes i resultatopgearelsen i fakt med, at den ugunstige udvikling
realiseres.

Goodwill og negativ goodwill fra erhvervede virksomheder kan reguleres, indtil udgangen af éret efter
anskaffelsen.

Fortjeneste eller tab ved afhcendelse eller afvikling af dattervirksomheder opgares som forskellen mellem
salgssummen eller afviklingssummen og den regnskabsmeessige voerdi af nettoaktiver pd salgstidspunktet
samt forventede omkostninger fil salg eller afvikling.

Koncerninterne virksomhedssammenslutninger — Bogfert veerdi-metoden

Sammenlcegningen sker til bogferte voerdier pr. den regnskabsmcessige overtagelsesdag, og dermed
uden ftilpasning af sammenligningstal. Forskellen mellem de opgjorte kabsvederlag og de bogfarte
nettoaktiver pr. overtagelsesdagen indregnes direkte p& de frie reserver pd egenkapitalen. Metoden
anvendes ved alle koncerninterne virksomhedssammenslutninger, herunder i forbindelse med eksempelvis
kab, salg, fusion og spaltning.

Minoritetsinteresser

| koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100 %. Minoritetsinteressernes
forholdsmcessige andel af dattervirksomhedernes resultat og egenkapital preesenteres scerskilt i henholsvis
resultatopgerelsen og i scerskilt hovedpost under egenkapitalen.
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Resultatopgerelsen
Nettoomscetning
Selskabet har som fortolkningsbidrag for indregning af omscetning valgt IAS 11/IAS 18.

Indtcegter fra salg af handelsvarer og franchisevirksomhed, hvilket primcert omfatter dagligvarer og
nonfoodvarer, indregnes i resultatopgearelsen, ndr levering og risikoovergang til kgber har fundet sted, og
hvis indtcegten kan opgares pdlideligt og forventes modtaget.

Indtcegter fra salg af ejendomme indregnes i resultatopgarelsen, ndr salget er gennemfert. Dette anses at
veere tilfoeldet nér:

- levering har fundet afsted inden regnskabsdrets udigb,

- der foreligger en forpligtende salgsaftale,

- salgsprisen er fastlagt, og

- indbetalingen er modtaget eller med rimelig sikkehed kan forventes modtaget.

Indtcegter ved udlejning af ejendom indregnes i resultatopgerelsen pd faktureringstidspunktet, séfremt
levering og risikoovergang fil kaber har fundet sted inden drefs udgang.

Nettoomsaetningen mdles til dagsveerdi af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkreevet pd
vegne af fredjepart. Alle former for afgivne rabatter er fratrukket i nettoomscetningen.

Vareforbrug
Omkostninger til varer indeholder det forbrug af varer, der er anvendt for at opnd érets nettoomscetning.
Andre driftsindtcegter og -omkostninger

Andre driftsindtcegter og -omkostninger indeholder indtcegter og omkostninger af sekundcer karakter i
forhold fil selskabets primcere driftsaktiviteter, herunder gevinster og tab ved salg af anloegsaktiver.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger indeholder omkostninger til lokaler-, salg-, distributions- samt administrations-
omkostninger m.v.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgnninger, vederlag, pensioner og social sikring til selskabets ansatte,
direktfion og bestyrelse.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder drets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlcegsaktiver.
Resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser

I modervirksomhedens resultatopgerelse indregnes den forholdsmcessige andel af de enkelte
dattervirksomheders resultat efter skat efter fuld eliminering af infern avance/tab.

| bdde koncernens og modervirksomhedens resultatopgerelser indregnes den forholdsmeessige andel af
kapitalinteressers resultat efter skat efter eliminering af forholdsmaessig andel af intern avance/tab.
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Finansielle poster

Finansielle indtcegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrgrer
regnskabsdret.

Finansielle poster omfatter renteindtcegter og -omkostninger, realiserede og urealiserede kursgevinster og
-tab vedrgrende veerdipapirer, goeld og fransaktioner i fremmed valuta samt samt tillceg og godtgarelser
under acontoskatteordningen m.v.

Skat of arets resultat

Skat af érets resultat omfatter aktuel skat af drets forventede skattepligtige indkomst og drets regulering
af udskudt skat. Arets skat indregnes i resultatopgarelsen med den del, der kan henfares til drets resultat,
og i egenkapitalen med den del, som kan henfgres fil tfransaktioner indregnet i egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med REITAN AS' gvrige datterselskaber i Danmark. Den danske selskabsskat
fordeles mellem overskuds- og underskudsgivende danske selskaber i forhold fil disses skattepligtige
indkomst (fuld fordeling).

Sambeskattede selskaber med overskydende skat godtgares som minimum i henhold fil de geeldende
satser for rentegodtgerelser af administrationsselskabet, ligesom sambeskattede selskaber med restskat
som maksimum betaler et tilloeg i henhold fil de gceldende satser for rentetillceg il
administrationsselskabet.

Balancen
Immaterielle anlcegsaktiver
Reftigheder til lejemal

Rettigheder til lejemal afskrives linecert over lejeperiodens lcengde. Da flere af rettighederne vedrarer
lejemdl med lcengere end 5 ars uopsigelighed, er den maksimale afskrivningsperiode forgget fra 5 ér til 10
ar. Den regnskabsmaeessige veerdi af rettigheder fil lejemdl vurderes lgbende og nedskrives til genindvin-
dingsvecerdi over resultatopgarelsen, sGfremt den regnskabsmaessige veerdi overstiger de forventede
fremtidige nettoindtcegter fra aktiviteten.

IT-Software

Omkostninger til ibrugtaget software omfatter eksterne konsulenthonorarer, softwarelicenser samt andre
omkostninger, som direkte kan henfares til viksomhedens IT systemer.

Aktiverede omkostninger til software males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger
eller genindvindingsvcerdi, hvis denne er lavere.

Aktiverede omkostninger fil software afskrives fra tidspunktet for foerdiggerelsen linecert over den periode,
hvori de forventes at frembringe gkonomiske fordele. Afskrivningsperioden for de aktiverede IT-udviklings-
omkostninger fastscettes individuelt efter de enkelte projekters forventede levetid og udger 5 - 8 ér.

Softwarelicenserne afskrives over aftaleperioderne.
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Materielle anleegsaktiver

Grunde og bygninger, driftsmateriel og inventar samt indretning af lejede lokaler madiles til kostpris med
fradrag af akkumulerede afskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvoerdi efter afsluttet brugstid. Der afskrives
ikke p& grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte filknyttet anskaffelsen indfil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar fil at blive taget i brug. Der indregnes ikke renter.

Retableringsforpligtelser pd lejemal aktiveres ved lejemdlets etablering. Forpligtelsen modposteres under
hensatte forpligtelser. Hvert &r reguleres aktivet med udviklingen i nettoprisindekset. Aktivet afskrives
linecert over lejemdlets loengde med tillceg af de &rlige indeksreguleringer. Retableringsforpligtelser
indgdr under indretning af lejede lokaler.

Der foretages linecere afskrivninger, baseret pd falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Bygninger 20 - 50 &r
Driftsmateriel og inventar 3-1048r
Indretning af lejede lokaler 10 ér (retableringsforpligtelser 5 - 20 &r)

Bygninger afskrives under hensyntagen fil skennet scrapvecerdi.
Afskrivninger indregnes i resultatopggarelsen.

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlcegsaktiver indregnes i resultatopgerelsen under andre
driftsindtcegter henholdsvis andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter

Ydelser i forbindelse med operationelle leasing og gvrige lejeaftaler indregnes i resultatopgerelsen over
kontraktens lgbetid. Selskabets samlede forpligtelse vedrgrende operationelle leasing- og lejeaftaler
oplyses under eventual forpligtelser m.v.

Selskabet har som fortolkningsbidrag for indregning af leasingkontrakter valgt IAS 17.
Kapitalandele i dattervirksomheder og kapitalinteresser

Kapitalandele i dattervirksomheder og kapitalinteresser konsolideres og mdéles efter den indre veerdis
metode. Kapitalandele i dattervirksomheder og kapitalinteresser méles i balancen til den forholdsmces-
sige andel af virksomhedernes indre vcerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis med fradrag
eller tillceg af uredliserede koncerninterne avancer og tab.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder og kapitalinteresser overfgres under
egenkapitalen ftil reserve for neftoopskrivning efter den indre vcerdis mefode i det omfang, den
regnskabsmcessige veerdi overstiger anskaffelsesveerdien.

Ved k@b af nye virksomheder aktiveres forskelsbelab mellem anskaffelsesvcerdi og dagsveerdi af overtag-
ne identificerede aktiver og forpligtelser. Forskelsbelgbet afskrives systematisk efter samme principper som
de aktiver som forskelsbelgbet relateres til. Afskrivninger indregnes i posten resultat af kapitalandele i
dattervirksomheder og kapitalinteresser.

Andre vcerdipapirer

Andre veerdipapirer, indregnet under finansielle anloegsaktiver, omfatter unoterede aktier, der madiles fil
kostpris.
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Vceerdiforringelse af anleegsaktiver

Den regnskabsmcessige veerdi af immaterielle og materielle anloegsaktiver samt kapitalandele i
dattervirksomheder og kapitalinteresser vurderes Arligt for indikationer pd veerdiforringelse ud over det,
som udtrykkes ved afskrivninger.

Foreligger der indikationer pd veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvecerdien, hvis denne er lavere
end den regnskabsmaessige veoerdi.

Genindvindingsvecerdi er den hgjeste voerdi af nettosalgspris og kapitalvcerdi. Kapitalveerdien opgares
som nutidsvcerdien af de forventede nettopengestramme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen
og den forventede neftopengestramme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Varebeholdninger
Dagligvarer m.v.

Varebeholdninger mdles til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsveerdien lavere end kostprisen,
nedskrives fil denne lavere voerdi.

Kostpris for handelsvarer omfatter anskaffelsespris med fillceg af hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsvcerdien for varebeholdninger opgares som salgspris med fradrag af omkostninger, der
afholdes for at effektuere salget. Vaerdien fastscettes under hensyntagen fil varebeholdningers
omscettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Ejendomsprojekter

Varebeholdninger, som primcert bestdr af fast ejendom under projektering, males til kostpris eller
nettorealisationsvcerdien, hvis denne er lavere.

Indirekte produktionsomkostninger indregnes under projekteringer, og de indeholder indirekte lanninger
0g andre eksterne omkostninger.

Nettorealisationsveerdi for varebeholdninger opgeares fil det belgb, som forventes at indbringes ved salg
med fradrag af omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og fastscettes under hensyntagen fil
omscettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Selskabet har som fortolkningsbidrag for nedskrivninger af finansielle tilgodehavender valgt 1AS 39.
Tilgodehavender mdles til amortiseret kostpris. Der nedskrives til imgdegdelse af forventede tab.
Periodeafgreensningsposter

Periodeafgrcensningsposter indregnet under aktfiver omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efterfal-
gende regnskabsdr.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger som ikke er omfattet af feelles cashpool med moderselskabet REMA
1000 AS og sasterselskabet REMA 1000 Norge AS. Cash pool indgdr i regnskabsposten tilgodehavender
hos tilknyttede virksomheder og/eller geeld til filknyttede virksomheder.
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Egenkapital - Udbytte

Foresldet udbytte indregnes som en forpligtelse pd tidspunktet for vedtagelse pd generalforsamlingen
(deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt for dret, vises som en scerskilt post under egen-
kapitalen.

Selskabsskat og udskudt skat

REMA 1000 Danmark A/S hcefter som administrationsselskab for dattervirksomhedernes samt de gvrige
danske selskabers, hvor den norske REITAN AS koncern har bestemmende indflydelse over for
skattemyndighederne.

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
drets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere &rs skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som "Tigodehavende
sambeskatningsbidrag" eller "Skyldigt sambeskatningsbidrag".

Udskudt skat mdales efter den balanceorienterede geeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemcessig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pd grundlag af den planlagte
anvendelse af aktfivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Der foretages regulering af udskudt skat vedrgrende foretagne elimineringer af urealiserede
koncerninterne avancer og -fab.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevcaerdien af fremferselsberettiget skattemaoessige underskud,
indregnes med den veerdi, hvortil de forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig
indfjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed.
Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver mdles til nettorealisationsveerdi.

Udskudt skat madles p& grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
veere geeldende, ndr den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat.

Finansielle gceldsforpligtelser

Fastforrentede I&n som realkreditl@n og I&n hos kreditinstitutter indregnes ved I&dneoptagelsen til det mod-
tagne provenu med fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. | efterfalgende perioder males Idnene
til amortiseret kostpris, sGledes at forskellen mellem provenuet og den nominelle veerdi indregnes i resultat-
opgarelsen som en renteomkostning over ldneperioden.

@vrige geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, der i al voesentlighed svarer til nominel vaerdi.
Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser indregnes, ndr selskabet som falge af en begivenhed indtruffet senest p&
balancedagen har en retslig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at der mé& afgives gkonomiske
fordele for at indfri forpligtelsen.

Retableringsforpligtelser

Omkostninger til retablering af butikslejemal indregnes pd baggrund af estimerede omkostninger ved
udtreeden af lejemdlet. Henscettelsen opgares som skannede retableringsomkostninger pr. lejemal
multipliceret med antal af lejekontrakter.
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REMA 1000 Danmark A/S
Arsrapport 2024
CVR-nr. 17741519

Koncernregnskab 2024

Anvendt regnskabspraksis

Pengestremsopgerelse

Pengestramsopgearelsen viser koncernens pengestreamme for aret fordelt pd driftsakfivitet,
investeringsakftivitet og finansieringsaktivitet for &ret, arets forskydning i likvider samt koncernens likvider
ved drets begyndelse og slutning.

Der er ikke udarbejdet pengestramsopgerelse for moderselskabet, idet moderselskabets pengestramme
er indeholdt i pengestremsopgerelsen for koncernen, jf. §86, stk. 4.

Pengesirem fra driftsaktivitet

Pengestramme fra driftsaktivitet opgeres som koncernens andel af resultatet reguleret for ikke-kontante
driftsposter, cendring i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestrem fra investeringsaktivitet

Pengestramme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kgb og salg af immaterielle-,
materielle-, og finansielle anloegsaktiver.

Pengestrem fra finansieringsaktivitet

Pengestramme fra finansieringsaktivitet omfatter afdrag pd rentebcerende geeld samt betaling af
udbytte fil selskabsdeltagerne.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger som ikke er omfattet af feelles cashpool med moderselskabet REMA
1000 AS og sesterselskabet REMA 1000 Norge.

Beregning af nggletal

Overskudsgrad: Resultat af primcer drift x 100 / Neftoomscetning
Afkastningsgrad: Resultat af primcer drift x 100 / Aktiver i alt, ultimo
Likviditetsgrad: Omscetningsaktiver x 100 / Kortfristede gceldsforpligtelser
Soliditetsgrad: Egenkapital x 100 / Passiver i alt, ultimo
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REMA 1000 Danmark A/S
Arsrapport 2024
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Koncernregnskab 2024

Resultatopgerelse - koncern

2024 2023
Note 1.000 kr. 1.000 kr.

Nettoomscetning 1 28.478.327 26.204.623
Andre driftsindtcegter 2 138.803 61.813
Vareforbrug -25.058.488 -23.108.219
Andre eksterne omkostninger 3 -1.849.759 -1.637.600
Bruttoforijeneste 1.708.883 1.520.617
Personaleomkostninger 3-4 -876.984 -780.823
Af- og nedskrivninger af materielle

og immaterielle anlcegsaktiver 9-10 -207.415 -175.857
Resultat af primcer drift 624.484 563.937
Resultat af kapitalandele i kapitalinteresser -791 1.595
Finansielle indtcegter 5 4.674 42.703
Finansielle omkostninger 6 -33.593 -5.498
Resultat fer skat 594.774 602,737
Skat af arets resultat 7 -79.124 -139.294
Resultat fer minoritetsinteresser 515.650 463.443
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REMA 1000 Danmark A/S

Arsrapport 2024
CVR-nr. 17741519

Balance - koncern
AKTIVER

Anlcegsaktiver

Immaterielle anlcegsaktiver
Rettigheder fil lejemall
IT-software

Immaterielle anleegsaktiver i alt
Materielle anlcegsaktiver

Grunde og bygninger

Driftsmateriel og inventar

Indretning af lejede lokaler
Materielle anleegsaktiver i alt
Finansielle anlcegsaktiver
Kapitalandele i kapitalinteresser
Deposita

Tilgodehavende hos kapitalinteresser
Finansielle anlcegsaktiver i alt
Anlcegsaktiver i alt
Omscetningsaktiver
Varebeholdninger
Varebeholdninger
Varebeholdninger i alt
Tilgodehavender

Tiigodehavender fra salg og fjenesteydelser
Tilgodehavende hos tilknyttet virksomhed
Tilgodehavende hos kapitalinteresser
Tilgodehavende selskabsskat

Andre filgodehavender
Periodeafgreensningsposter
Tilgodehavender i alt

Vcerdipapirer

Likvide beholdninger

Omscetningsaktiver i alt

AKTIVER I ALT

31/12 2024 31/12 2023
Note 1.000 kr. 1.000 kr.
9
15.994 20.011
20.162 10.656
36.156 30.6467
10
808.127 200.304
1.169.102 859.950
230.279 181.778
2.207.508 1.242.032
11
54.626 54.881
13.396 12.469
33.000 33.000
101.022 100.350
2.344.686 1.373.049
12 1.937.013 2.220.240
1.937.013 2.220.240
1.948.194 1.480.556
0 1.196.872
3.038 2.342
58.417 0
283.092 292.619
13 19.417 26.054
2.312.158 2.998.443
1.500 3.012
32.667 18.423
4.283.338 5.240.118
6.628.024 6.613.167
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Koncernregnskab 2024

REMA 1000 Danmark A/S
Arsrapport 2024
CVR-nr. 17741519

Balance - koncern
PASSIVER

Egenkapital

Selskabskapital

Nettoopskrivning efter indre vcerdis metode
Overfart resultat

Foresldet udbytte

Minoritetsinteresser

Egenkapital i alt
Hensatte forpligtelser

Udskudt skat
Andre hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser i alt

Kortfristede gceldsforpligtelser

Geeld til pengeinstitut

Leverandgrer af varer og fjenesteydelser
Skyldig selskabsskat

Gceeld fil kapitalinteresser

Anden gceld

Kortfristede gceldsforpligtelser i alt
Gceeldsforpligtelser i alt

PASSIVER | ALT

Scerlige poster
Forslag til resultatdisponering

Eventualforpligtelser og sikkerhedsstillelser m.v.

Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor
NcertstGende parter
Begivenheder efter status

31/12 2024 31/12 2023
Note 1.000 kr. 1.000 kr.

125.714 125.714

11.170 11.948

2.164.028 2.047.591

400.000 400.000

1.496 1.505

2.702.408 2.586.758

14 40.436 4.680

15 47.588 41.292

88.024 45.972

228 208

3.363.136 3.545.003

0 46.076

98.114 14.758

376.114 374.392

3.837.592 3.980.437

3.837.592 3.980.437

6.628.024 6.613.167
3
8
16
17
18
19
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REMA 1000 Danmark A/S
Arsrapport 2024
CVR-nr. 17741519

Egenkapitalopgerelse -

Egenkapital 1. januar 2023
Udloddet udbytte
Arefts resultat

Egenkapital 31. december 2023

Egenkapital 1. januar 2023
Udloddet udbytte
Arefts resultat

Egenkapital 31. december 2023

Egenkapital 1.januar 2024
Udloddet udbytte
Arets resultat

Egenkapital 31. december 2024

Egenkapital 1.januar 2024
Udloddet udbytte
Arets resultat

Egenkapital 31. december 2024

koncern
Selskabs- Nettoopskrivn. Overfort Foreslaet Moderselskab
kapital indre veerdi resultat udbytte i alt
125.714 10.424 1.986.280 500.000 2.622.418
0 0 0 -500.000 -500.000
0 1.524 61.311 400.000 462.835
125.714 11.948 2.047.591 400.000 2.585.253
Moderselskab  Minoritets-
i alt (fortsat) interesser | alt
2.622.418 897 2.623.315
-500.000 0 -500.000
462.835 608 463.443
2.585.253 1.505 2.586.758
Selskabs- Nettoopskrivn. Overfort Foresldet Moderselskab
kapital indre veerdi resultat udbytte i alt
125.714 11.948 2.047.591 400.000 2.585.253
0 0 0 -400.000 -400.000
0 -778 116.437 400.000 515.659
125.714 11.170 2.164.028 400.000 2.700.912
Moderselskab Minoritets-
i alt (fortsat) interesser | alt
2.585.253 1.505 2.586.758
-400.000 0 -400.000
515.659 -9 515.650
2.700.912 1.496 2.702.408
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Koncernregnskab 2024

REMA 1000 Danmark A/S
Arsrapport 2024
CVR-nr. 17741519

Pengestremsopgerelse - koncern

Resultat af primaer drift
Afskrivninger
@vrige reguleringer

Andring af driftskapital:
Varebeholdninger
Tilgodehavender
Leverandgrer og anden gceld

Pengesirem fra primcer drift
Finansielle indtcegter

Finansielle omkostninger

Pengestrem fra ordincer drift
Betalt selskabsskat

Pengesirem fra driftsaktivitet

Kgb af immaterielle anlcegsaktiver
Kab af veerdipapirer

Salg af veerdipapirer

Kgb af materielle anlocegsaktiver
Salg af materielle anloegsaktiver
Pengestrem fra investeringsaktivitet
Afdrag pd langfristet gceld
Udbetalt udbytte

Andring ind- og udldn

Pengestrem fra finansieringsaktivitet
Arets pengestrem

Likvider primo

Likvider ultimo

2024 2023

1.000 kr. 1.000 kr.
624.484 563.937
207.415 175.857
22.174 92.228
273.925 -401.934
-515.117 -172.943
-91.210 613.576
521.671 870.721
4.674 42.703
-33.592 -5.498
492.753 907.926
-91.505 -124.416
401.248 783.510
-15.314 -3.969
-11.700 -14.825
13.512 13.313
-3.085.538 -284.842
1.915.164 19.759
-1.183.876 -270.564
0 -225
-400.000 -500.000
1.196.872 0
796.872 -500.225
14.244 12.721
18.423 5.702
32.667 18.423
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REMA 1000 Danmark A/S
Arsrapport 2024
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Koncernregnskab 2024

Noter - koncern

Note 1 Neftoomscetning 2024 2023

1.000 kr. 1.000 kr.
Omscetning fra salg af dagligvarer 25.838.861 24.315.411
Franchiseaktiviteter 1.882.391 1.775.998
Husleje og salg af ejendomme 757.075 113.214
| alt 28.478.327 26.204.623

Note 2 Andre driftsindtcegter

Hovedparten af andre driftsindtcegter vedrarer huslejeindtcegter og regnskabsmcesige gevinster ved salg
af anlcegsaktiver.

Note 3 Scerlige poster

Arsrapporten er pavirket af omkostninger i forbindelse med overtagelse af tidligere ALDI butiks- og
logistikejendomme og tilknyttet personale med i alf 80.458 t.kr. (2023: 79.656 t.kr.), samt modtaget
kompensation fra leverander af lagerautomatik for 51.646 t.kr. (2023: 0 t.kr.). Omkostningerne eri
resultatopgerelsen indregnet under andre eksterne omkostninger med 43.318 t.kr. (2025: 54.655 t.kr.) og
personaleomkostninger med 37.140 t.kr. (2023: 25.001 t.kr.). Kompensationen er indregnet under andre
driftsindtcegter.

Note 4 Personaleomkostninger 2024 2023

1.000 kr. 1.000 kr.
Gager og lgnninger 790.399 712.463
Pensioner 75.024 60.204
Omkostninger il social sikring 11.561 8.156
| alt 876.984 780.823
Gennemsnitligt antal medarbejdere 1.369 1.166

I henhold til rsregnskabslovens § 98 b, stk. 3 nr. 1 udger det samlede vederlag m.v. til direktion og
bestyrelse for regnskabsdret 15.838 t.kr. (2023: 14.658 t.kr.).

Note 5 Finansielle indtcegter

Renter filknyttet virksomhed 0 40.488
Renter kapitalandele 660 660
@vrige finansielle indtcegter 4.014 1.555
I alt 4.674 42.703
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Noter - koncern

Note é Finansielle omkostninger

Renter tilknyttede virksomheder
@vrige finansielle omkostninger

| alt

Note 7 Skat aof arets resultat

Skat af arets skattepligtige indkomst
Reg. skat vedr. tidligere indkomstér
Arets regulering af udskudt skat

| alt

Skat af arets resultat kan forklares séledes:
Beregnet 22,0 % af &rets resultat far skat
Skatteeffekt af:

Reg. skat vedr. tidligere indkomstdar
Permanente afvigelser fra skatteregnskabet

| alt

Effektiv skatteprocent

Note 8 Forslag til resultatdisponering
Forslag til udbytte for regnskabséret
Overfart resultat

Minoritetsinteresser

| alt

2024 2023

1.000 kr. 1.000 kr.
26.057 0
7.536 5.498
33.593 5.498
43.661 166.341
-279 0
35.742 -27.047
79.124 139.294
130.850 132.602
-279 0
-51.447 6.692
79.124 139.294
133 23.1
400.000 400.000
115.650 63.443
2 -608
515.659 462.835
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Koncernregnskab 2024

Noter - koncern

Note 9 Immaterielle anleegsaktiver

Rettigheder

fil lejemal Software
Kostpris 1. januar 2024 79.247 148.852
Arets tiigang 1.600 13.714
Kostpris 31. december 2024 80.847 162.566
Af- og nedskr. 1. januar 2024 -59.236 -138.196
Arets afskrivninger -5.617 -4.208
Af- og nedskr. 31. december 2024 -64.853 -142.404
Regnsk. vcerdi 31. december 2024 15.994 20.162

Note 10 Materielle anlaegsaktiver
Indretning
Grunde og Driftsmidler af lejede
bygninger og inventar lokaler

ISosfpris 1. januar 2024 214.957 1.939.832 462.262
Arefs filgang 2.520.887 450.448 89.203
Arets afgang -1.889.664 -108.928 -20.623
Kostpris 31. december 2024 846.180 2.281.352 530.842
éf- og nedskr. 1. januar 2024 -14.653 -1.079.882 -280.484
Arets afskrivninger -25.868 -131.036 -40.686
Afskrivninger afgang 2.468 98.668 20.607
Af- og nedskr. 31. december 2024 -38.053 -1.112.250 -300.563
Regnsk. veerdi 31. december 2024 808.127 1.169.102 230.279
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REMA 1000 Danmark A/S

Arsrapport 2024
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Noter - koncern

Kapitalandele

Tilgodehavende

Note 11 Finansielle anlcegsaktiver kap. interesser Deposita kap. interesser
Kostpris 1. januar 2024 44891 12.469 33.000
Tilgang 786 2.031 0
Afgang 0 -1.104 0
Kostpris 31. december 2024 45.677 13.396 33.000
@eguleringer 1. januar 2024 9.990 0 0
Arets veerdireguleringer -791 0 0
Afgang -250 0 0
Reguleringer 31. december 2024 8.949 0 0
Regnskabsmcessig veerdi 31. december 2024 54.626 13.396 33.000
Af den regnskabsmaessige bogferte veerdi af kapitalandele i kapitalinteresser udger forskelsvoerdier
13.935 t.kr.
Kapitalinteresser
1.000 kr.

Selskabs- . Regnskabs-
Navn/hjemsted Ejerandel kapital Egenkapital Arets resultat  moessig voerdi
Gram og Nybgl Godser A/S, Haderslev 49,4 % 37.500 79.662 -1.722 52.413
YX Gentofte A/S, Greve 50,0 % 1.001 1.783 -416 892
YX @rbcekvej A/S, Greve 50,0 % 1.000 11.558 402 1.290
Projekt Ans ApS 33.3 % 42 23 -17 31
| alt 93.096 -1.753 54.624

31/12 2024 31/12 2023

Note 12 Varebeholdninger 1.000 kr. 1.000 kr.
Dagligvarer m.v. 715.174 856.788
Ejendomsprojekter 1.221.839 1.363.452
I alt 1.937.013 2.220.240
Note 13 Periodeafgreensningsposter
Husleje 1.811 862
IT omkostninger 16.472 14.680
Forsikringsprcemier 0 899
@vrige 1.134 9.613
| alt 19.417 26.054
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Noter - koncern

Note 14 Udskudt skat

Saldo primo

@egulering vedrgrende tidligere &r

Arets regulering af udskudte skatter i resultatopgerelsen

Saldo vltimo

Udskudt skat vedrorer:
Immaterielle anlcegsaktiver
Materielle anlcegsaktiver

Omscetningsaktiver
Geeldsforpligtelser

| alt

Udskudt skat er opgjort med 22,0 %.

Note 15 Andre hensatte forpligtelser
Saldo primo

Hensat i dret

Anvendti dret

Saldo vltimo

Andre hensatte forpligtelser hvor betaling forfalder senere end 5
ar efter regnskabsdrets udigb

31/12 2024 31/12 2023
1.000 kr. 1.000 kr.
4.680 31.727
14 0
35.742 -27.047
40.436 4.680
3.217 4.809
96.072 58.821
-21.982 -28.533
-36.871 -30.417
40.436 4.680
31/12 2024 31/12 2023
1.000 kr. 1.000 kr.
41.292 39.749
8.405 1.762
-2.109 -219
47.588 41.292
44.438 36.596
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REMA 1000 Danmark A/S
Arsrapport 2024
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Koncernregnskab 2024

Noter - koncern

Note 16 Eventualforpligtelser og sikkerhedsstillelser m.v.

Sikkerhedsstillelser

Betalingsgarantier overfor leverandarer og SKAT 172.019 161.331
Betalingsgarantier for husleje 194.662 165.379
I alt 366.681 326.710

Leasingforpligtelser

Operationelle leasingforpligtelser pd statustidspunktet udger 260.065 184.081

@vrige sikkerhedsstillelser

Der er i koncernens ejendomme tinglyst pantebreve for i alt 0,4 mio. kr. Den regnskabsmaessige bogfarte
veerdi af de ejendomme, hvori der er tinglyst pant udger 121,8 mio. kr.

Koncernen har sammen med medejer afgivet stgtteerklcering fil sikring af fortsat drift i det 50% ejede YX
Gentofte A/S.

Huslejeforpligtelser

Koncernen hari alt 410 eksterne lejemdl pr. 31. december 2024. Restlgbetiden p& de enkelte
lejekontrakter udgar maksimalt 18 &r. Pr. 31. december 2024 er der i alt 171 eksterne lejekontrakter med
en restigbetid pd mindre end 5 ar. Den samlede eksterne huslejeforpligtelse udgear 4.147 mio. kr.

@vrige forpligtelser

REMA 1000 Danmark koncernen indgdr i regnskabet for norske REMA 1000 AS. REMA 1000 AS indgik i
oktober 2014 aftale om koncernkonto med Danske Bank A/S. Aftalen inkluderer en traekningsret p& NOK
500 mio. hvoraf der pr. 31/12 2024 var trukket NOK 271 mio. Som deltager i koncernkontoordningen har
REMA 1000 Danmark A/S afgivet selvskylder kaution overfor Danske Bank A/S som sikkerhed for REMA 1000
AS (moderselskabet) forpligtelser i henhold til koncernkontoaftalen.

REMA 1000 AS er ejer af koncernkontoen. Koncernens netto indest&ende (troek) pd koncernkontoen er

praesenteret i moderselskabets regnskab. REMA 1000 Danmark koncernen havde et samlet treek pé i alt
66,7 mio. kr. pr. 31/12 2024 pd& koncernkontoen. Belgbet er medtaget i balancen under tiigodehavende
hos tilknyttede virksomheder.

Danske selskaber i den norske REITAN AS koncern heefter solidarisk for skat af koncernens danske
sambeskattede indkomst.

35

Penneo dokumentnggle: 5L 7C6-XBJOM-66Y95-AQ219-2T61Z-K1A41



REMA 1000 Danmark A/S
Arsrapport 2024
CVR-nr. 17741519

Koncernregnskab 2024

Noter - koncern

2024 2023
Note 17 Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor 1.000 kr. 1.000 kr.
PricewaterhouseCoopers
Lovpligtig revision af arsregnskabet 1.590 0
Andre erklceringer med sikkerhed 3.289 0
Skatterddgivning 336 0
Andre ydelser 65 0
| alt 5.280 0
EY Godkendt Revisionspartnerselskab
Lovpligtig revision af &rsregnskabet 0 1.788
Andre erklceringer med sikkerhed 0 3.639
Andre ydelser 0 84
I alt 0 5.511

Note 18 Nceristaende parter

Bestemmende indflydelse

REMA 1000 AS, Oslo, Norge, der besidder 100 % af aktiekapitalen.

Transaktioner med ncertstGende parter

Selskabets ncertstdende parter omfatter alle selskaber i Reitan AS-koncernen. Al samhandel er foregdet

pd& markedsmaessige vilkar, hvorfor der int. Arsregnskabslovens §98c¢, stk. 6 ikke afgives yderligere
oplysninger om transaktioner med ncertstGende parter.

Note 19 Begivenheder efter status

Der er ikke indtradt betydningsfulde hcendelser efter regnskabsdrets udigb, som kan have indflydelse p&
bedemmelsen af selskabets finansielle stilling pr. 31. december 2024.
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Moderselskabsregnskab 2024

Resultatopgerelse - moderselskab

2024 2023
Note 1.000 kr. 1.000 kr.

Nettoomscetning 1 1.872.136 1.746.175
Andre driftsindtcegter 23.922 48.726
Andre eksterne omkostninger 2 -1.008.530 -940.282
Bruttofortjeneste 887.528 854.619
Personaleomkostninger 2-3 -186.572 -194.312
Af- og nedskrivninger af materielle

og immaterielle anlcegsaktiver 8-9 -154.220 -142.682
Resultat af primcer drift 546.736 517.625
Resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 98.106 9.492
Finansielle indtcegter 4 29.825 97.566
Finansielle omkostninger 5 -38.898 -25.103
Resultat fer skat 635.769 599.580
Skat af arets resultat 6 -120.110 -136.745
Arets resultat 515.659 462.835
Scerlige poster 2

Forslag til resultatdisponering 7
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Moderselskabsregnskab 2024

REMA 1000 Danmark A/S

Arsrapport 2024
CVR-nr. 17741519

Balance - moderselskab
AKTIVER

Anlcegsaktiver

Immaterielle anlcegsaktiver
Rettigheder fil lejemall

Immaterielle anleegsaktiver i alt
Materielle anlcegsaktiver
Driftsmateriel og inventar
Indretning af lejede lokaler
Materielle anleegsaktiver i alt
Finansielle anlcegsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder
Deposita

Finansielle anlcegsaktiver i alt
Anlcegsaktiver i alt
Omscetningsaktiver
Varebeholdninger

Foerdigvare og handelsvarer
Varebeholdninger i alt
Tilgodehavender

Tiigodehavender fra salg og fjenesteydelser
Tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder
Andre filgodehavender
Periodeafgreensningsposter
Tilgodehavender i alt

Likvide beholdninger

Omscetningsaktiver i alt

AKTIVER I ALT

31/12 2024 31/12 2023
Note 1.000 kr. 1.000 kr.
8
15.994 20.011
15.994 20.011
9
625.399 415.863
184.081 146.987
809.480 562.850
10
2.780.713 565.240
8.141 7.220
2.788.854 572.4460
3.614.328 1.155.321
12.326 36.305
12.326 36.305
235.382 209.206
1.376.655 2.133.804
96.887 151.845
11 18.465 16.858
1.727.389 2.511.713
1.503 39
1.741.218 2.548.057
5.355.546 3.703.378
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Moderselskabsregnskab 2024

REMA 1000 Danmark A/S

Arsrapport 2024
CVR-nr. 17741519

Balance - moderselskab
PASSIVER

Egenkapital

Selskabskapital

Nettoopskrivning efter indre vcerdis metode
Overfart resultat

Foresldet udbytte

Egenkapital i alt
Hensatte forpligtelser

Udskudt skat
Andre hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser i alt
Gceeldsforpligtelser

Kortfristede gceldsforpligtelser

Geeld til pengeinstitut

Leverandgarer af varer og fjenesteydelser
Skyldigt sambeskatningsbidrag

Geeld til filknyttede virksomheder

Anden gceld

Kortfristede gceldsforpligtelser i alt

Gceeldsforpligtelser i alt

PASSIVER | ALT

Eventualforpligtelser og sikkerhedsstillelser m.v.

NcertstGende parter
Efterfolgende begivenheder

31/12 2024 31/12 2023
Note 1.000 kr. 1.000 kr.

125.714 125.714

331.014 232.586

1.844.184 1.826.953

400.000 400.000

2.700.912 2.585.253

12 12.802 7.591

13 47.588 41.292

60.390 48.883

228 208

58.308 138.211

28.205 63.915

2.290.146 630.701

217.357 236.207

2.594.244 1.069.242

2.594.244 1.069.242

5.355.546 3.703.378
14
15
16
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Moderselskabsregnskab 2024

REMA 1000 Danmark A/S
Arsrapport 2024
CVR-nr. 17741519

Egenkapitalopgerelse - moderselskab

Nettoopskrivn.
Selskabs indre veerdis Overfort Foresldet
kapital metode resultat Udbytte | alt
Egenkapital 1.januar 2023 125.714 323.416 1.673.288 500.000 2.622.418
L;dloddeT udbytte 0 0 0 -500.000 -500.000
Arets resultat 0 -90.830 153.665 400.000 462.835
Egenkapital 31. december 2023 125.714 232.586 1.826.953 400.000 2.585.253
Egenkapital 1. januar 2024 125.714 232.586 1.826.953 400.000 2.585.253
LJdIoddeT udbytte 0 0 0 -400.000 -400.000
Arefts resultat 0 98.428 17.231 400.000 515.659
Egenkapital 31. december 2024 125.714 331.014 1.844.184 400.000 2.700.912
Aktiekapitalen er fordelt sdledes: 31/12 2024 31/12 2023
31 aktier & 100.000 kr. (1984/1986) 3.100 3.100
39 aktier & 20.000 kr. (1984/1986) 780 780
46 aktier & 10.000 kr. (1984/1986) 460 460
59 aktier & 1.000 kr. (1984/1986) 59 59
2 aktier & 500 kr. (1984/1986) 1 1
1 aktie & 1.314.286 kr. (2004) 1.314 1.314
1 aktie & 120.000.000 kr. (2009) 120.000 120.000
| alt 125.714 125.714
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REMA 1000 Danmark A/S
Arsrapport 2024
CVR-nr. 17741519

Moderselskabsregnskab 2024

Noter - moderselskab

Note 1 Nettoomscetning

I henhold til &rsregnskabslovens §96, stk. 1 og §126, stk. 1, er der ikke foretaget opdeling p& segmenter, da
koncernens aktiviteter kun er indenfor et segment.

Moderselskabets nettoomsaetning bestér af indtoegter fra franchiseaktiviteter.

Note 2 Scerlige poster

Arsrapporten er pavirket af omkostninger i forbindelse med overtagelse af tidligere ALDI butiks- og
logistikejendomme og tilknyttet personale med i alt 80.458 t.kr. (2023: 79.656 t.kr.). Omkostningerne er i
resultatopgerelsen indregnet under andre eksterne omkostninger med 43.318 t.kr. (2023: 54.655 t.kr.) og
personaleomkostninger med 37.140 t kr. (2023: 25.001 t.kr.).

2024 2023
Note 3 Personaleomkostninger 1.000 kr. 1.000 kr.
Gager og lgnninger 166.692 178.196
Pensioner 17.465 14.261
Omkostninger fil social sikring 2.415 1.855
I alt 186.572 194.312
Gennemsnitligt antal medarbejdere 263 219

I henhold til &rsregnskabslovens §98b, stk. 3 nr. 1 udger det samlede vederlag m.v. til direktion og
bestyrelse for regnskalbsdaret 10.263 t.kr. (2023: 9.583 t.kr.).

Note 4 Finansielle indtcegter

Renter filknyttet virksomhed 29.784 97.416
@vrige finansielle indtcegter 41 150
I alt 29.825 97.566

Note 5 Finansielle omkostninger

Renter filknyttet virksomhed 36.289 23.157
@vrige finansielle omkostninger 2.609 1.946
| alt 38.898 25.103
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Moderselskabsregnskab 2024

REMA 1000 Danmark A/S
Arsrapport 2024
CVR-nr. 17741519

Noter - moderselskab

Note 6 Skat af arets resultat

Skat af érets skattepligtige indkomst

Skat vedr. fidligere &r

Arets regulering af udskudt skat

I alt

Skat af &rets resultat kan forklares sdledes:

Beregnet 22 % af drets resultat far skat ekskl. posten -
Indtcegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Skatteeffekt af:

Skat vedr. fidligere ér

Permanente afvigelser fra skatteregnskabet

I alt

Effektiv skatteprocent

Betalt selskabskat vedrgrende indevcoerende Ar

Note 7 Forslag til resultatdisponering
Forslag til udbytte for regnskabsdret
Overfart resultat

Nettoopskrivning efter indre vcerdis metode

| alt

2024 2023

1.000 kr. 1.000 kr.
114.960 145.158
-61 0
5.211 -8.413
120.110 136.745
118.286 129.819
-61 0
1.885 6.926
120.110 136.745
22,3 23.2
0 113.350
400.000 400.000
17.231 153.665
98.428 -90.830
515.659 462.835
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Moderselskabsregnskab 2024

REMA 1000 Danmark A/S
Arsrapport 2024
CVR-nr. 17741519

Noter - moderselskab
Note 8 Immaterielle anlcegsaktiver

Kostpris 1. januar 2024
Arets tilgang

Kostpris 31. december 2024

Af- og nedskrivninger 1. januar 2024
Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger 31. december 2024
Regnskabsmcessig veerdi 31. december 2024

Afskrives over

Note 9 Materielle anlcegsaktiver

Kostpris 1. januar 2024

Arets tilgang

Arets afgang

Kostpris 31. december 2024

Af- og nedskrivninger 1. januar 2024
Arets afskrivninger

Afskrivninger afgang

Af- og nedskrivninger 31. december 2024

Regnskabsmcessig veerdi 31. december 2024

Afskrives over

Rettigheder

fil lejemal
79.247
1.600
80.847
-59.236
-5.617
-64.853
15.994
5-108r

Indretning

Driftsmidler af lejede

og inventar lokaler

1.333.210 413.271
333.461 72.048
-108.702 -20.623
1.557.969 464.6%96
-917.347 -266.284
-113.665 -34.938
98.442 20.607
-932.570 -280.615
625.399 184.081
3-10¢r 10 &r
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REMA 1000 Danmark A/S
Arsrapport 2024
CVR-nr. 17741519

Moderselskabsregnskab 2024

Noter - moderselskab

Tilknyttede
Note 10 Finansielle anlcegsaktiver virksomheder Deposita
Kostpris 1. januar 2024 332.332 7.220
Tilgang 2.117.367 2.025
Afgang 0 -1.104
Kostpris 31. december 2024 2.449.699 8.141
Reguleringer 1. januar 2024 232.907 0
Andel of drets resultat efter skat 564.318 0
Eliminering af mervecerdier ifm. frasalg -466.211 0
Reguleringer 31. december 2024 331.014 0]
Regnskabsmcessig vaerdi 31. december 2024 2.780.713 8.141
Af den regnskabsmaessige bogferte voerdi udger forskelsvaerdier 30.715 t.kr.
Tilknyttede virksomheder
1.000 kr.

Selskabs- . Regnskabs-

Navn/hjemsted Ejerandel kapital Egenkapital  Arets resultat  maoessig veerdi
REMA Danmark Butik ApS, Horsens 100 % 300 1.945 291 1.945
REMA Distribution Danmark A/S, Horsens 100 % 121.000 495.265 61.788 495.265
REMA Etablering A/S, Horsens 100 % 10.205 575.779 -38.150 591.959
A-Ejd2 ApS, Horsens 100 % 125.000 1.677.009 539.920 1.691.544
| alt 2.749.998 563.849 2.780.713
Note 11 Periodeafgrcensningsposter 31/12 2024 31/12 2023

1.000 kr. 1.000 kr.
Husleje 1.811 862
IT omkostninger 16.472 14.680
@vrige 182 1.316
| alt 18.465 16.858
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Moderselskabsregnskab 2024

REMA 1000 Danmark A/S

Arsrapport 2024
CVR-nr. 17741519

Noter - moderselskab
Note 12 Udskudt skat
Saldo 1. januar 2024

Arets regulering af udskudte skatter via resultatopgerelsen

Saldo 31. december 2024

Udskudt skat vedrerer:
Immaterielle anlcegsaktiver
Materielle anlcegsaktiver

Omscetningsaktiver
Kortfristede gceldsforpligtelser

Udskudt skat er opgjort med 22,0 %.

Note 13 Andre hensatte forpligtelser
Saldo primo

Hensat i dret
Anvendt i dret

Saldo vltimo

Andre hensatte forpligtelser hvor betaling forfalder senere end 5
ar efter regnskabsdrets udigb

7.591 16.004

5.211 -8.413

12.802 7.591

3.217 4.402

39.256 29.522

0 0

-29.671 -26.333

12.802 7.591
31/12 2024 31/12 2023

1.000 kr. 1.000 kr.

41.292 39.749

8.405 1.762

-2.109 -219

47.588 41.292

44.438 36.596

45

Penneo dokumentnggle: 5L 7C6-XBJOM-66Y95-AQ219-2T61Z-K1A41



REMA 1000 Danmark A/S
Arsrapport 2024
CVR-nr. 17741519

Moderselskabsregnskab 2024

Noter - moderselskab

31/12 2024 31/12 2023
Note 14 Eventualforpligtelser og sikkerhedsstillelser m.v. 1.000 kr. 1.000 kr.
Sikkerhedsstillelser
Betalingsgarantier overfor leverandgrer 572.420 517.992
Betalingsgarantier for husleje 194.642 165.360
Leasingforpligtelser
Operationelle leasingforpligtelser pd statustidspunktet udgar 6.882 6.895

Huslejeforpligtelser

Selskabet hari alt 457 lejemal pr. 31. december 2024. Restlgbetiden pd de enkelte lejekontrakter udger
maksimalt 14 &r. Pr. 31. december 2024 er der 179 lejekontrakter med en restigbetid p& mindre end 5 dr.
Den samlede huslejeforpligtelse udger 4.783 mio. kr., hvoraf 686 mio. kr. er koncernintern husleje.

@vrige forpligtelser

REMA 1000 Danmark A/S indgdr i regnskabet for norske REMA 1000 AS. REMA 1000 AS indgik i oktober 2014
aftale om koncernkonto med Danske Bank A/S. Aftalen inkluderer en traekningsret p& NOK 500 mio.
hvoraf der pr. 31/12 2024 var trukket NOK 271 mio. Som deltager i koncernkontoordningen har REMA 1000
Danmark A/S afgivet selvskylder kaution overfor Danske Bank A/S som sikkerhed for REMA 1000 AS
(moderselskabet) forpligtelser i henhold til koncernkontoaftalen.

REMA 1000 AS er ejer af koncernkontoen. Koncernens netto indest&ende (troek) pd koncernkontoen er
proesenteret i moderselskabets regnskab. REMA 1000 Danmark A/S havde et samlet indestdende pd i alt
489,8 mio. kr. pr. 31/12 2024 p& koncernkontoen. Belgbet er medtaget i balancen under tiigodehavende
hos tilknyttede virksomheder.

Danske selskaber i den norske REITAN AS koncern heefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede
indkomst i Danmark.

Note 15 NceristGende parter
Bestemmende indflydelse

REMA 1000 AS, Oslo, Norge, der besidder 100 % af aktierne i selskabet.
Transaktioner med ncerstaende partner

| &rsrapporten oplyses alene transaktioner med ncerstdende parter, der ikke er gennemfart p& normale
markedsvilkar. Der er ikke gennemfeart sGdanne transaktioner i regnskalbsdret.

Koncenregnskab

Selskabet indgér i koncernrapporten for REMA 1000 Danmark A/S, Marsalle 32, 8700 Horsens og REITAN AS,
Lade Gaard, 7041 Trondheim.

Note 16 Efterfelgende begivenheder

Der er ikke indtrddt betydningsfulde haendelser efter regnskabsdrets udigb, som kan have indflydelse p&
bedommelsen af selskabets finansielle stilling pr. 31. december 2024.
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                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    
                     
                        Jeg accepterer, at  mit fulde navn,  min aktuelle IP-adresse samt  mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    
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                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    
                     
                        Jeg accepterer, at  mit fulde navn,  min aktuelle IP-adresse samt  mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    
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                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform:  https://penneo.com/eula                      
                
                 
                     Dokumenter der underskrives
                     
                         
                             
                                 
                                     
                                
                                 
                                    Jeg underskriver dokumentet " "                                

                                 
                                                                                                             -  
                                            på vegne af    
                                            som  
                                

                                 
                                     
                                        Dokumentnøgle:  
                                    
                                     
                                        Dokumentets kryptografiske   hash-værdi:  
                                    
                                
                            
                        
                    
                
            
        
    


            
        


         tqnSE8mde1MeD+WIa8BWlkGMtCzrPI0Cc6TsPn0G19s=   NUhoexAMT4RNR6nqtO9QRoNV+Pinp19JzCBW4rrd9wI=      AQAB           2025-05-07T18:01:47.234Z     uth02ArSRs5hRmoLvUp9q1C3RRGomB01J66DYVR6TRA=  CN=Penneo Production CA Sign Root g1r20240514, O=Penneo A/S, L=Copenhagen, C=DK 468096095697608919831937571335306750973046997960        


 
             
                 
             
             REMA 1000 Danmark 2024
             5L7C6-XBJ0M-66Y95-AQ2I9-2T6IZ-K1A41
             SHA-256
             980f450e3e4b61d2953416d6912cd9384caab36be192b77e228b7b3e7dd857fe
             
                                     
                                                     REMA 1000 Danmark A/S
                                                                             underskriver 1
                                            
                            
        
    

            
             
                 
     
     
         
             
                 
                    body {
                        color: #222222;
                        font-size: 12px;
                        padding: 0px;
                        margin: 0px;
                        font-family: 'Helvetica', 'Arial', sans-serif;
                    }
                    
                    div {
                        margin: 0;
                        padding: 0;
                    }
                    
                    .signing-box-section {
                        padding: 2px 0;
                        margin: 2px 0;
                        margin-top: 0;
                        border-top: 1px solid #cccccc;
                    }
                    
                    .signing-box-title {
                        font-size: 14px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 10px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-subtitle {
                        font-size: 12px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 5px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-list-item .signing-box-subtitle {
                        padding: 5px 0px;
                    }

                    .signing-box-text {
                        font-size: 11px;
                        padding: 5px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-small {
                        color: #666666;
                        font-size: 9px;
                        padding: 5px 0;
                        padding-top: 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-list {
                        padding: 0;
                        margin: 0;
                    }
                    
                    .signing-box-list-item {
                        padding: 10px;
                        margin: 5px 0px;
                        font-size: 11px;
                        background: #F3F3F3;
                    }
                
            
             
                 
                    Erklæring og samtykke
                
                 
                     
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    
                     
                        Jeg accepterer, at  mit fulde navn,  min aktuelle IP-adresse samt  mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    
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                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    
                     
                        Jeg accepterer, at  mit fulde navn,  min aktuelle IP-adresse samt  mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    
                     
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
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                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    
                     
                        Jeg accepterer, at  mit fulde navn,  min aktuelle IP-adresse samt  mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    
                     
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
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                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    
                     
                        Jeg accepterer, at  mit fulde navn,  min aktuelle IP-adresse samt  mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    
                     
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
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                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    
                     
                        Jeg accepterer, at  mit fulde navn,  min aktuelle IP-adresse samt  mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    
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 ========================= ============================= ================= ============================================================================================================ 
  2025-05-07 14:39:39 UTC   Torben Sørensen               194.255.xxx.xxx   The document was created                                                                                    
  2025-05-07 14:39:39 UTC   Torben Sørensen               194.255.xxx.xxx   A signing link was activated for "Claus Lyngsø Sørensen"                                                    
  2025-05-07 14:39:39 UTC   Torben Sørensen               194.255.xxx.xxx   A signing link was activated for "Henrik Burkal"                                                            
  2025-05-07 14:39:39 UTC   Torben Sørensen               194.255.xxx.xxx   A signing link was activated for "Ødegaard, Monica"                                                         
  2025-05-07 14:39:39 UTC   Torben Sørensen               194.255.xxx.xxx   A signing link was activated for "Reitan, Ole Robert"                                                       
  2025-05-07 14:39:39 UTC   Torben Sørensen               194.255.xxx.xxx   A signing link was activated for "Kristiansen, Tom"                                                         
  2025-05-07 14:39:39 UTC   Torben Sørensen               194.255.xxx.xxx   A signing link was activated for "Henrik Trangeled Kristensen"                                              
  2025-05-07 14:39:39 UTC   Torben Sørensen               194.255.xxx.xxx   A signing link was activated for "Tania Klæbel"                                                             
  2025-05-07 14:39:39 UTC   Torben Sørensen               194.255.xxx.xxx   A signing link was activated for "Genton, Kristin Solheim"                                                  
  2025-05-07 14:39:39 UTC   Torben Sørensen               194.255.xxx.xxx   A signing link was activated for "Reitan, Ole Robert"                                                       
  2025-05-07 14:39:59 UTC   Torben Sørensen               xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Henrik Burkal" at "hbu@rema1000.dk"                                    
  2025-05-07 14:39:59 UTC   Torben Sørensen               xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Ødegaard, Monica" at "monica.odegaard@reitanretail.no"                 
  2025-05-07 14:39:59 UTC   Torben Sørensen               xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Reitan, Ole Robert" at "ole.robert.reitan@reitanretail.no"             
  2025-05-07 14:40:00 UTC   Torben Sørensen               xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Kristiansen, Tom" at "tom.kristiansen@rema.no"                         
  2025-05-07 14:40:00 UTC   Torben Sørensen               xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Tania Klæbel" at "k917@rema1000.dk"                                    
  2025-05-07 14:40:00 UTC   Torben Sørensen               xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Genton, Kristin Solheim" at "kristin.genton@reitan.no"                 
  2025-05-07 14:40:42 UTC   Kristiansen, Tom              74.240.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                          
  2025-05-07 14:45:01 UTC   Torben Sørensen               194.255.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                     
  2025-05-07 14:50:34 UTC   Reitan, Ole Robert            195.139.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                          
  2025-05-07 14:50:34 UTC   Reitan, Ole Robert            195.139.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                          
  2025-05-07 14:50:34 UTC   Reitan, Ole Robert            195.139.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                          
  2025-05-07 14:50:35 UTC   Reitan, Ole Robert            195.139.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                          
  2025-05-07 14:50:50 UTC   Penneo system                 195.139.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                     
  2025-05-07 14:50:50 UTC   Penneo system                 195.139.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                     
  2025-05-07 14:50:50 UTC   Reitan, Ole Robert            195.139.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                       
  2025-05-07 14:51:01 UTC   Penneo system                 195.139.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                     
  2025-05-07 14:51:01 UTC   Penneo system                 195.139.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                     
  2025-05-07 14:51:01 UTC   Reitan, Ole Robert            195.139.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                       
  2025-05-07 14:51:02 UTC   Penneo system                 195.139.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                     
  2025-05-07 14:51:08 UTC   Reitan, Ole Robert            195.139.xxx.xxx   The signer signed the document as underskriver 1                                                            
  2025-05-07 14:55:04 UTC   Genton, Kristin Solheim       77.18.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                          
  2025-05-07 14:55:04 UTC   Genton, Kristin Solheim       77.18.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                          
  2025-05-07 14:55:48 UTC   Penneo system                 77.18.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                     
  2025-05-07 14:55:48 UTC   Penneo system                 77.18.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                     
  2025-05-07 14:55:48 UTC   Genton, Kristin Solheim       77.18.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                       
  2025-05-07 14:56:02 UTC   Penneo system                 77.18.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                     
  2025-05-07 14:56:02 UTC   Penneo system                 77.18.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                     
  2025-05-07 14:56:02 UTC   Genton, Kristin Solheim       77.18.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                       
  2025-05-07 14:56:03 UTC   Penneo system                 77.18.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                     
  2025-05-07 14:56:10 UTC   Genton, Kristin Solheim       77.18.xxx.xxx     The signer signed the document as underskriver 1                                                            
  2025-05-07 15:18:23 UTC   Kristiansen, Tom              62.16.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                          
  2025-05-07 15:18:23 UTC   Kristiansen, Tom              62.16.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                          
  2025-05-07 15:18:23 UTC   Kristiansen, Tom              62.16.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                          
  2025-05-07 15:22:07 UTC   Kristiansen, Tom              62.16.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                          
  2025-05-07 15:22:07 UTC   Kristiansen, Tom              62.16.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                          
  2025-05-07 15:22:07 UTC   Kristiansen, Tom              62.16.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                          
  2025-05-07 15:22:11 UTC   Kristiansen, Tom              62.16.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                       
  2025-05-07 15:22:12 UTC   Penneo system                 62.16.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                     
  2025-05-07 15:22:12 UTC   Penneo system                 62.16.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                     
  2025-05-07 15:22:23 UTC   Penneo system                 62.16.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                     
  2025-05-07 15:22:23 UTC   Penneo system                 62.16.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                     
  2025-05-07 15:22:23 UTC   Kristiansen, Tom              62.16.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                       
  2025-05-07 15:22:25 UTC   Penneo system                 62.16.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                     
  2025-05-07 15:22:58 UTC   Kristiansen, Tom              62.16.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                       
  2025-05-07 15:22:59 UTC   Penneo system                 62.16.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                     
  2025-05-07 15:22:59 UTC   Penneo system                 62.16.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                     
  2025-05-07 15:23:12 UTC   Penneo system                 62.16.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                     
  2025-05-07 15:23:12 UTC   Penneo system                 62.16.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                     
  2025-05-07 15:23:12 UTC   Kristiansen, Tom              62.16.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                       
  2025-05-07 15:23:13 UTC   Penneo system                 62.16.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                     
  2025-05-07 15:23:20 UTC   Kristiansen, Tom              62.16.xxx.xxx     The signer signed the document as underskriver 1                                                            
  2025-05-07 16:07:12 UTC   Torben Sørensen               194.255.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                     
  2025-05-07 17:58:53 UTC   Penneo system                 86.58.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                     
  2025-05-07 17:58:53 UTC   Penneo system                 86.58.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                     
  2025-05-07 17:58:53 UTC   Henrik Burkal                 86.58.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                       
  2025-05-07 18:01:42 UTC   Henrik Burkal                 86.58.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                       
  2025-05-07 18:01:43 UTC   Penneo system                 86.58.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                     
  2025-05-07 18:01:43 UTC   Penneo system                 86.58.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                     
  2025-05-07 18:01:44 UTC   Penneo system                 86.58.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                     
  2025-05-07 18:02:02 UTC   Henrik Burkal                 86.58.xxx.xxx     The signer signed the document as underskriver 1                                                            
  2025-05-07 18:02:03 UTC   Ødegaard, Monica              77.16.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                          
  2025-05-07 18:02:03 UTC   Ødegaard, Monica              77.16.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                          
  2025-05-07 18:02:32 UTC   Penneo system                 77.16.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                     
  2025-05-07 18:02:32 UTC   Penneo system                 77.16.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                     
  2025-05-07 18:02:32 UTC   Ødegaard, Monica              77.16.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                       
  2025-05-07 18:02:46 UTC   Penneo system                 77.16.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                     
  2025-05-07 18:02:46 UTC   Penneo system                 77.16.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                     
  2025-05-07 18:02:46 UTC   Ødegaard, Monica              77.16.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                       
  2025-05-07 18:02:47 UTC   Penneo system                 77.16.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                     
  2025-05-07 18:02:55 UTC   Ødegaard, Monica              77.16.xxx.xxx     The signer signed the document as underskriver 1                                                            
  2025-05-07 20:41:32 UTC   Torben Sørensen               77.33.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                     
  2025-05-08 05:40:26 UTC   Torben Sørensen               77.33.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                     
  2025-05-08 05:49:02 UTC   Tania Klæbel                  194.19.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                          
  2025-05-08 05:49:02 UTC   Tania Klæbel                  194.19.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                          
  2025-05-08 05:49:05 UTC   Penneo system                 194.19.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                     
  2025-05-08 05:49:05 UTC   Penneo system                 194.19.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                     
  2025-05-08 05:49:05 UTC   Tania Klæbel                  194.19.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                       
  2025-05-08 05:49:28 UTC   Penneo system                 194.19.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                     
  2025-05-08 05:49:28 UTC   Penneo system                 194.19.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                     
  2025-05-08 05:49:28 UTC   Tania Klæbel                  194.19.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                       
  2025-05-08 05:49:29 UTC   Penneo system                 194.19.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                     
  2025-05-08 05:49:35 UTC   Tania Klæbel                  194.19.xxx.xxx    The signer signed the document as underskriver 1                                                            
  2025-05-08 05:50:32 UTC   Torben Sørensen               xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Claus Lyngsø Sørensen" at "claus.lyngso.sorensen@pwc.com"              
  2025-05-08 05:50:32 UTC   Torben Sørensen               xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Henrik Trangeled Kristensen" at "henrik.trangeled.kristensen@pwc.com"  
  2025-05-08 05:53:22 UTC   Claus Lyngsø Sørensen         83.136.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                       
  2025-05-08 05:53:23 UTC   Penneo system                 83.136.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                     
  2025-05-08 05:53:23 UTC   Penneo system                 83.136.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                     
  2025-05-08 05:54:27 UTC   Penneo system                 83.136.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                     
  2025-05-08 05:54:27 UTC   Penneo system                 83.136.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                     
  2025-05-08 05:54:27 UTC   Claus Lyngsø Sørensen         83.136.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                       
  2025-05-08 05:54:28 UTC   Penneo system                 83.136.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                     
  2025-05-08 05:54:41 UTC   Claus Lyngsø Sørensen         83.136.xxx.xxx    The signer signed the document as underskriver 2                                                            
  2025-05-08 06:29:49 UTC   Torben Sørensen               194.255.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                     
  2025-05-08 06:34:55 UTC   Henrik Trangeled Kristensen   2.228.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                          
  2025-05-08 06:34:55 UTC   Henrik Trangeled Kristensen   2.228.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                          
  2025-05-08 06:35:00 UTC   Penneo system                 2.228.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                     
  2025-05-08 06:35:00 UTC   Penneo system                 2.228.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                     
  2025-05-08 06:35:00 UTC   Henrik Trangeled Kristensen   2.228.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                       
  2025-05-08 06:35:34 UTC   Henrik Trangeled Kristensen   2.228.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                       
  2025-05-08 06:35:35 UTC   Penneo system                 2.228.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                     
  2025-05-08 06:35:35 UTC   Penneo system                 2.228.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                     
  2025-05-08 06:35:36 UTC   Penneo system                 2.228.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                     
  2025-05-08 06:35:46 UTC   Henrik Trangeled Kristensen   2.228.xxx.xxx     The signer signed the document as underskriver 2                                                            
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