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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for NORD & ROED A/S for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2023.

Arsrapporten, der ikke er revideret, er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.
december 2023 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2023.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Ledelsen bekraefter, at viksomheden opfylder kravene for fravalg af revision.

Aalborg, den 27. juni 2024
Direktion:

Kenneth Sten Nord
adm. direkter

Bestyrelse:

Anders Roed Pedersen Kenneth Sten Nord Martin Sigen Verwohit
formand
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Revisors erklaering om opstilling af arsregnskab

Til ledelsen i NORD & ROED A/S

Vi har opstillet arsregnskabet for NORD & ROED A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2023 pa grundlag af
virksomhedens bogfaring og @vrige oplysninger, som | har tilvejebragt.

Arsregnskabet omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis.
Vi har udfert opgaven i overensstemmelse med ISRS 4410 Opgaver om opstilling af finansielle oplysninger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise i regnskab og regnskabsafleeggelse til at assistere jer med at udarbejde og praesentere
arsregnskabet i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmelser i revisorloven, herunder
kravene til uatheengighed, og International Ethics Standards Board for Accountants' internationale retningslinjer for revisorers etiske
adfeerd (IESBA Code), herunder principper om integritet, objektivitet, professionel kompetence og forngden omhu.

Arsregnskabet samt ngjagtigheden og fuldsteendigheden af de oplysninger, der er anvendt til opstillingen af arsregnskabet, er jeres
ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erklaeringsopgave med sikkerhed, er vi ikke forpligtet til at verificere
nejagtigheden eller fuldstaendigheden af de oplysninger, | har givet os til brug for at opstille arsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen
revisions- eller review-konklusion om, hvorvidt arsregnskabet er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Aalborg, den 27. juni 2024

KPMG

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 25 57 81 98

Steffen S. Hansen
statsaut. revisor
mne32737
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Ledelsesberetning

Virksomhedsoplysninger

NORD & ROED A/S
Anker Engelunds Vej 10
9200 Aalborg SV

CVR-nr.: 28892519

Stiftet: 23. juni 2005
Hjemstedskommune: Aalborg

Regnskabsar: 1. januar - 31. december
Bestyrelse

Anders Roed Pedersen, formand
Kenneth Sten Nord
Martin Sigen Verwohit

Direktion

Kenneth Sten Nord, adm. direktar
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Ledelsesberetning

Beretning

Virksomhedens vasentligste aktiviteter

Nord & Roed A/S' hovedaktivitet er permission e-mail-marketing, online-reklame, internetmedier, marketing og telemarketing.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Virksomhedens resultatopggrelse for 2023 udviser et resultat pa 98.506 kr., sammenlignet med 165.007 kr. i 2022. Virksomhedens
balance pr. 31. december 2023 udviser en egenkapital pa 812.189 kr., sammenlignet med 1.463.683 kr. pr. 31. december 2022.

Forventet udvikling

Der forventes en tilfredsstillende aktivitet og resultat for det kommende ar.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning

Der er efter balancedagen ikke indtruffet begivenheder af veesentlig betydning for arsrapporten for 2023.
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Arsregnskab 1. januar — 31. december
Resultatopgeorelse

kr.

Bruttofortjeneste
Personaleomkostninger
Resultat for finansielle poster
Andre finansielle indteegter
@vrige finansielle omkostninger
Resultat for skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering

Forslag til udbytte for regnskabsaret
Overfort resultat

Note

2023 2022
1.805.989 1.903.791
-1.665.546 -1.696.073
140.443 207.718
904 15.743
-10.910 -14.191
130.437 209.270
-31.931 -44.263
98.506 165.007
0 750.000
98.506 -584.993
98.506 165.007
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Arsregnskab 1. januar — 31. december

Balance

kr.
AKTIVER

Omsatningsaktiver

Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg og tienesteydelser
Igangveerende arbejder for fremmed regning
Tilgodehavender hos kapitalinteresser
Selskabsskat

Andre tilgodehavender
Periodeafgraensningsposter

Likvide beholdninger
Omsaetningsaktiver i alt
AKTIVER | ALT

Note

31/12 2023 31/12 2022
1.295.596 1.470.975
270.960 112.323
76.275 484.289
9.930 0
48.176 0
9.319 8.781
1.710.256 2.076.368
0 28.827
1.710.256 2.105.195
1.710.256 2.105.195
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Arsregnskab 1. januar — 31. december

Balance

kr.

PASSIVER

Egenkapital

Virksomhedskapital

Overfart resultat

Forslag til udbytte for regnskabsaret
Egenkapital i alt

Hensatte forpligtelser
Henseettelser til udskudt skat
Hensatte forpligtelser i alt

Gealdsforpligtelser
Langfristede gaeldsforpligtelser

Anden geeld, herunder skyldige skatter

Kortfristede gaeldsforpligtelser
Geeld til kreditinstitutter

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser

Geeld til kapitalinteresser
Selskabsskat

Anden gaeld, herunder skyldige skatter

Geaeldsforpligtelser i alt
PASSIVER | ALT

Note

31/12 2023 31/12 2022
500.000 500.000
312.189 213.683

0 750.000
812.189 1.463.683
19.076 15.041
19.076 15.041
56.928 53.272
30.116 0
40.708 133.008
274.737 0
0 35.000
476.502 405.191
822.063 573.199
878.991 626.471
1.710.256 2.105.195
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Arsregnskab 1. januar — 31. december

Egenkapitalopgorelse

kr.

Egenkapital 1. januar 2023

Betalt ordinaert udbytte

Overfgrt via resultatdisponering
Egenkapital 31. december 2023

Virksomhedskapi- Forslag til udbytte
tal Overfgrt resultat for regnskabsaret | alt
500.000 213.683 750.000 1.463.683
0 0 -750.000 -750.000
0 98.506 0 98.506
500.000 312.189 0 812.189
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Arsregnskab 1. januar — 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for NORD & ROED A/S for 2023 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for klasse B
med tilvalg fra hgjere regnskabsklasse.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Reklassifikationer

Virksomheden har med henvisning til arsregnskabslovens retvisende billede foretaget reklassifikation af enkelte poster i
resultatopggrelsen og balancen. Reklassifikationerne har ingen pavirkning pa resultat for skat, arets resultat eller egenkapitalen.
Sammenligningstal er tilpasset i overensstemmelse hermed.

Resultatopgorelse

Nettoomsaetning

Virksomheden har som fortolkningsbidrag for indregning af omsaetning valgt IAS 11/IAS18.

Indteegter ved levering af tjenesteydelser indregnes som omsaetning i takt med leveringen af ydelserne, hvorved nettoomsaetningen
svarer til salgsveerdien af arets udferte tienesteydelser (produktionsmetoden).

Nettoomsaetningen males til dagsveerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkraevet pa vegne af tredjepart. Alle
former for afgivne rabatter indregnes i nettoomsaetningen.

Andre driftsindtagter

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens aktiviteter.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklamer, administration, lokaler, tab pa debitorer mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ign og gager, inkl. feriepenge, pensioner og andre omkostninger til social sikring. |
personaleomkostninger er fratrukket modtagne godtgerelser fra offentlige myndigheder.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renter, finansielle omkostninger vedrgrende kursgevinster og -tab pa gaeld og
transaktioner i fremmed valuta samt tilleeg og godtgerelser under acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle selskabsskat og gendring i udskudt skat — herunder som fglge af eendring i skattesats —
indregnes i resultatopgerelsen med den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan
henfares til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balance

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at veere indtruffet en objektiv indikation pa, at et
tilgodehavende er veerdiforringet. Hvis der foreligger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er veerdiforringet,
foretages nedskrivning pa individuelt niveau.

Nedskrivninger opgeres som forskellen mellem den regnskabsmaessige veerdi af tilgodehavender og nutidsveerdien af de
forventede pengestremme, herunder realisationsveerdi af eventuelle modtagne sikkerhedsstillelser. Som diskonteringssats
anvendes den effektive rente for det enkelte tiilgodehavende eller portefalje.
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Arsregnskab 1. januar — 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis
Igangvarende arbejder for fremmed regning

Ilgangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsvaerdien af det udferte arbejde fratrukket acontofaktureringer og
forventede tab. Salgsveerdien males pa baggrund af feerdiggerelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede indtaegter
pa igangveerende arbejder for fremmed regning. Feerdiggerelsesgraden opgeres som andelen af de afholdte omkostninger i
forhold til forventede samlede omkostninger pa igangvaerende arbejder for fremmed regning.

Nar salgsveerdien pa igangveerende arbejder for fremmed regning ikke kan opgeres palideligt, males salgsveerdien til de
medgéede omkostninger eller nettorealisationsveerdien, hvis denne er lavere.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning indregnes i balancen under tilgodehavender eller geeldsforpligtelser. Nettoaktiver
udgeres af summen af igangveerende arbejder for fremmed regning, hvor salgsveerdien af det udferte arbejde overstiger
acontofaktureringer. Nettoforpligtelser udgeres af summen af igangveerende arbejder for fremmed regning, hvor
acontofaktureringer overstiger salgsveerdien.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets skattepligtige indkomst,
reguleret for korrektioner af skat vedrgrende tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og
skattemeessig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa baggrund af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af
forpligtelsen. Der indregnes dog ikke udskudt skat af midlertidige forskelle vedrerende skattemaessigt ikke-afskrivningsberettiget
kontorejendomme samt andre poster, hvor midlertidige forskelle er opstaet pa anskaffelsestidspunktet uden at have effekt pa
resultat eller skattepligtig indkomst.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfarselsberettigede skattemeessige underskud, indregnes med den veerdi,
hvortil de forventes at blive anvendt inden for overskuelig fremtid, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved
modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver males til
nettorealisationsvaerdi.

Udskudt skat males pa grundlag af skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil veere geeldende, nar den
udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. /Endring i udskudt skat som felge af sendringer i skattesatser indregnes i
resultatopggrelsen henholdsvis egenkapitalen.

Periodeafgraansningsposter

Periodeafgreensningsposter, indregnet under omsaetningsaktiver, omfatter forudbetalinger for omkostninger vedregrende
efterfglgende regnskabsar.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestaender.

Egenkapital
Udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en saerskilt post under egenkapitalen.

Gealdsforpligtelser

Geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris.

Personaleomkostninger

kr. 2023 2022

Gager og lgnninger 1.454.331 1.470.424

Pensioner 193.028 210.576

Andre omkostninger til social sikring 18.187 15.073
1.665.546 1.696.073

Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskaeftigede 3 3
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Arsregnskab 1. januar — 31. december

Noter

Andre finansielle indtzegter

kr.
Renteindtaegter fra kapitalinteresser
@vrige renteindtaegter

@vrige finansielle omkostninger

kr.
Renteomkostninger kapitalinteresser
@vrige renteomkostninger

Skat af arets resultat

kr.
Arets aktuelle skat

Arets regulering af udskudt skat

2023 2022
0 15.218
904 525
904 15.743
2023 2022
1.509 0
9.401 14.191
10.910 14.191
2023 2022
27.896 38.148
4.035 6.115
31.931 44.263

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.

Eventualforpligtelser

Virksomheden haefter via sambeskatning med tidligere moderselskab Nord & Roed Invest ApS og haefter solidarisk for betaling af
selskabsskatter fra og med indkomstaret 2013 samt for kildeskat pa renter, royalties og udbytter, som forfalder til betaling den 1. juli

2012 eller senere.



