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Ledelsespitegning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01.10.2013 -
30.09.2014 for Kebmand Erik Nielsen, Kalundborg A/S.

Arsrapporten aflagges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 30.09.2014 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter for regnskabsaret 01.10.2013 -

30.09.2014.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kalundborg, den 30.01.2015

laus Nielsen
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Den uafhaengige revisors erkleringer

Til kapitalejerne i Kebmand Erik Nielsen, Kalundborg A/S

Pategning pa arsregnskabet

Vi har revideret érsregnskabet for Kebmand Erik Nielsen, Kalundborg A/S for regnskabséret 01.10.2013 - 30.09.2014,
der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter. Arsregnskabet udarbej-
des efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med arsregn-
skabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for nedvendig for at udarbejde et
arsregnskab uden vesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om &rsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har udfert revisionen i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifelge dansk revisorlovgivning. Dette
kraever, at vi overholder etiske krav samt planlegger og udferer revisionen for at opné hgj grad af sikkerhed for, om ars-
regnskabet er uden vaesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udfarelse af revisionshandlinger for at opné revisionsbevis for beleb og oplysninger i arsregnskabet.
De valgte revisionshandlinger athanger af revisors vurdering, herunder vurdering af risici for vesentlig fejlinformation i
arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der
er relevant for virksomhedens udarbejdelse af et arsregnskab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at ud-
forme revisionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten
af virksomhedens interne kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er
passende, om ledelsens regnskabsmassige sken er rimelige samt den samlede prasentation af &rsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnéede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.
Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr.

30.09.2014 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 01.10.2013 - 30.09.2014 i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemlast ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere handlinger i til-
leeg til den udferte revision af arsregnskabet.

Det er pé denne baggrund vores opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnska-
bet.

Slagelse, den 30.01.2015

Deloitte
N

t Revisionspartnerselskab

en
tsauforiseref revisor



Kebmand Erik Nielsen, Kalundborg A/S

Ledelsesberetning

2013/14 2012/13 2011/12 2010/11 2009/10
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

Hoved- og negletal
Hovedtal
Bruttofortjeneste 11.950 17.564 23.162 26.633 27.908
Driftsresultat (6.516) (6.061) (2.115) (915) (1.811)
Resultat af finansielle
poster 461 (720) (888) 2.851 (187)
Avrets resultat (6.055) (6.781) (2.256) 1.463 (1.536)
Samlede aktiver 16.782 22.749 31.937 36.385 35.636
Investeringer i materi-
elle anlaegsaktiver 134 562 610 1.624 441
Egenkapital 8.548 6.604 3.384 5.640 5.755
Nogletal
Egenkapitalens for-
rentning (%) (79,9) (135,8) (50,0) 25,7 (19,7)
Soliditetsgrad (%) 50,9 29,0 10,6 15,5 16,1
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Ledelsesberetning

Hovedaktivitet
Selskabets aktivitet har i lighed med tidligere &r bestéet af salg af kebmandsvarer, fersk kod og frisk bred fra
supermarkeder i Kalundborg og Jyderup samt produktion af frisk bred, kager mv. i Kalundborg.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold
Arets resultat blev et underskud pé 6.055 tkr., mod et underskud pa 6.781 t.kr. i 2012/13, hvilket anses for
utilfredsstillende.

Selskabet har med baggrund i de seneste 2 &rs utilfredsstillende resultater samt gnske om at drosle ned, igang-
sat tilpasning af den samlede virksomhed. Dette har resulteret i athendelse af yderligere en forretning efter
regnskabsdrets udleb, sdledes at der nu er en forretning tilbage. Den foretagne tilpasning samt yderligere fokus
pé driften, forventes at medfore et forbedret men negativt resultat for regnskabsaret 2014/15.

Selskabets moderselskab vil stille den nedvendige likviditet til radighed, for at selskabet kan fortsztte driften i
2014/15.

Usikkerhed vedrerende indregning og miling
I forbindelse med afleggelsen af rsrapporten har der ikke varet serlige usikkerheder ved indregning og mé-

ling af selskabets aktiver og forpligtelser.

Forventet udvikling
Pa baggrund af ovenstdende forventes der et forbedret men negativt resultat for regnskabsaret 2014/15.

Seerlige risici
Selskabet har ikke serlige risici, der ligger udover, hvad der er almindeligt forekommende inden for selskabets

branche.

Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtr&dt forhold, som forrykker vurderingen af &rsrapporten.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse C (mel-

lem).
Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste r.

Generelt om indregning og méling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som folge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige oko-

nomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér virksomheden som folge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fragé virksomheden, og forplig-

telsens veerdi kan méles palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Méaling efter forste indregning sker som be-
skrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
aflegges, og som be- eller afkreefter forhold, der eksisterede pé balancedagen.

I resultatopgerelsen indregnes indteegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de beleb,

der vedrerer regnskabsaret.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved ferste indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodehavender,
geldsforpligtelser og andre monetare poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pd balancedagen, omreg-
nes til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen
pé henholdsvis betalingsdagen og balancedagen, indregnes i resultatopgerelsen som finansielle poster. Materi-
elle og immaterielle anleegsaktiver, varebeholdninger og andre ikke-moneteare aktiver, der er kebt i fremmed

valuta, omregnes til historiske kurser.

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste eller -tab

Bruttofortjeneste eller -tab omfatter nettoomsaetning, @ndring i lagre af faerdigvarer og varer under fremstil-
ling, arbejde udfert for egen regning og opfert under aktiver, andre driftsindtagter, omkostninger til rdvarer og

hjeelpematerialer samt eksterne omkostninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Nettoomsatning
Nettoomsatning ved salg af handelsvarer og feerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, nér levering og risiko-
overgang til keber har fundet sted. Nettoomsetning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i forbin-

delse med salget.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter regnskabsérets vareforbrug malt til kostpris, reguleret for saedvanlige lagernedskrivnin-

ger.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab

pa debitorer mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter len og gager sével som omkostninger til social sikring, pensioner o.1. for virk-

somhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver bestar af regnskabsérets af- og nedskrivninger opgjort ud fra
henholdsvis de fastsatte restvardier og brugstider for de enkelte aktiver og gennemferte nedskrivningstest og

af gevinster og tab ved salg af materielle anlaegsaktiver.

Indtzegter af andre finansielle anlzegsaktiver
Indtaegter af andre finansielle anlagsaktiver omfatter afkast i form af renter, udbytte o.l. af finansielle anlegs-

aktiver, der ikke er kapitalandele i tilknyttede eller associerede virksomheder.

Andre finansielle indtzegter
Andre finansielle indtaegter bestar af modtagne udbytter o.1. fra andre vaerdipapirer og kapitalandele, renteind-

teegter, nettokursgevinster vedrerende verdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta mv.

Andre finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra geeld til tilknyt-

tede virksomheder, nettokurstab vedrerende vaerdipapirer, samt geeld og transaktioner i fremmed valuta.

Skat
Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og @ndring af udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med den
del, der kan henfores til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henferes til posteringer

direkte pé egenkapitalen.
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Anvendt regnskabspraksis

Selskabet er sambeskattet med modervirksomheden. Den aktuelle danske selskabsskat fordeles mellem de
sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld fordeling med refusion vedre-

rende skattemaessige underskud).

Balancen
Materielle anlaegsaktiver
Indretning af lejede lokaler males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Afskrivning

foretages linezert i forhold til opsigelsesklausul i lejekontrakt.
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til klar-

gering af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages

linezere afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Andre anleg, driftsmateriel og inventar 3-10 &r
Indretning af lejede lokaler 5ar

Aktiver med kostpris under 20.000 kr. pr. enhed indregnes som omkostninger i resultatopgerelsen p& anskaf-
felsestidspunktet.

Materielle anlegsaktiver nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige

veerdi.

Fortjeneste og tab ved afhendelse af materielle anlagsaktiver opgeres som forskellen mellem salgsprisen med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indreg-
nes i resultatopgerelsen som korrektion til af- og nedskrivninger eller under andre driftsindtagter, i det omfang

salgsprisen overstiger den oprindelige kostpris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel vardi, med fradrag af ned-

skrivninger til imedegéelse af forventede tab.

Andre vardipapirer og kapitalandele
Deposita méles til kostpris. Andre vaerdipapirer og kapitalandele vedrerende leverandersamarbejder males til

nominel veerdi. @vrige vaerdipapirer og kapitalandele méles til dagsvaerdi.
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Anvendt regnskabspraksis

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsvardi, hvor denne er
lavere. En begranset mengde af varer (kampagnevarer) males og indregnes til en gennemsnitlig standardkost-

pris.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmessige og skattemaessige vardier af
aktiver og forpligtelser, hvor den skattemessige verdi af aktiverne opgeres med udgangspunkt i den planlagte
anvendelse af det enkelte aktiv.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremforselsberettigede, skattemeaessige underskud, indregnes
i balancen med den veerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i udskudte skattefor-

pligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgransningsposter indregnet under aktiver omfatter atholdte omkostninger, der vedrerer efterfolgende

regnskabsér. Periodeafgransningsposter méles til kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestédender.

Operationelle leasingaftaler
Leasingydelser vedrerende operationelle leasingaftaler indregnes lineeert i resultatopgerelsen over leasingperi-

oden.

Andre finansielle forpligtelser

Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der sadvanligvis svarer til nominel vardi.

Pengestremsopgorelsen
Selskabet udarbejder ikke pengestremsopgerelse, da moderselskabet udarbejder pengestremsopgerelse for hele

koncernen.
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Anvendt regnskabspraksis

Hoved- og negletal
Hoved- og negletal er defineret og beregnet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings
“Anbefalinger & Nogletal 2010”.

Nagletal Beregningsformel Negletal udtrykker
Egenkapitalens forrentning (%) Arets resultat x 100 Virksomhedens forrentning af den
Gns. egenkapital kapital, som ejerne har investeret i
virksomheden.
Soliditetsgrad (%) Egenkapital x 100 Virksomhedens finansielle styrke.

Samlede aktiver
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Resultatopgerelse for 2013/14

Bruttofortjeneste

Personaleomkostninger
Af- og nedskrivninger
Driftsresultat

Indtaegter af andre finansielle anleegsaktiver
Andre finansielle indtegter

Andre finansielle omkostninger

Resultat af ordinzere aktiviteter for skat

Skat af ordinert resultat
Arets resultat

Forslag til resultatdisponering
Overfort resultat

2013/14 2012/13

Note kr. t.kr.

11.949.540 17.564
1 (16.925.202) (21.594)
2 (1.540.225) (2.031)
(6.515.887) (6.061)

3 757.425 135

23.773 122
4 (320.595) 977)
(6.055.284) (6.781)

5 0 0
(6.055.284) (6.781)
(6.055.284) (6.781)
(6.055.284) (6.781)
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Balance pr. 30.09.2014

Andre anlag, driftsmateriel og inventar
Indretning af lejede lokaler
Materielle anlegsaktiver

Andre verdipapirer og kapitalandele
Andre tilgodehavender
Finansielle anlzegsaktiver

Anlaegsaktiver

Fremstillede varer og handelsvarer
Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Udskudt skat

Andre tilgodehavender
Periodeafgransningsposter
Tilgodehavender

Likvide beholdninger
Omsatningsaktiver

Aktiver

2013/14 2012/13

Note kr. t.kr.
1.571.244 2.750

302.946 609

6 1.874.190 3.359
300.000 367

416.045 413

7 716.045 780
2.590.235 4.139

9.023.383 10.628

9.023.383 10.628

608.570 646

8 609.045 609
652.019 2.118

9 37.441 0
1.907.075 3.373

3.261.764 4.609
14.192.222 18.610
16.782.457 22.749
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Balance pr. 30.09.2014
2013/14 2012/13

Note kr. t.kr.
Virksomhedskapital 10 1.000.000 1.000
Overfort overskud eller underskud 7.548.183 5.604
Egenkapital 8.548.183 6.604
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 6.881.455 6.758
Geld til tilknyttede virksomheder 623.900 8.890
Anden geld 728.919 497
Kortfristede gzeldsforpligtelser 8.234.274 16.145
Geldsforpligtelser 8.234.274 16.145
Passiver 16.782.457 22.749
Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser 11
Eventualforpligtelser 12
Pantsatninger og sikkerhedsstillelser 13
Ejerforhold 14
Koncernforhold 15
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Egenkapitalopgerelse for 2013/14

Egenkapital primo
Kapitalforhgjelse

Arets resultat
Egenkapital ultimo

Overfort
Virksomheds- overskud eller
kapital underskud I alt
kr. kr. kr.
1.000.000 5.603.467 6.603.467
0 8.000.000 8.000.000
0 (6.055.284) (6.055.284)
1.000.000 7.548.183 8.548.183




Kebmand Erik Nielsen, Kalundborg A/S 15

Noter

2013/14 2012/13
kr. t.kr.

1. Personaleomkostninger
Gager og lon 15.130.768 19.290
Pensioner 1.336.122 1.674
Andre omkostninger til social sikring 458.312 630
16.925.202 21.594
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 55 79
Ledelsesve- Ledelses-
derlag vederlag
2013/14 2012/13
kr. t.kr.
Samlet for ledelseskategorier 835.165 920
835.165 920

Ledelsesvederlag er afholdt af moderselskabet og indregnet som administrationshonorar under andre eksterne

omkostninger.

2013/14 2012/13
kr. t.kr.

2. Af- og nedskrivninger
Afskrivninger p& materielle anleegsaktiver 1.618.225 1.676
Tab og gevinst ved salg af immaterielle og materielle anlegsaktiver (78.000) 355
1.540.225 2.031

3. Indtzegter af andre finansielle anlaegsaktiver
Indtaegter af andre finansielle anlagsaktiver vedrerer gevinst ved salg af andre vardipapirer og kapitalandele,

der er anlaegsaktiver.

2013/14 2012/13
kr. t.kr.

4. Andre finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger fra tilknyttede virksomheder 289.775 965
@vrige finansielle omkostninger 30.820 12

320.595 977
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Noter

5. Skat af ordingert resultat
Andring af udskudt skat
Effekt af &endrede skattesatser

6. Materielle anlaegsaktiver
Kostpris primo

Tilgange

Afgange

Kostpris ultimo

Af- og nedskrivninger primo
Arets afskrivninger
Tilbageforsel ved afgange

Af- og nedskrivninger ultimo

Regnskabsmzessig vaerdi ultimo

7. Finansielle anlzegsaktiver
Kostpris primo

Tilgange

Afgange

Kostpris ultimo

Nedskrivninger primo
Tilbageforsel ved afgange

Nedskrivninger ultimo

Regnskabsmeassig vaerdi ultimo

2013/14 2012/13
kr. t.kr.
0 (64)
0 64
0 0
Andre an-
leeg, drifts-
materiel og  Indretning af
inventar lejede lokaler
kr. kr.
26.700.378 5.432.317
32.875 100.660
(522.346) 0
26.210.907 5.532.977
(23.950.512) (4.823.303)
(1.211.497) (406.728)
522.346 0
(24.639.663) (5.230.031)
1.571.244 302.946
Andre veer-
dipapirer og
kapitalande- Andre tilgo-
le dehavender
kr. kr.
374.908 412.925
0 3.120
(74.908) 0
300.000 416.045
(7.948) 0
7.948 0
0 0
300.000 416.045
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Noter
2013/14 2012/13
kr. t.kr.
8. Udskudt skat
Materielle anlaegsaktiver 609.045 221
Fremferbare skattemaessige underskud 0 388
609.045 609
9. Periodeafgransningsposter
Periodeafgreensningsposter vedrerer forudbetalte omkostninger.
Pilydende Nominel
veerdi vaerdi
Antal kr. kr.
10. Virksomhedskapital
Aktier 10 50.000,00 500.000
Aktier 10 20.000,00 200.000
Aktier 26 10.000,00 260.000
Aktier 8 5.000,00 __ 40.000
54 __1.000.000
2013/14 2012/13 2011/12 2010/11 2009/10
kr. kr. kr. kr. kr.
Bevagelser i virk-
somhedskapitalen
Virksomhedskapital
primo 1.000.000 1.000.000 1.000.000 500.000 500.000
Kapitalforhejelse 0 0 0 500.000 0
Virksomhedskapital
ultimo 1.000.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000 500.000
2013/14 2012/13
kr. t.kr.
11. Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser
Forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter frem til udlgb 1.957.688 1.959

Selskabet har indgaet lejeforpligtelse vedrerende leje af lokaler.

De respektive lejemal har en opsigelsesperiode pa 6 méaneder.
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Noter

12. Eventualforpligtelser
Selskabet indgar i en dansk sambeskatning med Kebmand Erik Nielsen, Kalundborg, Holding ApS som admi-

nistrationsselskab. Selskabet hefter derfor i henhold til selskabsskattelovens regler herom for indkomstskatter
mv. for de sambeskattede selskaber og ligeledes for eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter,

royalties og udbytter for de sambeskattede selskaber.

13. Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Der er givet bankgaranti for mellemvarende med leverander pé 175 t.kr.

Sikkerhedsstillelser over for tilknyttede virksomheder
Virksomheden har kautioneret for det samlede bankengagement for de gvrige selskaber i koncernen, Kgbmand

Erik Nielsen, Kalundborg, Holding ApS. Bankgalden i de gvrige selskaber udger 0 kr.

Virksomheden hefter solidarisk med fallesregistrerede, tilknyttede virksomheder for den samlede momsfor-

pligtelse. Momsforpligtelsen i de tilknyttede virksomheder udger 111 t.kr.

14. Ejerforhold

Selskabet har registreret folgende aktionzrer med mere end 5% af aktiekapitalens stemmerettigheder eller

palydende veerdi:

Kebmand Erik Nielsen, Kalundborg, Holding ApS, Kalundborg

15. Koncernforhold

Navn og hjemsted for modervirksomhed, der udarbejder koncernregnskab for den sterste koncern:

Kebmand Erik Nielsen, Kalundborg, Holding ApS, Kalundborg, CVR-nr. 18 07 39 78



