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Ledelsespitegning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt &rsrapporten for regnskabséret 01.10.2014 -
30.09.2015 for Kebmand Erik Nielsen, Kalundborg A/S.

Arsrapporten aflegges i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 30.09.2015 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter for regnskabséret 01.10.2014 -

30.09.2015.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Jyderup, den 29.01.2016

Direktion

Claus Nielsen

Bestyrelse

Erik Niglsen Gurh Nielsen Jens tian Nielsen
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Den uafhaengige revisors erklzeringer

Til kapitalejerne i Kebmand Erik Nielsen, Kalundborg A/S

Pitegning pd drsregnskabet

Vi har revideret arsregnskabet for Kebmand Erik Nielsen, Kalundborg A/S for regnskabséret 01.10.2014 - 30.09.2015,
der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter. Arsregnskabet udarbej-
des efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med érsregn-
skabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for nedvendig for at udarbejde et
arsregnskab uden vesentlig fejlinformation, nanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udirykke en konklusion om &rsregnskabet pd grundlag af vores revision. Vi har udfert revisionen i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifslge dansk revisorlovgivning. Dette
krazver, at vi overholder etiske krav samt plantegger og udferer revisionen for at opnd hej grad af sikkerhed for, om ars-
regnskabet er uden veesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udferelse af revisionshandlinger for at opné revisionsbevis for belob og oplysninger i arsregnskabet.
De valgte revisionshandlinger athenger af revisors vurdering, herunder vurdering af risici for vasentlig fejlinformation i
Arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der
er relevant for virksomhedens udarbejdelse af et &rsregnskab, der giver et retvisende billede. Formélet hermed er at ud-
forme revisionshandlinger, der er passende efter omstzndighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten
af virksomhedens interne kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er
passende, om ledelsens regnskabsmessige sken er rimelige samt den samlede praesentation af arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opniede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at rsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr.
30.09.2015 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsiret 01.10.2014 - 30.09.2015 i overensstemmelse med
drsregnskabsloven.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemlzst ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere handlinger i til-
leeg til den udferte revision af arsregnskabet.

Det er pd denne baggrund vores opfattelse, at oplysningemne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnska-
bet.

Slagelse, den 29.01.2016

5 i oriseret revisor
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Ledelsesberetning

2014/15 2013/14 2012/13 2011/12 2010/11

t.kr. t.har. t.kr. t.kr. t.kr.

Hoved- og negletal
Hovedtal
Bruttofortjeneste 10.365 11.951 17.564 23.162 26.633
Driftsresultat (1.602) (6.516) (6.061) (2.115) (915)
Resultat af finansielle
poster 36 461 (720) {888) 2.851
Arets resultat (1.566) (6.055) (6.781) (2.256) 1.463
Samlede aktiver 10.704 16.781 22.749 31.937 36.385
Investeringer i materi-
elle anlazgsaktiver 347 134 562 610 1.624
Egenkapital 6.983 8.549 6.604 3.384 5.640
Neogletal
Egenkapitalens for-
rentning (%) (20,2) (79,9) (135,8) (50,0) 25,7
Soliditetsgrad (%) 65,2 50,9 29,0 10,6 15,5
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Ledelsesberetning

Hovedaktivitet
Selskabets aktivitet har i lighed med tidligere r bestet af salg af kebmandsvarer, fersk ked og frisk bred fra
supermarkeder i Jyderup.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold
Arets resultat blev et underskud pa 1.566 tkr., mod et underskud pa 6.055 t.kr. 1 2013/14, hvilket anses for
utilfredsstillende.

Selskabet har med baggrund i de seneste 3 ars utilfredsstillende resultater samt enske om at drosle ned, foreta-
get tilpasning af den samlede virksomhed. Dette har resulteret i athendelse af yderligere en forretning i regn-
skabsaret, sdledes at der nu er en forretning tilbage. Den foretagne tilpasning samt yderligere fokus pé driften,
forventes at medfere et forbedret resultat for regnskabsaret 2015/16.

Selskabets moderselskab vil stille den nedvendige likviditet til rAdighed, for at selskabet kan fortseette driften i
2015/16.

Usikkerhed vedrerende indregning og méling
I forbindelse med aflaeggelsen af arsrapporten har der ikke veeret serlige usikkerheder ved indregning og ma-
ling af selskabets aktiver og forpligtelser.

Forventet udvikling
P4 baggrund af ovenstdende forventes der et forbedret resultat for regnskabséret 2015/16.

Seerlige risici
Selskabet har ikke szrlige risici, der ligger udover, hvad der er almindeligt forekommende inden for selskabets
branche.

Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til 1 dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse C (mel-
lem).

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r.

Generelt om indregning og miling
Aktiver indregnes i balancen, nér det som felge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige gko-
nomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nir virksomheden som felge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fragd virksomheden, og forplig-
telsens veerdi kan méles pélideligt.

Ved forste indregning méles aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter forste indregning sker som be-
skrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden Arsrapporten
afleegges, og som be- eller afkrasfter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

I resultatopgerelsen indregnes indtaegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de beleb,
der vedrarer regnskabséret.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved forste indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodehavender,
geeldsforpligtelser og andre monetere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen, omreg-
nes til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstdr mellem transaktionsdagens kurs og kursen
pa henholdsvis betalingsdagen og balancedagen, indregnes i resultatopgerelsen som finansielle poster. Materi-
elle og immaterielle anlaegsaktiver, varebeholdninger og andre ikke-monetare aktiver, der er kebt i fremmed
valuta, omregnes til historiske kurser.

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste eller -tab

Bruttofortjeneste eller -tab omfatter nettoomseetning, endring i lagre af faerdigvarer og varer under fremstil-
ling, arbejde udfart for egen regning og opfert under aktiver, andre driftsindteegter, omkostninger til rivarer og
hjzlpematerialer samt eksterne omkostninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Nettoomsaetning
Nettoomsztning ved salg af handelsvarer og feerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, nar levering og risiko-
overgang til keber har fundet sted. Nettoomsatning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i forbin-
delse med salget.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter regnskabsérets vareforbrug malt til kostpris, reguleret for szdvanlige lagernedskrivnin-

ger.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab
pa debitorer mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lon og gager savel som omkostninger til social sikring, pensioner o.1. for virk-
somhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger af materielle anlagsaktiver bestar af regnskabsérets af- og nedskrivninger opgjort ud fra
henholdsvis de fastsatte restvardier og brugstider for de enkelte aktiver og gennemforte nedskrivningstest og
af gevinster og tab ved salg af materielle anlaegsaktiver.

Indteegter af andre finansielle anleegsaktiver
Indtzegter af andre finansielle anlzgsaktiver omfatter afkast i form af renter, udbytte o.l. af finansielle anlags-
aktiver, der ikke er kapitalandele i tilknyttede eller associerede virksomheder.

Andre finansielle indtaegter
Andre finansielle indtzgter bestir af modtagne udbytter o.l. fra andre vardipapirer og kapitalandele, renteind-
tasgter, nettokursgevinster vedrerende veerdipapirer, geeld og transaktioner i fremmed valuta mv.

Andre finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra gzld til tilknyt-
tede virksomheder, nettokurstab vedrerende veerdipapirer, samt gzeld og transaktioner i fremmed valuta.

Skat

Arets skat, som bestér af arets aktuelle skat og ndring af udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med den
del, der kan henfores til arets resultat, og dirckte pd egenkapitalen med den del, der kan henferes til posteringer
direkte pa egenkapitalen.
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Anvendt regnskabspraksis

Selskabet er sambeskattet med modervirksomheden. Den aktuelle danske selskabsskat fordeles mellem de
sambeskattede virksomhbeder i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld fordeling med refusion vedre-
rende skattemzessige underskud).

Balancen

Materielle anlzegsaktiver

Indretning af lejede lokaler males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Afskrivning
foretages linezrt i forhold til opsigelseskiausul i lejekontrakt.

Andre anlzg, driftsmaterie] og inventar méles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til klar-
goring af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afshuttet brugstid. Der foretages
linezre afskrivninger baseret pé folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Andre anleg, driftsmateriel og inventar 3-10 ar
Indretning af lejede lokaler 5&r

Aktiver med kostpris under 20.000 kr. pr. enhed indregnes som omkostninger i resultatopgerelsen pd anskaf-
felsestidspunktet.

Materielle anlagsaktiver nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmeaessige
veerdi.

Fortjeneste og tab ved athzndelse af materielle anlaegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgsprisen med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmassige verdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indreg-
nes i resultatopgerelsen som korrektion til af- og nedskrivninger eller under andre driftsindtaegter, i det omfang
salgsprisen overstiger den oprindelige kostpris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der sdvanligvis svarer til nominel veerdi, med fradrag af ned-
skrivninger til imedegielse af forventede tab.

Andre vaerdipapirer og kapitalandele
Deposita méles til kostpris. Andre vaerdipapirer og kapitalandele vedrerende leverandersamarbejder males til
nominel vaerdi. @vrige vaerdipapirer og kapitalandele males til dagsveerdi.
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Anvendt regnskabspraksis

Varebeholdninger

Varebeholdninger méles til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsveerdi, hvor denne er
lavere. En begraenset maengde af varer (kampagnevarer) méles og indregnes til en gennemsnitlig standardkost-
pris.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmessige og skattemessige veerdier af
aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige veerdi af aktiverne opgeres med udgangspunkt i den planlagte
anvendelse af det enkelte aktiv.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettigede, skattemzssige underskud, indregnes
i balancen med den veerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i udskudte skattefor-
pligtelser eller som nettoskatteaktiver,

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrarer efterfolgende
regnskabsér. Periodeafgransningsposter méales til kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestiender.

Operationelle leasingaftaler
Leasingydelser vedrerende operationelle leasingaftaler indregnes lineart i resultatopgerelsen over leasingperi-
oden.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser méles til amortiseret kostptis, der sadvanligvis svarer til nominel veerdi.

Pengestremsopgerelsen
Selskabet udarbejder ikke pengestromsopgerelse, da moderselskabet udarbejder pengestremsopgerelse for hele
koncernen.
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Anvendt regnskabspraksis

Hoved- og negletal
Hoved- og negletal er defineret og beregnet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings
“Anbefalinger & Negletal 2010”.

Nagletal Beregningsformel Nogletal udtrykker
Egenkapitalens forrentning (%) Arets resultat x 100 Virksomhedens forrentning af den
Ghns. egenkapital kapital, som ejerne har investeret i
virksomheden,
Soliditetsgrad (%) Egenkapital x 100 Virksomhedens finansielle styrke.

Samlede aktiver
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Resultatopgerelse for 2014/15
2014/15 2013/14
Note kr. t.kr.
Bruttofortjeneste 10.364.785 11.951
Personaleomkostninger 1 (10.624.194) (16.926)
Af- og nedskrivninger 2 (1.342.198) (1.541)
Driftsresultat (1.601.607) (6.516)
Indtaegter af andre finansielle anlagsaktiver 3 81.765 757
Andre finansielle indtegter 10.865 24
Andre finansielle omkostninger 4 {56.693) (320)
Resultat af ordinsre aktiviteter for skat (1.565.670) (6.055)
Skat af ordineert resultat 0 0
Arets resultat (1.565.670) (6.055)
Forslag til resultatdisponering
Overfort resultat {1.565.670) (6.055)
(1.565.670) (6.055)
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Balance pr. 30.09.2015
2014/15 2013/14
Note kr. t.kr.
Andre anlag, driftsmateriel og inventar 361.059 1.571
Indretning af lejede lokaler 436.108 303
Materielle anlaegsaktiver 5 797.167 1.874
Andre vardipapirer og kapitalandele 300.000 300
Andre tilgodehavender 417.613 416
Finansielle anlagsaktiver 6 717.613 716
Anlzgsaktiver 1.514.780 2.590
Fremstillede varer og handelsvarer 5.084.932 9.024
Varebeholdninger 5.084.932 9.024
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 71.096 609
Udskudt skat 7 609.045 609
Andre tilgodehavender 424.563 651
Periodeafgransningsposter 8 0 37
Tilgodehavender 1.104.704 1.906
Likvide beholdninger 3.000.035 3.261
Omszmingsaktiver 9.189.671 14.191
Aktiver 10.704.451 16.781
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Balance pr. 30.09.2015

Virksomhedskapital
Overfert overskud eller underskud
Egenkapital

Leveranderer af varer og tjenesteydelser
Geld til tilknyttede virksomheder
Anden geld

Kortfristede geldsforpligtelser

Geeldsforpligtelser

Passiver

Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser
Eventualforpligtelser

Ejerforhold

Koncernforhold

2014/15 2013/14

Note kr. t.kr.

9 1.000.000 1.000

5,982,519 7.549

6.982.519 8.549

2.707.063 6.881

798.955 624

215.914 727

3.721.932 8.232

3.721.932 8.232

10.704.451 16.781
10
i1
12
13
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Egenkapitalopgerelse for 2014/15

Overfort
Virksomheds- overskud eller
kapital underskud Lalt
kr. kr. kr.,
Egenkapital primo 1.000.000 7.548.189 8.548.189
Arets resultat 0 (1.565.670) (1.565.670)

Egenkapital ultimo 1.000.000 5.982.519 6.982.519
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Noter

2014/15 2013/14
kr. t.kr.

1. Personaleomkostninger
Gager og lan 9.472.172 15.132
Pensioner 857.103 1.336
Andre omkostninger til social sikring 294919 458
10.624.194 16.926
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 37 59
Ledelsesve- Ledelses-
derlag vederlag
2014/15 2013/14
kr. t.kr.
Samlet for ledelseskategorier 445.611 835
445.611 835

Ledelsesvederlag er afholdt af moderselskabet og indregnet som administrationshonorar under andre eksterne

omkostninger.
2014/15 2013/14
kr. t.kr.
2. Af- og nedskrivninger
Afskrivninger p4 materielle anlegsaktiver 1.018.706 1.619
Tab og gevinst ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver 323.492 {78)
1.342.198 1.541

3. Indtaegter af andre finansielle anlaegsaktiver
Indtasgter af andre finansielle anl@gsaktiver vedrarer gevinst ved salg af andre veerdipapirer og kapitalandele,
der er anlaegsaktiver.

2014/15 2013/14
kr. t.kr.

4. Andre finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger fra tilknyttede virksomheder 47.376 289
Dvrige finansielle omkostninger 9.317 31

56.693 320
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Noter
Andre an-
leg, drifts-
materiel og  Indretning af
inventar lejede lokaler
kr. kr.
5. Materielle anlgsaktiver
Kostpris primo 26.210.907 5.532.977
Tilgange 0 346.594
Afgange (16.746.124) (2.729.645)
Kostpris ultimo 9.464.783 3.149.926
Af- og nedskrivninger primo (24.639.663) (5.230.031)
Arets afskrivninger (808.523) (210.183)
Tilbagefersel ved afgange 16.344.462 2.726.396
Af- og nedskrivninger ultimo (9.103.724) (2.713.818)
Regnskabsmzessig vaerdi ultimo 361.059 436.108
Andre vaer-
dipapirer og
kapitalande- Andre tilgo-
le dehavender
Kkr. kr.
6. Finansielle anlaegsaktiver
Kostpris primo 300.000 416.045
Tilgange 0 1.568
Kostpris ultimo 300.000 417.613
Regnskabsmzessig veerdi ultimo 300.000 417.613
2014/15 2013/14
kr, t.kr.
7. Udskudt skat
Materielle anlagsaktiver 609.045 609
609.045 609

8. Periodeafgraensningsposter

Periodeafgransningsposter vedrerer forudbetalte omkostninger.
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Noter
Pilydende Nominel
veerdi vardi
Antal kr. kr.
9. Virksomhedskapital
Aktier 10 50.000,00 500.000
Aktier 10 20.000,00 200.000
Aktier 26 10.000,00 260.000
Aktier 8 5.000,00 40.000
54 1.000.000
2014/15 2013714 2012/13 2011/12 2010/11
kr. kr. kr. kr. kr.
Bevaegelser i virk-
somhedskapitalen
Virksomhedskapital
primo 1.000.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000 500.000
Kapitalforhajelse 0 0 0 0 500.000
Virksomhedskapital
ultimo 1.000.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000
2014/15 2013/14
Kkr. t.kr.
10. Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser
Forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter frem til udleb 840.146 1.958

Selskabet har indgiet lejeforpligtelse vedrerende leje af lokaler. Det respektive lgjemal har en opsigelsesperio-
de pi 6 méneder.

11. Eventualforpligtelser

Selskabet indgar i en dansk sambeskatning med Kebmand Erik Nielsen, Kalundborg, Holding ApS som admi-
nistrationsselskab. Selskabet heefier derfor i henhold til selskabsskattelovens regler herom for indkomstskatter
mv. for de sambeskattede selskaber og ligeledes for eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pé renter,
royalties og udbytter for de sambeskattede selskaber.
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Noter

12. Ejerforhold
Selskabet har registreret felgende aktionzrer med mere end 5% af aktiekapitalens stemmerettigheder eller

palydende vaerdi:
Kebmand Erik Nielsen, Kalundborg, Holding ApS, Kalundborg

13. Koncernforhold
Navn og hjemsted for modervirksomhed, der udarbejder koncernregnskab for den sterste koncern:

Keobmand Erik Nielsen, Kalundborg, Holding ApS, Kalundborg, CVR-nr. 18 07 39 78



