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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. oktober
2024 - 30. september 2025 for Uggerhaj A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30. september 2025 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme for

regnskabsaret 1. oktober 2024 - 30. september 2025.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Frederikshavn, den 8. januar 2026

Direktion:

Sten Uggerhgj

Bestyrelse:

Marianne Holm Uggerhgj Sten Uggerhgj Bo Uggerhgj
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i Uggerhaj A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Uggerhaj A/S for regnskabsaret 1. oktober 2024 - 30. september 2025, der
omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, pengestremsopgerelse, noter og anvendt regn-
skabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30. september 2025 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme for
regnskabsaret 1. oktober 2024 - 30. september 2025 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige

af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale
retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende

i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det
er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusi-
on.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser
ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsatte
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at
likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Haj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision,
der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geeldende i Danmark, altid vil afdakke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan
opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som
regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt
opnar revisionsbevis, der er tilstrackkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen
for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig
fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk,
bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed
forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at
fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning ggre opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger
ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis,
der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan
dog medfare, at selskabet ikke laengere kan fortsaette driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa
en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

1 tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse

med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Frederikshavn, den 8. januar 2026

BDO Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 45719375

Louise Troelstrup Lund Allan Andersen
Statsautoriseret revisor Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne34109 MNE-nr. mne31387
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Hoved- og nggletal

Resultatopgarelse
Bruttoresultat

Resultat af primaer drift
Finansielle poster, netto
Arets resultat

Balance
Balancesum
Egenkapital

Pengestremme
Investeringer i materielle anlaegsaktiver

Nogletal
Soliditetsgrad

Egenkapitalforrentning

2024/25
tkr.

79.635
10.046
404
8.161

132.144
54.208

-413

2023/24
tkr.

66.063
5.750
-1.476
3.495

124.102
51.047

-6.403

De i hoved- og nggletalsoversigten anferte nogletal er beregnet saledes:

Soliditetsgrad:

Egenkapitalforrentning:
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2022/23
tkr.

62.051
5.139
34
4.021

148.055
52.552

-4.555

35,5

7,8

Egenkapital x 100
Samlede aktiver, ultimo

Resultat efter skat x 100
Gennemsnitlig egenkapital

2021/22
tkr.

62.525
6.887
-673
4.788

146.098
50.351

-152

34,5

9,4

2020/21
tkr.

57.825
7.005
132
5.504

147.250
51.564

-1.874



Ledelsesberetning

Vaesentligste aktiviteter

Selskabets vaesentligste aktiviteter er handel med nye og brugte person- og varevogne med hertil harende
service- og reparationsvirksomhed.

Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold
Arets resultat er tilfredsstillende og lever mere end op til forventningerne.

Arets resultat sammenholdt med forventet udvikling
Selskabet opnaede i 2024/25 et resultat pa 8,2 mio. kr. mod 3,5 mio. kr. i 2023/24, hvilket er over
forventningerne.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for selskabets
finansielle stilling.

Forventninger til fremtiden
Selskabet forventer et positivt resultat i det kommende ar dog under arets niveau.
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Resultatopggrelse 1. oktober - 30. september

2024/25 2023/24

Note kr. tkr.

Bruttofortjeneste 79.635.179 66.063
Personaleomkostninger 1 -65.418.590 -58.413
Af- og nedskrivninger -4.170.413 -1.900
Driftsresultat 10.046.176 5.750
Andre finansielle indtaegter 2 3.547.910 2.229
Andre finansielle omkostninger 3 -3.144.362 -3.705
Resultat for skat 10.449.724 4.274
Skat af arets resultat 4 -2.289.091 -779
Arets resultat 5 8.160.633 3.495
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Balance 30. september

Aktiver 2025 2024

Note kr. tkr.
Grunde og bygninger 13.943.594 14.918
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 2.820.118 5.149
Indretning af lejede lokaler 195.795 505
Materielle anlaegsaktiver 6 16.959.507 20.572
Lejedepositum og andre tilgodehavender 1.652.400 1.650
Finansielle anlaegsaktiver 7 1.652.400 1.650
Anlaegsaktiver 18.611.907 22.222
Ravarer og hjaelpematerialer 6.609.424 6.559
Fremstillede faerdigvarer og handelsvarer 57.658.716 62.754
Varebeholdninger 64.268.140 69.313
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 16.535.247 12.477
Tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder 15.597.965 5.787
Udskudte skatteaktiver 8 1.054.162 557
Andre tilgodehavender 1.502.763 1.954
Periodeafgraensningsposter 9 1.290.363 1.404
Tilgodehavender 35.980.500 22.179
Andre veaerdipapirer 10 12.651.690 9.517
Vaerdipapirer og kapitalandele 12.651.690 9.517
Likvide beholdninger 631.948 871
Omsaetningsaktiver 113.532.278 101.880
Aktiver 132.144.185 124.102
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Balance 30.

september

Passiver 2025 2024
Note kr. tkr.
Aktiekapital 11 1.417.178 1.417
Overfort overskud 37.790.443 44.630
Forslag til udbytte 15.000.000 5.000
Egenkapital 54.207.621 51.047
Andre hensatte forpligtelser 1.322.059 776
Hensatte forpligtelser 1.322.059 776
Geeld til realkreditinstitutter 11.145.449 12.040
Selskabsskat 2.785.279 394
Feriepengeindefrysning 4.972.127 4.795
Langfristede gaeldsforpligtelser 12 18.902.855 17.229
Geeld til realkreditinstitutter 918.992 914
Geeld til pengeinstitutter 23.417.203 20.736
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 14.145.218 13.750
Geeld til tilknyttede virksomheder 514.541 12
Anden gaeld 13.739.730 13.705
Periodeafgraensningsposter 13 4.975.966 5.933
Kortfristede geaeldsforpligtelser 57.711.650 55.050
Geaeldsforpligtelser 76.614.505 72.279
Passiver 132.144.185 124.102
Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv. 14
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 15
Nartstaende parter 16
Koncernregnskab 17
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Egenkapitalopggrelse

Overfort Forslag til

kr. Aktiekapital overskud udbytte lalt
Egenkapital 1. oktober 2024 1.417.178 44.629.810 5.000.000 51.046.988
Forslag til resultatdisponering, jf. note 5 -6.839.367 15.000.000 8.160.633
Transaktioner med ejere

Ordinaert udbytte -5.000.000 -5.000.000
Egenkapital 30. september 2025 1.417.178 37.790.443 15.000.000 54.207.621
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Pengestramsopgarelse 1. oktober - 30. september

2024/25 2023/24
kr. tkr.
Arets resultat 8.160.633 3.495
Arets afskrivninger tilbagefart 4.170.413 1.900
Tilbageforsel af realisationsavancer -5.000 0
Urealiserede kursavancer tilbagefort -3.135.000 -1.263
Skat af arets resultat tilbagefart 2.289.091 780
Betalt selskabsskat -394.469 -1.140
/Endring i varebeholdninger 5.040.479 13.039
/ndring i tilgodehavender (ekskl. skat) -13.308.507 16.507
/ndring i andre hensatte forpligtelser 546.250 450
/ndring i kortfristet geeld (ekskl. skat, skyldige afdrag og kassekredit) 50.494 -30.126
Pengestrgmme fra driftsaktivitet 3.414.384 3.642
Kgb af immaterielle anlaegsaktiver -500.000 0
Kgb af materielle anlaegsaktiver -412.834 -6.403
Salg af materielle anlaegsaktiver 361.292 30
Pengestremme fra investeringsaktivitet -551.542 -6.373
Afdrag pa lan -913.937 -909
/ndring i driftskredit 2.680.816 8.747
Betalt udbytte i regnskabsaret -5.000.000 -5.000
Andre pengestremme vedrgrende finansieringsaktiviteter 131.453 105
Pengestremme fra finansieringsaktivitet -3.101.668 2.943
Zndring i likvider -238.826 212
Likvider 1. oktober 870.774 659
Likvider 30. september 631.948 871
Likvider 30. september specificeres saledes:
Likvide beholdninger 631.948 871
Likvider 631.948 871
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Noter

1 | Personaleomkostninger

Antal heltidsbeskaeftigede personer i gennemsnit:

Lon og gager
Pensioner
Andre omkostninger til social sikring

2024/25
kr.

132
58.142.775
5.830.676
1.445.139

65.418.590

2023/24
tkr.

132
51.965
5.186
1.262

58.413

Oplysninger om ledelsesvederlag er udeladt i henhold til undtagelsesbestemmelsen i arsregnskabsloven § 98

b, stk. 3 nr. 2.

2 | Andre finansielle indteegter

Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder 249.052 844
Finansielle indtaegter i gvrigt 3.298.858 1.385
3.547.910 2.229
3 | Andre finansielle omkostninger
Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder 73.979 323
Finansielle omkostninger i gvrigt 3.070.383 3.382
3.144.362 3.705
4 | Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst 2.803.429 394
Regulering skat vedrgrende tidligere ar -16.500 0
Regulering af udskudt skat -497.838 385
2.289.091 779
5 | Forslag til resultatdisponering
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 15.000.000 5.000
Overfort resultat -6.839.367 -1.505
8.160.633 3.495
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Noter

6 | Materielle anlaegsaktiver

kr.

Kostpris 1. oktober 2024
Tilgang

Afgang

Kostpris 30. september 2025

Af- og nedskrivninger 1. oktober 2024

Tilbagefarsel af afskrivninger pa afhaendede aktiver

Arets afskrivninger
Af- og nedskrivninger 30. september 2025

Regnskabsmaessig vaerdi 30. september 2025

Andre anlaeg,
Grunde og  driftsmateriel og Indretning af
bygninger inventar lejede lokaler

34.543.081 15.154.726 21.060.574
0 412.834 0
-192.740 -258.911 0

34.350.341 15.308.649  21.060.574

19.625.259 10.004.391 20.555.355
0 -95.359 0
781.488 2.579.499 309.424

20.406.747  12.488.531  20.864.779

13.943.594 2.820.118 195.795

7 | Finansielle anlaegsaktiver
kr.

Kostpris 1. oktober 2024
Kostpris 30. september 2025

Regnskabsmaessig vaerdi 30. september 2025

Lejedepositum og
andre
tilgodehavender

1.652.400
1.652.400

1.652.400
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Noter

8 | Udskudt skatteaktiv

Hensaettelse til udskudt skat vedrarer forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige veerdier pa
veerdipapirer, tilgodehavender, immaterielle anlaegsaktiver og materielle anlaegsaktiver, herunder indregnede
finansielle leasingkontrakter.

2025 2024

kr. tkr.

Udskudt skatteaktiv 1. oktober 556.324 942
Arets udskudte skat i resultatopgarelsen 497.838 -385
Udskudt skatteaktiv 30. september 2025 1.054.162 557

Virksomhedens udskudte skatteaktiver er indregnet i balancen med 1.054 tkr. Skatteaktivet vedrgrer primaert
starre skattemaessige vaerdier af selskabets aktiver end regnskabsmaessige vaerdier. Skatteaktivet forventes
nedbragt i takt med skattemaessige afskrivninger. Det er selskabets forventning, at skattemaessige
afskrivninger arligt vil kunne bruges til at nedbringe skattepligtig indkomst, hvilket ogsa har veeret tilfaeldet i
aret og sidste ar.

9 | Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter omfatter forudbetalte omkostninger, primaert vedrgrende forsikringer,
abonnement, husleje og ejendomsskat, der vedrarer efterfalgende regnskabsar.

10 | Andre vaerdipapirer
Under omsaetningsaktiver indgar vaerdipapirer malt til dagsvaerdi med folgende belab:

Barsnoterede Unoterede
kr. veerdipapirer vaerdipapirer
Dagsveerdi 30. september 2025 11.055.000 1.596.690
Arets veerdiregulering i resultatopggrelsen 3.135.000 0

2025 2024
kr. tkr.
11 | Aktiekapital
Aktiekapitalen er fordelt saledes:
A-aktier, 1.417.178 stk. a nom. 1 kr. 1.417.178 1.417
1.417.178 1.417
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Noter

12 | Langfristede geeldsforpligtelser

30/9 2025 Afdrag Restgeeld 30/9 2024
kr. geeld i alt naeste ar efter 5 ar geeld i alt
Geeld til realkreditinstitutter 12.064.441 918.992 7.742.881 12.953.887
Selskabsskat 2.785.279 0 0 394.469
Feriepengeindefrysning 4.972.127 0 4.784.191 4.840.674

19.821.847 918.992 12.527.072  18.189.030

13 | Periodeafgransningsposter
Bestar af periodisering vedrgrende serviceaftaler.

14 | Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.

Eventualforpligtelser

Selskabet har indgaet huslejeaftale med en opsigelse pa mllem 1 og 6 maneder. Pa balancetidspunktet udger
forpligtelsen 2.080 tkr.

Selskabet har indgaet leasingaftaler pa biler med en samlet restgaeld pr. 30. september 2025 pa 430 tkr.

Haeftelse i sambeskatningen

Selskabet haefter solidarisk sammen med moderselskabet og de avrige selskaber i den sambeskattede koncern
for skat af koncernens sambeskattede indkomst og for eventuelle kildeskatter sasom udbytteskat,
feellesregistreringen for moms mv.

Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst fremgar af arsrapporten for Uggerhgj Holding ApS, der er
administrationsselskab for sambeskatningen.

15 | Pantseaetninger og sikkerhedsstillelser
Selskabet har via dets pengeinstitut stillet garanti over for Citroén Danmark A/S pa 100 tkr.

Til sikkerhed for selskabets samt A/S Knud Uggerhgjs, Uggerhgj Finans A/S’, Ejd.selsk. Motel Lisboa ApS’ og
Uggerhgj Holding ApS' mellemvaerende med pengeinstitut er deponeret ejerpantebrev nom. 4.000 tkr. i
selskabets ejendom. Ejendommens bogferte vaerdi 30. september 2025 udger 13.944 tkr.

Til sikkerhed for selskabets samt A/S Knud Uggerhgjs, Uggerhgj Holding ApS', Uggerhgj Aarhus A/S' og
Uggerhgj Herning A/S’ mellemvaerende med pengeinstitut har selskabet udstedt virksomhedspant pa 6.000
tkr. med pant i debitorer, varelager, driftsmidler og rettigheder mv. Den bogferte vaerdi heraf udger 83.624
tkr.

Jyske Finans A/S har virksomhedspant i nye biler for nominelt 30.000 tkr. Den bogfaorte vaerdi af
lagerbeholdningen udger 22.133 tkr. Heraf udger biler med ejendomsforbehold 0 tkr.

Til sikkerhed for gzeld til realkreditinstitutter, 12.064 tkr., er der givet pant i grunde og bygninger, hvis
regnkabsmaessig vaerdi pr. 30. september 2025 udger 13.944 tkr. Selskabets pengeinstitut har indtraedelsesret
i pantebrevet.

Bogfert veerdi af pantsatte aktiver er udelukkende oplyst ud fra den i arsrapporten anvendte fordeling.

Herudover skal tillaegges evt. bogfert vaerdi af driftsmateriel mv., som vil vaere omfattet af pantet i henhold
til tinglysningslovens § 37.
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Noter

16 | Neertstaende parter

Selskabet har ikke haft transaktioner med naertstaende parter, der ikke er indgaet pa markedsmaessige vilkar.
Jf. ARL § 98¢, stk. 6 oplyses alene om transaktioner, som ikke er gennemfert pa normale markedsmaessige
vilkar.

17 | Koncernregnskab
Selskabet indgar i koncernregnskabet for moderselskabet Uggerhgj Holding ApS, Sendergade 244, 9900
Frederikshavn, CVR-nr. 24 20 53 98.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Uggerhaj A/S for 2024/25 er aflagt i overensstemmelse med den danske arsregnskabslovs
bestemmelser for mellemstore virksomheder i regnskabsklasse C .

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Resultatopgerelsen

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og
risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang og safremt indtaegten kan opgares palideligt og
forventes modtaget. Nettoomsaetning indregnes ekskl. moms og afgifter og med fradrag af rabatter i
forbindelse med salget.

Nettoomsaetningen indregnes ekskl. moms og med fradrag af de afgifter og rabatter, der kan henfgres til
salget.

Omkostninger til ravarer og hjelpematerialer

Ravarer og hjaelpematerialer omfatter de omkostninger til ravarer og hjaelpematerialer, der er medgaet til at
opna arets omsaetning. Herudover indgar arets formindskelse eller foragelse af varebeholdninger af ravarer
og hjaelpematerialer, samt sadvanlige nedskrivninger af varebeholdninger af ravarer og hjaelpematerialer.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til selskabets aktiviteter,
herunder fortjeneste ved salg af materielle anlaegsaktiver.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer, leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger til
social sikring mv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtagne godtgerelser
fra offentlige myndigheder.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og
urealiserede kursgevinster og -tab vedrerende vardipapirer, gald og transaktioner i fremmed valuta,
amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tillaeg og godtgerelse under acontoskatteordningen
mv. Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes med de belgb, der vedrerer regnskabsaret.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen
med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares
til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Balancen

Materielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger, produktionsanlaeg og maskiner, andre anlaeg, driftsmateriel og inventar, samt indretning
af lejede lokaler males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa
grunde.
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Anvendt regnskabspraksis

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skennede restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen omkostninger til
materialer, komponenter, underleveranderer, direkte lenforbrug samt indirekte produktionsomkostninger.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og
restveerdi:

Brugstid Restvaerdi
Bygninger 5-25 ar 0-50 %
Produktionsanlaeg og maskiner 2-10 ar 0%
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 2-10 ar 0%
Indretning af lejede lokaler 2-20 ar 0%

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet med fradrag af
afhandelsesomkostninger. Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter
eller andre driftsomkostninger.

Finansielle anlaegsaktiver
Deposita omfatter huslejedeposita, som indregnes og males til kostpris. Der afskrives ikke pa deposita.

Finansielle anlaegsaktiver omfatter unoterede aktier, der ikke forventes afhandet. Disse aktier males
til kostpris pa balancedagen.

Verdiforringelse af anlaegsaktiver
Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle anlagsaktiver samt finansielle anlaegsaktiver, der ikke males til
dagsvaerdi, vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholdsvis
gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige veerdi.

Genindvindingsvaerdi er den hgjeste veerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalveerdien opggres som
nutidsvaerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen og
forventede nettopengestreamme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-princippet. | tilfaelde, hvor nettorealisationsvaerdien er lavere
end kostprisen, nedskrives til denne lavere veerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjaelpematerialer opgares som anskaffelsespris med tillaeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgeres som salgspris med fradrag af faerdiggerelses-
omkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Vaerdien fastsaettes under hensyntagen
til varebeholdningernes omsaettelighed, ukurans og forventet udvikling i salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Periodeafgransningsposter, aktiver

Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efter-
falgende regnskabsar.
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Anvendt regnskabspraksis

Vaerdipapirer og kapitalandele
Veerdipapirer indregnet under omsaetningsaktiver, omfatter bersnoterede obligationer, aktier og andre
veerdipapirer, der males til dagsvaerdi pa balancedagen. Barsnoterede vaerdipapirer males til barskurs.

Ikke barsnoterede veerdipapirer og kapitalandele males til kostpris.

Andre hensatte forpligtelser
Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser samt udskudt skat.

Garantiforpligtelser omfatter forpligtelser til udbedring af arbejder inden for garantiperioden. De hensatte
forpligtelser males og indregnes pa baggrund af erfaringerne med garantiarbejder.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling med
refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgér i acontoskatteordningen.
Skyldig og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under henholdsvis omsaetningsaktiver
og geeld.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og
forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremferselsberettiget skattemaessigt underskud, males til
den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening,
eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil vaere
gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som folge af
andringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der fares direkte pa
egenkapitalen.

Geeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
laneomkostninger. | efterfglgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris svarende
til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at forskellen mellem provenuet
og den nominelle vardi indregnes i resultatopgarelsen over laneperioden.

Amortiseret kostpris for kortfristede gaeldsforpligtelser svarer normalt til nominel veerdi.
Periodeafgransningsposter, passiver

Periodeafgransningsposter indregnet under passiver omfatter modtagne betalinger vedrgrende indtaegter i
de efterfelgende ar.
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Anvendt regnskabspraksis

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen som en finansiel
post.

Tilgodehavender, gaeld og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
omregnes til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for
tilgodehavendets eller gaeldens opstaen indregnes i resultatopgerelsen under finansielle indtaegter og
omkostninger.

Anlaegsaktiver, der er kgbt i fremmed valuta, omregnes til kursen pa transaktionsdagen.

Pengestremsopgerelse

Pengestremsopggrelsen viser pengestrgmmene for aret fordelt pa driftsaktivitet, investeringsaktivitet og
finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider samt likvider ved arets begyndelse og slutning.

Pengestremme fra driftsaktivitet:
Pengestremme fra driftsaktivitet opgeres som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter, andring
i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestremme fra investeringsaktivitet:
Pengestremme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af immaterielle,
materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestremme fra finansieringsaktivitet:

Pengestremme fra finansieringsaktivitet omfatter andringer i storrelse eller sammensaetning af aktiekapital
og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan samt afdrag pa rentebaerende gaeld og betaling af
udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider:
Likvider omfatter likvide beholdninger.
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