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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for Luksusbaby A/S for regn-
skabsaret 1. januar - 31. december 2025.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2025.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redeggerelse for de
forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Stavring, den 27. april 2026
Direktion:

Ann-Louise Christine Aasted

Bestyrelse:

Margrethe Dal Lehrmann Mark Fjeldal Dalsgaard Ann-Louise Christine Aasted
formand o

Morten Grabowski Kjeer Thomas Fisker Nielsen Nicholas Michael Janulewicz
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i Luksusbaby A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Luksusbaby A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2025, der
omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis.
Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2025 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderlige-
re krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er neermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet". Det er vores opfattelse, at
det opnéede revisionsbeuvis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafhaengighed

Vi er uafheengige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske
krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores avrige etiske forpligtelser i henhold til disse
krav og IESBA Code.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel-
sen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden veesentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedregrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnska-
bet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvi-
dere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden veesentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklu-
sion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gael-
dende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta
som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som veesentlige, hvis det med rimelighed kan forven-
tes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gskonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne
traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage veesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved
vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensveergelser, doku-
mentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er veesentlig usikker-
hed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at
fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspateg-
ning ga@re opmeerksom pé& oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis s&danne oplysninger ikke er
tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret pa det revisionsbevis, der er
opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfaere, at selskabet ikke lsengere kan fortszette driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder note-
oplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa
en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Planlaegger og udfgrer vi revisionen af arsregnskabet for at opna tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis
vedrgrende de konsoliderede finansielle oplysninger for virksomhederne eller forretningsenhederne
som grundlag for at udforme en konklusion om arsregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fare tilsyn
med og gennemga det udfarte revisionsarbejde. Vi er eneansvarlige for vores revisionskonklusion

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for kon-
klusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aarhus, den 27. april 2026
EY Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 30 70 02 28

Jonas Busk
statsaut. revisor
mne42771
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Oplysninger om selskabet

Navn Luksusbaby A/S

Adresse, postnr. by Porsborgparken 15, 9530 Stgvring
CVR-nr. 37757519

Stiftet 26. maj 2016

Hjemstedskommune Rebild

Regnskabsar 1. januar - 31. december
Bestyrelse Margrethe Dal Lehrmann, formand

Mark Fjeldal Dalsgaard Nielsen
Ann-Louise Christine Aasted
Morten Grabowski Kjaer
Thomas Fisker Nielsen
Nicholas Michael Janulewicz

Direktion Ann-Louise Christine Aasted

Revision EY Godkendt Revisionspartnerselskab
Veerkmestergade 25, Postboks 330, 8100 Aarhus C
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Hoved- og nagletal

| t.kr. 2025 2024 2023 2022 2021
Hovedtal
Bruttofortjeneste 35.905 31.304 24 472 28.671 40.627
Resultat af primaer drift 7.748 2.762 -5.665 -2.577 11.806
Resultat af finansielle poster -1.118 -2.544 -3.044 -1.222 321
Resultat far skat 6.573 339 -8.708 -3.536 12.126
Arets resultat 5127 190 -6.789 -2.815 9.442
Balancesum 73.859 70.386 76.937 97.345 74.200
Investeringer i materielle

anlaegsaktiver 155 159 56 1.050 1.665

Egenkapital 25.581 20.454 20.296 27.039 29.854
Noagletal

| Soliditetsgrad 34,6 % 29,1 % 26,4 % 27,8 % 40,2 %

Gennemshnitligt antal heltidsbeskaefti-
gede 60 63 70 83 85

De i hoved- og nggletalsoversigten anferte nggletal er beregnet saledes:

Resultat af primeer drift Resultat far finansielle poster +/- andre driftsindtaegter og andre
driftsomkostninger

Egenkapital ultimo x 100
Passiver i alt, ultimo

Soliditetsgrad
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Beretning






Selskabets vasentligste aktiviteter

Luksusbaby.dk driver handel med tgj, udstyr og legetaj online pa tveers af flere markeder, samt driver
fysiske butikker i Aalborg og indtil 31.10.25 Aarhus. Vores ambition er at veere first mover pa sortiment
med det staerkeste kuraterede udvalg af brands i alle prisklasser. Vi breender for at give vores kunder en
femstjernet kundeoplevelse og lynhurtig levering. Vi er stolte af at have en af branchens hgjeste
kundetilfredsheder med en Trustpilot-score pa 4,9.






Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Selskabets resultatopggrelse for 2025 udviser et overskud pa 5.127 t.kr. mod et overskud pa 190 t.kr.
sidste ar, og selskabets balance pr. 31. december 2025 udviser en egenkapital pa 25.581 t.kr.

Ledelsen havde for 2025 forventet et resultat fgr skat i niveauet 5-10 mio. kr., hvilket realiseret. 2025 har
vaeret aret, hvor et steerkt fundament har sikret vaekst. Vi har investeret markant i kundeoplevelsen,
herunder med fortsat optimering af webshop. Samtidig har vi effektiviseret forretningen gennem nye
gkonomisystemer og et steerkere entydigt datagrundlag.

Vi har investeret i bade det eksisterende team og et styrket ledelsesteam med fokus pa trivsel og
arbejdsglaede gennem bl.a. gget medarbejderinvolvering, frokostordning og ledelsesfokus. Vores team

bestar af dygtige og engagerede medarbejdere, der spiller en afgarende rolle i vores udvikling og succes.
|

Avrets resultat vurderes samlet set som tilfredsstillende.






Pavirkning af det eksterne miljo

Selskabet forfglger en generel klima- og miljgvenlig forsvarlig driftsfagrelse og sikrer lsbende, at
koncernens produkter lever op til de til enhver tid geeldende regler og standarder.






Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for virksomhedens
finansielle stilling.






Forventet udvikling

Vi er kommet godt fra start i 2026 og oplever fremgang pa flere omrader — herunder webshop,
gennemsalg, samt datagrundlag. og har dertil en hgj medarbejdertrivsel. Markedsandele og indtjening er i

vaekst.

| 2026 fortsaetter vi arbejdet med at optimere og implementere IT-systemer. Det vil gge effektiviteten og
automatiseringen i driften..

Vi forventer vaekst i nettoomsaetningen i 2026 som resultat af de seneste ars investeringer og
effektiviseringer. Med fortsat fokus pa lensomhed forventes et positivt resultat fer skat og renter i niveauet
7-12 mio. kr.
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Resultatopgorelse

Note

kr.

Bruttofortjeneste

Personaleomkostninger

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle
anlaegsaktiver

Andre driftsomkostninger

Resultat for finansielle poster

Resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Finansielle indtaegter

Finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

2025 2024
35.904.827 31.304.122
-26.565.870 -26.638.357
-1.591.097 -1.782.777
-56.118 0
7.691.742 2.882.988
0 -338.050

118.220 0
-1.236.715 -2.205.957
6.573.247 338.981
-1.445.825 -148.700
5.127.422 190.281
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Balance

Note

kr.

AKTIVER

Anlagsaktiver

Immaterielle anleegsaktiver
Feerdiggjorte udviklingsprojekter
Erhvervede immaterielle anlaegsaktiver

Materielle anleegsaktiver
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar
Indretning af lejede lokaler

Finansielle anlaegsaktiver
Deposita, finansielle anlaegsaktiver

Anlagsaktiver i alt

Omsatningsaktiver
Varebeholdninger

Fremstillede faerdigvarer og handelsvarer

Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder

Udskudte skatteaktiver
Tilgodehavende sambeskatningsbidrag
Andre tilgodehavender
Periodeafgraensningsposter

Likvide beholdninger
Omsatningsaktiver i alt
AKTIVER | ALT

2025 2024
3.982.005 3.030.711
101.162 153.255
4.083.167 3.574.559
528.417 448.650
424.634 1.119.181
953.051 1.567.831
2.754.248 2.687.798
2.754.248 2.687.798
7.790.466 7.830.188
51.507.262 43.609.437
51.507.262 43.609.437
8.589.342 9.278.339
1.146.151 5.000.001
0 448.448

0 393.295

5566.223 484.676
1.437.789 1.315.539
11.729.505 16.920.298
2.831.887 2.026.068
66.068.654 62.555.803
73.859.120 70.385.991
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Balance

Note

10
11
12

kr.

PASSIVER

Egenkapital

Aktiekapital

Reserve for udviklingsomkostninger
Overfort resultat

Egenkapital i alt
Hensatte forpligtelser
Udskudt skat

Hensatte forpligtelser i alt
Galdsforpligtelser

Kortfristede gaeldsforpligtelser

Geeld til banker

Modtagne forudbetalinger fra kunder
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Skyldig sambeskatningsbidrag

Anden geeld

Galdsforpligtelser i alt
PASSIVER | ALT

Anvendt regnskabspraksis
Resultatdisponering

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Neertstdende parter

2025 2024
500.000 500.000
3.284.746 2.668.621
21.796.180 17.284.883
25.580.926 20.453.504
460.000 0
460.000 0
22.683.225 35.819.629
630.531 500.000
21.425.292 11.537.233
537.377 0
2.541.769 2.075.625
47.818.194 49.932.487
47.818.194 49.932.487
73.859.120 70.385.991
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Egenkapitalopgerelse

Note

kr.

Egenkapital 1. januar 2025

Overfart via resultatdisponering
Arets opskrivning

Afskrivninger i Igbet af regnskabsaret
Skat af egenkapitaltransaktioner

Egenkapital 31. december 2025

F Overfort

Aktiekapital udviklingsom resultat | alt
500.000 2.668.621 17.284.883  20.453.504

0 0 5.127.422 5.127.422

0 1.329.765 -1.329.765 0

0 -821.158 821.158 0

0 107.518 -107.518 0

500.000 3.284.746  21.796.180 25.580.926
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter






Anvendt regnskabspraksis



Arsrapporten for Luksusbaby A/S for 2025 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestem-
melser for mellemstore klasse C-virksomheder.

I henhold til arsregnskabslovens § 112, stk. 1, er der ikke udarbejdet koncernregnskab.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Undladelse af pengestremsopggrelse

Med henvisnings til arsregnskabslovens § 86, stk. 4, udarbejdes ikke pengestreamsopggrelse. Virksomhe-
dens pengestramme indgéar i koncernpengestremsopgegrelsen for den hgjereliggende modervirksomhed
GKCA Holding ApS.

Prasentationsvaluta

Arsregnskabet er aflagt i danske kroner (kr.).

Valutaomregning

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs. Valutakursdif-
ferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatop-
gerelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, geeld og andre monetaere poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valuta-
kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tiilgodehavendets eller gaeldsfor-
pligtelsens opstaen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopggrelsen under finansielle
indteegter og omkostninger.

Offentlige tilskud

Offentlige tilskud modtaget til daekning af omkostninger indregnes i resultatopgerelsen, nar det er sandsyn-
ligt, at alle betingelser for opnaelse af tilskuddet er opfyldt. Tilskud, der skal tilbagebetales under visse
omsteendigheder, indregnes kun i det omfang, de ikke forventes tilbagebetalt.

Resultatopgorelsen

Nettoomsaetning
Virksomheden har valgt IAS 18 som fortolkningsbidrag for indregning af omsaetning.

Indteegter fra salg af handelsvarer og feerdigvarer, indregnes i nettoomsaetningen, nar overgang af de
vaesentligste fordele og risici til keber har fundet sted, indtaegten kan opgeres palideligt og betaling forven-
tes modtaget.

Nettoomsaetning males til dagsvaerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkraevet pa vegne
af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i nettoomsaetningen.

Bruttofortjeneste

| resultatopgarelsen er nettoomsaetning, vareforbrug, arbejde udfart for egen regning og opfart under
aktiver, andre driftsindtaegter og eksterne omkostninger med henvisning til arsregnskabslovens § 32 sam-
mendraget til én regnskabspost benaevnt bruttofortjeneste.

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindteegter indeholder regnskabsposter af sekundeer karakter i forhold til virksomhedens
hovedaktivitet, herunder, offentlige tilskud, lanrefusioner, fortjeneste ved afhaendelse af immaterielle og
materielle anlaegsaktiver m.v. Erstatninger og tilskud indregnes, nar det er overvejende sandsynligt, at de
modtages, og betingelserne er opfyldt.
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Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)



Arbejde udfert for egen regning og opfert under aktiver

Arbejde udfert for egen regning og opfart under aktiver omfatter personaleomkostninger vedrgrende
arbejde, som er udfert i regnskabsaret, til opfarelse af et eller flere aktiver indregnet i balancen.
Vareforbrug

Vareforbrug omfatter kostprisen pa de varer, som er medgaet til at opna arets nettoomsaetning.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger vedrgrende virksomhedens primzere aktivitet, der er
afholdt i arets Igb, herunder omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab pa debi-
torer, ydelser pa operationelle leasingkontrakter m.v.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lan og gager, inkl. feriepenge og pensioner, samt andre omkostninger til
social sikring m.v. til virksomhedens medarbejdere.

Afskrivninger
Afskrivninger omfatter afskrivninger pa immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostprisen med fradrag af eventuel restveerdi, afskrives linegert
over den forventede brugstid, baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 5-20 ar
Indretning af lejede lokaler 3-6 ar
Erhvervede rettigheder 3-8 ar
Feerdiggjorte udviklingsprojekter 5ar

Restveerdien forventes at udger 0 kr.

Afskrivningsgrundlaget opggres under hensyntagen til aktivets restvaerdi og reduceres med eventuelle
nedskrivninger. Afskrivningsperioden og restveerdien fastsaettes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes
arligt. Overstiger restvaerdien aktivets regnskabsmaessige vaerdi, opherer afskrivning.

Ved aendring i afskrivningsperioden eller restveerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadrettet
som en aendring i regnskabsmaessigt sken.
Andre driftsomkostninger

Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundeer karakter i forhold til vicksomhedens
hovedaktiviteter, herunder tab ved afhaendelse af anlaegsaktiver.

Resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

| resultatopgarelsen indregnes den forholdsmeessige andel af de underliggende virksomheders resultat
efter eliminering af intern avance/tab og efter skat. | tilknyttede virksomheder foretages fuld eliminering af
intern avance og tab uden hensyntagen til ejerandele.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrarer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindteegter og omkostninger samt tilleeg og godtgerelse under
acontoskatteordningen m.v.
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Skat

Skat af arets resultat omfatter aktuel skat af arets forventede skattepligtige indkomst og arets regulering af
udskudt skat. Arets skat indregnes i resultatopggrelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og
i egenkapitalen med den del, som kan henfares til transaktioner indregnet i egenkapitalen.

Virksomheden indgar i sambeskatning med @vrige koncernvirksomheder. Den danske selskabsskat forde-
les mellem overskuds- og underskudsgivende danske selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomst
(fuld fordeling).

Sambeskattede selskaber med overskydende skat godtgeres som minimum i henhold til de geeldende sat-
ser for rentegodtgarelser af administrationsselskabet, ligesom sambeskattede selskaber med restskat som
maksimum betaler et tilleeg i henhold til de geeldende satser for rentetillaeg til administrationsselskabet.

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver

Andre immaterielle anleegsaktiver omfatter udviklingsprojekter og andre erhvervede immaterielle rettighe-
der.

Andre immaterielle anleegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Udviklingsomkostninger omfatter omkostninger, gager og afskrivninger, der direkte og indirekte kan henfg-
res til udviklingsaktiviteter.

Udviklingsprojekter, der er klart definerede og identificerbare, og hvor den tekniske gennemfarlighed, til-
straekkelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed kan pavises, og hvor det
er hensigten at fremstille, markedsfere eller anvende projektet, indregnes som immaterielle aktiver, hvis
kostprisen kan opggres palideligt, og der er tilstraekkelig sikkerhed for, at den fremtidige indtjening kan
daekke produktions- salgs- og administrationsomkostninger samt udviklingsomkostningerne. @vrige udvik-
lingsomkostninger indregnes i resultatopggrelsen, efterhanden som omkostningerne afholdes.

Udviklingsomkostninger, der er indregnet i balancen, males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger.

Efter feerdiggerelsen af udviklingsarbejdet afskrives udviklingsomkostninger linezert over den vurderede
gkonomiske brugstid.

Patenter og licenser males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Patenter afskri-
ves linezert over den resterende patentperiode, og licenser afskrives over aftaleperioden.

Materielle anleegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Kostprisen
omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte knyttet til anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet
er klar til brug.

Fortjeneste eller tab opgares som forskellen mellem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den
regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste og tab ved salg af materielle aktiver indregnes i
resultatopgerelsen under henholdsvis andre driftsindteegter og andre driftsomkostninger.
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Leasingkontrakter
Virksomheden har som fortolkningsbidrag for klassifikation og indregning af leasingkontrakter valgt IAS 17.

Leasingkontrakter, hvor virksomheden ikke har alle vaesentlige fordele og risici forbundet med ejendoms-
retten, er operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og gvrige lejekontrakter ind-
regnes i resultatopg@relsen over kontraktens lgbetid. Virksomhedens samlede forpligtelser vedrgrende
operationelle leasing og lejekontrakter oplyses under eventualposter.

Deposita, finansielle anlaegsaktiver

Deposita, der er indregnet under aktiver, omfatter betalte deposita til udlejer vedrgrende selskabets
indgaede lejeaftaler.

Kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder og kapitalinteresser

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder males efter den indre vaerdis metode. Virksomheden har valgt at
anse indre veerdis metode som en konsolideringsmetode.

Ved ferste indregning males kapitalandele i tilknyttede virksomheder til kostpris, dvs. med tilleeg af transak-
tionsomkostninger. Kostprisen allokeres i overensstemmelse med overtagelsesmetoden.

Konstaterede merveerdier og eventuel goodwill i forhold til den underliggende virksomheds regnskabs-
maessige indre vaerdi amortiseres i overensstemmelse med anvendt regnskabspraksis for de aktiver og
forpligtelser, som de kan henfgres til.

Modtaget udbytte fradrages den regnskabsmeessige veerdi.

Kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder og kapitalinteresser, der males til regnskabsmaes-
sig indre veerdi, er underlagt krav om nedskrivningstest, hvis der foreligger indikationer pa vaerdiforring-
else.

Vardiforringelse af anlagsaktiver

Den regnskabsmeessige veerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt kapitalandele i tilknyttede
virksomheder vurderes arligt for indikationer pa veerdiforringelse.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholds-
vis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige veerdi.

Som genindvindingsveerdi anvendes den hgjeste veerdi af nettosalgspris og kapitalveerdi. Kapitalveerdien
opgeres som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendelsen af aktivet eller aktiv-
gruppen og forventede nettopengestreamme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefgres, nar begrundelsen for nedskrivningen ikke laengere
bestar.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvaerdien lavere end kostpri-
sen, nedskrives til denne lavere vaerdi. Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opggres som salgs-
sum med fradrag af faerdiggerelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og
fastseettes under hensyntagen til omseettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Handelsvarer males til kostpris, hvilket omfatter kabspris med tilleeg af hjemtagelsesomkostninger og
andre omkostninger direkte forbundet med kebet.
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Tilgodehavender
Virksomheden har valgt IAS 39 som fortolkningsbidrag for nedskrivninger af finansielle tilgodehavender.
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at veere indtruffet en objektiv indikati-
on pa, at et tilgodehavende eller en portefalje af tilgodehavender er veerdiforringet. Hvis der foreligger en
objektiv indikation p3, at et individuelt tilgodehavende er veaerdiforringet, foretages nedskrivning pa individu-
elt niveau.

Tilgodehavender, hvor der ikke foreligger en objektiv indikation pa vaerdiforringelse pa individuelt niveau,
vurderes pa portefglieniveau for objektiv indikation for veerdiforringelse. Portefgljerne baseres primaert pa
debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med virksomhedens risikostyringspolitik. De
objektive indikatorer, som anvendes for portefaljer, er fastsat baseret pa historiske tabserfaringer.

Nedskrivninger opggres som forskellen mellem den regnskabsmaessige veerdi af tiigodehavender og
nutidsveerdien af de forventede pengestramme, herunder realisationsveerdi af eventuelle modtagne sikker-
hedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tiigodehavende eller
portefalje.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under aktiver, omfatter forudbetalte omkostninger vedrgrende efter-
felgende regnskabsar.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger.

Egenkapital

Reserve for udviklingsomkostninger

Reserve for udviklingsomkostninger omfatter indregnede udviklingsomkostninger. Reserven kan ikke
benyttes til udbytte eller daekning af underskud. Reserven reduceres eller oplgses, hvis de indregnede
udviklingsomkostninger afskrives eller udgar af virksomhedens drift. Dette sker ved overfgrsel direkte til
egenkapitalens frie reserver.
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Selskabsskat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt betalte acontoskat-
ter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmeaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt skat af
midlertidige forskelle vedrgrende skattemeessigt ikke-afskrivningsberettiget goodwill og kontorejendomme
samt andre poster, hvor midlertidige forskelle bortset fra virksomhedsovertagelser er opstaet pa anskaffel-
sestidspunktet uden at have indvirkning pa resultat eller skattepligtig indkomst. | de tilfaelde, hvor opggrel-
se af skattevaerdien kan foretages efter forskellige beskatningsregler, males udskudt skat pa grundlag af
den af ledelsen planlagte anvendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Udskudte skatteaktiver indreg-
nes med den veerdi, som de forventes at blive udnyttet med, enten ved udligning i skat af fremtidig indtje-
ning eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme jurisdiktion. Z/Endring i udskudt
skat som fglge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopgarelsen.

Gealdsforpligtelser
Virksomheden har valgt IAS 39 som fortolkningsbidrag til indregning og maling af gaeldsforpligtelser.

Finansielle geeldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af athold-
te transaktionsomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kost-

pris, svarende til den kapitaliserede veerdi ved anvendelse af den effektive rente, sa forskellen mellem pro-
venuet og den nominelle veerdi indregnes i resultatopgarelsen over laneperioden. | finansielle forpligtelser

indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa finansielle leasingkontrakter.

@vrige gaeldsforpligtelser males til nettorealisationsveerdien.

Modtagne forudbetalinger fra kunder

Modtagne forudbetalinger fra kunder indregnet under forpligtelser, omfatter modtagne betalinger, som
vedrgrer indtaegter i efterfalgende regnskabsar.
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kr. 2025 2024
Personaleomkostninger og incitamentsprogrammer
Lgnninger 23.863.887 23.973.997
Pensioner 2.238.703 2.338.530
Andre omkostninger til social sikring 453.407 325.830
Andre personaleomkostninger 9.873 0
26.565.870 26.638.357
Gennemsnitligt antal heltidsbeskaeftigede 60 63

Vederlag til virksomhedens ledelse oplyses ikke med henvisning til arsregnskabslovens § 98b, stk. 3, nr. 2.

Incitamentsprogrammer

Virksomheden har i 2023 etableret et warrantsprogram for medarbejdere, bestyrelsesmedlemmer,
konsulenter og andre ngglepersoner. Tildelingen af tegningsoptioner sker diskretionaert ud fra beslutninger
fra det centrale ledelsesorgan. Warrantssprogrammet er bemyndiget den 30. juni 2023, og det totale antal
aktier, det centrale ledelsesorgan kan tildele, udger 25.000 stk. Warrantssprogrammet kan udnyttes i
perioden frem til 31. maj 2032. Der er pr. 31. december 2025 udstedt warrants svarende til 5.000 aktier,

som er udstedt til en gennemsnitlig udnyttelseskurs pa 20.000. Udnyttelsen af betinget af

ansaettelsesforholdet, samt omstaendighederne for eventuelt opher heraf.

Skat af arets resultat



Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst 537.377 -393.295
Arets regulering af udskudt skat 908.448 541.995

1.445.825 148.700

Resultatdisponering



Forslag til resultatdisponering
Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode 0 -338.050
Overfgrt resultat 5.127.422 528.331

5.127.422 190.281
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kr.

Immaterielle anlaegsaktiver

Faerdiggjorte
udviklings-
projekter

Udviklings-
projekter under

udforelse og

Erhvervede forudbetalinger
immaterielle for immaterielle
anlagsaktiver anlagsaktiver

| alt



Kostpris 1. januar 2025
Tilgange
Overfart

Kostpris 31. december 2025

Af- og
nedskrivninger 1. januar 2025
Afskrivninger

Af- og
nedskrivninger 31. december

Regnskabsmaessig
veerdi 31. december 2025

Afsluttede udviklingsprojekter

Afsluttede udviklingsprojekter omfatter ERP-system og salgssystem med virksomhedsspecifikke

3.490.013 2.469.221 390.593 6.349.827
1.329.765 0 0 1.329.765
390.593 0 -390.593 0
5.210.371 2.469.221 0 7.679.592
459.302 2.315.966 0 2.775.268
769.064 52.093 0 821.157
1.228.366 2.368.059 0 3.596.425
3.982.005 101.162 0 4.083.167

tilpasninger af submoduler. Ledelsen vurderer, at det implementerede ERP-system og salgssystem og
dets individualisering medfarer optimering af processer og indblik i selskabets data, som bidrager til
selskabets fremtidige skonomiske fordele.

Ledelsen har ikke konstateret indikation pa nedskrivningsbehov i forhold til den regnskabsmaessige vaerdi.

Materielle anlaegsaktiver



kr.

Andre anlag,
driftsmateriel og
inventar

Indretning af
lejede lokaler

| alt




Kostpris 1. januar 2025 524.508 3.950.253 4.474.761
Tilgange 155.159 0 155.159
Kostpris 31. december 2025 679.667 3.950.253 4.629.920
Af- og nedskrivninger 1. januar 2025 75.858 2.831.072 2.906.930
Afskrivninger 75.392 694.547 769.939
Af- og nedskrivninger 31. december 2025 151.250 3.525.619 3.676.869
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2025 528.417 424.634 953.051

For oplysning om sikkerhedsstillelser mv. vedrgrende materielle anleegsaktiver henvises til note 11.
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Finansielle anlaegsaktiver

kr.

Deposita,
finansielle
anlaegsaktiver



Kostpris 1. januar 2025
Tilgange

Kostpris 31. december 2025

Veerdireguleringer 1. januar 2025
Valutakursreguleringer

Veerdireguleringer 31. december 2025

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2025

Periodeafgraensningsposter

2.687.798
60.967

2.748.765

0
5.483

5.483

2.754.248



Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver, omfatter forudbetalteomkostninger vedrgrende
fosirkringer og husleje mm.

kr. 2025 2024




Udskudt skat

Udskudt skat 1. januar -448.448 -990.443
Regulering via resultatopggrelse 908.448 541.995
Udskudt skat 31. december 460.000 -448.448

Udskudt skat bestar af tidsmaessige forskelle pa aktiver og forpligtelser.






Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.



Andre eventualforpligtelser
Virksomheden har via pengeinstitut afgivet en betalingsgaranti pa 215 t.kr. overfor leverander.

Selskabet er sambeskattet med modervirksomheden GKCA Holding ApS som administrationsselskab og
heefter solidarisk med gvrige sambeskattede selskaber for betaling af selskabsskat samt for kildeskat pa
renter, royalties og udbytter.

Andre gkonomiske forpligtelser

Leje- og leasingforpligtelser omfatter huslejeforpligtelse med i alt 27.557 t.kr. i uopsigelige
huslejekontrakter med en resterende kontraktsperiode pa 6 til 76 maneder. Endvidere omfattes
forpligtelser i operationelle leasingkontrakter pa biler og it-udstyr pa i alt 83 t.kr. med en resterende
kontraktperiode pa 9-27 maneder.

Virksomheden har derudover indgaet ssedvanlige, gensidigt bebyrdende aftaler som led i viksomhedens
normale drift.
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Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for virksomhedens geeld pa 22.666 t.kr. til pengeinstitutter er der afgivet virksomhedspant i
simple fordringer, lagerbeholdning, immaterielle rettigheder og driftsinventar for 25.000 t.kr. hvis
regnskabsmaessig vaerdi pr. 31. december udger 65.133 t.kr.

Selskabet har stillet selvskyldner kaution for alt mellemvaerende mellem Sydbank A/S og datterselskabet
GKCA Ejendomme ApS. Geelden udggr 0 kr. pr. 31. december 2025.

Nzrtstaende parter



Oplysning om koncernregnskaber

Rekvirering af modervirksom-

Modervirksomhed Hjemsted hedens koncernregnskab
GKCA Holding ApS Porsborgparken 15, 9530 CVR.dk

Stavring
Transaktioner med nzertstaende parter
Luksusbaby A/S har haft fglgende transaktioner med nzertstaende parter:
kr. 2025 2024
Andre driftsindtaegter 50.000 100.000
Andre eksterne omkostninger -4.170.552 -3.290.327
Tilgodehavender hos tilknyttedevirksomheder 1.146.151 5.000.001
Deposita 2.012.798 2.012.798
Skyldig sambeskatning 539.179 0



