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Ledelsespitegning

Ledelsen har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2021 for
RemisenBrande Fond.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmassig, og efter vores opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resul-
tatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2021.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som be-
retningen omhandler.

Brande, den 23. maj 2022

Direktion

Marianne Nymand Jeppesen

Bestyrelse

Holger Skott Jensen Peder Holt Helle Vigsge Mathiasen
formand naestformand

Erik Bonnet Lauritzen Karen Skyum Donslund Ole Barkholt-Sendergaard
Morten Feilberg Ebler
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R PARTNER REVISION

Den uafhzengige revisors revisionspategning

Til bestyrelsen i RemisenBrande Fond

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for RemisenBrande Fond for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2021,
der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter. Ars-
regnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2021 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geldende i Danmark. Vores ansvar ifalge disse standarder og krav er neermere beskrevet
i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uathangige af
fonden i1 overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants' internationale
retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende i
Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code.
Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere fondens evne til at fortseette drif-
ten; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde &rsregnskabet
pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
fonden, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af irsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklu-
sion. Hej grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geel-
dende i Danmark, altid vil afdeekke vasentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan op-
std som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som veasentlige, hvis det med rimelighed kan for-
ventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pé de ekonomiske beslutninger, som regnskabsbruger-
ne treffer pa grundlag af arsregnskabet.
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Den uafhzengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om den-
ne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pé disse
risici samt opndr revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores kon-
klusion. Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere
end ved vesentlig fejlinformation forérsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargel-
ser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesettelse af intern kontrol.

° Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af fondens interne kontrol.

° Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmassige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af &rsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vasentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om fondens
evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi 1 vores
revisionspategning gere opmarksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne op-
lysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa
det revisionsbevis, der er opndet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begi-
venheder eller forhold kan dog medfore, at fonden ikke langere kan fortsatte driften.

° Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder no-
teoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmeessige pla-
cering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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Den uafhzengige revisors revisionspategning

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er veaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores vi-
den opnéet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret péa det udforte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vee-
sentlig fejlinformation 1 ledelsesberetningen.

Brande, den 23. maj 2022

Partner Revision
statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 15 80 77 76

Claus Lykke Jensen
statsautoriseret revisor
mnel0776
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Fondsoplysninger

Fonden RemisenBrande Fond
Remisevej 1
7330 Brande

Telefon: 97 18 09 09

CVR-nr.: 25877519
Stiftet: 6. april 2001
Hjemsted: Ikast-Brande

Regnskabsar: 1. januar - 31. december

Bestyrelse Holger Skott Jensen, formand
Peder Holt, nastformand
Helle Vigsge Mathiasen
Erik Bonnet Lauritzen
Karen Skyum Donslund
Ole Barkholt-Sendergaard
Morten Feilberg Ebler

Direktion Marianne Nymand Jeppesen
Revision Partner Revision statsautoriseret revisionsaktieselskab

Torvegade 22
7330 Brande
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Ledelsesberetning

R PARTNER REVISION

Fondens vasentligste aktiviteter

Fondens aktivitet har i lighed med tidligere ar bestaet af at udvikle og drive et center, hvor der udlejes

lokaler til lokale, regionale, nationale og internationale aktiviteter indenfor kunst og kultur, herunder

lokaler til café.

God fondsledelse

Bestyrelsen skal redegare for god fondsledelse i overensstemmelse med "Anbefalingerne om god Fonds-

ledelse". Dette deekker over en redegerelse om bestyrelsens abenhed og kommunikation, opgaver og ve-

derlag, som er angivet nedenfor:

2.1
2.1.1

2.2
221

Abenhed og kommunikation

Det anbefales, at bestyrelsen vedtager princip-
per for ekstern kommunikation, som imede-
kommer behovet for abenhed og interessenter-
nes behov og mulighed for at opna relevant op-
dateret information om fondens forhold.

Bestyrelsens opgaver og ansvar
Overordnede opgaver og ansvar

Det anbefales, at bestyrelsen med henblik pa at
sikre den erhvervsdrivende fonds virke i over-
ensstemmelse med fondens formal og interes-
ser mindst en gang arligt tager stilling til fon-
dens overordnede strategi og uddelingspolitik
med udgangspunkt i vedtaegten.

Det anbefales, at bestyrelsen lgbende forholder
sig til, om fondens kapitalforvaltning modsva-
rer fondens formél og behov pa kort og lang
sigt.

Formanden og nastformanden for bestyrelsen

Det anbefales, at bestyrelsesformanden organi-
serer, indkalder og leder bestyrelsesmoderne
med henblik pa at sikre et effektivt bestyrelses-
arbejde og skabe de bedst mulige forudsatnin-
for Dbestyrelsesmedlemmernes

ger arbejde

enkeltvis og samlet.

Fonden folger denne anbefaling.

Fonden folger denne anbefaling.

Fonden folger denne anbefaling.

Fonden folger denne anbefaling.

RemisenBrande Fond - Arsrapport for 2021 6



Ledelsesberetning

R PARTNER REVISION

222

2.3

23.1

232

233

Det anbefales, at hvis bestyrelsen undtagelses-
vis anmoder bestyrelsesformanden om at ud-
fore seerlige opgaver for den erhvervsdrivende
fond ud over formandshvervet, ber der forelig-
ge en bestyrelsesbeslutning herom, der sikrer,
at bestyrelsen bevarer den uathengige overord-
nede ledelse og kontrolfunktion. Der ber sikres
en forsvarlig arbejdsdeling mellem formanden,
nastformanden, den evrige bestyrelse og en
eventuel direktion.

Bestyrelsens sammensztning og organisering
Det anbefales, at bestyrelsen lobende og
mindst hvert andet ar vurderer og fastlegger,
hvilke kompetencer bestyrelsen skal rade over
for bedst muligt at kunne udfere de opgaver,
der pahviler bestyrelsen.

Det anbefales, at bestyrelsen med respekt af en
eventuel udpegningsret i vedtaegten godkender
en struktureret, grundig og gennemskuelig pro-
ces for udvelgelse og indstilling af kandidater
til bestyrelsen.

Det anbefales, at bestyrelsesmedlemmer udpe-
ges pa baggrund af deres personlige egenska-
ber og kompetencer under hensyn til bestyrel-
sens samlede kompetencer, samt at der ved
sammensatning og indstilling af nye bestyrel-
sesmedlemmer tages hensyn til behovet for for-
nyelse — sammenholdt med behovet for konti-
nuitet — og til behovet for mangfoldighed i re-
lation til bl.a. erhvervs- og uddelingserfaring,
alder og ken.

Fonden folger denne anbefaling.

Fonden folger denne anbefaling.

Fonden folger denne anbefaling.

Fonden folger denne anbefaling.

RemisenBrande Fond - Arsrapport for 2021 7



Ledelsesberetning

R PARTNER REVISION

2.3.4 Det anbefales, at der arligt i ledelsesberetnin-

235

gen, og pé den erhvervsdrivende fonds eventu-

elle hjemmeside, redegeres for sammensatnin-

gen af bestyrelsen, herunder for mangfoldig-

hed, samt at der gives felgende oplysninger om

hvert af bestyrelsens medlemmer:

den pageldendes navn og stilling,

den pagaldendes alder og ken,

dato for indtreeden i bestyrelsen, hvor-
vidt genvalg af medlemmet har fundet
sted, og udleb af den aktuelle valgperi-
ode,

medlemmets eventuelle saerlige kompe-
tencer,

den pageldendes ovrige ledelseshverv,
herunder poster i direktioner, bestyrel-
ser og tilsynsrad, inklusive ledelsesud-
valg, 1 danske og udenlandske fonde,
virksomheder, institutioner samt Kre-
vende organisationsopgaver,

hvorvidt den pagazldende ejer aktier,
optioner, warrants og lignende i fon-
dens dattervirksomheder og/eller asso-
cierede virksomheder,

hvilke medlemmer, der er udpeget af
myndigheder/tilskudsyder m.v., og

om medlemmet anses for uathangigt.

Det anbefales, at flertallet af bestyrelsesmed-
lemmerne i den erhvervsdrivende fond ikke

samtidig er medlemmer af bestyrelsen eller di-

rektionen i fondens dattervirksomhed, medmin-

dre der er tale om et helejet egentligt holding-
selskab.

Fonden felger denne anbefaling - se efterfol-
gende oversigt.

Fonden folger denne anbefaling.
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24
24.1

2.5
251

252

2.6
2.6.1

2.6.2

Uafhaengighed
Det anbefales, at en passende del af bestyrel-
sens medlemmer er uathengige.

Bestar bestyrelsen (eksklusiv medarbejdervalg-

te medlemmer) af:

. op til fire medlemmer, ber mindst ét
medlem vere uathengigt,

. mellem fem til otte medlemmer, ber
mindst to medlemmer vere uathengi-
ge, eller

° ni til elleve medlemmer, ber mindst tre
medlemmer vere uathaengige, og si
fremdeles.

Udpegningsperiode

Det anbefales, at bestyrelsens medlemmer som
minimum udpeges for en periode pa to ar, og
maksimalt for en periode pa fire ar.

Det anbefales, at der for medlemmerne af be-
styrelsen fastsattes en aldersgrense, som of-
fentliggares i ledelsesberetningen eller pa fon-
dens hjemmeside.

Fonden folger denne anbefaling.

Fonden folger denne anbefaling.

Fonden folger denne anbefaling.

Evaluering af arbejdet i bestyrelsen og direktion

Det anbefales, at bestyrelsen fastleegger en eva-
lueringsprocedure, hvor bestyrelsen, forman-
den og de individuelle medlemmers bidrag og
resultater arligt evalueres, og at resultatet drof-
tes 1 bestyrelsen.

Det anbefales, at bestyrelsen én gang arligt
evaluerer en eventuel direktions og/eller admi-
nistrators arbejde og resultater efter forud fast-
satte klare kriterier.

Fonden folger denne anbefaling.

Fonden folger denne anbefaling.
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3.1.1

Der kan oplyses folgende om bestyrelsens medlemmer:

Ledelsens vederlag

Det anbefales, at medlemmer af bestyrelsen i
erhvervsdrivende fonde aflennes med et fast
vederlag, samt at medlemmer af en eventuel di-
rektion aflennes med et fast vederlag, eventuelt
kombineret med bonus, der ikke ber vere af-
haengig af regnskabsmeessige resultater. Veder-
laget ber afspejle det arbejde og ansvar, der
folger af hvervet.

Det anbefales, at der i arsregnskabet gives op-
lysning om det samlede vederlag, som hvert
enkelt medlem af bestyrelsen og en eventuel
direktion modtager fra den erhvervsdrivende
fond og fra fondens dattervirksomheder og as-
socierede virksomheder. Endvidere ber der op-
lyses om eventuelle andre vederlag som besty-
relsesmedlemmer og en eventuel direktion
modtager for udferelse af andet arbejde eller
opgaver for fonden, fondens dattervirksomhe-
der eller associerede virksomheder, bortset fra
medarbejderrepraesentanters vederlag som an-
satte.

Fonden folger denne anbefaling.

Fonden felger denne anbefaling - se efterfol-
gende oversigt.
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Ledelsesberetning
Holger Skott Helle Vigsee  Erik Bonnet Karen Skyum
Jensen Peder Holt Mathiasen Lauritzen Donslund
K
Stilling Formand Nestformand ommunens Menigt medlem | Menigt medlem
reprasentant
Alder 71 72 56 76 61
Ken Mand Mand Kvinde Mand Kvinde
Indtradt i bestyrel- 13. b
ALY 19, maj 2014 | 3.juni2010 | 12. marts 2014 |~ o o 1 0 marts 2014
sen den 2000
1g har fundet
Genvalg har funde Ia Ia Ia Ta Ta

sted?

Udleb af valg-

3. april 2024

3. april 2024

31. december

3. april 2024

3. april 2024

periode 2025
Ledelse og
Bestyrelses- motivation.
arbejde. HR
Offentlig ) ) Markedsfering )
, Erfaring fra det Viden og
ledelse, drift og _ Trends. .
.. . private . erfaring
administration. . ) Innovation & .
) Okonomi. erhvervsliv. .. indenfor
Okonomi. . . . Kreativitet. .
Risikostyring. | Kulturpolitik. folkeskoleomra
) HR. i Salg.
Medlemmets serli- ) Netverk. De regionale - det.
Sekretariats- . Fundraising. .
ge kompetencer . Strategisk kulturaftaler. . Politiske
betjening. i : Strategisk .
planlegning. Bindeled ) processer pa
Netverk. L planlagning.
.. Fundraising. | mellem kultur- .. ) kommunalt
Indsigt i C Risikostyring. .
Institutioner og niveau
kommunale Netvaerk. )
kommune. ) Relationer
dagsordener. ) (Jkonomi. o
Strategi & Udvikling og
Visionsarbejde. visioner
Okonomistyring
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Ledelsesberetning

Byradsmedlem.
Tidli
Formand for idligere
] formand for
Ejendoms-
Kultur- &
selskab. .
Fritidsudvalget
Bestyrelses- d
- nuvaren
medlem i Dansk Hverende Formand for
. medlem af )
@vrige ledelses- Selskab for Hellebjerg
. Borne, Kultur
hverv ledelse i Idraetsefter-
0
sundhedsvasen .. g skole.
¢ - DSS Fritidsudvalget.
et - .
) . Medlem af
Tidl. formand i ,
Arbejdsmarked,
Brande .
. psykiatri og
Fjernvarme. .
handicap
udvalget.
Udpeget af myn- ) ) . .
N N J N N
digheder/tilsyn “ “ 2 “ “
A di t
1868 me e.mme Ja Ja Ja Ja Ja
for uathengigt
Samlet vederlag
0 0 0 0 0
fra fonden
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Ledelsesberetning
Ole Barkholt- Morten
Sendergaard Feilberg Ebler
Stilling Menigt medlem | Menigt medlem
Alder 50 58
Ken Mand Mand
Indtrédt i bestyrel- |  28. februar 28. februar
sen den 2022 2022
Genvalg har fundet ) )
Nej Nej
sted?
Udlgb af valg-
opaivaig 3. april 2024 | 3. april 2024
periode
Ledelse,
Udpeget S
okonomistyring,
. | bestyrelsesmedl )
Medlemmets saerli- ¢ forhandlingspro
em a
ge kompetencer , cesser og
Foreningen
. uddannelsesans
Brande City. .
varlig.
Bestyrel dl
Ovrige ledelses- ° yre Sesme
em i Brande
hverv
Vandvaerk.
Ud t af -
. pege a. myn Nej Nej
digheder/tilsyn
Anses medlemmet
) Ja Ja
for uathengigt
Samlet vederlag fi
amlet vederlag fra 0 0

fonden

Fondens uddelingspolitik

Fonden har ikke en uddelingspolitik, idet der ikke hidtil har veret frie midler til uddeling og der ikke

forventes dette i en leengere periode.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold

R PARTNER REVISION

Arets bruttofortjeneste udger 3.388 t.kr. mod 1.647 tkr. sidste ar. Det ordinzre resultat efter skat udger
1.116 t.kr. mod -707 t.kr. sidste ar. Ledelsen anser arets resultat for tilfredsstillende.

2021 har budt pé 146 forskellige aktiviteter i RemisenBrande Fond. Fordelingen ser ud som felger:
32 selskaber
34 kulturelle arrangementer

L]
[ )
. 80 konferencer/meder

Arsagen til det lave antal arrangementer skyldes Covid-19 nedlukningen, der lukkede RemisenBrande
Fond i 4 méneder i 2021.
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Ledelsesberetning

Personaleforhold

Direktor Marianne Jeppesen er tiltrddt 1. februar 2020. I forbindelse med anszttelse af ny direkter er der
sket eendringer af strukturen/arbejdsfordelingen. Samlet er der tre fuldtidsmedarbejdere pr. 31. december
2021.

Okonomi
RemisenBrande Fondens aktiviteter kan opdeles pa tre omrader:

. Kulturelle arrangementer
. Konferencer
. Selskaber

Samlet er malsetningen, at der skabes balance mellem udgifterne og indtaegterne. Indtegterne dannes
hovedsageligt ved tilskud fra Ikast-Brande Kommune, konferencer og selskaber.

Regnskabet 2021 har i hgj grad veeret praeget af Covid-19 pé alle aktivitetsomrader grundet tvangslukning
1 4 méneder. Specielt skal nevnes:

. Manglende indtegter fra konferencer og selskaber
. Ekstraordinzert tilskud fra Ikast-Brande Kommune pa 326 t.kr.
. Kompensation for faste omkostninger 286 t.kr.

Regnskabsresultatet anses for tilfredsstillende.

Begivenheder efter regnskabsarets udleb
Konsekvenserne af Covid-19 er fortsat ind i regnskabsaret for 2022 og vil f4 en pavirkning af
regnskabsresultatet for 2022. Der forventes gkonomisk balance i 2022.

Udgifterne til lenninger til fast personale er tilpasset den nye organisering, som er etableret og udgiften
er budgetteret til 1,9 mio. kr. Lenningerne til timelennede tilpasses lgbende i forhold til aktiviteten.

Den gkonomiske situation vurderes ikke at vaere en direkte trussel mod fondens eksistens.
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R PARTNER REVISION

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for RemisenBrande Fond er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmel
ser for en klasse B-virksomhed med de tilpasninger, der folger af, at der er tale om en fond. Herudover
har fonden valgt at felge enkelte regler for klasse C-virksomheder.

Arsrapporten er aflagt efter ssmme regnskabspraksis som sidste &r og afleegges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vardiregulerin-
ger af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, her-
under afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som folge af @ndrede
regnskabsmaessige skon af belab, der tidligere har veret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde fonden,
og aktivets veerdi kan males pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fraga
fonden, og forpligtelsens vardi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfelgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af even-
tuelle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og no-
minelt belgb. Herved fordeles kurstab og kursgevinst over aktivets eller forpligtelsens labetid.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten aflaegges, og som vedrerer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsatning, @ndring i lagre af feerdigvarer og varer under fremstilling,
arbejde udfert for egen regning og opfert under aktiver, andre driftsindteegter samt eksterne omkostnin-
ger.

Nettoomsetning indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoovergang til keber har fundet
sted inden arets udgang, og séfremt indtegten kan opgeres palideligt og forventes modtaget. Nettoomsaet-
ningen indregnes eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekunder karakter i forhold til virksomhedens ho-
vedaktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af materielle anlegsaktiver.
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Anvendt regnskabspraksis

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, loka-
ler og tab pa debitorer.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin-

ger til social sikring mv. til fondens medarbejdere. I personaleomkostninger er fratrukket modtagne godt-
gorelser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af materielle anlegsaktiver.

Finansielle indtegter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrerer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger samt tilleeg og godtgerelser under
acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestér af drets aktuelle skat og @ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med
den del, der kan henfores til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfores til
posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger.
Der afskrives ikke pé grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restveaerdi efter afsluttet brugstid.
Afskrivningsperioden og restveerdien fastsettes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Oversti-
ger restvaerdien aktivets regnskabsmaessige vaerdi, opherer afskrivningen.

Ved @ndring i afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremover
som en &ndring i regnskabsmaessigt skeon.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Kostprisen pé et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvor brugstiden
pa de enkelte bestanddele er forskellig, og den enkelte bestanddel udger en vaesentlig del af den samlede

kostpris.

Der foretages lineare afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:
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Anvendt regnskabspraksis

Brugstid
Bygninger 50 ar
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 5-10 ér

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i resultat-
opgerelsen.

Fortjeneste eller tab ved athandelse af materielle anlegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmassige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtagter eller andre driftsomkostninger.

Nedskrivning pa anleegsaktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af materielle anleegsaktiver vurderes arligt for indikationer pa verdiforrin-
gelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veardiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, safremt denne er lave-
re end den regnskabsmaessige veerdi.

Genindvindingsverdien er den hgjeste vaerdi af kapitalveaerdi og salgsverdi fratrukket forventede omkost-
ninger ved et salg. Kapitalvaerdien opgeres som nutidsvardien af de forventede nettopengestreomme fra
anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopengestromme ved salg af aktivet eller ak-
tivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbageferes, nér betingelsen for nedskrivningen ikke langere bestar.

Varebeholdninger
Varebeholdninger méles til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvaerdien af varebeholdnin-
ger lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere veerdi.

Kostpris for handelsvarer omfatter anskaffelsespris med tilleg af hjemtagelsesomkostninger.
Nettorealisationsvardien for varebeholdninger opgeres som salgssum med fradrag af sével ferdiggarel-
sesomkostninger som omkostninger, der atholdes for at effektuere salget. Nettorealisationsvardien fast-

settes under hensyntagen til omsettelighed, kurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.
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Anvendt regnskabspraksis

Der nedskrives til nettorealisationsveerdien med henblik pa at imgdegé forventede tab. Virksomheden har
valgt at anvende IAS 39 som fortolkningsgrundlag ved indregning af nedskrivning af finansielle aktiver,
hvilket betyder, at der skal foretages nedskrivning til imedegéelse af tab, hvor der vurderes at vaere ind-
truffet en objektiv indikation pé, at et tilgodehavende eller en portefolje af tilgodehavender er verdifor-
ringet. Hvis der foreligger en objektiv indikation p4, at et individuelt tilgodehavende er vardiforringet,
foretages nedskrivning pa individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvorpé der ikke foreligger en objektiv indikation pa verdiforringelse pa individuelt ni-
veau, vurderes pé portefeljeniveau for objektiv indikation for vaerdiforringelse. Portefeljerne baseres pri-
mert pd debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med selskabets og koncernens kre-
ditrisikostyringspolitik. De objektive indikatorer, som anvendes for portefeljer, er fastsat baseret pa hi-
storiske tabserfaringer.

Nedskrivninger opgeres som forskellen mellem den regnskabsmaessige verdi af tilgodehavender og nu-
tidsveerdien af de forventede pengestreomme, herunder realisationsvaerdi af eventuelle modtagne sikker-
hedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende eller
portefolje.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter atholdte omkostninger vedrerende
efterfolgende regnskabsar.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Gealdsforpligtelser

Finansielle gaeldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af af-
holdte transaktionsomkostninger. I efterfolgende perioder indregnes de finansielle forpligtelser til amorti-
seret kostpris svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at for-
skellen mellem provenuet og den nominelle verdi indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden.

Geld til realkreditinstitut og kreditinstitutter er saledes mélt til amortiseret kostpris, der for kontantlan
svarer til lanets restgaeld. For obligationslan svarer amortiseret kostpris til en restgaeld beregnet som 1a-
nets underliggende kontantvardi pa laneoptagelsestidspunktet reguleret med en over afdragstiden foreta-
get afskrivning af lanets kursregulering pa optagelsestidspunktet.

Ovrige geldsforpligtelser, som omfatter gaeld til leveranderer, tilknyttede virksomheder samt anden geeld,
méles til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.

Periodeafgransningsposter
Under periodeafgrensningsposter indregnes modtagne betalinger vedrerende indtegter i de efterfolgende
ar.
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

Note 2021 2020
Bruttofortjeneste 3.387.975 1.647.439

2 Personaleomkostninger -2.165.355 -2.186.866
Af- og nedskrivninger af materielle anleegsaktiver -85.805 -152.651
Driftsresultat 1.136.815 -692.078

3 Qvrige finansielle omkostninger -20.641 -14.786
Resultat for skat 1.116.174 -706.864

Skat af arets resultat 0 0
Arets resultat 1.116.174 -706.864

Forslag til resultatdisponering:

Overfores til overfort resultat 1.116.174 0
Disponeret fra overfort resultat 0 -706.864
Disponeret i alt 1.116.174 -706.864
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Aktiver
Note 2021 2020
Anlzegsaktiver
4  Grunde og bygninger 33.548.866 33.634.671
5 Andre anleg, driftsmateriel og inventar 0 0
Materielle anlaegsaktiver i alt 33.548.866 33.634.671
Anlzgsaktiver i alt 33.548.866 33.634.671
Omsztningsaktiver
Handelsvarer 47.453 40.684
Varebeholdninger i alt 47.453 40.684
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 253.170 16.600
Andre tilgodehavender 44.901 136.027
Periodeafgransningsposter 4.345 8.526
Tilgodehavender i alt 302.416 161.153
Likvide beholdninger 3.308.331 2.209.032
Omsatningsaktiver i alt 3.658.200 2.410.869
Aktiver i alt 37.207.066 36.045.540
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Balance 31. december
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Passiver
Note 2021 2020
Egenkapital
Virksomhedskapital 1.500.000 1.500.000
@vrige reserver 27.544.431 27.544.431
Overfort resultat -4.528.876 -5.645.049
Egenkapital i alt 24.515.555 23.399.382
Gealdsforpligtelser
Anden geeld 11.372.233 11.372.233
Langfristede galdsforpligtelser i alt 11.372.233 11.372.233
Kortfristet del af langfristet geeld 0 39.316
Modtagne forudbetalinger fra kunder 87.750 61.500
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 515.456 401.331
Anden geeld 480.072 465.196
Periodeafgransningsposter 236.000 306.582
Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt 1.319.278 1.273.925
Geldsforpligtelser i alt 12.691.511 12.646.158
Passiver i alt 37.207.066 36.045.540
1 Serlige poster
6 Pantszetninger og sikkerhedsstillelser
7 Eventualposter
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Egenkapitalopgorelse
Virksomhedska- Overfort resul-
pital Ovrige reserver tat I alt
Egenkapital 1. januar 2021 1.500.000 27.544.431 -5.645.050 23.399.381
Henlagt af arets resultat 0 0 1.116.174 1.116.174
1.500.000 27.544.431 -4.528.876 24.515.555
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Noter

1. Seaerlige poster

Serlige poster omfatter veesentlige indtegter og omkostninger, der har en sarlig karakter i forhold
til virksomhedens indtjeningsskabende driftsaktiviteter, sisom omkostninger til omfattende struk-
turering af processer og grundleggende strukturmeessige tilpasninger samt eventuelle athandelses-
gevinster og -tab 1 tilknytning hertil, og som over tid har vasentlig betydning. I serlige poster ind-
gér ogsé andre vesentlige beleb af engangskarakter.

Som omtalt i ledelsesberetningen er arets resultat pavirket af en reekke forhold, som afviger fra,
hvad ledelsen vurderer som en del af den primeere drift.

Serlige poster for aret er specificeret nedenfor, herunder hvor disse er indregnet i resultatopgerel-

sen.
2021 2020
Indteegter:
Ekstraordinzert tilskud Covid-19 326.086 434.783
Kompensation for faste omkostninger 286.774 55.531
612.860 490.314
Seerlige poster indgar pé folgende linjer i drsregnskabet:
Andre driftsindtegter 612.860 490.314
Resultat af seerlige poster netto 612.860 490.314
2.  Personaleomkostninger
Loenninger og gager 1.953.254 1.977.051
Pensioner 177.828 171.966
Andre omkostninger til social sikring 14.927 16.661
Personaleomkostninger i gvrigt 19.346 21.188
2.165.355 2.186.866
Gennemsnitligt antal beskeftigede medarbejdere 4 5
3.  Ovrige finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger 20.641 14.786
20.641 14.786
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Grunde og bygninger

Kostpris 1. januar
Tilgang i érets lab

Kostpris 31. december

Af- og nedskrivninger 1. januar
Arets af-/nedskrivninger

Af- og nedskrivninger 31. december

Regnskabsmaessig veerdi 31. december

Andre anlag, driftsmateriel og inventar
Kostpris 1. januar

Kostpris 31. december

Af- og nedskrivninger 1. januar
Arets af-/nedskrivninger

Af- og nedskrivninger 31. december

Regnskabsmaessig veerdi 31. december

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

31/12 2021 31/12 2020
34.222.529 35.420.781
0 -1.198.252
34.222.529 34.222.529
-587.858 -502.053
-85.805 -85.805
-673.663 -587.858
33.548.866 33.634.671
1.385.733 1.385.733
1.385.733 1.385.733
-1.385.733 -1.318.887
0 -66.846
-1.385.733 -1.385.733
0 0

Fonden har deponeret ejerpantebreve pa i alt 3.000 t.kr. til sikkerhed for gald til kommunen.

Ejerpantebrevene giver pant i fondens grunde og bygninger.

Eventualposter

Ingen kendte.
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