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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar -

31. december 2025 for TBWA Copenhagen A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.

januar - 31. december 2025.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretningen

omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kebenhavn, den 1. maj 2026

Direktion:

Erich Kaare Karsholt Louise Sonne-Bergstrom
Bestyrelse:

ULf Westmark-Hgjelsen Erich Kaare Karsholt
Formand

Jeppe Meinertsen Peder Bernt Stryhn
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Den uafhaengige revisors erklaering om udvidet gennemgang

Til kapitalejeren i TBWA Copenhagen A/S

Konklusion

Vi har udfert udvidet gennemgang af arsregnskabet for TBWA Copenhagen A/S for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2025, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder
anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede

af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet

af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2025 i overensstemmelse med arsregn-
skabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erklaeringsstandard for
sma virksomheder og FSR - danske revisorers standard om udvidet gennemgang af arsregnskaber, der
udarbejdes efter arsregnskabsloven. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
afsnittet ”Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet”. Vi er uafhangige af selskabet i
overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer
for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi
har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at
det opnaede bevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser
for nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at
likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Dette kraver, at vi planlaegger og udfarer
handlinger med henblik pa at opna begraenset sikkerhed for vores konklusion om arsregnskabet og derudover
udferer specifikt kraevede supplerende handlinger med henblik pa at opna yderligere sikkerhed for vores
konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primart bestar af forespargsler til ledelsen og, hvor det er
hensigtsmaessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kraavede supplerende
handlinger samt vurdering af det opnaede bevis.

Omfanget af handlinger, der udfgres ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi
udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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Den uafhaengige revisors erklaering om udvidet gennemgang

I tilknytning til vores udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetnin-
gen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskab-

et eller vores viden opnaet ved den udvidede gennemgang eller pa anden made synes at indeholde vasentlig
fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kebenhavn, den 1. maj 2026

BDO Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 4571 93 75

Kim K. Serensen
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne34483
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Ledelsesberetning

Vasentligste aktiviteter

Selskabets vaesentligste aktiviteter er at drive virksomhed med analyse og radgivning inden for markedsfaring

og markedsbearbejdning samt at drive anden virksomhed i forbindelse hermed.
Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning

for selskabets finansielle stilling.

Egne kapitalandele

2025
kr.

Beholdningen af egne kapitalandele er saledes:
Egne aktier, 50.001 stk. a nom. 1 kr. 50.001
50.001

Egne kapitalandele i % af selskabskapitalen:

TBWA Copenhagen A/S 10,0
10,0

Selskabet ejer 10 % af egne aktier svarende til 50.001 anparter til en pris pr. anpart pa 1,00 kr.

Selskabet har ikke solgt eller kebt egne aktier i regnskabsaret.
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2024
kr.

50.001
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10,0

10,0



Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

2025 2024
Note kr. kr.
Bruttofortjeneste 18.812.190 20.172.662
Personaleomkostninger 1 -15.762.814 -15.024.576
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlaegsaktiver -56.145 -70.748
Driftsresultat 2.993.231 5.077.338
Andre finansielle indtaegter 2 46.353 64.487
@vrige finansielle omkostninger 3 -35.804 -88.273
Resultat for skat 3.003.780 5.053.552
Skat af arets resultat 4 -676.027 -1.112.762
Arets resultat 2.327.753 3.940.790
Forslag til resultatdisponering
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 2.300.000 3.000.000
Overfort resultat 27.753 940.790
lalt 2.327.753 3.940.790
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Balance 31. december

Aktiver 2025 2024

Note kr. kr.
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 15.374 51.616
Indretning af lejede lokaler 21.075 40.978
Materielle anlaegsaktiver 5 36.449 92.594
Lejedepositum 244.399 241.144
Finansielle anlaegsaktiver 6 244.399 241.144
Anlaegsaktiver 280.848 333.738
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 6.217.926 4.966.829
Igangvaerende arbejder for fremmed regning 7 199.987 411.747
Tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder 110.819 1.095.709
Andre tilgodehavender 122.815 69.505
Periodeafgraensningsposter 217.372 187.010
Tilgodehavender 6.868.919 6.730.800
Likvide beholdninger 3.634.016 5.908.550
Omsaetningsaktiver 10.502.935 12.639.350
Aktiver 10.783.783 12.973.088
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Balance 31. december

Passiver 2025 2024

Note kr. kr.
Selskabskapital 500.001 500.001
Overfort resultat 3.046.497 2.718.744
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 2.300.000 3.000.000
Egenkapital 5.846.498 6.218.745
Hensaettelse til udskudt skat 101.998 197.511
Hensatte forpligtelser 101.998 197.511
Feriepenge overgangsperiode 626.582 604.226
Langfristede gaeldsforpligtelser 8 626.582 604.226
Modtagne forudbetalinger vedr. igangvaerende arbejder 456.523 615.911
Igangvaerende arbejder for fremmed regning 7 286.305 1.231.081
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 2.204.418 1.790.514
Selskabsskat 181.540 1.245.086
Anden geeld 1.079.919 1.070.014
Kortfristede gaeldsforpligtelser 4.208.705 5.952.606
Geeldsforpligtelser 4.835.287 6.556.832
Passiver 10.783.783 12.973.088
Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv. 9
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Egenkapitalopgarelse

kr.

Egenkapital 1. januar 2025

Forslag til resultatdisponering

Transaktioner med ejere
Ordinaert udbytte
Udbytte af egne kapitalandele

Egenkapital 31. december 2025

Overfort
Selskabskapital resultat

500.001 2.718.744

27.753

300.000

500.001 3.046.497

Foreslaet
udbytte for
regnskabsaret

3.000.000

2.300.000

-3.000.000

2.300.000

lalt

6.218.745

2.327.753

-3.000.000
300.000

5.846.498
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Noter

2025 2024
kr. kr.
1 | Personaleomkostninger
Antal heltidsbeskaeftigede personer i gennemsnit: 24 21
Lon og gager 13.585.475 13.046.187
Pensioner 1.968.574 1.809.324
Andre omkostninger til social sikring 208.765 169.065
15.762.814 15.024.576
2 | Andre finansielle indtaegter
Finansielle indtaegter i gvrigt 46.353 64.487
46.353 64.487
3 | @vrige finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger i gvrigt 35.804 88.273
35.804 88.273
4 | Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst 771.540 1.245.086
Regulering af udskudt skat -95.513 -132.324
676.027 1.112.762
5 | Materielle anlaegsaktiver
Andre anlaeg,

driftsmateriel og

Indretning af

kr. inventar lejede lokaler
Kostpris 1. januar 2025 1.902.133 639.672
Kostpris 31. december 2025 1.902.133 639.672
Arets afskrivninger 1.886.759 618.597
Af- og nedskrivninger 31. december 2025 1.886.759 618.597
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2025 15.374 21.075
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Noter

6 | Finansielle anlaegsaktiver

kr. Lejedepositum
Kostpris 1. januar 2025 241.144
Tilgang 3.255
Kostpris 31. december 2025 244.399
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2025 244.399
2025 2024
kr. kr.
7 | Igangveerende arbejder for fremmed regning
Salgsveerdi af udfert arbejde 1.000.615 1.989.375
Acontofaktureringer/acontobetalinger -1.749.106 -4.034.620
Debitorer 205.650 610.000
Forudbetalinger 456.523 615.911
Igangveaerende arbejder for fremmed regning, netto -86.318 -819.334
Der indregnes saledes:
Igangvaerende arbejder for fremmed regning (aktiver) 199.987 411.747
Igangvaerende arbejder for fremmed regning (passiver) -286.305 -1.231.081
-86.318 -819.334
8 | Langfristede geeldsforpligtelser
31/12 2025 Afdrag Restgzeld 31/12 2024
kr. geeld i alt naeste ar efter 5 ar geeld i alt
Feriepenge overgangsperiode 626.582 0 626.582 604.226
626.582 0 626.582 604.226

9 | Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.

Eventualforpligtelser

Selskabet har indgaet lejekontrakter med en gennemsnitlig arlig lejeydelse pa 6 t.kr. Lejekontrakterne har en

restlgbetid pa 3 maneder og en samlet lejeforpligtelse pa 2 t.kr.

Operational leasing:

Selskabet har indgaet operationelle leasingkontrakter med en gennemsnitlig arlig leasingydelse pa 98 t.kr.
Leasingkontrakterne har en restlgbetid pa 12 til 24 maneder og en samlet leasingforpligtelse pa 174 t.kr.

Huslejeforpligtelser:

Selskabet har indgaet huslejeforpligtelser med en opsigelsesperiode pa mellem 1 og 6 maneder med en

samlet forpligtigelse pa 362 t.kr.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for TBWA Copenhagen A/S for 2025 er aflagt i overensstemmelse med den danske arsregnskabs-
lovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B .

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Resultatopggrelsen

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning indregnes i resultatopgarelsen, safremt levering og risikoovergang til keber har fundet sted
inden arets udgang og safremt indtaegten kan opgares palideligt og forventes modtaget. Nettoomsaetning
indregnes ekskl. moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Nettoomsaetningen males til dagsveerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkraevet pa
vegne af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i nettoomsaetningen.

Hvor der leveres produkter med hgj grad af individuel tilpasning, foretages indregning i nettoomsaetningen i
takt med, at produktionen udfares, hvorved omsatningen svarer til salgsvaerdien af arets udferte arbejder
(produktionsmetoden). Denne metode anvendes, nar de samlede indtaegter og omkostninger pa kontrakten og
faerdiggerelsesgraden pa balancedagen kan skennes palideligt, og det er sandsynligt, at de skonomiske
fordele vil tilga selskabet.

Direkte omkostninger
Direkte omkostninger omfatter eksterne omkostninger vedrgrende reklameomsaetning samt omkostninger pa
produktionen for fremmed regning.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til selskabets aktiviteter.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer, leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lan og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger til
social sikring mv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtagne godtgerelser
fra offentlige myndigheder.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, gaeld og transaktioner i
fremmed valuta og forpligtelser samt tillaeg og godtgerelse under acontoskatteordningen mv. Finansielle
indtaegter og omkostninger indregnes med de belgb, der vedrarer regnskabsaret.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgarelsen
med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfares til
posteringer direkte i egenkapitalen.
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Anvendt regnskabspraksis

Balancen

Materielle anlaegsaktiver
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skennede restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og
restveerdi:

Brugstid Restvaerdi
Andre anlag, driftsmateriel og inventar 3-5ar 0%
Indretning af lejede lokaler 3-5ar 0%

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet med fradrag af
afhandelsesomkostninger. Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtaegter
eller andre driftsomkostninger.

Finansielle anlaegsaktiver
Deposita omfatter huslejedeposita, som indregnes og males til kostpris. Der afskrives ikke pa deposita.

Verdiforringelse af anlaegsaktiver
Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle anlaegsaktiver samt finansielle anlaegsaktiver, der ikke males til
dagsvaerdi, vurderes arligt for indikationer pa veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vardiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholdsvis
gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsvaerdi er den hgjeste veerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien opgeres som
nutidsvaerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen og
forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vardien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv indikation
pa, at et tilgodehavende eller en portefalje af tilgodehavender er vaerdiforringet. Hvis der foreligger en
objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er vaerdiforringet, foretages nedskrivning pa
individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvorpa der ikke foreligger en objektiv indikation pa veerdiforringelse pa individuelt niveau,
vurderes pa portefgljeniveau for objektiv indikation for vaerdiforringelse. Portefgljerne baseres primaert pa
debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med selskabets kreditrisikostyringspolitik. De
objektive indikatorer, som anvendes for portefeljer, er fastsat baseret pa historiske tabserfaringer.
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Anvendt regnskabspraksis

Nedskrivninger opgeres som forskellen mellem den regnskabsmaessige veerdi af tilgodehavender og
nutidsveerdien af de forventede pengestremme, herunder realisationsveerdi af eventuelle modtagne
sikkerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende eller
portefolje.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsvaerdien af det udferte arbejde. Salgsvaerdien
males pa baggrund af faerdiggerelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede indtaegter pa det
enkelte igangvaerende arbejde.

Det enkelte igangvaerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller galdsforpligtelser,
afhaengig af nettovaerdien af salgssummen med fradrag af acontofaktureringer og -betalinger.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter indregnes i resultatopgerelsen i takt
med, at de afholdes.

Periodeafgransningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efter-
folgende regnskabsar.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante bankindestaender.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og
forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud, males til
den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening,
eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil vaere
geeldende, nar den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som felge af
andringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen bortset fra poster, der fores direkte i egenkapitalen.

Geeldsforpligtelser
Amortiseret kostpris for kortfristede geeldsforpligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.
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