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()
overbllk Nettoomeztning Resultat for skat Investeringer Soliditetsgrad Selskabsskat
10,7 mia. DKK 6 2 5 mio. DKK 3 9 5 mio. DKK 72 I/ 9 /0 144 mio. DKK

Omseetningsfordeling
(procent)

Bygma er danskejet og blandt
de fgrende leverandgrer af
byggematerialer i de nordiske
0g centraleuropaiske lande.

Der szlges primeert til det
professionelle segment.

M Danmark M Island M Sverige M Polen Pvrige

Bygma tager samfundsansvar
Og bldrager | 2024 mEd Danmark Sverige Island

Forretningsenheder

Medarbejdere Leverandgrer
144 mio. kr. i selskabsskat. 71 19 14 +3.000 +6.000
Polen Feergerne Grgnland
2 0 2 1 Kunder

+200.000
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o Ledelsesberetning

Finansielle highlights

HIGHLIGHTS

Finansielle highlights

Nettoomsaetning

10.667

Efter et udfordrende ar i 2023 med hgj inflation,
stigende renter og fald i husbyggeriet blev
omsatningen i 2024 gget med 6% til 10,7 mia.
Heraf var 3% organisk veekst, hovedsageligt drevet
af stigende aktivitet og ggede markedsandele i
Danmark, og de resterende 3% var relateret til
opkebet af AB Bechcicki i Polen.

2020

2021

2022

2023

10.667

2024

Investeringer

395

12024 udgjorde materielle anleegsinvesteringer og
kab af virksomhed i alt 395 mio. kr. Stgrstedelen
var rettet mod det danske marked; herunder
investering i det DGNB Guld-praecertificerede
byggecenter i Esbjerg, udvidelse af hovedkontoret
i Sgborg og etableringen af Bygma Lindg. Over-
tagelsen af 20 polske forretninger bidrog ogsa til

det fortsat hgje investeringsniveau.
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2020

2021

2022

2023

395

2024

Resultat fgr skat

625

Arets resultat fgr skat pa 625 mio. kr. var en ned-
gang i forhold til de seneste ar, men anses alligevel
som fornuftigt, de sveere markedsbetingelser taget
i betragtning. Bruttoresultatet udgjorde 21,4% af
nettoomseetningen og var pa niveau med 2023,
men inflation i Ignninger, afskrivninger i forbindelse
med nyinvesteringer og stigende renter var med-

virkende arsager til den let faldende indtjening.
2020 2021 2022 2023

625

2024

Soliditet

I

Med en fortsat hgj soliditetsgrad pa 72,9% i 2024
blev der skabt et steerkt fundament for bade at
modsta lavkonjunkturer og reagere pa veekstmulig-
heder pa markederne i Norden og Centraleuropa.

2020 2021 2022 2023

2024
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Overblik  Finansielle highlights ~ ESG highlights Forord fra koncerndirektgr Milepaele i 2024 Forretningsmodel Strategi Veardikede Risikostyring Hoved- og nggletal Ledelsesberetning

HIGHLIGHTS 2030 Ieverandﬂrmél

[ @
ESG 181118 ts Adferdskodeks
Kvinder i topledelsen Scope 1+2 udledning I O 0 /0
33% af vores aftaleleverandgrer skal have under-
skrevet og aktivt leve op til vores leverandgr-
O — O adfzerdskodeks, som omfatter tydelige krav til
menneskerettigheder, arbejdsmiljg og milje-

maessig ansvarlighed. P& nuveaerende tidspunkt
foreligger der ikke tilstreekkeligt datagrundlag

1 2024 var der 25% kvinder i den sam- Siden basisaret 2022 er det lykkedes til preecist at angive en samlet procentandel for
lede koncernledelse og direktion. Trods at reducere scope 1- og 2-udledningen 5.522 hele koncernen.
en generel brancheudfordring med at med 19% primeert som faglge af skift
tiltreekke kvinder, arbejdes der fortsat fra naturgas til fiernvarme i filialerne. Fremskridt (estimeret)
pa at gge kgnsdiversiteten i Bygma med 12030 er malet en reduktion pa 42%, 70%
o o Lo S R . K
et mal om at have 33 % kvinder i top d‘revet af slklft fra dieseldrevne lastbiler 2024 d: 2030
ledelsen i 2030. til el-lastbiler.
// //
2022 2023 2024 2030 2022 2023 2024 2030
(Mal) (Mal)
Scope 3
Take back-ordninger EPD data

O 100% O 100% ; /O
0 0 af vores samlede scope 3-udledninger skal deekkes

af konkrete reduktionsmal hos vores leverandgrer.
Dermed sikrer vi, at leverandgrernes klimapavirk-
ning reduceres vasentligt, hvilket understgtter

1 2024 udvidede vi vores take back- EPD data bruges til at dokumentere en vores samlede ambition om en bzredygtig veerdi-
ordninger, s 86% af alle de produkter byggevares miljgpavirkning, ressource- kade. Vi er allerede over halvvejs mod mélet og
leveret til byggepladser, nu er omfattet forbrug og affaldsgenerering igennem fortsaetter malrettet indsatsen mod 2030.
af en ordning, der sikrer ansvarlig gen- hele dens livscyklus. | 2024 er der tilfgjet
anvendelse og handtering. EPD-data til 82% af de produkter, hvor Fremskridt

der skal bruges LCA-beregninger. Mal- 49%

seetningen er 100% i 2030.

// // T —

2022 2023 2024 2030 2022 2023 2024 2030

(M) (Mal)
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° Ledelsesberetning Bzredygtighedsrapportering

Overblik Finansielle highlights  ESG highlights

FORORD FRA KONCERNDIREKT@R

Forord fra koncerndirektgr Milepale i 2024 Forretningsmodel ~Strategi Veardikeede Risikostyrin

En svaer start pa aret endte
med omszetningsvakst og en
tilfredsstillende indtjening

Med opkgbet af 20 forretninger pa det polske marked blev 2024 aret, hvor Bygma gik

fra udelukkende at eje skandinaviske aktiviteter til at kunne kalde sig en nordisk og
centraleuropeisk koncern. Omsatningen blev Igftet med 6% til 10,7 mia. kr., hvoraf den
organiske veekst udgjorde 3% og bidrog til et fornuftigt resultat efter skat pa 481 mio. kr.

Pa trods af en sveer start pa 2024 blev performance lgftet i
sidste halvdel af aret, godt hjulpet pa vej af lavere renter og sti-
gende byggeaktivitet. Den positive udvikling blev drevet af det
danske marked, der udgjorde 71% af koncernomsaetningen. Pa
trods af et nybyggeri i lavt gear var renoveringsmarkedet med-
virkende til at holde handen under boliginvesteringerne. De nye
byggecentre Kgbenhavn, Thisted og Svendborg kom godt fra
start og bidrog til ggede markedsandele pa det danske marked,
men har i 2024 haft negativ EBIT-effekt pa 33 mio. kr. Feergerne
var ramt af strejke, og Island kunne ikke helt levere pd samme
hgje niveau som sidste ar, bl.a. pga. hgje renter og et svaert for-
retningsklima. Omvendt var faldende renter i Sverige med til at
gge savel omsetning som indtjening i sidste halvdel af aret, og
det lykkedes at slutte aret pa niveau med 2023. Overtagelsen
af AB Bechcicki i Polen fandt sted i september og har der-

for haft begreenset indflydelse pa arets resultat. Opstarten
blev vanskeliggjort af et cyberangreb lige efter overtagelsen,
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der forarsagede stor skade pa soft- og hardwaresystemer.
Angrebet blev dog hurtigt inddeemmet og sikret pa niveau med
Bygma Gruppens gvrige selskaber.

Fortsat store investeringer pa det danske marked
Bygmas investeringer var fortsat pa et hgjt niveau i 2024, om
end ikke helt pa niveau med rekordéret 2023. De samlede
investeringer udgjorde 395 mio. kr., hvoraf en stor del var ret-
tet mod det danske marked; herunder dbningen af det DGNB
Guld-preecertificerede byggecenter i Esbjerg, udvidelse af ho-
vedkontoret i Sgborg og etableringen af Bygma Lindg. Bygma
Gruppen har nu 71 forretningsenheder i Danmark, hvoraf 3 er
opfart efter DGNB Guld-certificerede standarder.

Strategisk indtog pa nyt stort marked
Investering i nye markeder beliggende teet pa Skandinavien
har veeret et veesentligt element i One Step Ahead-strategien.

Med overtagelsen af AB Bechcicki, der er Polens tredjestgrste
distributgr af byggematerialer, er der sikret et solidt fodfaeste
pé et spaendende nyt marked. Samtidig er vores Private label
brand SOLID kommet godt fra start efter etableringen i 2024
og nyder ligeledes godt af samarbejdet med vores nye polske
kollegaer. Omsaetning af SOLID-produkter forventes at for-
dobles i 2025.

One Step Ahead-strategien virker

One Step Ahead-strategien 2022-2025, har gjort Bygma til en
bedre arbejdsplads, fgrt til et omfattende antal af take back-
ordninger til gavn for miljget og har digitaliseret maden, hvor-
pé kunderne henter ESG-data pa projekt- og virksomheds-
niveau. | 2025 igangseettes et nyt strategiarbejde, der bygger
videre pa den nuvaerende strategi — og som omfatter ambi-
tigse ESG-malseetninger inden for miljg, klima, socialt ansvar,
ansvarlig ledelse og mangfoldighed.

12025 forventes fortsat omsaetningsvakst

og en stabil indtjening

Med faldende renter i 2023 og 2024 forventes markeds-
aktiviteten i Skandinavien at veere let stigende, og specielt
nybyggeriet forventes at have ramt bunden. | Danmark og
Sverige forventes den positive omsatningsudvikling fra
2024 derfor at fortseette. Island vil i 2025 fortsat veere preeget
af hgje renter, og den svage tyske gkonomi forventes at fa
lidt negativ indflydelse pa den polske byggeaktivitet, mens
faldende europaeiske renter far positiv indvirkning. Med for-
behold for aktuelle geopolitiske spandinger, implementering
af amerikanske toldtariffer og risiko for afledte effekter pa
dansk og europaeisk gkonomi, sa forventes der forsat omseet-
ningsveekst og en stabil indtjening i Bygma Gruppen i 2025.
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0 Ledelsesberetning Bzredygtighedsrapportering

Overblik Finansielle highlights

Milepale 12024

Januar

Bygmas nye proff- og logistikcenter i
Thisted p& 9.600 m? dbnede i januar som
koncernens andet DGNB Guld-certificerede
center. Certificeringen skal inspirere kunderne
til at veelge ansvarligt og certificeret byggeri.

2024

April

Som en del af strategien for baeredygtig
veekst indgik koncernen flere strategiske
partnerskaber med fokus pa at optimere af-
faldsstremme. Det gav mulighed for at tilbyde
kunderne take back-ordninger, der gor det
nemt og veerdifuldt at sortere og aflevere
affald til genanvendelse.

Takeback oi'qning r

ESG highlights Forord fra koncerndirektgr Milepzelei 2024 Forretningsmode

August

Bygma Gruppen opkgbte AB Bechcicki,
Polens tredjesterste distributar af
byggematerialer med 20 forretninger

i landets stgrste byer og over 400
medarbejdere.

Med opkgbet af

polske AB Bechcicki
ser Bygma Gruppen
ud over de nordiske

Strategi Veerdikeede Risikostyring Hoved- og nggletal

g
?
2

L=l

landegraenser.

Ledelsesberetning

= omm omEssaERETIN

November

| november abnede det nye proffcenter
Bygma Lindg ved Odense Havn, som
bliver Bygmas ottende forretning pa Fyn.
Med Bygma Lindg kommer koncernen
endnu teettere pa kunderne og kan bedre
imgdekomme deres behov i hverdagen.

Februar

Bygma Talentlegatet, der belgnner ekstra-
ordinzer indsats, blev uddelt for farste gang i
2024. 24 elever fra seks handelsskoler modtog

hver 12.000 kroner. Legatet understreger

koncernens samfundsansvar og stgtter unge

pa vej mod en karriere i handelsbranchen.
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Juni

I'juni blev private label-brandet SOLID lanceret.
Det er koncernens egen produktlinje til professi-
onelle handveerkere, der gnsker solide materialer
til hverdagens byggeopgaver. SOLID-produkterne
kombinerer hgj kvalitet med fuld dokumentation
til markedsrigtige priser.

SOLID

Cement
£ S

wz E - 1
unpbrivon i

e
e

REBOOT Partnerskabspris

{rBYGMA]

100.000-

Reo0T

September

Bygma A/S blev nomineret til EY Sustainability
Award i kategorien Value Chain, der anerkender
virksomheder, som gennem aktivt ejerskab

af deres vaerdikade tager ansvar for at indfri
veesentlige ESG-mal.

Bygma A/S vandt desuden Partnerskabs-
prisen for REBOOT Event — Sustainable
Bottom Line for den systematiske opsaetning
af take back-ordninger.

2025

December

Michapl d

blev udpeget som ny adm.
direktgr for Bygma A/S med virkning fra
januar 2025. Han kommer ligeledes til at sidde
i koncerndirektionen.

Klaus Hadsbjerg, der har staet i spidsen for
Bygma A/S de seneste to artier, fortseatter

i en direktgrrolle i Bygma Gruppen med an-
svar for koncernens udenlandske selskaber,
Husasmidjan i Island og AB Bechcicki i Polen.
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Overblik Finansielle highlights  ESG highlights

Ledelsesberetning Bzredygtighedsrapportering
Forord fra koncerndirektar

Milepzele i 2024 Forretningsmodel Strategi

Forretningsmodel

Koncernen har siden sin grundlaeggelse veekstet organisk og ekspanderet
via akkvisitioner. Dette ggr i dag Bygma til den stgrste danskejede leverandgr
af treelast og byggematerialer i Danmark inden for salg og distribution til det

professionelle og semi-professionelle marked.

| 2024 har Bygma Gruppen udvidet sin tilstedeverelse ved at
kgbe aktiemajoriteten i det polske selskab AB Bechcicki. Dette
opkgb markerer vores indtreeden pa det polske marked, som
er strategisk vigtigt for koncernens langsigtede vaekst. AB
Bechcicki er, med sin steerke markedsposition og sit erfarne
team, en veerdifuld tilfgjelse til vores koncern, som styrker de
ambitigse udviklingsplaner. Sammenlagt sikres en geogra-
fisk spredning og brede produktportefglje en robust veerdi-
skabelse, understgttet af et dedikeret medarbejderteam pa
tveers af markeder.

Koncernen beskaftiger i dag godt 3.000 medarbejdere fordelt
pa mere end 120 forretningsenheder i Nord- og Centraleuropa.

Udover treelastforretninger driver koncernen agentur-
virksomheder og handelsselskaber, der forsyner bade treelast-
forretninger og industrikunder med byggematerialer. Vores mal
er at veere det oplagte valg for professionelle handvaerkere og
semi-professionelle kunder — 0gsa nar det gaelder radgivning
om byggeri. God service er derfor en naturlig del af vores DNA.
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| dag spiller den beeredygtige agenda en veesentlig rolle i sam-
fundet, og virksomheders strategier afhanger af agile ind-
satser i egen veerdikaede for at forblive konkurrencedygtige.
Byggebranchen er ingen undtagelse.

Det forventes, at virksomheder tager ansvar for deres for-
arbejdning af ravarer og integrerer cirkulaere processer —
ikke kun ud fra en gkonomisk betragtning, men ogsa i relation
til produktion og affaldshandtering. Med dette perspektiv
arbejder vi pa nye cirkulzere samarbejder, der kan styrke vores
eksisterende forretningsmodel.

Tidligere var omsetningen primeert bundet op pa en linezer
forretningsmodel, men i takt med markedets udvikling og det
stigende behov for cirkularitet opsgger vi lgbende nye part-
nerskaber, der skaber veerdi for begge parter. Pa sigt vil dette
fgre til en gradvis omstilling fra en lineeer til en mere cirkuleaer
forretningsmodel.

Veerdikaede

Risikostyring

Hoved- og nggletal

-

{

Leverandgrer og
producenter

Vi stgtter op om ansvarlig skov-

forvaltning ved udelukkende

at seelge FSC®- eller PEFC-
certificeret ratree.

Ledelsesberetning

Fordifremtidens byggeri starteridag

Forretning
og lager

Certificeret trae

Vi vil bidrage til anvendelse af
mere miljgvenlige produkter og
materialer ved at fremhaeve dem
med Det grgnne valg-maeerkat.

Vejledning og salg

Fremtidige
partnerskaber

PRODUKTER TIL
CERTIFICERET

Detgronne
valg

Det grgnne valg

Kvalificeret vejledning
Vivil bidrage til at reducere
energiforbrug og CO-udledning
fra byggeri gennem kompetent

vejledning.

—00©"

[~
o

Distribution
og levering

Byggepladser
og kunder

Egne byggerier
Vi vil bidrage til ansvarlig udvikling
inden for byggeriet ved at inspirere
til certificeret byggeri gennem
egne certificeringer.
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Strategi

One Step Ahead

Bygmas ambition er at veere blandt de
ledende leverandgrer af byggematerialer
og logistiklgsninger i Norden og

omkringliggende lande. a N N I
Baeredygtig vaekst Digitalisering Best place to work
Vivil servicere vores kunder bedst
list ved at d fisk Kommunikation Automatisering af Fastholde og uddanne
muligt ved at gge den geografiske og uddannelse manuelle processer medarbejdere
daekning pa alle eksisterende markeder
og tilbyde den bedste rédgivning Strateg|§ke Kvalitetsikring OIZJget foku§
. . . samarbejder af varedata pa rekruttering
inden for baeredygtigt byggeri.
Reducering af Skabe et mere Employer branding
T klimabelastning datadrevet Bygma internt og eksternt
Vi vil sikre en profitabel vaekst
N 2N 2N _/

ved at investere i digitalisering og
procesoptimering og samtidig skabe
de bedste arbejdsbetingelser for vores
medarbejdere.

Sikre profitabel veekst @ge omsztning og indtjening gennem synergier og effektiviseringstiltag

Fokusere pa eksisterende markeder @ge den geografiske daekning i Danmark, Sverige, Island og Polen

Etablere sig pa nye markeder Investere i Norden og omkringliggende lande

Bygma GruppenA/S Arsrapport 2024 7/~ BYGMA GRUPPEN A/S \
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Overblik Finansielle highlights ESG highlights Forord fra koncerndirektgr Milepaele i 2024 Forretningsmodel Strategi Veerdikeede Risikostyring Hoved- og nggletal Ledelsesberetning

UPSTREAM

OWN OPERATIONS

Vaerdikaede

Distribution og levering
Bygma leverer varer direkte til kunderne

Forretning og lager
Med over 3.000 medarbejdere i Nord-og Centraleuropa
driver koncernen en effektiv logistik- og lagerstruktur.

via et optimeret logistiknetvaerk.
Driftsprocesser optimeres for at reducere spild og
sikre en stabil forsyningskade. Byggepladser og kunder
==
OO el
QOO ©O4

Koncernens digitale lgsning, ProffDok, for-
enkler dokumentationen i byggebranchen.
Den sikrer, at kvalitet, beeredygtighed,
certificeringer og miljgvaredeklarationer
(EPD’er) er let tilgaengelige for kunderne.

Leverandgrer og producenter
Koncernen samarbejder med leverandgrer
og producenter, der leverer certificerede
og ansvarlige produkter. Dette understgtter
fokus pa kvalitet, sporbarhed og beeredygtige
lgsninger i byggebranchen.

Vejledning og salg
er kernenivores
veerdiskabelse, staerkt

@EI

P N

End of life
Koncernen understgtter lengere leve-
tid for byggematerialer ved at vejlede
kunderne i valg af holdbare produkter.
Gennem disse Igsninger bidrager

understgttet af vores
medarbejdere og den
unikke Bygma-kultur

=S

koncernen til gget genanvendelse
og mindre affald.
Vejledning og salg Medarbejdere og kultur
Koncernens salgs- og radgivningsteams Koncernen bygger sin forretning pa dygtige
vejleder handvzrkere, temrere, murere og og kompetente medarbejdere, der arbejder ud
andre professionelle i valg af materialer fra et steerkt veerdigrundlag. Fokus pa ansvar,
og lgsninger, der opfylder bade tekniske kvalitet og kundetilfredshed er centralt i
og beeredygtige krav. koncernens kultur og forretningsudvikling. /
Forarbejdning af ravarer
Koncernen handler med FSC- og PEFC- Take back-ordninger
certificeret tree for at sikre ansvarlig Koncernen har etableret take back-ordninger, der gar
skovdrift. Dette reducerer miljgaftrykket < ................................................................. CirKUlaer GKONOMI  # - v v v e et e, det muligt for kunder at returnere udvalgte byggematerialer.
og sikrer, at ramaterialerne stammer fra Disse materialer genanvendes eller videredistribueres,
beeredygtigt forvaltede skove.
10 Bygma GruppenA/S Arsrapport 2024

sé byggeaffald rykker op i affaldshierarkiet.
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Overblik  Finansielle highlights ESG highlights Forord fra koncerndirektgr Milepeele i 2024 Forretningsmodel Strategi Veerdikede

Risikostyring

Som en st@rre nordisk og centraleuropeisk koncern inden for treelast og
byggematerialer star Bygma Gruppen over for en reekke af ngglerisici,
der ikke forventes at blive mindre i de kommende ar.

Overtagelsen af AB Bechcicki i Polen og et efterfglgende
cyberangreb var et synligt bevis pa den forggede risiko og for-
arsagede stor skade pa soft- og hardwaresystemer. Angrebet
blev dog hurtigt inddeemmet og sikret pa niveau med kon-
cernens gvrige selskaber. Direktionen tager disse risici meget
alvorligt og har derfor i de seneste ar investeret i gget cyber-
sikkerhed, i takt med de stigende antal hackerangreb mod
Danmark og gvrige markeder.

Ligeledes er der stor bevidsthed om branchens konjunktur-
udsving og derfor samarbejder vi lgbende tet med vores
leverandgrer for at monitorere og hurtigt reagere pa svingende
varepriser og faldende efterspargsel.

Der ses store muligheder i at levere klimadata til kunderne,

men manglende teknologi og datagrundlag til levering af data
er omvendt ogsa en stor risiko.
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| alt er der identificeret 6 primare kategorier af risici, hvor
ogsa tab af ngglemedarbejdere, manglende integration og
realisering af synergier i forbindelse med opkgb, er at finde
pa listen og anses for vigtige at monitorere Igbende. De for-
skellige typer af risici indgar i oversigten og er beskrevet mere
detaljeret pa naeste side.

CSRD og andre compliance-relaterede krav er ogsa stgt
stigende i disse ar, men vurderes endnu ikke store nok til
at indga i oversigten over ngglerisici. Ikke desto mindre
vurderes, monitores og styres disse risici seerskilt igennem
CSRD-rapporteringen.

Risikostyring Hoved- og nggletal

Estimeret EBIT-tab ved handelse

Kritisk

Moderat

Mindre kritisk

Ledelsesberetning

Oversigt over ngglerisici

Usandsynligt Sandsynligt

Meget sandsynligt

Sandsynlighed for haendelse

Konjunkturnedgang, svingende vare-
priser og leverancesvigt

9 Cyberangreb, servernedbrud og fejl

i opsaetning af feelles IT-systemer

@get klimakrav og manglende levering
af EPD-data til kunder

e Tab af ngglemedarbejdere

e Opkgb og integrationsfejl

@vrige operationelle og
finansielle risici
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Risici

Risikobeskrivelse

Risikoreduktion

12

Konjunkturnedgang, svingende
varepriser & leverancesvigt

Cyberangreb, servernedbrud og fejl
i opsaetning af feelles IT-systemer

@get klimakrav og manglende
levering af data til kunder

Tab af ngglemedarbejdere

Opkgb og integrationsfejl

@vrige operationelle
og finansielle risici

Bygma GruppenA/S Arsrapport 2024

|~
5

e
A
&

Branchen er generelt meget pavirket af konjunkturer og makrogkonomiske forhold.
Seerligt renteudvikling har stor effekt pa efterspgrgslen. Derudover har krigen i Ukraine
og de seneste ars afbrydelse af forsyningskeederne faet varepriserne til at svinge meget.
Manglende timing i forbindelse med store indkgb, tilbudsgivning og eventuelle leverance-
svigt kan have stor indvirkning pa indtjeningen.

Bygma har en lang raekke af IT-systemer til varetagelse af distribution, tilbudsgivning,
indkeb, kreditgivning og lagerstyring. Nedbrud i forbindelse med hackerangreb eller fejl i
implementering af feelles IT-platforme kan have store forretningsmassige konsekvenser.

Pgede krav til klimavenligt byggeri og kundernes efterspgrgsel efter baeredygtigheds-
dokumentation er allerede en stor konkurrenceparameter i branchen, og manglende
levering af dokumentation kan forarsage tab af markedsandele.

Der er stor kamp om ngglemedarbejdere i byggebranchen, hvor lav arbejdslgshed og
hgj medarbejderomsatningshastighed har veeret et vilkéar lenge. Tab af viden og gode
kunderelationer er et stort konkurrenceparameter.

Opkgb og investering i Norden og omkringliggende lande er en vaesentlig del af
koncernens strategi. Manglende udnyttelse af synergier, igangsattelse af ngdvendi-
ge omstruktureringstiltag og fejlagtig integration af forretninger pa nye markeder er
veesentlige risici, der ved forkert handtering kan have stor negativ bundlinjepavirkning.

Ukurante varer pa lager, kreditrisiko pa kunder, valutaeksponering i forbindelse med
indkeb og evt. underforsikring af aktiver er alle omréader der kan give anledning til starre
tabiden daglige drift

| samarbejde med leverandgrer, IT og den gverste ledelse, har indkgbsafdelingen
udviklet processer og systemer til overvagning af markedsudvikling og priseendringer
for specifikke varegrupper, og kan reagere hurtigt til fordel for kunderne. Risiko for
leverancesvigt er reduceret ved brug af flere leverandgrer og teette relationer til
specifikke traelastleverandgrer.

IT-omrédet har faet tilfart veesentlige ressourcer, saledes at forretningskritiske
systemer kan opdateres og udskiftes. Endvidere er der udviklet beredskabsplaner i
tilfelde af angreb pa IT-infrastrukturen, og cybersikkerheden testes Igbende af interne
og eksterne eksperter.

Bygmas bzeredygtighedsteam har afholdt mange informationsmgder med interne
szlgere og kunder med henblik pa at gge kendskabet til ProffDok-platformen til
dokumentation af byggesager. Endvidere udvikles der, i samarbejde med byggebasen,
et system til at indhente ngdvendige miljgvaredeklarationer (EPD'er) fra leverandgrer,
nar kunderne skal dokumentere bygningernes livscyklus (LCA).

"Best Place to Work" er et beerende element i Bygmas strategi, der handler om at skabe
et attraktivt arbejdsliv og designe de arbejdsmaessige rammer, der far medarbejderne til
at trives endnu bedre. Uddannelsesprogrammer og planlaegning af interne forfremmel-
ser er vigtige elementer i forhold til at fastholde ngglemedarbejdre og at kunne "satte
det bedste hold".

Tidligere opkeb pa Island, Sverige og ikke mindst i Danmark er blevet integreret med
stor succes. Erfaringen herfra benyttes ved fremtidige opkeb og blev ogsa benyttet ved
opkgbet af AB Bechcicki i Polen. Der er fokus pa realisering af synergier, ofte fra starre
indkgbsvolumen, forsta markedet og sikre et godt samarbejde med en steerk forankret
lokal ledelse.

Forsikringsdaekning af koncernens aktiver vurderes arligt i samarbejde med ekstern
magler. Kunders kreditrisiko afdeekkes primart i samarbejde med kreditforsikrings-
firmaer og har ligeledes medfgrt begraensede tab. | forhold til valutapolitik afdaekkes
indkeb af udenlandske varer i USD.
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Hoved- og nggletal

Set over en 5-arig periode kan selskabets udvikling beskrives ved fglgende hoved- og nggletal.

mio. DKK 2024 2023 2022 2021 2020

Resultat

Nettoomsaetning 10.667 10.037 11.569 10.809 9.359

Resultat fgr finansielle poster 530 538 871 981 702

Resultat af finansielle poster 95 116 -53 52 17 l

Arets resultat 481 507 637 806 561 - ¥
Balance N B
Balancesum 7.618 6.795 6.511 6.016 5.019 P
Investering i materielle anleegsaktiver 297 589 492 319 208 e g 1 | )
Egenkapital 5.554 5135 4742 4.324 3.561 DA
Antal medarbejdere 3.052 2.628 2.691 2.610 2.475 N

Nggletal

Overskudsgrad 50% 54% 7,5% 9,1% 7,5 %

Afkastningsgrad 7,4 % 8,1% 13,9% 17,8 % 149%

Soliditetsgrad 72,9 % 75,6 % 72,8% 71,9% 70,9 %
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Bygma koncernen blev grundlagt i 1952 og har siden da eks-
panderet ved organisk veekst og opkgb med afseet i godt kab-
mandskab, troveerdighed og evnen til at teenke nyt. | dag er
Bygma koncernen den stgrste danskejede leverandgr til byg-
geriet med aktiviteter inden for salg og distribution af treelast
og byggematerialer til bade stgrre og mindre byggerier. De pri-
meere malgrupper er det professionelle og semiprofessionelle
marked. Den familieejede koncern har mere end 120 for-
retningsenheder i hhv. Danmark, Island, Sverige, Polen, pa
Feergerne og i Grgnland. Ud over tralastforretninger driver
Bygma koncernen agenturvirksomhed og handelsselskaber,
der forsyner bade treelastforretningerne og industrikunder
med over 95% certificeret tree og gvrige byggematerialer.

Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold
Selskabet har arbejdet fokuseret pa det professionelle og
semiprofessionelle segment. Efter en sveer start pa 2024 blev
performance lgftet i sidste halvdel af aret, godt hjulpet pa vej
af lavere renter og stigende byggeaktivitet.

Resultatopggrelse

Nettoomsaetningen blev Igftet med 6% til 10,7 mia. kr. hvoraf
den organiske vaekst udgjorde 3% og bidrog til et fornuftigt
resultat efter skat pa 481 mio. kr. Den positive udvikling blev
drevet af det danske marked, der udgjorde 71% af koncern-
omsaetningen. P4 trods af et nybyggeri i lavt gear var renove-
ringsmarkedet medvirkende til at holde handen under bolig-
investeringerne. De nye byggecentre i Kgbenhavn, Thisted og
Svendborg kom godt fra start og bidrog til ggede markeds-
andele pa det danske marked. Feergerne var ramt af strejke,
og Island kunne ikke helt levere pa samme hgje niveau som
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sidste ar, bl.a. pga. hgje renter og et sveert forretningsklima.
Omvendt var faldende renter i Sverige med til at gge savel
omsatning som indtjening i sidste halvdel af aret, og det lyk-
kedes at slutte aret inden for forventningen.

Pa trods af gget konkurrence, pres pa priserne og opkgbet af
AB Bechcicki, lykkedes det at opretholde et bruttoresultat
som procent af omsatningen pa 21,4%, hvilket er pa niveau
med 2023. Uden AB Bechcicki indeholdt i 2024-regnskabet,
ville bruttoresultatet som procent af omsatningen have
udgjort 22%. Personaleomkostningerne blev gget med 7%,
hvoraf 2% skyldes opkgbet af AB Bechcicki. Resultat fgr
skat endte pa 625 mio. kr. mod 655 mio. kr. i 2023, hvoraf de
langsigtede investeringer i AB Bechcicki og de nye bygge-
centre i Danmark pavirkede 2024's resultat fgr skat negativt
med 35 mio. kr. Et tilfredsstillende afkast pa veerdipapirer
var medvirkende til at Igfte arets resultat til 481 mio. kr. mod
507 mio. kr. i 2023, hvilket er inden for den forventede ned-
gang pa 0-15% i arets resultat sammenholdt med sidste ar.

Balance og likviditet

Den samlede balance blev gget fra 6.795 mio. kr. i 2023 til
7.618 mio. kr. i 2024. De fortsatte investeringer i DGNB
guld-certificerede byggecentre i Danmark og opkgbet

af AB Bechcicki var med til at Igfte anleegsaktiverne fra
2.867 mio. kr. 12023 til 3.095 mio. kr. i 2024. Arbejdskapitalen
blev gget med 150 mio. kr., hvilket kan tilskrives indgangen
pa det polske marked, etableringen af Bygma Esbjerg Nord
og generel stgrre markedsaktivitet i slutningen af 2024.

Selskabets egenkapital udgjorde ved regnskabsarets afslut-
ning 5.554 mio. kr. svarende til en soliditetsgrad pa 72,9%.

Der er ikke szrlig usikkerhed forbundet med selskabets ind-
regning og maling. Arsregnskabet er ikke pévirket af forhold af
usaedvanlig karakter.

Betydningsfulde handelser, som er indtruffet

efter regnskabséarets afslutning

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begi-
venheder, som vaesentligt vil kunne pavirke selskabets finan-
sielle stilling.

Virksomhedens forventede udvikling, herunder
sarlige forudsaetninger og usikre faktorer
Makrogkonomisk er der fortsat stor usikkerhed, men med
mere stabile renter og inflation i 2024 forventes markeds-
aktiviteten i Skandinavien at veere let stigende, og specielt
nybyggeriet forventes at have ramt bunden og vere pa vej
opigen. | Danmark og Sverige forventes den positive omsaet-
ningsudvikling fra 2024 derfor at fortseette. Island vil i 2025
fortsat veere preeget af hgje renter, mens den svage tyske
gkonomi forventes at fa lidt negativ indflydelse pa den polske
byggeaktivitet, og faldende europzaiske renter far positiv ind-
virkning. Alt i alt forventes en fortsat solid omsaetningsvaekst
og en stabil indtjening i Bygma Gruppen i 2025.

Nettoomsetningen forventes derfor at stige 7-10% i 2025,
hvoraf den organiske vaekst forventes at udggre 2-5%, og hel-
arseffekten fra opkgbet af AB Bechcicki udggr den resterende
del. EBITDA forventes i 2025 at veere 0-10% bedre end 2024,
mens stor konkurrence, stigende afskrivninger til certificeret
byggeri og et forventeligt mindre afkast pa veerdipapirer, leeg-
ger et nedadgaende pres pa bundlinjen. For regnskabsar 2025
forventes derfor et resultat fer skat pa niveau med 2024.

Forventningerne til 2025 er med forbehold for de seneste
geopolitiske spaendinger, herunder implementering af
amerikanske toldtariffer og heraf negative afledte effekter
pa dansk og europzaisk gkonomi.

Usikre faktorer ved virksomhedens forventede
udvikling

Selskabet pavirkes af a&ndringer i konjunkturer og markeds-
forhold, der er seedvanlige for handelsvirksomheder i treelast-
og byggematerialebranchen.

Redeggrelse for virksomhedens politik for dataetik
Politikker vedrgrende virksomhedsadfaerd, herunder data-
etik, er beskrevet pa side 67. Virksomheden leegger i den
forbindelse veegt pa, at der i begreenset omfang indsamles
og behandles data og ikke anvendes nye teknologier som led

i virksomhedens hovedaktivitet, og ikke selv eller via eksterne
leverandgrer foretager specifikke dataanalyser, evalueringer
eller segmenteringer.
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INTRODUKTION

Baeredygtighed

i Bygma

Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD) er en
EU-regulering, der stiller skeerpede krav til virksomheders
beeredygtighedsrapportering med fokus pa miljgmeessige,
sociale og ledelsesmassige forhold (ESG) og skal sikre mere
gennemsigtighed og sammenlignelighed i virksomheders
ESG-data. Ved udgangen af februar 2025 offentliggjorde
Europa-Kommissionen EU Omnibus, som foreslar en udseet-
telse og forenkling af rapporteringskravene. Bygma Gruppen
overvager ngje udviklingen. Hvis EU Omnibus vedtages, vil
CSRD gelde for Bygma fra regnskabsaret 2027.

Selvom CSRD endnu ikke er et lovkrav for Bygma, har vi valgt
at ga forrest i branchen og fgrtidsimplementere rappor-
teringen allerede i 2024. Denne beslutning er et naturligt
skridt i vores strategiske arbejde med baeredygtighed, hvor vi
konsekvent sgger at veere pa forkant — bade nar det geelder
ansvarlige indkeb, energieffektivisering og reduktion af CO»-
udledning. Ved at tilpasse os CSRD-kravene tidligt styrker vi
vores forretningsmodel, skaber transparens for vores interes-
senter og sikrer, at vi er et skridt foran i den grgnne omstilling.

For at sikre en effektivimplementering af CSRD har kon-

cernen inddraget ngglefunktioner pa tvars af koncernen
— herunder HR, marketing, IT, gkonomi, indkgb og drift
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— for at styrke kvaliteten af ESG-data og skabe en robust
rapporteringsproces. |1 2024 er den fgrste konsoliderede
beeredygtighedsrapport integreret i arsrapporten, hvilket
markerer en vigtig milepael for Bygma. Rapporten bygger vi-
dere pa erfaringerne fra ESG-rapporten i 2023 og er udviklet
med en mere struktureret tilgang til CSRD-rapportering,
hvor processer for dataindsamling, analyse og kontrol er
blevet standardiseret.

Dobbelt veesentlighedsanalysen (herefter DMA) er en central
del af Bygmas rapporteringsramme. Analysen identificerer
de vaesentligste pavirkninger, risici og muligheder (herefter
IRO) for Bygma og vores veerdikeede. Gennem denne proces
vurderes bade Bygmas pavirkning pa miljg og mennesker samt
de baeredygtighedsrelaterede risici og muligheder, der kan
pavirke forretningen.

Bygma anvender DMA til at malrette indsatsen der, hvor den
har starst effekt — fx i forhold til ansvarlige indkgb af bygge-
materialer, reduktion af CO,-udledninger i veerdikeeden og
optimering af energieffektivitet pa egne lokationer. Den gge-
de indsigt fra CSRD-forberedelserne understgtter Bygmas
strategiske beslutninger og sikrer, at koncernen fortsat arbej-
der mélrettet for en mere baeredygtig byggebranche.

Dobbelt vaesentlighedsanalyse | ESRS E1: Environment ESRS G1: Governance
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Vaesentlige emner

Som en del af vores arbejde med at integrere
beeredygtighed i arsrapporten har vi gennemgaet
en struktureret proces for at identificere og
prioritere de veesentlige og obligatoriske emner,
der skal indga i vores ESG-rapportering. Denne
prioritering sikrer, at vi bade lever op til geeldende
lovgivning og fokuserer pa de omrader, hvor vi
kan ggre den stgrste forskel.

Fokus pa klima og baeredygtighed, herunder drivhus-
gasemissioner, energiforbrug, omstillingsplaner og
EU-taksonomi. Disse emner er veesentlige for vores
indsats for at reducere vores klimaaftryk og bidrage
til en mere baeredygtig fremtid.

Klimaforandringer

Fokus pa medarbejdertilfredshed, kommunikations-
kanaler, sikker ansattelse, mangfoldighed, sundhed
og sikkerhed.

Egen arbejdsstyrke

Omfatter nggleomrader som virksomhedskultur,
ansvarlig skattepraksis, beskyttelse af whistle-
blowere og forebyggelse af korruption. Disse
elementer understgtter vores ambition om at veere
en transparent og ansvarlig virksomhed.

Virksomhedsadfaerd
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Strategiske ESG-fokusomrader Interessenternes synspunkter og interesser

GENERAL

Generelle krav

Generelle oplysninger

ENVIRONMENT SOCIAL

ESRS E1

Klimaforandringer

— Modvirkning af klimazendringer

— Omstillingsplan
— Energiforbrug og mix
— Drivhusgasemissioner

— EU-taksonomi

ESRS E2

Forurening

ESRSE3

Vand- og
havressourcer

ESRS E4

Biodiversitet og
gkosystemer

ESRS E5

Ressourceanvendelse
og cirkulaer gkonomi

x|

B

B

x|

Dobbelt vaesentlighedsanalyse | ESRS E1: Environment ESRS S1:Social ESRS G1: Governance

GOVERNANCE

ESRS S1

ESRS G1
v

Virksomhedsadfaerd

Egen arbejdsstyrke

— Sikker beskeftigelse — Virksomhedskultur

— Passende aflgnning — Ansvarlig skattepraksis
— Sundhed og sikkerhed — Beskyttelse af whistleblowere

— Ligebehandling og lige muligheder
foralle

— Forvaltning af forbindelser med
leverandgrer

— Tiltag mod vold og chikane pa — Korruption og bestikkelse

arbejdspladsen

ESRS §2

Arbejdstagere
i veerdikaeden

ESRS S3

Bergrte samfund

ESRS S4

Forbrugere og
slutbrugere

Veesentlige emner

‘ > Ikke veesentlige emner
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IRO-2

Oversigt over
ESRS-oplysningskrav

Baeredygtighedsrapportens indhold

Indholdsfortegnelsen viser samtlige oplysningskrav fra ESRS 2 samt de
tre emnespecifikke standarder, som er veesentlige for Bygma og som har
dannet grundlag for udarbejdelsen af vores beeredygtighedsrapportering.
Indholdsfortegnelsen kan bruges til at navigere direkte til information om
et specifikt oplysningskrav i beeredygtighedsrapporteringen.

Vores mal har veeret at integrere baeredygtighedsrapporteringen bedst
muligt med gvrige afsnit i drsrapporten. Derfor har vi benyttet os af
muligheden for 'integrering ved henvisning' og har valgt at inkludere
GOV-standarderne (GOV-1, GOV-2, GOV-3 og GOV-4) fra den tveergédende
standard ESRS 2 i Governance-afsnittet.

| forbindelse med det farste rapporteringsar har vi valgt at anvende samt-
lige tilgeengelige indfasningsmuligheder.

O Under veesentlighedstaerskel

. Indfasningsmulighed anvendt
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ESRS 2 Generel information

BP-1 Grundlag for udarbejdelse

BP-2 Oplysninger i forbindelse med specifikke omstaendigheder

GOV-5 Risikostyring og intern kontrol

SBM-1 Strategi, forretningsmodel og veerdikaede

SBM-2 Interessenternes synspunkter og interesser

SBM-3 Veesentlige virkninger, risici og muligheder og deres samspil med
strategi og forretningsmodel

IRO-1 Vaesentlige pavirkninger, risici og muligheder

IRO-2 Oplysningskrav i ESRS omfattet af virksomhedens

beaeredygtighedsrapportering

E1 Klimaforandringer

ESRSE1GOV-3 Incitamentsordninger og vederlagspolitikker
E1-1 Omstillingsplan

ESRS E1SBM-3 Klimarisici- og muligheder

ESRSE1IRO-1  Veesentlige pavirkninger, risici og muligheder

E1-2 Politikker vedrgrende klimaforandringer

E1-3 Tiltag releteret til klimaforandringer

El-4 Mal releteret til klimaforandringer

E1-5 Energiforbrug

E1-6 Klimaregnskab

E1-7 Optag af drivhusgasser og kulstofkreditter

E1-8 Intern CO2-prissaetning

E1-9 Finansielle virkninger af fysiske risici, omstillingsrisici og

klimamuligheder

S1 Egen arbejdsstyrke
ESRS S1SBM-2 Interessenternes interesser og synspunkter

ESRS S1SBM-3 Vasentlige virkninger, risici og muligheder og deres samspil med
strategi og forretningsmodel

S1-1 Politikker vedrgrende egen arbejdsstyrke

S1-2 Engagement med vores medarbejdere

S1-3 Trygge kommunikationskanaler

S1-4 Tiltag, der styrker vores kolleger og arbejdsmiljg
S1-5 Mal releteret til egen arbejdsstyrke

Dobbelt vaesentlighedsanalyse |
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26-27
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65

31

30

30

39
32-34
32-33
35
37-38
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45

46,55
47
47

48-50
51

ESRS E1: Environment ESRS S1: Social ESRS G1: Governance

Side
S1-6 Karakteristika over ansatte 52
S1-7 Karakteristika for ikke-ansatte arbejdstagere i virksomhedens o

egen arbejdsstyrke
S1-8 Kollektive overenskomstforhandlinger og social dialog (]
S1-9 Mangfoldighedsindikatorer 53
S1-10 Passende lgnninger O
S1-11 Social beskyttelse o
S1-12 Personer med handicap o
S1-13 Parametre for uddannelse og kompetenceudvikling o
S1-14 Sundheds- og sikkerhedsindikatorer 54
S1-15 Parametre for balancen mellem arbejdsliv og privatliv o
S1-16 Lonforskel 54
S1-17 Heendelser, klager og alvorlige indvirkninger pa 54
menneskerettighederne

G1 Virksomhedsadfeerd Side
ESRS G1GOV-1 Ledelsesansvar 64
ESRSG1IR0-1 Veesentlige pavirkninger, risici og muligheder 57
G1-1 Ansvarlig forretningsskik og virksomhedskultur 58—5697,
G1-2 Leverandgrstyring 60
G1-3 Anti-bestikkelse og anti-korruption 61
Gl-4 Bekraeftede tilfeelde af korruption eller bestikkelse 61
G1-5 Politisk indflydelse og lobbyvirksomhed O
G1-6 Betalingspraksis O
Integrering ved henvisning
GOV-1 Ledelsesansvar 64
GOV-2 Selskabsledelse 63
GOV-3 Incitamentsordninger og vederlagspolitikker 65
GOV-4 Erkleering om due diligence 65
Andre oplysninger
IRO-2 Liste over datapunkter, der stammer fra anden EU-lovgivning 97-98
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Ledelsesberetning Beeredygtighedsrapportering
Generel information | Introduktion

BP-1/BP-2

Grundlag for
udarbejdelse

| &r udarbejder koncernen frivilligt baeredygtighedsrapporten
som en del af ledelsesberetningen i den samlede arsrapport i
overenstemmelse med CSRD og de underliggende European
Sustainability Reporting Standards (ESRS)-krav.

Alle de datapunkter, der er inkluderet i afsnittene for miljg (E),
sociale forhold (S) og virksomhedsadfeerd (G) er vurderet som
vaesentlige i henhold til koncernens dobbelt vaesentligheds-
vurdering (DMA).

En detaljeret oversigt over de ESRS-oplysningskrav, der ind-
gar i rapporten, findes pa side 18.

Rapporteringsomfang

Baeredygtighedsrapporten omfatter Bygma Gruppen og alle
datterselskaberne og er udarbejdet pd samme konsoliderede
grundlag som koncernens finansielle regnskab for 2024. AB
Bechcicki, som blev en del af koncernen i september 2024, er
medtaget i rapporteringen fra 01.09.2024 til 31.12.2024. For
yderligere information om koncernens klimaregnskab og den
specifikke handtering af AB Bechcickis klimadata henvises
til side 38. En liste over datterselskaber kan findes pa side 88.

Andre rapporteringsstandarder
Baeredygtighedsrapporten udggr koncernens lovpligtige rede-
garelse for samfundsansvar i henhold til arsregnskabslovens
§99a.

Tidshorisont

Baeredygtighedsrapporten anvender de tidshorisonter, der
er fastlagt i ESRS 1, afsnit 6.4. Kort sigt deekker op til 12 ma-
neder, mellemlangt sigt streekker sig fra afslutningen af den
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ESRS-oplysningskrav

Grundlag for afleeggelse  Strategiske ESG-fokusomrader

kortsigtede periode og op til fem ar, mens langt sigt omfat-
ter perioder pa over fem ar.

Verdikede

Beeredygtighedsrapporten deekker hele Bygmas veerdikeede og
inkluderer bade opstrems- og nedstrgmsveerdikeede. Se mere
pa side 25.

Udeladelse af information

Koncernen har ikke benyttet sig af muligheden for at udelade
oplysninger, der vedrgrer intellektuel ejendomsret, knowhow
eller innovationsresultater. Bygma har ikke omsetning fra
hverken kul, olie, gas, kemisk produktion, kontroversielle
vaben eller dyrkning og produktion af tobak.

Malegrundlag

Regnskabsprincipperne er anvendt konsekvent i regnskabs-
aret samt for sammenligningstal. Alle data for drivhusgas-
udledning (GHG scope 1-3) rapporteres i overensstemmelse
med Greenhouse Gas Protocol (herefter GHG-protokollen).

Datapunkterne er opgjort i henhold til den beskrevne regn-
skabspraksis i de relevante afsnit, hvor anvendte defini-
tioner og metoder er beskrevet og danner grundlaget for
redeggrelsen.

Usikkerheder og skgn

Udarbejdelsen af ESG-rapportering involverer visse usik-
kerheder, seerligt for datapunkter med maleusikkerhed.
Relevante usikkerhedsfaktorer samt evt. anvendelse af skan,
antagelser eller estimater beskrives under regnskabspraksis
for det pageeldende omrade, herunder EU-taksonomi (side 40)
og drivhusgasudledning (side 38). Koncernens opstrgms- og
nedstrgmsveerdikeede er kortlagt gennem den dobbelte vee-
sentlighedsanalyse og indgar i scope 3-opggrelsen, herunder
leverandgrudledninger. Beregningen kombinerer aktivitets-
og udgiftsbaserede data, hvor andelen af aktivitetsbase-
rede data gradvist gges for at forbedre ngjagtigheden. Pa

Interessenternes synspunkter og interesser

Dobbelt vaesentlighedsanalyse |

nuveerende tidspunkt er beregningen i hgj grad baseret pa
udgiftsbaserede data.

Tilpasninger

Basisdret og sammenligningstal er tilpasset i overensstem-
melse med koncernens tilpasningspolitik. Politikken daekker
alle ESG-datapunkter og indeholder vejledning i genbereg-
ning, nar der opstar data- eller regnefejl, opdaterede bereg-
ningsmetoder eller endringer i emissionsfaktorkilder.

I henhold til politikken skal basisaret for drivhusgasudled-
ninger (GHG) ogsa genberegnes ved veesentlige strukturelle
@ndringer midt i dret. Bygmas opkgb af aktiemajoriteten i AB
Bechcicki i Polen i september medfgrer, at basisaret 2022 skal
genberegnes. Da vi endnu ikke har haft adgang til de ngdven-
dige data fra den opkegbte virksomhed, vil genberegningen
forst blive gennemfart i det fglgende ar, nar data foreligger.
Derudover er der i ar ikke medtaget sammenligningstal for
drivhusgasudledning (GHG scope 1-3).

ZEndringer i forberedelsen

| rapporteringsperioden 2024 har vi tilpasset strukturen for
vores beeredygtighedsrapportering for at overholde CSRD.
ZEndringerne omfatter integration af en baeredygtigheds-
rapport i kancernens arsrapport, opdatering af den forelgbige
dobbelte vaesentlighedsanalyse fra 2023 samt indarbejdelse af
nye oplysninger i henhold til ESRS-kravene. Se mere pa side 27.

Intern kontrol og ekstern gennemgang
Rapporteringsprocesserne er dokumenteret for hver en-
hed, og dataindsamlingen er defineret i koncernens ESG-
regnskabsmanual. @konomifunktionen, der har ansvaret for
rapporteringen, overvager lgbende risici og usikkerheder
forbundet med de rapporterede datapunkter. For at sikre
ensartethed og kvalitet i datahandteringen er rapporterings-
processer og kontroller beskrevet i en intern vejledning for
ESG-regnskabet.

ESRS E1: Environment

ESRS S1: Social ESRS G1: Governance

Bygma arbejder systematisk med risikostyring inden for ESG-
rapporteringen med seerligt fokus pé veesentlige afvigelser og
datakvalitet. Centrale udfordringer omfatter manuelle ind-
tastninger samt afvigelser i lokale datadefinitioner i forhold
til koncernens standarder. For at reducere disse risici er der
udpeget specialiserede medarbejdere, som Igbende overvager
udviklingen, udfarer kontrolopgaver og gennemfarer stikprgver
af dokumentation.

Der udarbejdes arligt en handlingsplan for at styrke rappor-
teringsprocesser og kontroller, baseret pa bade interne og
eksterne vurderinger af datakvaliteten.

Resultaterne af risikovurderinger og interne kontroller rap-
porteres til ESG-styregruppen, og revisorernes bemarkninger
deles med direktionen sammen med resultaterne af kon-
cernens revision. Derudover opretholdes en Igbende dialog
med de ansvarlige for hvert datapunkt for at sikre en proaktiv
handtering af risici og yderligere kontrolbehov.

| 2024 er rapporteringsomradet blevet yderligere styrket gen-
nem nye ansettelser indenfor ESG-analyse og -controlling.

Bestyrelsen har det overordnede ansvar for risikostyring
0g -handtering, pd samme made som for den finansielle
rapportering.

Baeredygtighedsrapporten er underlagt en erkleering med

begreenset grad af sikkerhed udfgrt af koncernens eksterne
revisor, EY godkendt revisionspartnerselskab.
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0 Ledelsesberetning Beeredygtighedsrapportering
Generel information | Introduktion ESRS-oplysningskrav

SBM-1

Strategiske ESG-
fokusomrader

Beeredygtighed erintegreret i Bygmas
strategi og forretningsmodel og
fungerer som en strategisk drivkraft for
vores langsigtede udvikling. Vi gnsker
at veere en betroet partneriden grgnne
omstilling af byggebranchen ved at
levere ansvarlige Igsninger, sikre staerke
forsyningskeeder og skabe veerdi for
kunder, medarbejdere og samfund.

Vihar tre strategiske ESG-prioriteter
— klimaaftryk, social ansvarlighed
og ansvarlige leverandgrkaeder —
som hver understgttes af konkrete
indsatser og mal. Disse prioriteter
afspejler vores vaesentligste
beeredygtighedsrisici og -muligheder.
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Grundlag for afleggelse ~ Strategiske ESG-fokusomrader Interessenternes synspunkter og interesser Dobbelt vaesentlighedsanalyse | ESRS E1: Environment

G Environment

Bygma reducerer klimaaftrykket gennem kon-
krete initiativer, der understgtter den grgnne
omstilling i byggebranchen.

CO2-reduktion i drift og veerdikaede i trad
med Parisaftalens mal

Forbedring af energieffektivitet pa egne
lokationer og optimering af transport

Ansvarligt indkeb med fokus pa certificerede
og beeredygtige byggematerialer

Laes mere

29 Klimaforandringer
40 EU-taksonomi

e Social

Bygma skaber en attraktiv arbejdsplads med
fokus pa trivsel, sikkerhed og faglig udvikling. Vi
tager aktivt ansvar for branchens fremtid gen-
nem steerke feellesskaber og partnerskaber.

Et trygt arbejdsmiljg med feerre arbejds-
ulykker og bedre sundhed

Lgbende kompetence- og talentudvikling
for medarbejdere

Starre diversitet og inklusion i byggebranchen

Investering i fremtidens fagfolk gennem
uddannelse og elevprogrammer

Laes mere

45 Egen arbejdsstyrke

ESRS S1: Social ESRS G1: Governance

G Governance

Bygma skaber gennemsigtighed, ansvarlighed
og steerke forsyningskader. Det danner grund-
laget for en robust og beeredygtig forretning.

Skeerpet due diligence og ansvarlige
leverandgrkrav

Steerke ledelsessystemer og klare retnings-
linjer for forretningsetik

Teet samarbejde med leverandgrer og
partnere om baeredygtige lgsninger

Laes mere

57 Virksomhedsadfaerd
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0 Ledelsesberetning Beeredygtighedsrapportering

Generel information | Introduktion ESRS-oplysningskrav Grundlag for afleggelse  Strategiske ESG-fokusomréder Interessenternes synspunkter og interesser Dobbelt vaesentlighedsanalyse | ESRS E1: Environment ESRS S1:Social ESRS G1: Governance

SBM-1

Ansvarlig veerdiskabelse gennem baeredygtighed

Bygma er den starste danskejede leverandgr af byggematerialer med en produktportefglje,
der primaert bestar af traelastprodukter, byggematerialer og relaterede bygningsartikler.
Kunderne bestar primaert af professionelle handvaerkere, entreprengrer og industrikunder,
men ogsa private kunder, der sgger kvalitetsmaterialer til byggeprojekter.

Ressourcer

Fordi fremtidens byggeri starteridag

Bygma har en staerk markedsposition i Danmark, Sverige, Polen, Island, Feergerne og
Grgnland, der udggr de veesentligste markeder. Med 127 forretningsenheder og en steerk
lokal tilstedeveerelse sikres palidelig levering af byggematerialer samt skraeddersyede
lgsninger, der imgdekommer bade nationale og regionale behov.

Vaerdiskabelse

Vores medarbejdere og kultur Ve
Kompetente og engagerede medarbejdere
drevet af ansvar, kvalitet og faglig stolthed.

Partnerskaber og markedsposition

Steerke relationer med leverandgrer, kunder og
samarbejdspartnere sikrer stabile forsyningskeeder
og fremmer cirkulaere lgsninger i branchen.

Naturressourcer og materialer
Ansvarligt indkgb og brug af byggematerialer med

~ Kunder

Effektive og ansvarlige Igsninger, herunder data,
dokumentation og certificerede materialer, der
understgtter kundernes byggeprojekter.

Medarbejdere

En attraktiv arbejdsplads med fokus pa trivsel,
engagement og udvikling. Kompetenceopbygning

og et steerkt arbejdsmiljg giver medarbejderne de
bedste forudsatninger for at lykkes. Se side 52 for
antal ansatte efter geografisk omrade (ESRS 2 SBM-1

fokus pa kvalitet, holdbarhed og certificeringer Forretning Distribution punkt 40, litra a, iii).
som FSC og PEFC. og lager og levering
f . Samfund

Data og digitalisering Vejledning og salg Et ansvarligt byggeri for fremtiden, hvor baeredygtige
Digitale Igsninger og dataanvendelse sikrer == \_ J Igsninger drives frem, arbejdspladser skabes, og
dokumentation, optimerer processer og hjalper = branchen styrkes gennem strategiske samarbejder.
kunderne med at overholde lovkrav.

Hi==|Y Miljs
Viden og innovation | | | |—| |—| | | | \ /I Reduktion af klimaaftryk gennem optimering af
Faglig ekspertise, markedsindsigt og teknologisk drift, fremme af cirkulaere lgsninger og ansvarlig
udvikling driver baeredygtige Igsninger og optimerer brug af ressourcer i hele veerdikaden.
forretningen. Leverandgrer og Fremtidige Byggepladser .

«— _ Ejere
producenter partnerskaber og kunder
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Langsigtet beeredygtig vaekst, innovation og en
ansvarlig forretningsmodel, der sikrer stabil indtjening
0g en steerk markedsposition.
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0 Ledelsesberetning Beeredygtighedsrapportering

Generel information | Introduktion ESRS-oplysningskrav  Grundlag for afleeggelse

SBM-2

Interessenternes synspunkter
og interesser

Vores engagement med interessenter afspejler vores forpligtelse til at prioritere
ESG-aspekter og fokusere vores indsats pd omrader med stgrst betydning og
indflydelse for bade interne og eksterne interessenter. Vi engagerer os lgbende
med vores interessenter, bade internt og eksternt, og vi streeber efter at forsta
deres synspunkter, bekymringer og forventninger. Interaktionerne bidrager til
vores baeredygtighedsindsatser, -projekter og -processer, hvilket gagr det muligt
for os at tilpasse os de interesser og holdninger, som interessenterne udtrykker.

De indsigter, vi opnar gennem interessentdialog, bidrager til vores due diligence-
processer og vurdering af dobbelt veesentlighed, hvilket hjeelper os med at
prioritere ressourcer, tid og energi pa de omrader, der skaber mest veerdifuld for-
andring for klimaet og giver stgrst veerdi for vores interessenter og Bygma. Som
en del af denne indsats har vi indgaet strategiske partnerskaber som en del af
vores strategi for at hjeelpe kunder med at minimere CO,-udledninger og optjene
point i certificerede projekter. Vi vejleder ogsa vores kunder om krav til ansvarligt
byggeri, herunder valg af produkter og materialer. Vi planleegger yderligere tiltag
for at styrke overensstemmelsen med interessenternes interesser, herunder
udvidelse af vores take back-ordninger og tilbud om forbedret dokumentation til
byggeprojekter via vores dokumentationsplatform ProffDok.

Interessenternes synspunkter og interesser i forhold til vores beeredygtigheds-
relaterede pavirkninger, risici og muligheder diskuteres Igbende internt i rele-
vante afdelinger og forretningsenheder. Bestyrelsen og topledelsen informeres
regelmeessigt, som en del af den arlige DMA-proces, for at sikre rettidig handling
og en kontinuerlig udvikling af vores strategi og forretningsmodel.
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Strategiske ESG-fokusomrader

Nggleinteressenter

Interessenternes synspunkter og interesser

Organisering

Dobbelt vaesentlighedsanalyse | ESRS E1: Environment ESRS S1: Social

Formal

ESRS G1: Governance

Resultater

Medarbejdere

Kunder

Leverandgrer og
samarbejdspartnere

Ejere

Faellesskaber og
brancheorganisationer

Undersggelser
Arbejdspladsvurdering
Uddannelse og udvikling
Interne kommunikationskanaler

Arbejdsgrupper

Vejledning og support til kunder

Kommunikation om projekter

Kontraktforhandling
Branchesamarbejder

Leverandgraudit og vurderinger pa stedet
Spargeskemaer

Lgbende mgder
Kommunikationskanaler

Partnerskaber til fordel for samfundet
Partnerskaber med NGO'er

Vejledning fra baeredygtighedseksperter
Workshops og videndeling

Medarbejdernes perspektiver
Bidrage til et sundt arbejdsmiljg

Tilbyde Igsninger med fokus pa reduktion af CO,
Styrke relationer
Muligggre kundernes malopnéelse

Overholdelse af vores code of conduct
Fremme ansvarlig ravareindkgb

Beskyttelse af menneske- og arbejds-
tagerrettigheder

Sikring af et inkluderende og respektfuldt
arbejdsmiljg

Styrke ledelse og ansvarlighed
Afstemme strategiske mal

Opbygning af tillid og faellesskabstgtte
Sikring af samfundsmassige fordele
Handtering af samfundsproblemer
Forbedre baeredygtighedspraksis
Forebyg og afbgd negative pavirkninger

Revision af interne politikker

Maélszetning, handlingsplaner og udviklings-
initiativer

Ledelseskommunikation

Identifikation af risiko og pavirkninger

Udvikling af produkt/services
Marketingstrategier tilpasset
Take back-ordninger

Leverandgradfeaerdskodeks
Dialoger om krav og forventninger
Take back-ordninger

Tilpasning af forretningsmodel og strategi
- Veerdiskabelse

Risikostyring og udviklingsplaner

Malsetning og handlingsplaner

Bygma Fonden

Lokale sponsorater
Partnerskab
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0 Ledelsesberetning Beeredygtighedsrapportering
Generel information | Introduktion

SBM-3

Dobbelt veesentlighedsanalyse

ESRS-oplysningskrav

Grundlag for afleeggelse

For at opna en dybere forstaelse af vores vaesentligste pavirkninger pa
mennesker og miljg (pavirkningsveaesentlighed) samt de forretningsmaessige
risici og muligheder forbundet med bzeredygtighed (finansiel vaesentlighed)
har koncernen i 2024 gennemfgrt en dobbelt vaesentlighedsanalyse. Analysen
hjeelper os med at prioritere ressourcer og indsatsomrader og sikrer, at vi
fokuserer pa de temaer, der har stgrst betydning for bade vores virksomhed

og interessenter.

DMa'en er Bygmas strategiske tilgang til at vurdere beeredyg-
tighedsrelaterede pavirkninger, risici og muligheder. | 2024
gennemfgrte Bygma analysen for at identificere veesentlige
pavirkninger pd mennesker og miljg (pavirkningsveesentlig-
hed) samt forretningsmaessige risici og muligheder ved baere-
dygtighed (finansiel veesentlighed).

Dobbelt vaesentlighedsanalysen danner grundlag for strate-
giske beslutninger og understgtter en fremtidssikret forret-
ningspraksis, der lever op til krav og forventninger fra medar-
bejdere, kunder, myndigheder og gvrige interessenter.

Som en del af DMA-processen er alle aktiviteter og ESRS-
emner blevet screenet. Resultatet viser, at tre ud af ti ESRS-
emner overstiger Bygmas teerskel for veesentlighed, mens de
gvrige ligger under graensen.
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Veesentlighedsteersklen er sat til en gennemsnitlig score
over 3 pa en skala fra 0 til 5, og analysen identificere-

de E1 (Klimaforandringer), S1 (Egen arbejdsstyrke) og G1
(Virksomhedsadfeerd) som de mest betydningsfulde temaer
for Bygma.

Analysen resulterede i en endelig liste over 12 veesentlige
pavirkninger relateret til beeredygtighedsemner. | henhold til
metoden for vores vurdering blev kun faktiske pavirkninger
(som ogsé blev analyseret i forhold til finansielle risici og
muligheder) betragtet som vaesentlige for denne rapporte-
ringsperiode. Ingen risici og muligheder i relation til vores
finansielle position, finansielle resultater eller pengestramme
blev vurderet som veesentlige i ar.

Strategiske ESG-fokusomrader Interessenternes synspunkter og interesser Dobbelt vaesentlighedsanalyse |

Strategi og modstandsdygtighed

Bygmas vaesentlige miljgpavirkninger, som er faktiske og
negative, relaterer sig primeert til den belastning, driften og
forretningsmodellen paferer miljget, seerligt i forhold til CO2-
udledninger og anvendelse af fossil energi.

IRO’erne er teet knyttet til Bygmas kerneaktiviteter og kon-
centreret omkring egne operationer. De vedrgrer koncernens
evne til at levere byggematerialer, Igsninger og logistikydelser
og pavirker eller pavirkes af medarbejdere og kunder.

Bestyrelsen og direktionen sikrer, at pavirkninger, risici og
muligheder aktivt indgar i strategiske beslutninger og forret-
ningsaktiviteter for at styrke Bygmas modstandsdygtighed
over for ESG-forhold. Koncernens strukturerede ESG-tilgang
sikrer, at processer og initiativer tilpasses nye krav, regulerin-
ger og forventninger fra kunder.

Bygma vurderes at have en hgj modstandsdygtighed inden for
de tidshorisonter, der er anvendt i dobbelt veesentligheds-
analysen. Dette skyldes, at initiativer til at styrke muligheder
samt afbgde pavirkninger og risici er integreret i koncernens
ledelsesstrukturer. Modstandsdygtigheden bygger pa kvalita-
tive input fra interne fageksperter og en samlet vurdering af
de afbgdende foranstaltninger, der er pa plads pa tvars af alle
IRQ'er identificeret gennem DMA-processen.

De veesentlige IRO’er i analysen har ikke medfgrt eendringer i
Bygmas strategi og forretningsmodel. De er blevet anerkendt
og vurderet, men har ikke kreevet strategiske tilpasninger, og
der forventes heller ikke en sddan pavirkning i strategiperio-
den 2025-2030. Dette skyldes, at der allerede er afbgdende
tiltag integreret i Bygmas driftsprocesser. Bygma overvager
lgbende baeredygtighedsrelaterede risici og muligheder for at
fastholde en robust strategi og forretningsdrift.

ESRS E1: Environment

ESRS S1: Social ESRS G1: Governance

Flere af analysens muligheder inden for grgn omstilling

og energieffektive lgsninger er allerede en del af Bygmas
strategi. Samtidig handteres risici 0g negative pavirkninger
gennem malrettede indsatser i bade egne aktiviteter og
veerdikeeden, herunder due diligence-vurderinger, skeerpede
krav og systematisk monitorering af leverandgrer.

Som distributgr afspejles leverandgrer og de produkter,

der indkgbes, under emnerne E1 og G1. Bygma har fokus pa
ansvarligt indkgb, respekt for arbejdstager- og menneske-
rettigheder i vaerdikeeden og arbejder malrettet pa at minime-
re sin miljgpéavirkning gennem beeredygtige indkgbsprincipper
og energieffektivitet. Som en integreret del af forretnings-
modellen handteres disse IRO’er Igbende i driften, hvor Bygma
kan tage direkte handling — seerligt inden for forretningsetik,
medarbejderforhold og klima.

Aktuelle finansielle effekter

Bygma vurderer, at de identificerede risici og muligheder ikke
har en vaesentlig effekt pa koncernens finansielle stilling.
Klimaforandringer kan dog pavirke vardien af visse aktiver, og
dette handteres gennem regnskabsmaessige vurderinger. Som
en del af Bygmas investeringsplaner afszttes der midler til
klimarelaterede initiativer, herunder elektrificering af trans-
portfladen og energieffektivisering af driften.
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Resultatet af dobbelt vaesentlighedsanalysen

ESRS IRO Positiv / Negativ Egne aktiviteter / Veerdikaede Aktuel / potentiel Tidshorisonter Bygma's tiltag
E1 Environment COz-udledning fra indkebte varer (] Veerdikaede (opstrgms) Aktuel Mellem Side 33
COz-udledning fra drift () Egne aktiviteter / veerdikeede (nedstrgms) Aktuel Kort Side 33
Anvendelse af fossil energi () Egne aktiviteter / veerdikeede (opstrgms og nedstrgms) Aktuel Kort Side 33
COz-udledning fra transportleddet (] Vaerdikeede (opstrgms og nedstrgms) Aktuel Kort Side 33
CO2-udledning fra firmabiler () Egne aktiviteter / veerdikeede (nedstrgms) Aktuel Kort Side 33
S1 Social Sikker anszettelse (+] Egne aktiviteter Aktuel Kort Side 49
Fysisk arbejdsmiljg () Egne aktiviteter Aktuel Kort Side 51
Kansdiversitet e Egne aktiviteter Aktuel Kort Side 50
G1 Governance Sund virksomhedskultur (+] Egne aktiviteter Aktuel Kort/ Mellem Side 59
Ansvarlig og gennemsigtig skattepraksis © Egne aktiviteter Aktuel Kort Side 63
Effektiv leverandgrstyring (+] Egne aktiviteter / veerdikeede (opstrems) Aktuel Kort Side 61
Beskyttelse af whistleblowere (+] Egne aktiviteter / veerdikeede (opstrgms og nedstrgms) Aktuel Kort/ Mellem Side 60

ESRS E1| Klimaforandringer

Klimaforandringer pavirker Bygma og vaerdikeeden markant og er derfor en central
prioritet i koncernens strategi. De stgrste klimarelaterede udfordringer stammer
fra CO.-udledninger fra indkgbte varer, transport og energiforbrug pa Bygmas
lokationer.

Selvom omstillingen til en lavemissionsgkonomi rummer store muligheder, medfg-
rer den ogsa udfordringer. Bygma er afheengig af leverandgrernes klimaindsats og
markedets udbud af beeredygtige materialer. Samtidig er det en balance at reducere
transportudledninger uden at ga pa kompromis med effektiv logistik. Grgnne inve-
steringer kan desuden gge omkostningerne i en branche, hvor pris er afggrende.

Trods disse udfordringer arbejder Bygma malrettet pa at drive forandring gennem

strategiske partnerskaber, innovation og investeringer i baeredygtige Igsninger, der
reducerer klimaaftrykket og fremmer en mere ansvarlig byggebranche.
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ESRS S1 | Egen arbejdsstyrke

Bygmas politikker og processer har direkte indflydelse pa medarbejdere og veerdi-
keeden. Medarbejdere i bade op- og nedstrgmsled omfattes af menneskerettigheds-
indsatser, herunder risikovurderinger og politikker for ansvarlige arbejdsforhold, der
sikrer sundhed, sikkerhed og forebyggelse af bgrne- og tvangsarbejde.

De identificerede sociale pavirkninger er primeert faktiske og negative og skyldes
sektorudfordringer som hgj medarbejderudskiftning, arbejdsulykker samt mang-
lende diversitet og inklusion. Bygma har implementeret afbgdende tiltag, herunder
skeerpede politikker, for at handtere disse udfordringer.

Som distributer inden for byggebranchen skaber Bygma ogsa positive sociale pa-
virkninger. Koncernen investerer i uddannelse og kompetenceudvikling og bidrager
aktivt til at udvikle den nzeste generation af fagfolk gennem elevforlgb og interne
udviklingsprogrammer.

ESRS G1 | Virksomhedsadfzrd

Bygma forpligter sig til eerlig og ansvarlig forretningspraksis, hvor gennemsigtighed
og integritet er centrale veerdier. Koncernen fremmer en virksomhedskultur, hvor
medarbejdere trygt kan rapportere bekymringer via Bygmas whistleblowerordning,
og der stilles hgije krav til leverandgrer for at sikre overholdelse af lovgivning og eti-
ske standarder.

Som en del af dette vejleder Bygma kunder og samarbejder med leverandgrer for at
fremme en mere baeredygtig og ansvarlig byggesektor. Disse indsatser bidrager til et
styrket omdgmme, ansvarlig markedsudvikling og langsigtet veerdiskabelse — fakto-

rer, der understgtter koncernens vaekst og gkonomiske resultater.

Bygma prioriterer desuden ansvarlig skattepraksis og bidrager aktivt til samfundet.
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Pavirkninger i veerdikeeden

Strategiske ESG-fokusomrader

Vores vaesentlige pavirkninger stammer bade fra vores egne aktiviteter samt
fra vores veerdikaede. Alle vaesentlige pavirkninger er faktiske pavirkninger.

Vores scope 3 udledninger fra kgbte
varer og transport af varer fra vores
leverandgrer udggr en veaesentlig del af
vores samlede udledninger. Vi hdnd-
terer denne pavirkning gennem vores
strategiske mal og vores handlinger for
at reducere COz-udledningen i vores
veerdikade.

Vianerkender vigtigheden af selskabs-
skat bade for gkonomisk og social frem-
gang. Vi er fuldt dedikerede til at betale
vores retfaerdige andel af skatter og
fremme gennemsigtig rapportering om
vores skattepraksis.

Vi prioriterer sikker beskeeftigelse og or-
dentlige arbejdsforhold i vores organisa-
tion. Vi sikrer, at medarbejderne arbejder
i et sikkert og retfaerdigt miljg med gen-
nemsigtige ansaettelsesvilkar og fordele.
Vores arbejdsplads er fleksibel, og med-
arbejderne opfordres til at finde en god
balance mellem arbejde og privatliv i teet
samarbejde med deres ledere.

]
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Vi leverer byggematerialer direkte til vo-
res kunders byggepladser — en aktivitet,
der medfarer CO.-udledninger fra vores
firmakgretgjer og gvrig transport. Denne
service pavirker klimaet og bidrager til
luftforurening. Desuden intensiverer
brugen af fossile breendstoffer i vores
aktiviteter vores CO,-aftryk, hvilket
pavirker bade menneskers sundhed og
pkosystemer.

Vi er forpligtede til kontinuerlige for-
bedringer i vores forhold til leverandgrer
og forretningspartnere. Ved at sikre, at
vores leverandgrer overholder vores ad-
feerdskodeks, opretholder vi produktive,
etiske og lovlydige relationer med dem.
Vi gnsker at opna nul miljgpévirkning i
hele vores forsyningskede, og derfor er
det afggrende at arbejde teet sammen
med vores leverandgrer.
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Vores lagermedarbejdere og chauffarer
udfarer hardt fysisk kreevende arbejde.
Det gger risikoen for arbejdsrelaterede
ulykker for vores medarbejdere.

Kvinder er i gjeblikket underreprae-
senteret i vores koncern. Dette er en
generel udfordring i branchen. | Bygma
arbejder vi aktivt pa at aendre pa denne
tendens og fremme en mere ligelig
repreesentation.

OWN OPERATIONS

Udledninger fra vores egne aktiviteter
kommer hovedsageligt fra fijernvarme
og elforbrug pa vores lagre, butikker

og kontorer, herunder brug af energi

fra fossile breendstoffer, som bidrager

til drivhusgasemissioner. Vi adresserer
denne udfordring gennem strategiske
mal og initiativer, der har til formal at re-
ducere COz-udledningerne i vores drift.

Vi fremmer en sund virksomhedskultur,
der understgtter gennemsigtighed og
integritet. Vi sikrer, at vores medar-
bejdere kan fgle sig trygge ved at rejse
bekymringer gennem vores whistle-
blowerpolitik, der beskytter individer
mod repressalier.

DOWNSTREAM

Interessenternes synspunkter og interesser Dobbelt vaesentlighedsanalyse | ESRS E1: Environment ESRS S1:Social ESRS G1: Governance

E1 Environment

Negative pavirkninger

@ co.-udiedning fraindkabte varer
© co--udiedning fra drift

e Anvendelse af fossil energi

O co.-udiedning fra
transportleddet

e CO2-udledning fra firmabiler

S1 Social

Positive pavirkninger
e Sikker anszettelse
Negative pavirkninger
0 Fysisk arbejdsmiljg

e Kansdiversitet

G1 Governance

Positive pavirkninger
e Sund virksomhedskultur

@ Ansvarlig og gennemsigtig
skattepraksis

@ Effektiv leverandgrstyring

@ Beskyttelse af whistleblowere
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Metode for vurdering af dobbelt
vaesentlighedsanalyse

Bygma fglger kravene i de Europaeiske Baeredygtighedsrapporterings-
standarder (ESRS 1 og 2) og EFRAG's implementeringsguide i vurderingen
af dobbelt veesentlighed.

Nedenfor beskrives, hvordan veesentlige pavirkninger, risici og muligheder
identificeres og vurderes. Analysen identificerer ngglepavirkninger, risici
og muligheder (IRO'er) med afggrende betydning for forretningen.

Omfang

Analysen deakker hele koncernen, herunder alle forretningsenheder og
geografiske omrader, hvor Bygma opererer. De ti ESRS-emner er blevet ana-
lyseret, og relevant dokumentation er udarbejdet i overensstemmelse med
Bygmas strategi og forretningsmodel.

For egne aktiviteter vurderes pavirkninger pa mennesker og miljg samt re-
laterede risici og muligheder. | verdikeeden fokuseres pa bade opstrgms- og
nedstrgmsaktiviteter fra ravareindkeb til produkters livscyklus. Vurderingen
er baseret pd interviews med interne interessenter samt desktopundersg-
gelser. Analyserne er efterfalgende vurderet og godkendt af direktionen.

| analysen overvejes bade positive og negative pavirkninger samt faktiske
og potentielle pavirkninger i forhold til baeredygtighedstemaer og finansielle
risici og muligheder.

Som en del af DMA-processen er alle aktiviteter, ESRS-emner og virksom-
hedsspecifikke emner blevet screenet. ESRS S3 (bergrte lokalsamfund) og
ESRS S4 (forbrugere og slutbrugere) er dog udeladt og derfor ikke scoret,
da Bygma opererer som en lokal distributgr til professionelle kunder. Dette
afspejler Bygmas forretningsmodel.

Interessentinvolvering

Vurderingen af dobbelt vaesentlighed gennemfgres ved hjelp af individuelle
interviews og gruppeinterviews. Interviewene udfgres med interne medar-

bejdere, der har indgaende kendskab til markedsdynamikker, kunder, med-

arbejdere, leverandgrer, produkter og reguleringsforhold.

For hvert emne engagerer Bygma sig med fageksperter internt og kortlaeg-
ger de potentielt bergrte interessenter pa tvaers af veerdikedeaktiviteter.
Bygmas primzre leverandgrer og produktgrupper gennemgas for at identifi-
cere specifikke risici og muligheder.
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ESRS-oplysningskrav

Grundlag for afleggelse  Strategiske ESG-fokusomrader

Eksterne interessenter inddrages ikke direkte i ar for at vurdere, hvordan
de pavirkes af Bygmas aktiviteter eller for at validere resultaterne. Dog ind-
henter vi viden om baeredygtighed og ESG fra Dansk Industri, NGO'er, forsk-
ningsinstitutioner samt andre eksterne kilder.

Scoring

Pavirkningsveaesentlighed

| overensstemmelse med ESRS-kravene vurderes pavirkninger ud fra fire
parametre:

Omfang

Udbredelse

Uoprettelighed

Sandsynlighed (kun for potentielle pavirkninger)

Finansiel vaesentlighed
Veesentligheden af risici og muligheder vurderes ud fra sandsynligheden for,
at de opstar samt stgrrelsen af de potentielle gkonomiske konsekvenser.

Den potentielle gkonomiske effekt vurderes pa baggrund af EBITDA, CAPEX
og OPEX, hvor gkonomisk effekt og sandsynlighed veaegtes ligeligt i scorings-
modellen. Modellen er tilpasset Bygmas risikostyringsmodel.

Teerskelveerdier

Hver pavirkning, risiko og mulighed (IRO) vurderes pé en skala fra 0 til 5, hvor
0 betyder ingen pavirkning, og 5 repreesenterer den hgjeste pavirkning. Den
samlede score beregnes for bade pévirkning og finansiel effekt.

Teerskelvaerdien for veesentlighed er sat til “signifikant”, hvilket betyder, at
IRO’er med en gennemsnitsscore over 3 samt deres tilknyttede ESRS-em-
ner anses som vasentlige.

Tidshorisonter
Vurderingen af dobbelt veesentlighed falger ESRS 1 og anvender fglgende
tidshorisonter:

Kort sigt: Pavirkninger forventes at manifestere sig inden for ca. 1 &r.
Mellemlangt sigt: Pavirkninger vurderes at manifestere sig inden for en
periode pa 1-5 ar.

Langt sigt: Pavirkninger vurderes farst at manifestere sig efter 5 ar eller
mere.

Interessenternes synspunkter og interesser

Dobbelt vaesentlighedsanalyse |

Risikostyring og forvaltning

Bygma arbejder systematisk pa at integrere indsigterne fra dobbelt veesent-
lighedsanalysen i risikostyringsprocesserne. ESG-relaterede risici vurderes
i sammenhang med gvrige forretningsrisici (se side 11) og indgar i koncer-
nens samlede risikoprofil.

12024 blev der etableret processer til at handtere pavirkninger, risici og mu-
ligheder, men der mangler endnu specifikke kontrolmekanismer. En central
prioritet i 2025 er at styrke og strgmline risikostyringsprocedurer for at sikre
en mere helhedsorienteret tilgang. ESG-forhold integreres Igbende i eksi-
sterende forretningsprocesser for at understgtte bade forretningsudvikling
og compliance.

Bygmas ESG-styregruppe har ansvaret for den Igbende vurdering af
veesentlighed og sikrer en struktureret implementering af arbejdsstramme,
der understgtter koncernens strategiske malsatninger og CSRD-krav.

Direktionen modtager regelmaessige opdateringer fra ESG-styregruppen,
mens bestyrelsen modtager en arlig status pa implementeringen og opda-
teres tre gange arligt om fremdrift og méalopfyldelse.

ESRS E1: Environment

ESRS S1: Social ESRS G1: Governance

Proces for vurdering af dobbelt
vaesentlighedsanalyse

Bygma har udviklet en struktureret proces til gennemfgrelse af dobbelt
vaesentlighedsanalysen (DMA) med fokus pa bade pavirkningsveesentlighed
og finansiel vaesentlighed. Analysen vurderer Bygmas pavirkning pa miljg og
samfund samt bzeredygtighedsrelaterede risici, der kan pavirke koncernens
drift og gkonomi.

Alle data behandles i Bygmas DMA-verktgj, hvor de kvantificeres og sup-
pleres med kvalitative vurderinger. Analysen er udfgrt af en intern arbejds-
gruppe bestéende af ESG-specialister og relevante fageksperter for at
sikre en ensartet og systematisk tilgang. Vurderingsmetoden, scoring og
databehandling fglger ESRS 2-kravene for at sikre transparens og et solidt
beslutningsgrundlag.

Arbejdsgruppen fulgte en firetrinsproces, hvor hver IR0 (pévirkning, risiko og
mulighed) blev identificeret, vurderet og scoret pé en struktureret made.

1. Kortlzegning og identificering
2. Inddragelse af interessenter
3. Vurdering af vaesentlighed og kalibrering

4. Ledelsesgennemgang og konklusion

1. Kortlaegning og identificering

Arbejdsgruppen kortlagde relevante beeredygtighedsemner med afseet i
ESRS-underemner og specifikke forhold relevante for Bygmas aktiviteter og
veerdikeede. Vurderingen omfattede sektorforhold, medarbejdere (eksklusiv
ikke-ansatte), egne operationer, opstrgms- og nedstrgmsveerdikeden samt
geografiske driftsomrader.

Som en del af analysen blev der ikke identificeret specifikke aktiviteter,
forretningsforhold og geografiske omrader, der kan medfare gget risiko for
negative pavirkninger. Desuden blev interne data sasom interviews, mar-
kedsanalyser, rapporter og tidligere vurderinger inddraget.

Som forberedelse til workshops og veerdikeedeanalysen blev der gennemfart

en grundig desktopresearch, der dannede grundlag for en struktureret vur-
dering af vaesentlige pavirkninger, risici og muligheder.
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2. Inddragelse af interessenter

Baseret pa den indledende kortleegning blev relevante interessenter identi-
ficeret for at validere og supplere vurderingen af Bygmas baeredygtighedsre-
laterede pavirkninger, risici og muligheder. Interessentanalysen fokuserede
bade pa dem, der direkte pévirkes af Bygmas aktiviteter, og dem, der anvender
informationen i &rsrapporten.

De ti ESRS-emner blev udfoldet i samarbejde med interne fageksperter med
dyb indsigt i koncernens daglige drift. Disse eksperter bidrog til at definere
og vurdere vaesentlige IRQ’er pa tveers af Bygmas forretningsomrader. Der-
udover blev eksterne interessenters perspektiver inddraget gennem mar-
kedsanalyser, der afspejler branchemeessige forventninger og tendenser.

3. Vurdering af vaesentlighed og kalibrering

Vi gennemfgrte interaktive workshops om veesentlighedsvurdering for hvert
ESRS-emne. Arbejdsgruppen gennemgik og justerede de foruddefinerede pa-
virkninger efter behov og inkluderede interne repraesentanter fra HR, @kono-
mi, indkgbsafdelingen og arbejdsmiljgrepreesentanter for at f& deres input.

Alle inputs fra workshops blev overfgrt til Bygmas DMA vaerktgj for at samle
scorer og beregne vaesentlighedsgraden.

Resultaterne og de tilhgrende begrundelser blev dokumenteret, drgftet og
evalueret af ledelsen og arbejdsgruppen. Udvalgte workshopdeltagere blev
inddraget for at validere vurderingen.

4, Ledelsesgennemgang og konklusion

De konsoliderede resultater blev preesenteret og drgftet med direktionen og
arbejdsgruppen. Scoringen og den fastsatte veesentlighedstaerskel dannede
grundlag for den endelige liste over vaesentlige pavirkninger.

Direktionen har bidraget med input og validering af dobbelt veesentligheds-
analysen for at sikre en solid forankring i koncernens strategi.

Fremadrettet opdateres dobbelt vaesentlighedsanalysen arligt, mens en

fuldsteendig gennemgang foretages hvert tredje ar som en integreret del af
Bygmas strategiproces.
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Grundlag for afleeggelse

Begrundelse for fravalg af
udvalgte emner

12024 vurderede Bygma at forurening, vand og havressourcer, biodiversitet,
ressourceanvendelse og cirkuleer gkonomi samt arbejdstagere i veerdikeeden
som en del af DMA'en. Gennem interne dialoger og brancheindsigt har vi
analyseret vores forretningsmodel, drift og veerdikaede for afhaengigheder,
risici og muligheder.

E2 — Forurening

Vi har vurderet vores potentielle pavirkning af luft-, vand- og jordforurening
i forbindelse med vores aktiviteter og veerdikeede. Bygma har ikke produkti-
onsaktiviteter, og vores drift bestar primert af distributionsfaciliteter. Vores
vurdering viser, at vores aktiviteter overholder alle relevante europzeiske
og lokale miljgregler, og at vores pavirkning pa miljget derfor er begreenset
og ikke vaesentlig. Derudover har vi ikke identificeret veesentlige haendelser
eller kontroverser vedrgrende forurening inden for vores branche, som har
relevans for vores aktiviteter. P4 denne baggrund vurderer vi ikke forurening
som et vaesentligt emne. Der er ikke gennemfart hgringer med eksterne in-
teressenter, herunder bergrte samfund.

E3 — Vand og havressourcer

Bygmas aktiviteter er kendetegnet ved et lavt vandforbrug, primeert relate-
ret til almindeligt saniteert forbrug og renggring. Vi har ingen processer, der
kreever store maengder vand, og vores filialer ligger generelt ikke i omrader
med vandmangel. Derfor vurderer vi ikke vandressourcer som et veesentligt
emne for Bygma.

E4 — Biodiversitet og gkosystemer

Vi har gennemfart en grundig vurdering af vores direkte og indirekte pavirk-
ning af biodiversiteten samt vores afhaengighed af gkosystemer og gko-
systemtjenester. Vurderingen er foretaget gennem interne analyser, dialog
med lokale driftsledere samt en gennemgang af relevante lovgivninger og
branchestandarder. Vores vurderingskriterier inkluderer geografisk place-
ring, type af aktiviteter, risikovurderinger og interessentdialoger.

Bygmas direkte aktiviteter er udelukkende lager- og distributionsaktiviteter,
og disse finder ikke sted i eller i naerheden af beskyttede eller biodiversitets-
fglsomme omrader. Vi har derfor ikke identificeret nogen direkte negativ
pavirkning af naturtyper, habitater eller beskyttede arter. Grundet dette har
vi heller ikke vurderet, at det er ngdvendigt at implementere afbgdende bio-
diversitetstiltag iht. EU-direktiver sasom fugle- eller habitatdirektivet eller
miljgkonsekvensvurderinger (VVM).

Strategiske ESG-fokusomrader Interessenternes synspunkter og interesser  Dobbelt vaesentlighedsanalyse |

Indirekte er vores pavirkning og afhangighed relateret til indkeb af trae-
baserede produkter. Her sikrer vi ansvarlig skovforvaltning gennem eksklusiv
brug af certificerede produkter (FSC og PEFC). Denne praksis minimerer
veesentligt risikoen for indirekte pavirkning af biodiversiteten gennem
veerdikeden.

I vurderingen er der ogsa taget hensyn til potentielle overgangs-, fysiske
og systemiske risici relateret til biodiversitet, men vi har ikke identificeret
nogen veaesentlige risici eller muligheder, der kan pavirke virksomhedens
drift, gkonomi eller omdgmme negativt.

Vi har desuden ikke identificeret nogen vaesentlige afhaengigheder af gko-
systemtjenester, der risikerer at blive forstyrret. Interessenter og bergrte
samfund er ikke blevet involveret direkte, da vores screening viste, at vores
aktiviteter hverken aktuelt eller potentielt har en negativ indvirkning pa
biodiversiteten eller gkosystemtjenester i de omrader, hvor vi opererer. End-
videre har biodiversitet ikke veeret fremhavet af vores interessenter som et
veesentligt emne.

Pa baggrund af ovenstdende konkluderer vi, at biodiversitet ikke udggr et
vaesentligt emne for Bygma. Vi vil dog Igbende overvage omradet og revidere
vores vurderinger ved a&ndringer i vores drift eller omgivelser.

E5 — Cirkulzer gkonomi og affald

Bygma fokuserer pé ansvarlig ressourceanvendelse og reducering af affald
gennem effektiv lagerstyring, logistikoptimering og baeredygtig emballage-
anvendelse. Vi har gennemfgrt en grundig screening af vores aktiver, akti-
viteter og veerdikeede med henblik pa at identificere faktiske og potentielle
indvirkninger, risici og muligheder relateret til ressourceinput, ressource-
output og affald. Denne proces er baseret pa interne analyser, dataindsam-
ling og evaluering af affaldsmangder, genanvendelsesgrad samt vurdering
af logistiske processer og emballageanvendelse.

| screeningen har vi benyttet antagelser om, at vores primeere aktiviteter
— lager, distribution og handel — har en relativt lav miljgmaessig pavirkning
sammenlignet med produktionsvirksomheder. Desuden er data om vores
scope 3-affaldsudledning, som udggr under 1% af den samlede scope 3-
udledning, brugt som indikator for effektiv ressourceanvendelse.

ESRS E1: Environment

ESRS S1: Social ESRS G1: Governance

Grundet vores lave miljgmaessige fodaftryk og fraveeret af iden-
tificerede veaesentlige risici eller negativ pavirkning i relation
til ressourceanvendelse og affald, har vi vurderet, at eksterne
hgringer med lokale samfund eller interessenter ikke har vaeret
ngdvendige.

Pa baggrund af denne proces har vi ikke identificeret vaesent-
lige negative pavirkninger, risici eller muligheder inden for
cirkulaer gkonomi og affald, som kraever yderligere veesentlig-
hedsvurdering.

Selvom forurening, biodiversitet og ressourceforbrug ikke over-
stiger teersklen for veesentlige omrader i henhold til vurderings-
metoden, anerkender Bygma deres miljgmassige betydning i
en bredere kontekst. Gennem ansvarlig ressourceanvendelse
og baeredygtige indkgb bidrager vi indirekte til beskyttelse af
biodiversitet. Derfor inddrages biodiversitet og ressourcefor-
brug i vores overordnede miljgarbejde, hvor det er relevant for
at reducere miljgbelastningen.
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Baredygtige Igsninger

Gennem energieffektivisering, grgn transport og ansvarligt indkeb
bidrager Bygma til at mindske miljg- og klimaaftryk i bygge-
branchen. Som en af Nordens fgrende byggematerialedistributgrer
har vi et ansvar for at drive den beeredygtige omstilling i samarbejde
med kunder og leverandgrer. Investeringer i COz-reducerende
lgsninger sdsom elektriske lastbiler, optimerede logistikprocesser
og baredygtige materialer understgtter denne indsats.

Dette kapitel praesenterer vores arbejde med at handtere klima-

forandringer, reducere miljgpavirkningen og fremme en mere
baeredygtig byggebranche.

BYGMA GRUPPEN A/S
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ESRS E1| ENVIRONMENT

Klimaforandringer 2030 ma

Scope 1+2 udledningsreduktion

| takt med at klimaforandringer presser sig mere og mere pa, Bygma arbejder pa interne tiltag med henblik pa at reducere
bliver Bygmas virksomhedsansvar endnu vigtigere. Det er CO2-udledning og pavirkning pa miljget. Derudover har kon-
helt essentielt, at Bygma seetter ambitigse mal og stgtter op cernen et stort fokus pa at indga strategiske partnerskaber

om den nationale klimamalsatning. Bygma forpligter sig til for at finde lgsninger, der gavner hele byggebranchen i kam- — l I E /0
at vaerne om naturens ressourcer og reducere det samlede pen mod klimaforandringerne.
miljgmeessige aftryk. Det indebaerer bade egne aktiviteter og

) Bygma har et mél om at reducere CO2-udledningen
veerdikaeden. e : :

fra egen drift med 42% inden 2030, sammenlignet
med basiséret 2022. Udledningen var i 2022 p&
9.520 ton CO,, og malet er at nedbringe dette til
5.522 ton CO2 i 2030. Den nuvearende udledning
er reduceret til 7.733 ton CO, hvilket viser, at vi er
godt pa vej mod malet.

COz-udledning i veerdikeeden — Anvendelse af fossil energi — COz-udledning fra egen drift

Bygmas samlede klimaaftryk stammer primeert fra Bygma arbejder pa at reducere brugen af Bygma arbejder malrettet pa at reducere

veerdikeeden, hvor stgrstedelen af COz-udledningerne fossil energi, som er en vaesentlig kilde til CO-udledningen fra egen drift gennem

relaterer sig til produktion, transport og brug af bygge- CO;-udledning i vores drift. Vi skifter til energieffektivisering, omstilling til fossilfri

materialer. Gennem aktivt leverandgrsamarbejde og vedvarende energikilder og investerer i energi og elektrificering af transportfladen.

engagement i granne Igsninger arbejder Bygma pé at energieffektive Igsninger for at mindske Leverandgrmé|
reducere CO,-udledningen i hele veerdikeeden og bidrage CO,-aftrykket fra vores energiforbrug.

til en mere klimavenlig byggebranche.

7%

Vores mal er, at 67% af scope 3-udledningerne i
2030 skal vaere omfattet af konkrete reduktions-
mal hos leverandgrerne.

12024 er 49% af udledningerne allerede om-
fattet af disse mal. Forventningen er, at dette
vil bidrage til en samlet reduktion af scope 3-
udledningerne pa 25% sammenlignet med 2024.

100 % EL nﬂ

[ ()

LT
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E1SBM-3/E1IRO-1

Modstandsdygtighed
overfor klimarisici

Gennem den dobbelte veesentlighedsanalyse er det fastslaet,
at koncernens veesentligste emner er egne medarbejdere,
energi og afbgdning af klimaforandringer.

Bygma har gennemfgrt en omfattende analyse af klima-
relaterede risici inden for energiforbrug og klimaforandringer
med seerlig fokus pa fysiske klimarisici og overgangsrisici.

| overenstemmelse med DMA'en deekker analysen bade kort-,
mellem- og langsigtede tidshorisonter og vurderer, hvordan
klimaforandringer potentielt kan pavirke koncernens forret-
ningsmodel, drift og veerdikaede. Overgangsrisici vurderes som
de primeere klimarelaterede risici, mens der ikke er identifi-
ceret vaesentlige fysiske klimarisici i relation til koncernens
forretningsmodel, lokationer eller aktiviteter.

Det vurderes, at Bygmas strategi og forretningsmodel er
modstandsdygtige over for klimaforandringer og understgt-
ter den langsigtede omstillingsplan. Dette sikres gennem en
kontinuerlig tilpasning til markeds- og reguleringsmaessige
@ndringer samt en malrettet indsats for at reducere CO»-
udledninger i overensstemmelse med Science Based Targets
initiative (SBTi). Denne tilgang, som er inspireret af SBTi, flug-
ter med malsaetningerne i Parisaftalen og sikrer, at emissions-
reduktionerne er videnskabeligt funderede og integreret i
forretningsstrategien.

Som en forleengelse af DMA-processen har Bygma kortlagt og
vurderet klimarelaterede pavirkninger, risici og muligheder.
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Modstandsdygtighedsanalysen blev gennemfgrt i 2024 som
en del af den strategiske vurdering af klimarisici- og mulighe-
der. Den bygger pa data fra interne undersggelser, miljgvaerk-
tojer og input fra relevante interessenter.

Bygma har ikke gennemfgrt en formel klimascenarieanalyse i
henhold til ESRS 2 IRO-1. Koncernen anerkender dog betyd-
ningen af klimarisici i veerdikeeden, men vurderer, at en sadan
analyse ikke er ngdvendig pa nuvaerende tidspunkt. Dette
skyldes kompleksiteten i forsyningskeeden samt de eksiste-
rende vurderinger af klimarisici.

Bygma har inddelt klimarisici i forskellige tidshorisonter for
at sikre en malrettet tilgang til risikostyring. Pa kort sigt
(0-1ar) er fokus primaert pa operationelle tiltag for at sikre
compliance og dokumentation. P4 mellemlangt sigt (1-5 ar)
kan markedsendringer og teknologiske krav pavirke efter-
spegrgslen efter produkter, hvilket kreever en strategisk til-
pasning. P langt sigt (5+ ar) bliver klimaneutral omstilling
afggrende for Bygmas markedsposition og veekstmuligheder.

De primeere risici knytter sig til energiforbruget i opstrgms-
forsyningskeeden samt energiforsyningen til Bygmas egne
aktiviteter. Disse risici afspejler de veesentlige negative pa-
virkninger, der er identificeret gennem DMA’en.

Fysiske risici

Bygma har ikke identificeret veesentlige klimarelaterede farer.
Dette er baseret pa en kortlaegning af koncernens placeringer
i forhold til klimarisikozoner, som viser lav risikoeksponering.
Bygma vurderer desuden, at koncernens geografiske tilstede-
vaerelse og samarbejdet med europzisk-baserede leveran-
derer yderligere reducerer risikoen for fysiske klimarisici. Der
er ikke foretaget en formel analyse af forsyningskaeden, og
vurderingen bygger derfor pa en overordnet gennemgang af
leverandgrportefgljen.

Overgangsrisici

Der er identificeret en reekke overgangsrisici, som poten-
tielt kan pavirke koncernens forretningsmodel, drift og
markedsposition.

Tabellen nedenfor giver en oversigt over de identificerede
overgangsrisici, deres potentielle konsekvenser samt de stra-
tegiske muligheder og forebyggende tiltag, Bygma har imple-
menteret for at handtere dem.

De identificerede overgangsrisici kan potentielt pavirke
Bygmas markedsvilkar og regulatoriske forhold, men vurderes
ikke at udggre en veesentlig risiko for koncernens forretnings-
model, finansielle stabilitet eller omdgmme. Bygma har pro-
aktivt integreret risikostyring i strategien for at minimere de
negative konsekvenser og samtidig udnytte nye forretnings-
muligheder i den grgnne omstilling.

Overgangsrisici Beskrivelse

Konsekvens

Koncernen har en hgj modstandsdygtighed over for de naevn-
te klimarisici, hvilket primeaert skyldes en betydelig drifts-
maessig fleksibilitet samt muligheden for nemt at udskifte
leverandgrer, hvilket styrker koncernens evne til at tilpasse
sig endringer i markedet og lovgivningen. Derudover gen-
nemfgres Igbende investeringer i energieffektivitet og beere-
dygtige Igsninger, som understgtter den grgnne omstilling og
reducerer klimarisici pa leengere sigt.

Samlet set vurderes koncernens risikoprofil som robust
med lav eksponering for fysiske klimarisici og handterbare
overgangsrisici. Dette, kombineret med strategiske baeredyg-
tighedsinitiativer, sikrer koncernens evne til at fastholde og
styrke markedspositionen i takt med den grgnne omstilling.

Mulighed Forebyggende tiltag

Regulering

Markedszandringer

Teknologi

Omdgmme

Strengere lovgivning ved-
rgrende dokumentation og
produktcertificering

@get efterspargsel efter
alternative og lavemissions
byggematerialer

Hgjere omkostninger ved
implementering af grgnne
teknologier

Risiko for negativ pavirkning,

hvis Bygma ikke tilpasser sig
klimakrav hurtigt nok

@gede administrative
krav og potentielt hgjere
omkostninger

Potentielle tab af markeds-
andele for ikke-bzeredygtige
produkter

Pgede investeringer i nye
Igsninger

Tab af kundetillid og kon-
kurrencedygtighed

dget efterspgrgsel efter
beeredygtige produkter

Mulighed for at styrke
positionen som bzeredygtig
leverandgr

Differentiering via
innovative og klimavenlige
lgsninger

Styrket brand gennem
ansvarlige initiativer

Fokus p& compliance og
proaktiv tilpasning til nye
regler

Udvidelse af baeredygtige
produktkategorier

Lgbende evaluering af
teknologiudvikling

Aktiv kommunikation og
rapportering af beere-
dygtighedstiltag
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E1l-1

Omstillingsplan

Bygma er engageret i at drive overgangen til en mere beere-
dygtig gkonomi. Koncernen arbejder kontinuerligt pa at
tilpasse strategien for at opna de fastsatte mal for drivhus-
gasreduktion. Dette indebaerer bade tilpasninger i egen drift,
samarbejde med veerdikeeden og imgdekommelse af de sti-
gende krav fra kunder og samfund.

Omstillingsplanen beskriver de specifikke initiativer, der skal
understgtte Bygmas 2030 mal for reduktion af scope 1- og
2-udledninger samt sikre, at 67% af vores scope 3-udled-
ninger er deekket af leverandgrers emissionsreduktionsmal.
Forventningen er, at dette vil bidrage til en samlet reduktion
af vores scope 3-udledninger.

Malene er inspireret af SBTi, hvilket sikrer, at emissions-
reducerende aktiviteter er i overensstemmelse med Paris-
aftalens mal, som Bygma er en del af. Malene og omstillings-
planen er forankret i koncernens ESG-styregruppe, ledet

af CFQ’en. Direktionen modtager lgbende opdateringer fra
ESG-styregruppen, mens bestyrelsen arligt bliver opdateret
pé implementeringen af omstillingsplanen og fremdriften.
Denne godkendes af direktionen.

For at opna de fastsatte drivhusgasreduktioner tilpasser
koncernen Igbende sin strategi for at afspejle ngdvendige
omstillinger i egen drift, samarbejdet med veerdikeeden og de
voksende krav fra kunder og samfundet. Som en del af den
overordnede strategi er Bygmas strategispor, Baeredygtig
Vaekst, fokuseret pa kort- og langsigtede initiativer, der redu-
cerer den negative miljgpavirkning. Derudover identificeres
og allokeres de ngdvendige ressourcer og budgetter til at
understgtte malene for CO,-reduktion, herunder tiltag som
udskiftning af fossile breendstoffer, energieffektivisering,
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digitale Igsninger og strategiske partnerskaber med henblik
pa reduktion af ressourceanvendelse.

Som led i denne indsats har Bygma planlagt CapEx-investe-
ringer, der skal muligggre implementering af udvalgte klima-
tiltag. Disse investeringer fremgar af koncernens omstillings-
plan og omfatter blandt andet elektrificering af bilfladen og
materiel, optimering af energiforbruget og overgang til ved-
varende energi.

Omstillingsplan for egen drift (scope 1 og 2)

Koncernen arbejder malrettet pa at reducere CO,-udled-
ninger fra egen drift gennem initiativer, der understgtter
overgangen til en energieffektiv og fossilfri drift. De primare
scope 1- og 2-udledninger stammer fra bygningers drift,
transport og distribution af varer samt koncernens firmabiler.
For at reducere disse udledninger er der fokus pa elektrifice-
ring af transportmidler, optimering af energiforbruget og gget
anvendelse af vedvarende energi.

For at mindske afhangigheden af fossile breendstoffer arbej-
der koncernen med elektrificering af firmabilerne og udskift-
ning af dieseldrevne lastbiler. Breendstofforbruget optimeres
ogsa gennem effektiv kgrselsplanlaegning og energieffektiv
drift af transportfladen.

For at reducere energiforbruget fokuseres der pa at nedbringe
udledninger fra bygninger og faciliteter ved at implementere
energieffektive Igsninger. Dette omfatter bl.a. en systematisk
overgang til LED-belysning og gget anvendelse af vedvarende
energi.

Som en del af omstillingen for at begraense miljgpavirkningen,
fremme cirkulzer gkonomi og imgdega klimaforandringer, har
Bygma iveaerksat og planlagt en raekke initiativer, der samlet
set forventes at reducere scope 1- og 2-udledninger med
42% inden 2030, inspireret af SBTi.

Omstillingsplan for scope 1 og 2

Planlagte reduktioner i egen drift

-42%

Forventet
veaekstdrevet
udl:‘dnl_ngs— Elektrificering
9.520 ST af firmabiler Optimering af
ton CO, og lastbiler braendstof- Lsgﬁtzgezlmsgnti: Pget brug af
forbrug ysning vedvarende
energi
2022 2030
Basisar Mal

Omstillingsplan for veerdikaeden (scope 3)

Bygmas omstillingsplan for reduktion af udledninger i veerdi-
keeden er baseret pa leverandgrers reduktionsmal, innovation,
strategiske partnerskaber og en gget anvendelse af materia-
ler med lavere klimaaftryk.

De stgrste klimaaftryk stammer fra scope 3-udledninger,
primeert fra indkgbte varer. For scope 3 har Bygma sat et mal
om, at mindst 67% af udledningerne skal veere omfattet af
leverandgrmal inden 2030, og det forventes, at disse tiltag
samlet set vil reducere scope 3-udledningerne med 25% i
samme periode.

Omstillingsplanen fokuserer pa to hovedomrader: de initia-
tiver, der kan gennemfgres internt og de forventede positive

effekter af udviklingen i veerdikeeden. For at adressere udfor-
dringerne med ressourcespild i byggebranchen, har Bygma
fokus pé at indga steerke og skalerbare partnerskaber pa
tveers af veerdikeeden. Formalet er at gge andelen af genan-
vendte byggematerialer og reducere affaldsmangderne. Nar
samarbejdspartnere veelges, prioriteres dokumentation og
sporbarhed, sé Igsningerne bliver nemme og veerdifulde for
kunderne og dermed kan udbredes og gavne miljget.

Bygma forventer, at leverandgrer bidrager til reduktionen
af scope 3-udledninger ved at fastsatte og implementere
emissionsreduktionsmal. Gennem teet samarbejde og krav til
leverandgrer sikres det, at veerdikeeden arbejder mod lavere
klimaaftryk, og at beeredygtige lgsninger bliver en integreret

del af forretningsmodellen.
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E1-3/E1-4

Mal og tiltag relateret
til klimaforandringer

Bygma har forpligtet sig til at reducere drivhusgasudledninger
fra bade egne aktiviteter og vaerdikeeden. Malene for udlednin-
gen fra egen drift og veerdikeede er fastlagt og bygger pa den
overordnede ambition om at bidrage til Parisaftalens klima-
mal. Malene er inspireret af SBTi, hvilket sikrer, at emissions-
reducerende aktiviteter er i overensstemmelse med malet om
at begreense den globale opvarmning til 1,5°C.

Malene for scope 1 og 2 omfatter hele koncernen. Fremdriften
mod disse mél fglges Igbende, og alle datterselskaber i Bygma
indrapporterer deres status halvarligt.

Metode og antagelser for reduktionsmal

Ved fastseettelsen af reduktionsmal for drivhusgasudledninger
er der taget hgjde for en raekke veaesentlige faktorer for at sikre,
at malene er bade realistiske og ambitigse. Det anerkendes, at
Bygma forventes at udvikle sig og vaekste, hvilket kan pavirke
de samlede udledninger. Derfor er mélene udformet med
fokus pa at reducere udledningerne relativt til forretnings-
aktiviteterne, s der sikres en ansvarlig og baeredygtig udvik-
ling, selv i en vaekstperiode Stakeholders har ikke vaeret direkte
involveret i malfastsaettelsen, men malene er baseret pa
videnskabelige principper og geeldende branchepraksis. Bygma
vil lgsbende vurdere muligheden for gget dialog og involvering af
stakeholders i fremtidige malfastseattelser for at sikre en bre-
dere forankring og forstaelse af virksomhedens klimamal.
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Der er ikke taget hgjde for klimascenarier, da det er vurderet
at koncernens nuvaerende scenarie og omstillingsplan er pa
linje med Parisaftalen.

Da der ikke findes en sektorspecifik metode, der fuldt ud
deekker branchen, anvender Bygma en generel tilgang til
reduktion af drivhusgasudledninger. Denne tilgang sikrer, at
malene bade afspejler Bygmas ambitioner og de geeldende
rammer i branchen.

Basisar for reduktionsmal

For scope 1 og 2 har Bygma fastsat 2022 som basisar, baseret
pa de tilgeengelige data, som er repraesentative for koncernens
aktiviteter og miljgpavirkninger. 2022 er valgt, da det repree-
senterer et normalar for Bygmas drift uden ekstraordinaere
afvigelser, der kunne pavirke energiforbrug og udledninger vee-
sentligt. Dataene er vurderet op mod tidligere ars tendenser for
at sikre, at de ikke er pavirket af eksterne faktorer som tempe-
raturudsving eller unormale driftseendringer. Skulle veesentlige
e@ndringer i driften eller eksterne forhold pavirke sammenlig-
neligheden, vil Bygma revurdere basiséret.

For scope 3 er 2024 fastsat som basisar, da dette er det farste
ar, hvor Bygma har et fuldt datagrundlag af tilstraekkelig kva-
litet til at kunne opggre scope 3-udledninger deekkende hele
veerdikeeden. Valget af 2024 sikrer dermed et mere retvisende
og konsistent grundlag for at fglge udviklingen af virksomhe-
dens indirekte udledninger.

Fremadrettet vil Bygma fortsat anvende 2022 som basisar for
scope 1 0g 2 samt 2024 for scope 3, medmindre der sker vee-
sentlige eendringer i malene eller driften. Fra 2030 og fremefter
vil Bygma ajourfgre basisaret hvert femte ar for at sikre, at mal
og udvikling afspejler de nyeste data, strategier og lovkrav.

Pa Island deltog vi i udviklingen af genan-
vendte byggematerialer i samarbejde med
Lendager Arkitekter. Samarbejdet resulterede
i et nyt boligkompleks med genanvendte
materialer fra Hisasmidgjan. Bygningens CO2-
udledning var 53% lavere end reference-
veerdien, hvilket sparede 200 tCO.e.
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Scopelog2
Bygma har igangsat fglgende initiativer for at reducere scope
1-udledningerne:

Udfasning af fossile breendsler til opvarmning ved at
erstatte naturgas og olie med vedvarende alternativer
sdsom varmepumper og fjernvarme.

Elektrificering af bilfladen, hvor mélet er, at 75%

af firmabilerne er elektriske i 2030.

Udskiftning af 30 dieseldrevne lastbiler med
elektriske lastbiler.

Udfasningen af fossile breendstoffer og reduktionen af breend-
stofforbruget til firmabiler og lastbiler forventes at reducere
scope 1-udledningerne med 51% i 2030 svarende til en reduk-
tion pé 3.998 ton CO,. Den starste drivkraft bag reduktionen
er overgangen til elektriske lastbiler, da de i dag star for over
halvdelen af scope 1-udledningerne

For scope 2 er der igangsat fglgende initiativer:

Overgang til vedvarende elektricitet gennem enten
indkgb af vedvarende energi eller egenproduktion via
solcelleanlaeg.

Forbedring af energieffektiviteten gennem implemente-
ring af energibesparende LED-belysning i alle filialer.

| dag har 76% af Bygmas danske afdelinger LED-belysning, og
pé nuveerende tidspunkt har kun 5 filialer solceller. | 2025 vil
Bygma indsamle data og fglge op pa udviklingen pé koncern-
niveau for at sikre fremdrift mod malet.

Det forventes dog ikke, at scope 2-udledningerne samlet
set vil falde vaesentligt, idet forbruget af fjernvarme sam-
tidig forventes at stige som fglge af udfasningen af fossile
breendsler under scope 1. Reduktioner inden for scope 2 som
fglge af en stigende andel af vedvarende elektricitet, samt
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implementering af LED-belysning forventes séledes at blive
udlignet af det ggede fjernvarmeforbrug.

Den samlede reduktion af scope 2-udledninger kan derfor
kvantificeres til ca. 0 ton COze. Den stgrste reduktion af kon-
cernens samlede udledninger forventes derfor at finde sted
inden for scope 1.

Scope 3
Bygma har igangsat fglgende initiativer for at reducere scope
3-udledninger:

Leverandgrsamarbejde og engagement, hvor Bygma
stiller konkrete krav til leverandgrerne om, at de fast-
saetter og implementerer egne emissionsreduktionsmal.

Bygma har sat mal om, at mindst 67% af scope 3-udled-
ningerne skal veere omfattet af leverandgrmal i 2030. Nar
leverandgrerne reducerer deres egne udledninger, forventes
det at medfare en samlet reduktion pa 25% af Bygmas scope
3-udledninger sammenlignet med basisaret 2024, svarende
til en reduktion pa 168.791 ton CO,.

| 2024 var 49% af scope
3-udledningerne allerede
omfattet af leverandgrmal
og Bygma arbejder

fortsat taet sammen med
leverandgrerne om at sikre
yderligere reduktioner.

Reduktionsmal for scope 1- og 2-udledning (lokationsbaseret)

-23%

9.520

7.327

-42%

5.622

//
2022 2025

Tiltag for at nd vores reduktionsmal

/7

2030

Elektriske lastbiler

75% =75 30

af alle firmabiler skal veere elbiler elektriske lastbiler i 2030 gennem
i2030. udskiftning af 5 dieseldrevne last-
biler pr. &r.

Firmabiler

Scope 3-udledninger omfattet af leverandgrers reduktionsmal

LED-belysning

100%

af belysningen i Bygmas
faciliteter skal anvende
LED- belysning i 2030.
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Tiltag til gavn for
byggebranchen

Gennem ansvarlige indkgb, innovative
lgsninger og videndeling bidrager
Bygma til den grgnne omstilling i
byggebranchen.

Udover at reducere egne udledninger
bidrager Bygma aktivt til at nedbringe
byggebranchens klimaaftryk gennem
Igsninger, der fremmer cirkulzaer
gkonomi og beaeredygtigt materiale-
forbrug.

For at styrke denne udvikling er en
reekke initiativer sat i veerk.
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Ansvarligt
byggeri

Bygma gar forrest i den grgnne omstilling og
viser, at beeredygtigt byggeri ikke blot er en
mulighed, men en ngdvendighed. Koncernen
prioriterer beeredygtigt byggeri og opfarer

alt nybyggeri i Danmark efter DGNB Guld-
certificeringen. Dette bekreefter, at ansvarligt
byggeri kan forenes med hgj kvalitet, funktio-
nalitet og gkonomi.

| praksis integreres baredygtige lgsninger
gennem de nyeste krav til cirkulzer gkonomi,
energieffektivitet og indeklima. Certificeringen
sikrer samtidig, at kunderne far kvalificeret vej-
ledning i materialevalg og byggelgsninger.

Gennem teet samarbejde i koncernen og spe-
cialistkompetencer i datterselskaber udvikles
fleksible, fremtidssikrede Igsninger, der gar
det lettere for kunderne at treeffe ansvarli-
ge valg. For at sikre hgj faglighed investerer
Bygma i Ilgbende uddannelse af medarbejdere
inden for certificeret byggeri og klimakrav.
Beeredygtighedskonsulenterne opdateres
kontinuerligt pa DGNB og radgiver om mate-
rialer, ressourceoptimering og klimavenlige
byggeteknologier.

A\ Take back-ordninger
A — cirkularitet

Koncernen har etableret regenerative partner-
skaber pa tveers af veerdikeeden og implemen-
teret take back-ordninger, der sikrer, at over-
skudsmaterialer fra byggepladser genanvendes
som rastoffer i nye byggematerialer.

For at forenkle og systematisere handteringen af
materialespild faciliterer Bygma take back-ord-

ningerne og indgar strategiske samarbejder med
fokus pa materialer med det stgrste klimaaftryk.

Malet er at integrere cirkuleer materialehandte-
ring som en standardpraksis i byggebranchen.
Derfor arbejder koncernens salgere proaktivt
med at informere professionelle kunder om
returneringsmuligheder, hvilket optimerer res-
sourceanvendelsen, reducerer spild og bidrager
til en mere beeredygtig og effektiv byggeproces.

Fa mere at vide om vores take back-ordninger
her: bygma.dk/proff/takeback_ordning

Dokumentations-
platform

For at imgdekomme stigende dokumentations-
krav i byggebranchen tilbyder Bygma ProffDok:
en digital platform, der samler CO,-data, ESG-
information og EPD’er (miljgvaredeklarationer)
til LCA-beregninger.

Platformen giver et struktureret overblik over
projekters og materialers klimapavirkning,
hvilket understgtter tidlige og databaserede
materialevalg — seerligt i forhold til baerende
konstruktioner med stor CO,-belastning.

Bygma samarbejder med leverandgrer for at
gge andelen af produkter med produktspe-
cifikke EPD’er og udvikler Igbende Igsninger,
der gor det lettere at navigere i fremtidige
baeredygtighedskrav.

Som en del af platformens udvikling er der nu
radgiveradgang, hvilket giver kunder mulighed
for at dele relevant dokumentation direkte med
radgivere. Dette sikrer en mere smidig adgang
til ngdvendige oplysninger i byggeprocessen.
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E1-5

Energiforbrug- og mix

Bygmas energiforbrug bestar primeert af elektricitet til drift af
faciliteter samt opvarmning via fjernvarme og varmepumper.
Naturgas anvendes i 26 filialer og udggr ca. 6% af energi-
forbruget til opvarmning, mens olie kun benyttes i fire nyligt
opkgbte filialer i Polen, svarende til 1% af opvarmningsforbru-
get. Som en del af strategien for at reducere afhaengigheden
af fossile breendsler er olie til opvarmning stort set udfaset.
Derudover sker en gradvis overgang vaek fra olie som braend-
stof i bilfladen gennem investeringer i elektriske lastbiler og
anvendelse af biogas.

Koncernens energiforbrug er ssmmensat af forskellige energi-
kilder, hvor vedvarende energi udgar 52% af det samlede
forbrug. Denne andel understreger en malrettet indsats for at
fremme beeredygtige lgsninger og reducere afhaengigheden af
fossile breendsler. Fossile energikilder udggr 45%, hvilket vid-
ner om, at der stadig er et potentiale for yderligere reduktion
gennem energieffektivisering, konvertering til mere baere-
dygtige alternativer og en fortsat optimering af energiforbru-
get. Nukleare kilder tegner sig for 3%, hvilket afspejler det
nordiske energisamarbejde, hvor kernekraft indgar som en del
af den overordnede energiforsyning. Koncernen har dog intet
direkte energiforbrug fra kernekraft, men kun det indirekte
forbrug, der fremgar af det nationale energimix.

Siden 2022 er Bygmas samlede energiforbrug reduceret med
15,6%, mens energiintensiteten er forbedret med 8,4%, fra
6,52 til 5,97 MWh/mDKK. Denne udvikling afspejler en strate-
gisk indsats for gget energieffektivitet gennem optimeret
energistyring, beeredygtige energikilder og malrettede effek-
tiviseringstiltag, der understgtter en mere ressourceeffektiv
og klimavenlig drift.
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Energiforbrug

Energikilder
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Olie
22.330 MWh

M Fossil elektricitet, varme, damp og keling
3.435 MWh

M Naturgas
2.824 MWh

I Nuklear
1.930 MWh

Egenproduceret vedvarende energi
177 MWh

I Vedvarende elektricitet, varme, damp og keling
32.975 MWh

Fossile kilder
45%

H Nukleare kilder
3%

M Vedvarende kilder

52%
Enhed 2024 2022
Samlet energiforbrug MWh 63.671 75.401
Energiintensitet MWh / mDKK * 5,97 6,52

1 Omsztning der er anvendt i beregningen findes i arsregnskabets resultatopggrelse.

Anvendt regnskabspraksis

Energiforbrug

Fossilt energiforbrug

Energiforbrug fra fossile kilder omfatter breendstofforbrug fra
Bygmas bilflade samt naturgas, fjernvarme, olie og elektricitet til
opvarmning og drift af koncernens faciliteter. Forbruget bereg-
nes ud fra malerafleesninger, fakturaer og leverandgroplysninger.
Konvertering fra liter og m® til megawatt-timer er baseret p&
DEFRA-faktorer fra 2024.

Nukleare kilder

Koncernens energiforbrug bestar af et energimix baseret pa det
nordiske energisamarbejde, som bl.a. inkluderer kernekraft. Kon-
cernen har ingen direkte energiforbrug fra kernekraft.

Vedvarende energiforbrug
Energiforbrug fra vedvarende kilder omfatter fjernvarme og elek-
tricitet til opvarmning samt drift af koncernens faciliteter.

Indkgbt eller erhvervet elektricitet, opvarmning, damp og kaling
Energiforbruget af indkgbt elektricitet og fjernvarme beregnes
ud fra et leverandgrspecifikt energimix, hvor det er tilgeengeligt.

| gvrige tilfaelde anvendes det nationale energimix.

Andel af vedvarende kilder

Andelen af vedvarende energi er beregnet som forholdet mellem
energiforbruget fra vedvarende kilder og det samlede energi-
forbrug i procent.

Energiintensitet

Energiintensiteten daekker det samlede energiforbrug i Bygmas
aktiviteter og beregnes som energiforbrug i MWh i forhold til om-
seetningen i mDKK.
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Drivhusgasudledning

Scope 1+2

12024 har Bygma reduceret CO,-udledningen til et rekordlavt
niveau pa 7.733 ton COe, en 19% nedgang fra udgangspunk-
tet pa 9.520 ton CO.e i 2022. Denne markante reduktion er et
resultat af strategiske investeringer og malrettede tiltag, der
forbedrer Bygmas miljgaftryk pa tveers af koncernens facilite-
ter og bilflade.

Som en del af denne indsats er der gennemfgrt omfattende
energirenoveringer af koncernens bygninger, hvor energi-
effektiviteten Igbende optimeres. En veesentlig milepael er
overgangen fra oliefyr og naturgas til fjernvarme og varme-
pumper, hvilket har reduceret CO,-udledningen markant. Et
andet centralt initiativ er den omfattende overgang til energi-
effektiv LED-belysning. Koncernen er allerede langt i proces-
sen med at modernisere alle lysinstallationer og forventer at
veere i mal inden 2030.

Scope 3 GHG-udledning
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Scope 3

Bygmas scope 3-udledninger udggr 98,9% af de samlede
udledninger, hvilket ggr reduktioner i veerdikeeden afggrende
for at bekeempe klimaforandringer. | 2024 naede de absolutte
scope 3-udledninger 675.166 ton COze.

For at forbedre datakvaliteten arbejder koncernen pa at
erstatte sken og branchegennemsnit med direkte data fra
logistikleverandgrer. Samtidig optimeres rapporteringen af
indkgbte varer ved at skifte fra udgiftsbaserede til enheds-
specifikke data, understgttet af gget tilgeengelighed af EPD-
dataibranchen.

Inden for affaldshandtering har koncernen opnéaet et mere
praecist overblik over affaldssortering og -strgmme, hvilket
muliggar Igbende optimering af sorteringsprocesser. Dette
forventes at gge genanvendelsesprocenten i de kommende ar.

Som led i at reducere plastforbruget er anvendelsen af gen-
anvendt plast i emballage gget, hvor det er muligt. Derudover
fremstilles tidligere plastlabels nu i samme materiale som
produkterne, hvilket forenkler sorteringen og understgatter en
mere cirkuler ressourceanvendelse. Disse tiltag er en del af
koncernens beeredygtighedsstrategi og bidrager til en mere
ansvarlig affaldshandtering.

Affald 0,0%

Braendsel- og energirelaterede aktiviteter 0,2%

Nedstrgmstransport og distribution 1,1%
Anlzegsaktiver 1,5%

Indkgbte varer 97,2%
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Milepeel og mal

Arligt %-mal

Drivhusgasudledning Enhed 2024 2022 2025 2030 / basisér
Scope 1 tCoze 6.118 7.372 - - -
Omfattet af EU's emissionshandelssystem (ETS) % - - - - -
Scope 2

Lokationsbaseret tCOze 1.615 2.147 - - -
Markedsbaseret tCO2e 5.725 819 - - -
Scope 1+2i alt (lokationsbaseret) tCOze 7.733 9.520 7.327 5.522 5%
Scope 1+2 i alt (markedsbaseret) * tCOze 11.844 8.191 - - -
Scope 3

Kategori 1 — Indkgbte varer tCOze 655.953 - - - -
Kategori 2 — Anlaegsaktiver tCO.e 9.796 - - - -
Kategori 2 — Braendsel- og energirelaterede aktiviteter tCOze 1.685 - - - -
Kategori 5 — Affald tCOze 183 - - - -
Kategori 7 — Medarbejderpendling “ tCOze - - - - -
Kategori 9 — Nedstrgmstransport og -distribution tCO.e 7.548 - - - -
Kategori 11 — Brug af solgte produkter * tCOze = - - - -
Kategori 12 — Behandling af solgte produkter efter endt levetid tCOze - - - - -
Scope 3ialt tCOze 675.166 - - - -
Drivhusgasudledning i alt (lokationsbaseret) tCO.e 682.899 9.520 - - -
Drivhusgasudledning i alt (markedsbaseret) tCOze 687.010 8.191 - - -
Scope 1- og scope 2-intensitet (lokationsbaseret) tCOze / mDKK 0,72 0,82 - - -
Scope 1- og scope 2-intensitet (markedsbaseret) tCOze / mDKK 1,11 0,71 - - -
Scope 3-intensitet tCOze / mMDKK 63,29 - - - -
Udledningsintensitet (lokationsbaseret) ? tC0Oze / mDKK 64,02 - - - -
Udledningsintensitet (markedsbaseret) ? tCOze / MDKK 64,40 - - - -
Biogene emissioner ® tCOze 0,02 - - - -

* Emissionerne viser en a@ndret beregningsmetode frem for en reel stigning, da der i baselinearet blev kgbt strem med oprindelsesgarantier, hvilket ikke er tilfaeldet i 2024.

2 Omsetning, der er anvendt i beregningen, findes i arsregnskabets resultatopggrelse.

2 Biogene emissioner stammer fra Bygmas lastbiler, der anvender biogas som braendstof og dermed scope 1.

“ Der foreligger endnu ikke tilgengelige data.
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Andel af scope 1+2
0g scope 3

Scope1+2 M Scope3

98,9%

af de samlede GHG-udledninger
stammer fra veerdikeeden

Anvendt regnskabspraksis

Scopelog?2

Direkte udledninger (scope 1) stammer fra forbreending af indkgbt
breendstof pa Bygmas lokationer, herunder naturgas og olie til
opvarmning, samt fra koncernens bilflade, der ejes eller leases.
Derudover inkluderer scope 1 flygtige udledninger fra brugen af
kelemidler i faciliteter.

Indirekte udledninger (scope 2) omfatter udledninger fra indkebt
elektricitet og fjernvarme til drift og opvarmning af koncernens
faciliteter samt fra el- eller hybridkgretgjer, der ejes eller leases
af Bygma.

Udledninger fra koncernens bilflade beregnes primeert ved hjaelp
af den braendstofbaserede metode (fuel-based) i overensstem-
melse med GHG-protokollen. Forbrugsdata baseres pa fakturaer
og rapporter genereret af leverandgrer, herunder fra leasing-
selskaber og braendstofkortudbydere.

Hvis forbrugsdata ikke er tilgzengelige, estimeres udledninger-
ne ved hjeelp af den afstandsbaserede metode (distance-based),
baseret pa karselsdata og standardiserede emissionsfaktorer.
Hvor hverken forbrugs- eller kgrselsdata foreligger, anvendes
udgiftsbaseret data som grundlag for estimatet.

De samlede udledninger beregnes ved at gange energiforbruget
med den relevante emissionsfaktor. Emissionsfaktorerne er fast-
sat ud fra internationalt anerkendte kilder.

For udledninger fra breendstof og transport samt relevante kon-
verteringsfaktorer anvendes DEFRA-faktorer. Udledninger fra
elektricitet i Danmark, Faergerne og Island beregnes ud fra natio-
nale emissionsfaktorer, mens EEA-faktorer anvendes for resten
af koncernen.

Ved beregning af markedsbaserede indirekte udledninger
benyttes leverandgrspecifikke faktorer, hvor de er tilgaengelige.
Hvis disse ikke er tilgeengelige, anvendes den lokationsbaserede
emissionsfaktor.
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Regnskabspraksis

Scopelog2

Direkte udledninger (scope 1) stammer fra forbreending af indkgbt braend-
stof pa koncernens lokationer, herunder naturgas og olie til opvarmning,
samt fra koncernens bilflade, der ejes eller leases. Derudover inkluderer
scope 1 flygtige udledninger fra brugen af kglemidler i faciliteter.

Indirekte udledninger (scope 2) omfatter udledninger fra indkebt elektricitet
og fjernvarme til drift og opvarmning af koncernens faciliteter samt fra el-
eller hybridkaretgjer, der ejes eller leases af Bygma.

Udledninger fra koncernens bilflade beregnes primeert ved hjeelp af den
breendstofbaserede metode (fuel-based) i overensstemmelse med GHG-
protokollen. Forbrugsdata baseres pa fakturaer og rapporter genereret af
leverandgrer, herunder fra leasingselskaber og braendstofkortudbydere.
Hvis forbrugsdata ikke er tilgeengelige, estimeres udledningerne ved hjelp af
den afstandsbaserede metode (distance-based), baseret pa kerselsdata og
standardiserede emissionsfaktorer. Hvor hverken forbrugs- eller kgrselsdata
foreligger, anvendes udgiftsbaseret data som grundlag for estimatet.

De samlede udledninger beregnes ved at gange energiforbruget med den
relevante emissionsfaktor. Emissionsfaktorerne er fastsat ud fra internatio-
nalt anerkendte kilder.

For udledninger fra breendstof og transport samt relevante konverterings-
faktorer anvendes DEFRA-faktorer. Udledninger fra elektricitet i Danmark,
Feergerne og Island beregnes ud fra nationale emissionsfaktorer, mens EEA-
faktorer anvendes for resten af koncernen.

Ved beregning af markedsbaserede indirekte udledninger benyttes leveran-
dgrspecifikke faktorer, hvor de er tilgzengelige. Hvis disse ikke er tilgengeli-
ge, anvendes den lokationsbaserede emissionsfaktor.

Scope 3

Indirekte udledninger i scope 3 omfatter de udledninger, som koncernen
hverken ejer eller kontrollerer direkte. Udledninger rapporteres i overens-
stemmelse med GHG-protokollen.

Aktivitetsdata anvendes, nar de er tilgzengelige og af tilstreekkelig kvali-
tet. Hvis disse ikke foreligger eller ikke vurderes tilstreekkelige, benyttes
branchegennemsnitlige data eller skan. Hvis hverken aktivitetsdata af
tilstreekkelig kvalitet eller branchegennemsnitlige data er tilgeengelige, an-
vendes udgiftsbaserede data som proxy.

Emissionsfaktorer fra DEFRA's tabel 13 og USEEIO anvendes til at beregne
udledninger baseret pa udgifter, medmindre andet er angivet. For at sikre, at
emissionsfaktorerne afspejler den aktuelle moneteere verdi, er de justeret
for inflation og omregnet til den relevante valuta ved hjzlp af den gennem-
snitlige vekselkurs.
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Rapporterede kategorier

Kategori 1 — Indkgbte varer og tjenesteydelser

Emissioner forbundet med koncernens indkgb af varer beregnes ved at
gange den direkte omkostning for en specifik kategori med en tilsvarende
udgiftsbaseret emissionsfaktor fra USEEIO. Fragtomkostninger er inkluderet
i de kgbte varer, og kategori 4 er derfor medtaget i denne kategori, da det
pé nuveerende tidspunkt ikke er muligt at adskille omkostningerne. Hvis
fragtomkostninger er angivet separat, tilleegges udledningerne fra fragt
denne kategori for at sikre konsistens og fuldstendighed. | disse tilfaelde
anvendes en udgiftsbaseret metode, hvor den direkte omkostning ganges
med en tilsvarende udgiftsbaseret emissionsfaktor fra DEFRA's tabel 13.

Kategori 2 — Anlaegsaktiver

Udledninger forbundet med Bygmas tilfgjelser til materielle anlaegsaktiver
beregnes ved at gange den kapitaliserede omkostning for en specifik kate-
gori med en tilsvarende udgiftsbaseret emissionsfaktor fra DEFRA's tabel 13.

Kategori 3 — Braendsel- og energirelaterede aktiviteter

Omfatter udledninger fra breendstof- og energirelaterede aktiviteter,

der ikke er medregnet i scope 1 og scope 2, herunder indirekte udlednin-
ger forbundet med produktionen af indkgbt braendstof og elektricitet.
Breendstofforbruget i scope 1 ganges med den relevante emissionsfaktor
fra DEFRA. Elforbruget i scope 2 ganges med emissionsfaktoren for tab, som
beregnes ved at gange emissionsfaktoren for el med den landespecifikke
tabssats fra EEA. Tabssatsen for varme er estimeret pa baggrund af data fra
DEFRA.

Kategori 5 — Affald fra virksomhedsdrift

Omfatter udledninger fra bortskaffelse og behandling af affald genereret
af Bygma. Disse udledninger opstar fra affaldshandteringsprocesser udfgrt
af tredjepart, herunder deponering, forbreending eller genanvendelse. Den
samlede affaldsmangde ganges med den relevante emissionsfaktor fra
DEFRA.

Kategori 9 — Nedstrgmstransport- og distribution

Udledninger fra koncernens nedstrgmstransport- og distribution af solgte
produkter, materialer og varer beregnes primeert ved at gange aktivitetsdata
for kerte kilometer med den relevante aktivitetsbaserede emissionsfaktor
fra DEFRA. Hvis aktivitetsdata ikke er tilgzengelige, anvendes en udgifts-
baseret metode, hvor den direkte omkostning for en specifik kategori gan-
ges med en tilsvarende udgiftsbaseret emissionsfaktor fra DEFRA's tabel 13.

Ikke rapporterede kategorier

Kategori 4 — Opstrgmstransport- og distribution

Fragtomkostninger er inkluderet i de kabte varer (Kategori 1) og udelades for
at undga dobbeltregning.

Kategori 6 — Forretningsrelateret medarbejdertransport

Denne kategori er ikke veesentlig, da forretningsrejser udggr en minimal del
af koncernens samlede udledninger. Bygma har primaert en national tilste-
deveerelse og anvender digitale mgder for at reducere transportbehovet.

Kategori 7 — Medarbejderpendling

Der foreligger endnu ikke tilgzengelige data for medarbejderes pendling,
men koncernen arbejder pa at indsamle de ngdvendige oplysninger. Som en
del af denne indsats vil et spgrgeskema blive udsendt i efterareret 2025 til
medarbejderne for at indhente data, der muligggr en vurdering og rapporte-
ring af udledningerne fremadrettet.

Kategori 8 - Opstrgms-leasede aktiver
Bygma har ingen leasede aktiver uden for egen kontrol. Udledninger fra
breendstofforbrug indgér allerede i scope 1 0g 2.

Kategori 10 — Forarbejdning af solgte produkter
Denne kategori er ikke veesentlig, da Bygma er distributer og ikke producerer
egne varer, der kreever videre forarbejdning.

Kategori 11 — Brug af solgte produkter

Koncernen har endnu ikke en metode til praecist at kvantificere udledninger
fra brugen af solgte produkter, da udledningerne afhanger af kundernes
anvendelse. For at forbedre datagrundlaget samarbejder koncernen med
leverandgrer og anvender LCA-beregninger (Life Cycle Assessment) pa
udvalgte produkter.

Kategori 12 — Behandling af solgte produkter efter endt levetid

Koncernen har endnu ikke fundet en metode til at kvantificere udledninger
fra produkters endelige behandling. Da levetid og affaldshandtering varierer,
er dataindsamling udfordrende. Koncernen arbejder derfor pa at styrke data-
grundlaget gennem leverandgrsamarbejder og LCA-beregninger.

Kategori 13 — Nedstrgms-leasede aktiver
Koncernen har ingen veaesentlige leasede aktiver.

Kategori 14 — Franchises
Bygma opererer udelukkende gennem egne enheder og har ingen
franchiseaftaler.

Kategori 15 — Investeringer
Bygma har ingen vaesentlige eksterne investeringer, da kapital primeert allo-
keres til driftsrelaterede aktiviteter.

Udledningsintensitet

Udledningsintensiteten deekker den samlede CO,-udledning fra koncernens
aktiviteter og beregnes som udledningen i ton COze i forhold til omsaetnin-
gen i mDKK.

Uden for scope 1,2 0g 3
De biogene udledninger adskilles fra den samlede drivhusgasudledning i
scope 1, 2 og 3 og rapporteres sarskilt.

De biogene udledninger stammer fra koncernens lastbiler, der anvender
biogas som breendstof og dermed scope 1. Breendstofforbruget ganges med
den relevante emmissionsfakor fra DEFRA.

Tilpasning

Bygmas baseline-udledninger revideres hvert femte ar fra baselinearet
2022 for scope 1+2 og fra baselinedret 2024 for scope 3, medmindre vee-
sentlige strukturelle eller metodemaessige andringer kraever en tidligere
genberegning.

Som fglge af opkgb i 2024 har &ndringer i Bygmas portefgljesammen-
satning pavirket bade omfanget og typen af udledninger i koncernens
aktiviteter. Da de ngdvendige data endnu ikke er tilgengelige, udskydes
genberegningen til naeste ar, hvorefter relevante historiske emissionstal vil
blive opdateret og rapporteret.

lige reg ige sken

Beregningen af drivhusgasemissioner er i hgj grad baseret pa generiske
sekundeere emissionsfaktorer og estimerede data. Koncernen fortsaetter
med at engagere leverandgrer for at indhente faktiske data og primeere

emissionsfaktorer for at gge ngjagtigheden af de rapporterede udledninger.

12024 er 98,6% af de samlede udledninger beregnet ved hjeelp af udgifts-
baserede emissionsberegninger. Dette skyldes, at kategori 1 — kgbte varer
og tjenester — star for over 96% af koncernens samlede scope 3-udled-
ninger og opggres ved udgiftsbaserede emissionsberegninger. Samlet set
er 99,72% af drivhusgasemissionerne inden for scope 3 beregnet ved hjelp
af udgiftsbaserede metoder (spend-based), mens kun en minimal andel
(0,28%) er baseret pa primeere data.
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E1-2

Miljgpolitikker

Bygma har en samlet miljgpolitik, der fungerer som
en paraply for politikker relateret til klima- og miljg-
forhold. Miljgpolitikken er integreret i medarbejder-
handbogen og kommunikeres via intranet, nyheds-
skaerme pa lokationer samt interne informations-
kanaler. Medarbejdere kan finde detaljeret information
i medarbejderhandbogen.

Politikkerne understgtter koncernens ambitioner
om at reducere klimaaftrykket med fokus pa
CO;-reduktion fra transport, affald, energi og
ressourceforbrug.

Nggleinteressenter inddrages gennem dialog med
kunder, leverandgrer og samarbejdspartnere for at
sikre en effektivimplementering af miljgpolitikken.
Den overordnede ansvarlige for implementering pa
koncernniveau er direktionen, mens den daglige

administration varetages af baeredygtighedsafdelingen.

39 Bygma GruppenA/S Arsrapport 2024

Politik

EU-taksonomi |

ESRS S1: Social ESRS G1: Governance

Formal

Omfang

Relateret IRO

Milig

Affald

Energi

Ressourcer

Reduktion af COz-udledning gennem optimering af transport
Investering i tracking-systemer for at reducere braendstofforbrug
Gradvis udskiftning af diesellastbiler med miljgvenlige alternativer
Afprgvning af alternative leveringsformer, fx cykelbude i Kgbenhavn

Minimering af transport til mgder ved prioritering af onlinemgder og samkarsel

Brug af virksomhedens elbil til eksterne mgder fra hovedkontoret
Balancering af miljghensyn med praktiske og rentable Igsninger

Reduktion af affaldsmangde og gget genanvendelse for lavere CO-udledning
Samarbejde med landsdakkende affaldsaftagere for ensartet og hgj datakvalitet
Monitorering af affaldsdata for optimering af sortering og genanvendelse

Stgtte til FN's 12. verdensmal gennem forebyggelse, sortering, genvinding og genbrug

Fremme af ansvarlig affaldshandtering pa tveers af hele koncernen

Reduktion af CO.-udledning gennem energioptimering

Indsamling af energidata for at identificere effektive indsatsomrader
Skift fra naturgas og olie til miljgvenlig fjernvarme

Udskiftning af belysning til LED for lavere energiforbrug

Lgbende overvagning af energiforbrug for at minimere overforbrug

Kontinuerlig indsats for ansvarlig energiforvaltning og lavere miljgbelastning

Fremme af eksisterende ressourcer og ansvarlig materialelivscyklus
Fokus pa strategiske projekter som test, forskning og partnerskaber

Udvikling af skalerbare lgsninger med stgrst mulig effekt

Overholdelse af national og international lovgivning inkl. kommende krav

Prioritering af initiativer, der reducerer ressourceforbrug i byggeriet
@get leverandgrengagement og ansvarlige indkeb

Koncernniveau

Koncernniveau

Koncernniveau

Koncernniveau

Anvendelse af fossil energi
COz-udledning fra egen drift

CO-udledning fra egen drift

« Anvendelse af fossil energi
CO-udledning fra egen drift

COz-udledning i veerdikeeden
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Generel information ESRS EL: Environment | Klimaforandringer EU-taksonomi | ESRS S1:Social ESRS G1: Governance

EU-taksonomi

EU-taksonomien er et regulatorisk klassificeringssystem, der
opstiller en liste over en reekke kriterier for at kunne afggre
om en gkonomisk aktivitet er beeredygtig indenfor et af de
seks miljgmal: modvirkning af klimaforandringer (CCM), til-
pasning til klimaforandringer (CCA), baeredygtig anvendelse
og beskyttelse af vand- og havressourcer (WTR), cirkuleer
gkonomi (CE), bekeempelse af forurening (PPC) samt sunde
gkosystemer og biodiversitet (BIO).

For Bygma giver taksonomien mulighed for at vurdere og
rapportere, hvilke af vores gkonomiske forretningsaktiviteter
der har potentiale til at blive betragtet som baeredygtige, dvs.
omfattet af taksonomien, samt i hvilken grad, de kvalificerede
aktiviteter opfylder EU's krav for beeredygtighed i overens-
stemmelse med taksonomien. For hver relevant forretnings-
aktivitet oplyser vi, hvor meget af koncernens omsatning,
driftsomkostninger (OpEx) og anleegsomkostninger (CapEx) der
kan betragtes som henholdsvis kvalificerede og efterlevende.

Vurdering af tekniske screeningskriterier

De tekniske screeningskriterier praeciserer betingelserne,
hvorunder en gkonomisk aktivitet kan kvalificeres som bi-
dragende veesentligt til til ét eller flere af EU-taksonomiens
miljgmal.

Samtidig vurderes det, hvorvidt den pageeldende gkonomiske
aktivitet i veesentlig grad skader nogle af de gvrige miljgmal
og overholder kriterierne for sociale minimumsgarantierne.

En aktivitet skal bidrage veesentligt til ét miljgmal, og ma ikke
forarsage vaesentlig skade (DNSH) pa de resterende fem miljg-
mal, samt opfylde kravene til sociale minimumsgarantierne.
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Processen for vurdering af overholdelse af kriterierne,
som er naevnt i artikel 3 i forordning (EU) 2020/852, er
blevet gennemfgrt i en tretrinsproces for at né frem til
taksonomirapportering.

1. Det fgrste step er at definere og kortleegge alle Bygmas
gkonomiske aktiviteter i rapporteringsperioden, som
er omfattet af EU-taksonomien, pa tveers af hele
koncernen.

2. For hver af de kortlagte gkonomiske aktiviteter foretages
systematiske screeninger for at vurdere, hvorvidt de er
kvalificerede og efterlever de tekniske screeningskriterier
om veesentligt bidrag.

3. Til sidst allokereres indteaegter, CapEx (tilgange) og OpEx
(reparation og vedligeholdelse) i overensstemmelse med
den samlede vurdering af, om en gkonomisk aktivitet er
kvalificeret eller ej.

Kvalificerede aktiviteter

| overensstemmelse med anvendt regnskabspraksis for EU-
taksonomien er der identificereret fglgende aktiviteter, der er
i scope for Bygma:

6.5 Transport med motorcykler, personbiler og lette
erhvervskgretgjer

6.6 Godstransport med lastbiler

7.1 Opfgrelse af nye bygninger

7.4 Installation, vedligeholdelse og reparation af
ladestationer til elektriske kgretgjer i bygninger
(og pa parkeringspladser tilknyttet bygninger)

7.7 Erhvervelse og ejerskab af bygninger

Efterlevende aktiviteter

Vores kvalificerede aktiviteter opfylder ikke alle de tekniske
screeningskriterier, der er ngdvendige for at blive klassificeret
som efterlevende i henhold til EU-taksonomien. Det betyder,
at aktiviteterne hverken bidrager veesentligt til opnaelsen af
ét af de seks miljgmal eller lever op til kravet om ikke at for-
volde veaesentlig skade pa de gvrige miljgmal (DNSH).

Resultat

Baseret pa den nuveerende fortolkning af de kvalificerede
pkonomiske aktiviteter er det konkluderet, at salg og distri-
bution af byggematerialer ikke er inkluderet pa listen over
kvalificerede sektorer. Derfor er Bygmas gkonomiske aktivite-
ter endnu ikke omfattet af vurderingen, hvilket medfgrer, at
Bygma har 0% kvalificeret omsetning. Det er dog vurderet,
at 82% af CapEx-udgifterne og 47% af OpEx-udgifterne er
kvalificerede i henhold til EU-taksonomien.

De sociale minimumsgarantier forudseetter en due diligence-
proces inden for menneskerettigheder, arbejdstagerrettig-
heder, korruption, skatteforhold og fair konkurrence. Bygmas
ansvar for at respektere menneskerettigheder og forebygge
korruption handhzaeves pa koncernniveau og implementeres

i alle forretningsenheder. Vi har etableret due diligence-
processer, der sikrer overholdelse af minimumsgarantierne,
og en kortleegning af, hvor i vores baeredygtighedsrapporte-
ring vi offentligggr oplysninger om denne proces, kan findes
pé side 65.

Anvendt regnskabspraksis

Den anvendte regnskabspraksis for identificering af relevant om-
sztning, CapEx og OpEx er baseret pa metoderne til identifikati-
on og opggrelse af KPI'er for ikke-finansielle virksomheder, som
angivet i bilag | til EU-Kommissionens delegerede forordning (EU)
2021/2178. For at sikre, at hver post kun indgar én gang i KPl'erne,
har vi hentet data direkte fra konsolideringssystemet, hvor ud-
treekket er baseret pa unikke kontonumre og transaktionskoder.
Vi har krydstjekket mod finans.

Omsaetning

Den samlede omsztning for de omfattede aktiviteter er opgjort
pa baggrund af samme regnskabsprincip som i den finansielle del
af koncernregnskabet. Omsaetnings-KPI'en defineres som takso-
nomiberettiget omsatning divideret med den samlede omsaet-
ning. Omsztningen kan afstemmes med Arsregnskabets note 2.

CapEx

Den samlede CapEx bestar af tilgange af materielle og immate-
rielle aktiver. Tilgange som fglge af virksomhedsovertagelser er
ogsé inkluderet. Goodwill er ikke inkluderet i CapEx. CapEx-KPl'en
defineres som taksonomiberettiget CapEx divideret med den
samlede CapEx.

CapEx-investeringer kan afstemmes med Arsregnskabets note
10 og note 11.

OpEx

Den samlede OpEx bestér af direkte ikke-kapitaliserede omkost-
ninger, der relaterer sig til forskning og udvikling, byggeri-reno-
vering, kortsigtet leasing, vedligeholdelse og reparation samt
andre direkte udgifter relateret til den daglige drift af materielle
aktiver. Af- og nedskrivninger indgar ikke i OpEx. OpEx-KPl'en
defineres som taksonomiberettiget OpEx divideret med den sam-
lede OpEx, som defineret i Kommissionens delegerede forordning
(EU) 2021/2178.

Koncernen udfgrer ingen atom- og fossilgasrelaterede aktivite-
ter og har dermed ingen kvalificerede aktiviteter at rapportere i
skema 11i bilag Ill til Kommissionens delegerede forordning (EU)
2022/1214.
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0 Ledelsesberetning Beeredygtighedsrapportering

Generel information  ESRS EL: Environment | Klimaforandringer

ESRS E1| EU-TAKSONOMI

Turnover

Financial year 2024

EU-taksonomi |

ESRS S1: Social

ESRS G1: Governance

Substantial Contribution Criteria

DNSH criteria (‘Does no significant harm'’)

Proportion of

Proportion Climate Climate  Water and Biodiversity Climate Climate ~ Waterand Biodiversity Taxonomy aligned

Absolute of Turn- change change marine Circular  and eco- change change marine Circular ~ andeco-  Minimum (A.1) oreligible (A.2.) Enabling Transitional

Turnover  over,year mitigation adaption  resources Pollution  Economy systems  mitigation adaption  resources Pollution  Economy systems safeguards Turnover year 2023 activity activity
Economic activities (1) Code (2) (3) 2024 (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (8) (9) (16) (17) (18) (19) (20)
A. TAXONOMY ELIGIBLE ACTIVITIES mDKK %  Y;N;N/EL  Y;N;N/EL  Y;N;N/EL  Y;N;N/EL  Y;N;N/EL  Y;N; N/EL Y/N Y/N Y/N Y/N Y/N Y/N Y/N % E T
A.1 Environmentally sustainable activities (Taxonomy aligned)
Turnover of environmentally sustainable activities
(taxonomy aligned) (A.1) 0 0% - - - - - - - - - - - - - 0% - -
Enabling activities 0 0% - - - - - - - - - - - - - 0% E -
Transitional activities 0 0% - - - - - - - - - - - - - 0% - T

mDKK % EL;N/EL(f) EL;N/EL(f) EL;N/EL(f) EL;N/EL(f) EL;N/EL(f) EL; N/EL(f) Y/N Y/N Y/N Y/N Y/N Y/N Y/N % E T

A.2 Taxonomy-eligible but not environmentally sustainable
activities (not taxonomy aligned activities)
Turnover of taxonomy-eligible but not environmentally
sustainable activities (not taxonomy aligned activities) (A.2) 0 0% - - - - - - - - - - - - - 0% - -
A. Total turnover (A.1+A.2) 0 0% - - - - - - - - - - - - - 0% - -
B. TAXONOMY NON ELIGIBLE ACTIVITIES mDKK %
Turnover of Taxonomy-non eligible activities 10.667 100 %
Total (A+B) 10.667 100 %

Y = Taksonomi-efterlevende og taksonomi-kvalificeret inden for det pageeldende miljgmal
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N/EL = Ikke kvalificeret inden for det pageeldende miljgmal

N = Taksonomi-kvalificeret men ikke taksonomi-efterlevende inden for det pageeldende miljgmal

IEL = Kvalificeret inden for det pageeldende miljgmal

/" BYGMA GRUPPEN A/S \



0 Ledelsesberetning Beeredygtighedsrapportering
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ESRS E1| EU-TAKSONOMI

CapEX

Financial year 2024 Substantial Contribution Criteria DNSH criteria (‘Does no significant harm'’)
Proportion Climate Climate ~ Waterand Biodiversity Climate Climate  Waterand Biodiversity Proportion of
of CapEX, change change marine Circular  and eco- change change marine Circular ~ andeco-  Minimum Taxonomy aligned Enabling Transitional
Absolute year 2024  mitigation adaption  resources Pollution ~ Economy systems  mitigation adaption  resources Pollution ~ Economy systems safeguards (A.1) oreligible (A.2.) activity activity
Economic activities (1) Code (2)  CapEx(3) (4) (5) (6) (7) (8) 9) (10) (11) (12) (13) (8) (9) (16) (17) CapEXyear2023(18) (19) (20)
A. TAXONOMY ELIGIBLE ACTIVITIES mDKK % Y;N; N/EL Y;N; N/EL Y;N; N/EL Y;N; N/EL Y;N; N/EL Y;N; N/EL Y/N Y/N Y/N Y/N Y/N Y/N Y/N % E T

A.1 Environmentally sustainable activities (Taxonomy aligned)

CapEx of environmentally sustainable activities

(taxonomy aligned) (A.1) 0 0% - - - - - - - - - - - - - 0% - -
Enabling activities 0 0% - - - - - - - - - - - - - 0% E -
Transitional activities 0 0% - - o - B - = S = = = = - 0% o T

mDKK % EL;N/EL(f) EL;N/EL(f) EL;N/EL(f) EL;N/EL(f) EL;N/EL(f) EL; N/EL(f) Y/N Y/N Y/N Y/N Y/N Y/N Y/N % E T

A.2 Taxonomy-eligible but not environmentally sustainable
activities (not taxonomy aligned activities)

Transport med motorcykler, personbiler og lette erhvervskgretgjer 6.5 0 0% EL EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0%
Godstransport med lastbiler 6.6 0 0% EL EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0%
Opfarelse af nye bygninger 7.1 158,9 46 % EL EL N/EL N/EL N/EL N/EL 62 %

Installation, vedligeholdelse og reparation af ladestationer til
elektriske kgretgjer i bygninger (og parkeringspladser tilknyttet

bygninger) 7.4 6,8 2% EL EL N/EL N/EL N/EL N/EL 2%

Erhvervelse og ejerskab af bygninger 7.7 84,6 25% EL EL N/EL N/EL N/EL N/EL 20%

CapEx of taxonomy-eligible but not environmentally sustainable

activities (not taxonomy aligned activities) (A.2) 250,3 73 % 73% - - - - - - - - - - - - 85 % - -
A. Total CapEx (A.1+A.2) 250,3 73 % 73 % - - - - - - - - - - - - 85 % - -
B. TAXONOMY NON ELIGIBLE ACTIVITIES mDKK %

CapEx of Taxonomy-non eligible activities 93,3 27 %

Total (A+B) 343,6 100 %

Y = Taksonomi-efterlevende og taksonomi-kvalificeret inden for det pagaeldende miljgmal N/EL = Ikke kvalificeret inden for det pageldende miljgmal N = Taksonomi-kvalificeret men ikke taksonomi-efterlevende inden for det pagaldende miljgmal IEL = Kvalificeret inden for det pagzeldende miljgmal
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ESRS E1| EU-TAKSONOMI
OpEX

Substantial Contribution Criteria

Financial year 2024

DNSH criteria (‘Does no significant harm'’)

Proportion Climate Climate  Waterand Biodiversity Climate Climate  Waterand Biodiversity Proportion of
of OpEX, change change marine Circular  and eco- change change marine Circular ~ andeco-  Minimum Taxonomy aligned Enabling Transitional
Absolute year 2024  mitigation adaption  resources Pollution ~ Economy systems  mitigation adaption  resources Pollution ~ Economy systems safeguards (A.1) oreligible (A.2.) activity activity
Economic activities (1) Code (2) OpEx(3) (4) (5) (6) (7) (8) 9) (10) (11) (12) (13) (8) (9) (16) (17) OpEXyear2023(18) (19) (20)
A. TAXONOMY ELIGIBLE ACTIVITIES mDKK % Y;N; N/EL Y;N; N/EL Y;N; N/EL Y;N; N/EL Y;N; N/EL Y;N; N/EL Y/N Y/N Y/N Y/N Y/N Y/N Y/N % E T
A.1 Environmentally sustainable activities (Taxonomy aligned)
OpEx of environmentally sustainable activities
(taxonomy aligned) (A.1) 0 0% - - - - - - - - - - - - - 0% - -
Enabling activities 0 0% - - - - - - - - - - - - - 0% E -
Transitional activities 0 0% - - o - B - = S = = = = - 0% o T
mDKK % EL;N/EL(f) EL;N/EL(f) EL;N/EL(f) EL;N/EL(f) EL;N/EL(f) EL; N/EL(f) Y/N Y/N Y/N Y/N Y/N Y/N Y/N % E T
A.2 Taxonomy-eligible but not environmentally sustainable
activities (not taxonomy aligned activities)
Transport med motorcykler, personbiler og lette erhvervskgretgjer 6.5 1573 6 % EL EL N/EL N/EL N/EL N/EL 9%
Godstransport med lastbiler 6.6 13,1 5% EL EL N/EL N/EL N/EL N/EL 9%
Opfarelse af nye bygninger 7.1 0 0% EL EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0%
Installation, vedligeholdelse og reparation af ladestationer til
elektriske kgretgjer i bygninger (og parkeringspladser tilknyttet
bygninger) 7.4 0 0% EL EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0%
Erhvervelse og ejerskab af bygninger 7.7 1139 44 % EL EL N/EL N/EL N/EL N/EL 28%
OpEx of taxonomy-eligible but not environmentally sustainable
activities (not taxonomy aligned activities) (A.2) 142,3 55 % 55% - - - - - - - - - - - - 46 % - -
A. Total OpEx (A.1+A.2) 142,3 55 % 55% - - - - - - - - - - - - 46 % - -
B. TAXONOMY NON ELIGIBLE ACTIVITIES mDKK %
OpEx of Taxonomy-non eligible activities 117,8 45 %
Total (A+B) 260,1 100 %

Y = Taksonomi-efterlevende og taksonomi-kvalificeret inden for det pageeldende miljgmal
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N/EL = Ikke kvalificeret inden for det pageaeldende miljgmal

N = Taksonomi-kvalificeret men ikke taksonomi-efterlevende inden for det pageeldende miljgmal

IEL = Kvalificeret inden for det pageeldende miljgmal
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45 Egenarbejdsstyrke

Bygma Gruppen gar ind for
en ligelig kensfordeling

Vi har underskrevet Dansk Industris Gender Diversity Pledge,
som er en feelles indsats blandt danske virksomheder for at
arbejde mod en mere ligelig kensfordeling i erhvervslivet.

Ved at tilslutte os aftalen far vi god inspiration og konkrete

veerktgjer, samtidig med at vi forpligter os til at skabe de
ngdvendige forandringer.

BYGMA GRUPPEN A/S
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Generel information ESRS EL: Environment ESRS S1: Social | Egen arbejdsstyrke |

ESRS S1|SOCIAL

Egen arbejdsstyrke

Ngglen til vores succes

Hos Bygma anerkender vi, at vores medarbejdere er ngglen
til vores succes, og vi straeber efter at skabe et arbejdsmiljg,
hvor alle har mulighed for at trives og udvikle sig. Uanset
alder, kgn eller geografisk placering tilbyder vi vores med-
arbejdere lige muligheder for veekst og udvikling. Vi har en
direkte indflydelse pé vores medarbejdere gennem vores
etablerede virksomhedskultur, arbejdspraksis, politikker og

medarbejdergoder.

Sikker anszattelse

Vi skaber en positiv pavirkning for vores med-
arbejdere gennem stabil og sikker ansattelse.
Vi tilbyder langsigtede karrieremuligheder og
trygge arbejdsforhold, der giver medarbejderne
ro til at udvikle sig bade fagligt og personligt.
En stabil arbejdsplads skaber ikke blot forud-
sigelighed, men ogsé en steerk tilknytning og
loyalitet blandt vores medarbejdere.

ESRS G1: Governance

Bygma bestar af medarbejdere fordelt pa lokationer i
Danmark, Island, Sverige, Feergerne og Polen, og bade vores
faste medarbejdere og konsulenter kan blive pavirket af
vores aktiviteter. Medarbejdertrivsel samt et sikkert og sundt
arbejdsmiljg er afggrende for, at Bygma kan opfylde sine stra-
tegiske mal og levere pé sine malsetninger.

Fysisk arbejdsmiljg

Sikkerhed pa arbejdspladsen er en topprioritet
for os, og vi har en klar ambition om at reducere
arbejdsulykker til nul. Den branche, vi opererer

i, indebeerer naturlige risici, men vi vurderer, at

vi ikke har vaesentlige risici relateret til vores
arbejdsmiljg, da vores anszttelsespraksis legger
vaegt pa et sundt og sikkert arbejdsmiljg.
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Kgnsdiversitet

Vi har en udfordring med kgnsdiversitet, da vi
i dag har en underrepraesentation af kvinder
ivores arbejdsstyrke. Vi anerkender dette
som en strukturel udfordring i branchen.
Samtidig vurderer vi, at vi ikke har vaesentlige
risici relateret til sammensatningen af vores
arbejdsstyrke, da vores ansattelsespraksis
leegger veegt pa mangfoldighed.

2030 mal

Kgnsdiversitet

Vi sigter mod en kgnsfordeling, hvor mindst 33%

af alle medarbejdere og topledelsen er kvinder.

Medarbejderomsaetningshastighed

5%

Vores mal er at holde medarbejderomsaetnings-
hastigheden pa maksimalt 15%.

Arbejdsulykker

NUL

Vores mal er at have nul ulykker med fravaer
pr. én million arbejdstimer hvert ar.
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S1-1

En sund og stabil arbejdsstyrke

Bygmas politikker vedrgrende egen arbejdsstyrke er med til at
sikre et sundt og sikkert arbejdsmiljg, der bidrager til et stort
engagement hos vores medarbejdere. Vi forpligter os dermed
til at skabe et arbejdsmiljg, hvor alle medarbejdere trives og
har de ngdvendige ressourcer til at udfgre deres job pa en
sikker og effektiv méade. Vores mal er at veere en arbejdsplads,
der er kendt for sit gode arbejdsmiljg, hvor sikkerhed og triv-
sel gar hand i hand med godt kgbmandskab og vaekst. Vi stree-
ber efter at veere et forbillede inden for arbejdsmiljgledelse og
gnsker at inspirere andre virksomheder.

Medarbejdernes arbejdsvilkar sikres gennem omfattende
lovgivning. Disse omfatter stgtte ved sygdom, arbejdsskader,
foreeldreorlov og pension, der sikrer tryghed og gode arbejds-
forhold for alle medarbejdere.

Bygma har en klar forventning om, at alle geeldende love,
regler og standarder inden for arbejdsmiljg bliver overholdt,
og vi streeber efter at vaere pa forkant med udviklingen inden
for dette omrade. Vi forventer dog ogs4, at kravene til ar-
bejdspladser, isar i Norden, gges, og det er derfor veesentligt
at folge med. Vi evaluerer derfor Igbende vores arbejdsmiljg-
indsats og sgger konstant at forbedre vores processer og
politikker for at opna og fastholde en hgj standard og dermed
sikre, at vi fortsat vil veere en attraktiv arbejdsplads. 1 2025 ar-
bejder vi pa at integrere og implementere de samme arbejds-
miljgstandarder i vores aktiviteter i Polen for at sikre en hgj
arbejdsmiljgstandard péa tveers af koncernen.
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Respekt for menneskerettigheder samt arbejdstagerrettig-
heder prioriteres i alle aspekter af vores egen drift. Bygma
opererer primeert pa det europaeiske marked, hvor menneske-
rettighedslovgivningen ogsa er reguleret. Stgrstedelen af
vores direkte leverandgrer driver deres forretning i de samme
lande som os.

Vi stiller krav om, at vores leverandgrer overholder national
lovgivning samt internationalt anerkendte standarder og

konventioner.

For detaljer om hvordan vi sikrer, at menneskerettighe-

derne overholdes i hele vores veerdikeede, henvises der til
afsnit G1 om leverandgrstyring pa side 60.

For mere information om vores sociale politikker, henvises

der til side 55.
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Vores mal er at vaere en arbejds-
plads, der er kendt for sit gode
arbejdsmiljg, hvor sikkerhed og
trivsel gar hand i hand med godt
kgbmandskab og veekst.”
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S1-2
Vores fokus pé at sikre hgj
medarbejdertilfredshed

Vi arbejder malrettet pa at sikre hgj medarbejdertilfredshed
ved at skabe et miljg, hvor alle fgler sig trygge ved at tage
vigtige emner op — bade med kolleger og deres neermeste le-
der. Vi opfordrer til aben og respektfuld kommunikation, hvor
medarbejdere frit kan dele deres synspunkter.

Vores APV-undersggelser giver veerdifuld feedback og er et
af de vigtigste redskaber til at sikre, at Bygma forbliver en
god og sikker arbejdsplads. Dette omfatter bade fysiske og
psykosociale faktorer. Arbejdspladsvurderingen gar det muligt
for os at implementere de ngdvendige forbedringer og skabe
et sikkert og sundt arbejdsmiljg. Overordnet set opnar Bygma
Gruppen fine resultater pa den psykiske APV 2024. 0g med en
svarprocent pa 79% har vi et retvisende og repraesentativt
resultat. Generelt ser vi meget lave procenter i spgrgsmalene
om kraenkelser — det er flotte og gnskveerdige resultater, som
vi er meget stolte over. Koncernens HR-direktgr sikrer, at APV
undersggelsen finder sted.

Som opfelgning pd mélingen — og trods det meget flotte re-
sultat — opfordrede vi til, at alle, der matte fale sig kreenket

eller overvaerer kreenkende adfaerd, tager hand om det med

det samme.

For at understgtte medarbejderengagement og fremme
aben kommunikation, har Bygma fokus pa at skabe plads til
dialog — seerligt for medarbejdere i udsatte grupper. Gennem
behovsorienteret opfalgning og ledelsesmaessig dialog, sikrer
Bygma, at relevante hensyn imgdekommes, og at de ngdven-
dige rammer og stgtteforanstaltninger er tilgzengelige.
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Endvidere har alle medarbejdere adgang til den let tilgeengelige
interne Mit Bygma-app, hvor de kan finde information om
forskellige muligheder for at dele deres mening og oplevelser.
Mit Bygma-app giver desuden medarbejderne mulighed for
at kommunikere direkte med koncernledelsen, hvilket under-
stgtter en aben og inkluderende dialog.

Vores fokus pa at sikre hgj medarbejdertilfredshed handler
ogsd om at fremme trivslen og engagementet pa vores ar-
bejdsplads. Via spgrgeskemaundersggelser, der fokuserer pa
arbejdsgleede, ledelse, samarbejde, arbejdsforhold, jobindhold
samt leering og udvikling, indsamler vi feedback fra medarbej-
derne om deres oplevelser og far forslag til forbedringer.

I Island gennemfgres der manedlige medarbejderundersggel-
ser for at vurdere trivsel og tilfredshed. Undersggelserne om-
fatter omrader som kommunikation, engagement, arbejdsfor-
hold, sundhed og velveere, anerkendelse, relationer til kolleger
og ledere, karriereudvikling samt overensstemmelse med
Bygmas veerdier. Medarbejderne opfordres desuden til at give
feedback, indsende forslag og komme med forbedringsidéer. |
2024 var svarprocenten 82%, og medarbejdertilfredsheden 13
over benchmark for sammenlignelige virksomheder i Island.

| Bygma AB i Sverige gennemfgres der arlige medarbejder-
undersggelser. | 2024 14 medarbejdertilfredsheden over
benchmark for sammenlignelige virksomheder i Sverige med
en hgj tilfredshed pa 91%.

S1-3

Trygge kommunikations-
kanaler

Adgang til sikre trygge kommunikationsveje er afggrende

for at fremme retfaerdighed, retssikkerhed og beskyttelse af
arbejdstagere og lokalsamfund. Kanalerne giver medarbejdere
og andre bergrte mulighed for at sgge stgtte og finde lgsnin-
ger, hvis de oplever, at deres rettigheder er blevet kreenket.

Det bidrager til at skabe en mere retfeerdig og inkluderende
arbejdsplads.

Hvis en medarbejder oplever mobning, diskrimination eller
anden form for krenkende adfeerd, opfordres de til at sgge
hjeelp og kontakte HR direkte. Via intranettet har medarbej-
derne adgang til Bygma Gruppens whistleblowerordning.

/1

Adgang til sikre trygge
kommunikationsveje er
afggrende for at fremme
retferdighed, rets-
sikkerhed og beskyttelse
af arbejdstagere og lokal-
samfund.”

Vi tilstreeber ikke blot at sikre adgang til kommunikations-
kanaler, men ogsa at skabe en kultur, hvor medarbejderne
har viden, tillid og tryghed til at benytte dem, nar det er
ngdvendigt. Bygma er forpligtet til at tage alle rapporte-
rede sager alvorligt og handtere dem ansvarligt i overens-
stemmelse med de retningslinjer, der er beskrevet i vores
medarbejderhandbog.

Vi tager skridt for at sikre, at vores medarbejdere er opmaerk-
somme pa og bliver mindet om de tilgzengelige kommunika-
tionskanaler. Dette sker gennem en reekke initiativer, hvor vi
aktivt informerer medarbejdere via nyhedsskaerme, koncern-
bladet, periodiske informationsmgder med topledelsen og
vores kommunikations-app. Pa denne made fremmer vi aben-
hed, deling af relevant information og opbygning af en steerk
og informeret arbejdskultur.

For detaljer om ordningen, og hvordan vi beskytter
whistleblowere ved indberetning af sager, henvises der til
side 59 og vores klagepolitik pa side 67.
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S1-4
Tiltag, der styrker vores
kolleger og arbejdsmiljg

| 2024 har vi opstillet konkrete mal for 2030 vedrgrende med-
arbejderomsetningshastighed, mangfoldighed og arbejds-
ulykker i hele koncernen. Disse mal afspejler vores ambition
om at styrke fastholdelse og udvikling af medarbejdere, frem-
me en mere mangfoldig arbejdsplads og forbedre sundhed og
sikkerhed pa tveers af vores forretningsomrader.

For at na vores mal vil vii 2025 igangsette et nyt strategi-
arbejde, der bygger videre pa vores eksisterende initiativer og
sikrer en endnu steerkere indsats. Samtidig vil vi allokere flere
ressourcer til at understgtte denne udvikling og drive konkre-
te forandringer. | det fglgende deler vi vores fokusomrader,
indsatser og resultater i 2024. Vi praesenterer historier fra
bade Danmark og vores datterselskaber, der viser, hvordan vi
allerede arbejder malrettet mod vores ambitioner.

- Fokus pa kollegaer

Bygma er dedikeret til at sikre et trygt og sundt arbejdsmiljg
samt gode ansattelses- og arbejdsvilkar for alle medarbejde-
re. Medarbejdernes trivsel og sikkerhed er afggrende for, at vi
kan né vores ambitioner. Vi gnsker at skabe en arbejdsplads,
hvor medarbejdere ikke blot trives, men ogsa har mulighed
for kontinuerlig udvikling, understgttet af en kultur preeget af
aben og erlig kommunikation pa tveers af organisationen.

Vi arbejder Igbende pa at sikre attraktive arbejdsforhold
for vores medarbejdere. Dette omfatter gget fleksibilitet,
udvidelse af medarbejderfordele og tydelig forventnings-
afstemning om arbejdsopgaver og prioriteringer. Derudover
prioriterer vi forbedringer af vores faciliteter for at skabe et
arbejdsmiljg, der understgtter bade produktivitet og trivsel.
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v/ Nye uddannelsesinitiativer for medarbejdere

| Bygma prioriterer vi udvikling og uddannelse pa alle niveauer.
Vores uddannelsesinitiativer spiller en central rolle i at fast-
holde motiverede medarbejdere og gare Bygma til en attraktiv
arbejdsplads.

Bygma har igangsat flere nye uddannelsesprogrammer, herun-
der. interne leder- og salgskurser, som styrker medarbejder-
nes kompetencer og karriereudvikling. Blandt initiativerne er
Salgslederuddannelsen, hvor 30 nye ledere blev optaget — et
vigtigt skridt i udviklingen af fremtidens ledere.

1

v/ llisland er Bygma blevet kdret som

‘Arets arbejdsplads’
| Island er Bygma blevet anerkendt som ‘Arets Arbejdsplads’
for 2024 af Moodup for at leve op til centrale kriterier for
medarbejderengagement. Disse kriterier omfatter manedlig
maling af medarbejdertilfredshed, aktiv opfglgning pa feed-
back og opnaelse af hgije tilfredshedsniveauer sasmmenlignet
med andre arbejdspladser i Island.

Ved at opfylde disse kriterier har Bygma tydeligt vist, at le-
delsen lytter til medarbejderne, vaerdsaetter deres input og
aktivt arbejder for at gge og fastholde en hgj medarbejder-
tilfredshed. Denne anerkendelse bekraefter, at Bygma seetter
medarbejdernes trivsel i fokus og skaber et fremragende
arbejdsmiljg.

v/ Lancering af Bygma Talentlegat — en vigtig
investering i fremtidens arbejdskraft
| starten af 2024 lancerede vi Bygma Talentlegat, der aner-
kender og stgtter unge talenter med ambitioner inden for
handel. Legatet fungerer som en del af Bygmas strategiske
fokus pa employer branding og talentudvikling. | taet samar-
bejde med udvalgte erhvervsskoler er malet at motivere de
unge, der star pa nippet til at skulle i gang med deres karriere
og belgnne de dygtigste, mest engagerede og talentfulde stu-
derende inden for B2B-handel.

12.000;

Bygma Talentlegat 2024

12.000;

v/ Bygma er blevet certificeret som

'Great Place to Work’ i Sverige
| Sverige blev Bygma certificeret i foraret af Great Place to
Work, Sverige. Certificeringen bekreefter, at Bygma er en
arbejdsplads, hvor medarbejderne oplever en hgj grad af
troveerdighed, respekt og retfaerdighed, og hvor trivsel og ud-
vikling prioriteres.
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Talentlegat 2024
12.000,.
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° Klik her for at se videoen, hvor Poul Nyrup Rasmussen uddelte Bygma Talentlegat til &rets talenter.
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- Mangfoldighed

Hos Bygma veerdsaetter vi veerdighed og respekt i vores dag-
lige arbejde og anerkender mangfoldighed som en styrke. Vi
har en nultolerancepolitik over for diskrimination og chikane
og diskriminerer ikke pa baggrund af etnisk oprindelse, race,
kgn, handicap, seksuel orientering, religion, politisk tilhgrs-
forhold eller social status. Diversitet er en veesentlig indsats
under vores strategispor “Best Place to Work". Vi definerer
diversitet som demografisk mangfoldighed med fokus pa kgn
og alder. Strategisporet “Best Place to Work” omfatter ogsa
initiativer, der giver vores medarbejdere mulighed for videre-
uddannelse og karriereudvikling i koncernen. Disse tiltag
spiller en afggrende rolle i at fastholde motiverede og enga-
gerede medarbejdere og sikre, at Bygma forbliver en attraktiv
arbejdsplads.

Vi gnsker at veere en virksomhed, der favner medarbejdere
og ledere i alle aldre — fra unge talenter til erfarne seniorer.
Bygma bestar allerede af et bredt miks af fagfolk — fra trai-
nees, selgere, lagermedarbejdere og chauffarer til kreative
marketingkoordinatorer, HR-specialister, talknusere og ind-
kegbseksperter. Vi favner medarbejdere i alle aldre, fra deres
20'ere til deres 70'ere, og dette brede aldersspeaend bidrager
til vores dynamiske arbejdsplads.

v/ Vihar opstillet mal for kgnsdiversitet

1 2024 har vi opstillet konkrete mal for kensdiversitet frem mod
2030 blandt alle medarbejdere, topledelsen og bestyrelsen. Vi
gnsker at tiltraekke flere kvinder samt flere unge under 30 ar. Pa
den made kan vi udvide vores kandidatmarked, hvor et af malene
er at tiltreekke et bredere spektrum af talenter og skabe en pipe-
line af fremtidige ledere. Vi tror vi pa, at diversitet gar os klo-
gere som virksomhed, og at vi med vores forskellighed skaber de
bedste lgsninger, det bedste arbejdsmiljg og de bedste resultater.

Viarbejder i en branche, der traditionelt er mandsdomineret,
0g som mange andre virksomheder i sektoren har vi endnu
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The Gender Diver-
sity Pledge bygger
pa 16 principper,
der guider virk-
somheder i at gge
diversiteten pa
arbejdsmarkedet.”

ikke haft den gnskede succes med at tiltreekke kvinder til vo-

res ledige stillinger. Det har resulteret i en underrepraesenta-

tion af kvinder i Bygma, hvor kvinder i dag udger kun 22,2% af
medarbejderne. P& gverste niveau har koncernens bestyrelse

en kvindelig repreesentation pa 33%.

Samtidig har vi som branche en udfordring med at tiltreekke
unge medarbejdere, hvorfor gruppen af medarbejdere under
30 &r ogsa udggr den mindste gruppe, nar vi kigger pa alders-
fordeling. Gruppen under 30 ar udggr kun 20,7% af medarbej-
derne. Udfordringen er, at den yngre generation ofte ser vores
branche som traditionel og mindre dynamisk, uden at kende
de mange spandende muligheder, den rummer.

Laes mere om vores mal pa side 51 og 64.

Sl

+/ The Gender Diversity Pledge

For at vise vores engagement og sikre, at vores mal bliver

til handling, har vi bl.a. underskrevet Dansk Industris ‘The
Gender Diversity Pledge’, der forpligter os til at fremme kgns-
diversiteten pa vores arbejdsplads. Ved at tilslutte os aftalen
far vi god inspiration og konkrete veerktgjer, samtidig med at
vi forpligter os til at skabe de ngdvendige forandringer.

Vi anerkender veerdien af mangfoldighed og er overbeviste
om, at samarbejdet mellem mennesker med forskellige
baggrunde og perspektiver skaber stgrst veerdi — for vores
kunder, medarbejdere og det samfund, vi er en del af. For at
understgtte dette fokus vil vi udarbejde en klar politik for de-
mografisk diversitet, og vi vil arbejde lgbende med tiltag, der
fremmer diversitet inden for omrader som kgn og alder.

o
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Vier en del af
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Vi er bevidste om, at vi er pa en udviklingsrejse inden for
diversitet, og vi deler derfor erfaringer med andre stgrre or-
ganisationer for at leere af best practice. Samtidig sikrer vi,

at vores initiativer tilpasses de lande, vi opererer i, gennem
handlingsplaner, der understgtter vores ambition om en mere
mangfoldig arbejdsplads.
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v/ Staerkt fokus pa elever og talentudvikling

Hos Bygma investerer vi malrettet i fremtidens arbejdskraft
gennem en af landets bedste handelsuddannelser og en
steerk indsats for at tiltreekke og udvikle unge talenter. Vores
2-arige handelsuddannelse i salg kombinerer praktik og
skoleophold og giver eleverne dyb indsigt i B2B-salg, kom-
munikation, markedsfgring, indkgb og beeredygtighed. Under
skoleopholdene er eleverne en del af et dedikeret Bygma-hold
pa Business College Syd, hvor steerkt sammenhold og faglig
udvikling er i fokus.

For at give eleverne et internationalt perspektiv tilbyder vi
praktikophold i enten Stockholm eller Reykjavik. Vi har stor
succes med vores uddannelsesforlgb og ansatter op til 70%
af eleverne efter endt uddannelse.

Bygma ggr en aktiv indsats for at veere synlig blandt unge. Vi
deltager pa landets stgrste karrieremesser med et dedikeret
team. Gennem partnerskaber med skoler og vores Bygma
Talentlegat skaber vi tidlig kontakt til de kommende genera-
tioner og sikrer, at de far kendskab til mulighederne i Bygma.
Med disse initiativer fastholder vi vores position som en at-
traktiv arbejdsplads for unge talenter og bidrager til at styrke
branchens fremtidige arbejdskraft.
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af eleverne blev tilbudt muligheden
for at fortseette deres karriere hos os.

- Sundhed og sikkerhed

Bygma er dedikeret til at sikre et trygt og sundt arbejdsmiljg
samt gode ansettelses- og arbejdsvilkar for alle medarbejde-
re. Medarbejdernes trivsel og sikkerhed er afggrende for, at vi
kan na vores ambitioner. Vi gnsker at skabe en arbejdsplads,
hvor medarbejdere ikke blot trives, men ogsa har mulighed
for kontinuerlig udvikling, understgttet af en kultur preeget af
aben og erlig kommunikation pa tvears af organisationen.

Vi straeber efter at tilbyde sikre arbejdsvilkar for alle med-
arbejdere og arbejder aktivt pa at identificere, forebygge og
handtere potentielle farer og risici. Vores tilgang er funderet i
ansvarlig og etisk forretningsdrift, der sikrer medarbejdernes
velbefindende som en central prioritet.

Bygma Gruppen opretholder interne politikker, der lever op

til de hgjeste sikkerhedsstandarder, og vi har implemen-
teret et robust arbejdsmiljgledelsessystem i alle de lande,
hvor vi opererer. Systemet er designet til at sikre, at vores
medarbejdere kan arbejde under betingelser, der beskytter
deres sundhed og sikkerhed. Vores arbejdsmiljgchef star i
spidsen for det daglige sikkerhedsarbejde i et teet samarbejde
med topledelsen og arbejdsmiljgrepraesentanterne. Denne
struktur sikrer et tveerfagligt samarbejde med et proaktivt
fokus pa at identificere potentielle risici pa arbejdspladsen og
implementere ngdvendige foranstaltninger for at minimere
disse. For at nd vores ambition om nul ulykker har vi etableret
en systematisk tilgang til at identificere, evaluere og handtere
potentielle risici og farer pa arbejdspladsen gennem Igbende
mgder i sikkerhedsorganisationen, regelmaessig inspektion og
implementering af forebyggende foranstaltninger — fx brug
af personligt beskyttelsesudstyr. Vi har klare retningslinjer
for rapportering af arbejdsulykker og analyserer arsager for at
forhindre gentagelser.

Vi gennemfarer arbejdspladsvurderinger for at identificere
potentielle risici og sikre et sikkert og sundt arbejdsmiljg.
Vurderingerne er et vigtigt redskab til at opdage eventu-
elle farer og implementere forebyggende foranstaltninger,
der beskytter vores medarbejderes sundhed og sikkerhed.
Resultaterne fra vores seneste vurdering viser, at vi har et
steerkt arbejdsmiljg med meget fa overtreedelser. Vi er stolte
af vores resultater, men anerkender ogs4, at der altid er plads
til forbedring. Derfor forpligter vi os til at fortseette arbejdet
med at styrke jobtilfredshed, medarbejderengagement og
sikkerhed i hele organisationen.

/1

Vi straeber efter at tilbyde
sikre arbejdsvilkar for alle
medarbejdere og arbejder
aktivt pa at identificere,
forebygge og handtere

potentielle farer og risici.”
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S1-5
Mal relateret til egen
arbejdsstyrke

Hos Bygma er vi forpligtet til at skabe en mangfoldig, inklude-
rende og sikker arbejdsplads pa tvars af hele koncernen.

| 2024 har vi sat mal for kgnsdiversitet, medarbejder-
fastholdelse og arbejdsulykker. Basisaret for kgnsdiversitet
er 2023, mens basisaret for medarbejderfastholdelse og
arbejdsulykker er 2024.

Viinddrager aktivt vores medarbejdere i fastseettelsen af
virksomhedsmal ved at indsamle deres feedback og indsigt
gennem undersggelser, regelmeessige mgder og abne diskus-
sioner. Ved at inkludere medarbejderne pa denne made sikrer
vi, at vores mal afspejler de behov og indsigter hos de perso-
ner, de bergrer.

Kgnsdiversitet — medarbejdere
Hver 3. medarbejder du mgder,
skal vaere en kvinde

Vi er forpligtet til at gge kgnsdiversiteten pa tveers af hele
vores arbejdsstyrke. Vores mal er at have mindst 33% kvinder
blandt alle medarbejdere i 2030 for at sikre en mere balance-
ret og inkluderende arbejdsplads. | 2024 udggr kvinder 22,2%
af vores samlede arbejdsstyrke, hvilket er en stigning fra
20,7% ved udgangen af 2023.

Vi anerkender, at vi stadig har et stykke vej til den gnskede
udvikling. Derfor vil vii 2025 implementere yderligere initi-
ativer for at accelerere udviklingen og sikre en mere ligelig
kegnsfordeling i hele organisationen.
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Kgnsdiversitet — topledelse
Minimum 33% kvinder
i Bygmas topledelse

Kensdiversitet i ledelsen er vigtig for at bringe en bred vifte
af perspektiver ind i Bygma og sikre en mere repraesentativ
ledelsesstruktur. Ved udgangen af 2024 udggr kvinder 25% af
topledelsen, svarende til to kvinder og seks meend. Vores mal
er at opna en kgnsfordeling, hvor mindst 33% af topledelsen
er kvinder.

1 ud af 3

kvinder blandt alle
medarbejdere
—ogiledelsen

Medarbejderomsetningshastighed

Vi vil fastholde vores dygtige
medarbejdere

Medarbejderomsaetning afspejler beveaegelser i vores arbejds-
styrke. Vores mal er at holde medarbejderomsaetningshastig-
heden pa maksimalt 15%, men en vis grad af udskiftning er
ngdvendig for at fastholde konkurrenceevnen og fremme in-
novation. Bygma Gruppen opererer i en branche med traditio-
nelt hgj medarbejderudskiftning, og der er stor efterspgrgsel
efter kvalificerede medarbejdere som vores, men vi arbejder
malrettet mod en stabil omsetningsrate. | forhold til vores
mal om en medarbejderomseetningshastighed pa 15% er den
rate 21,4% i 2024.

Arbejdsulykker
Vi vil skabe en arbejdsplads
uden ulykker

Vores mal er at skabe et sikkert og trygt arbejdsmiljg, hvor vi
aktivt overvager udviklingen pa alle operationelle niveauer. Vi
har klare retningslinjer for rapportering af arbejdsulykker og
arbejder malrettet mod vores ambition om nul ulykker pr. én
million arbejdstimer hvert ar. | 2024 var ulykkesfrekvensen
(LTAF) 9,1 pr. 1 million arbejdstimer.

Fremskridt i forhold til malene

Kgnsdiversitet — medarbejdere
procent, kvinder

2030 I
2024 N
2023 N

Kgnsdiversitet — topledelsen
procent, kvinder

2030 I
2024 N
2023 N

Medarbejderomszetningshastighed
procent

2030 .
2024 N

Arbejdsulykker
pr. 1 million arbejdstimer

2030 W
2024

33,0% 110,8%
222% 1™ 15%
20,7%

33,0% 18,0%
25,0%
25,0%

15,0% ¥ 6,4%
21,4%

0,0
91
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S1-6
Karakteristika over ansatte

En voksende arbejdsstyrke

Bygma fortsaetter sin vaekstrejse, og ved udgangen af 2024 var vi 3.407 med-
arbejdere — en markant stigning pa 15% sammenlignet med aret fgr. Denne
veekst er et resultat af koncernens strategiske ekspansion, hvor Bygma har
udvidet sine aktiviteter ud over de nordiske greenser med opkgbet af det pol-
ske selskab AB Bechcicki i koncernen.

Bygma ser en positiv udvikling i andelen af kvinder i medarbejderfordelingen,
hvor antallet af kvindelige medarbejdere er steget fra 613 til 753 som fglge af
kgbet af AB Bechcicki. Derudover har koncernen for fgrste gang registrerede
medarbejdere i kategorien “andre”. Selvom koncernen har oplevet fremgang,
er det fortsat en udfordring at gge andelen af kvinder i en branche, der histo-
risk har veeret preeget af en skeev kgnsfordeling.

Medarbejdersammensetningen i koncernen afspejler ogsa den geografiske
ekspansion. Mens Bygma fortsat har et steerkt fundament i Danmark, ses der
veekst i Sverige og Island, samtidig med at Polen nu er en del af koncernens
arbejdsstyrke med 413 ansatte. Denne internationale veekst bringer nye
kompetencer, markeder og perspektiver til koncernen.

Med veeksten har Bygma fastholdt en stabil og engageret arbejdsstyrke, hvor
85% af medarbejderne er fastansatte. Samtidig har koncernen en fleksibel
andel af midlertidige ansatte, der bidrager til at understgtte driften i perioder
med gget aktivitet. | takt med vaeksten har koncernen ogsa haft en naturlig
medarbejderomsetningshastighed pa 21,4%. Dette ligger inden for det nor-
male niveau i branchen, men koncernen ser fortsat potentiale for forbedring og
arbejder malrettet pa at reducere omsaetningshastigheden til 15% inden 2030.

Med et steerkt fundament af engagerede medarbejdere, en voksende inter-

national tilstedevaerelse og et konstant fokus pa udvikling, er Bygma godt
rustet til at tage de neeste skridt mod en endnu staerkere position i branchen.
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Antal medarbejdere pr. ken 2024 2023
Mand 2.650 2.348
Kvinder 753 613
Andre 4 -
lalt 3.407 2.961
Antal medarbejdere pr. land 2024 2023
Danmark 2.063 2.058
Sverige 344 335
Island 587 568
Polen 413 0
lalt 3.407 2.961
Antal medarbejdere pr. kontraktype Meend Kvinder Andre lalt
Samlet antal medarbejdere 2.650 753 4 3.407
Antal fastansatte 2.294 595 2 2.891
Antal midlertidige ansatte 305 141 2 448
Antal medarbejdere med ikke-garanterede

arbejdstimer 51 17 0 68
Medarbejderomsztningshastighed 2024
Antal medarbejdere, der har forladt virksomheden 727
Omszetningshastighed (%) 21,4

Anvendt regnskabspraksis

Antal medarbejdere pr. kan

Antallet af medarbejdere er baseret pa antal medarbejdere pr. 31
december 2024, fordelt pé land og ken. Kenskategorierne inklu-
derer mand, kvinde, andre og ikke indberettet. Det samlede antal
medarbejdere referer til antallet af ansatte, hvor hver enkelt
person telles som 1,0. Dette inkluderer alle medarbejdere: Fast-
ansatte, midlertidigt ansatte og medarbejdere med ikke-garan-
terede arbejdstimer.

Antal medarbejdere pr. land

Antallet af medarbejdere er baseret pa antal medarbejdere pr. 31
december 2024, fordelt pa land. Det samlede antal medarbejdere
referer til antallet af ansatte, hvor hver enkelt person tzelles som
1,0. Dette inkluderer alle medarbejdere: Fastansatte, midlertidigt
ansatte og medarbejdere med ikke-garanterede arbejdstimer.

Da medarbejderantallet vises fordelt pa lande, hvor medarbejdere
udggr mindst 10% af det samlede antal medarbejdere, er med-
arbejdere pa Feergerne inkluderet i opggrelsen for Danmark.

Antal medarbejdere pr. kontrakttype

Antal medarbejdere pr. 31 december 2024, fordelt p& kontrakt-
type og kgn. Fastansatte er ansat pa en kontinuerlig fuldtids-
eller deltidsbasis uden en fast slutdato, inklusiv bade fastlgnnede
og timelgnnede medarbejdere. Midlertidigt ansatte har en tids-
begreenset kontrakt eller er ansat i en midlertidig periode. Medar-
bejdere med ikke-garanterede arbejdstimer er ansat uden garanti
for et minimum eller et fast antal arbejdstimer.

Medarbejderomsaetningshastighed

Omsetningshastigheden beregnes ved at dividere det samlede
antal fratreedelser i rapporteringsperioden med det gennemsnit-
lige antal medarbejdere (headcount) i samme periode, udtrykt
som en procentdel.

Det gennemsnitlige antal medarbejdere beregnes som gennem-
snittet af medarbejdertallet ved arets begyndelse (01.01) og arets
afslutning (31.12). Beregningen inkluderer fastansatte, midlerti-
digt ansatte og medarbejdere uden garanterede arbejdstimer.
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S1-9
Mangfoldighedsindikatorer

En steerk og erfaren arbejdsstyrke

Bygma arbejder malrettet pa at gge diversiteten i organisationen. 1 2024 ud-
gjorde kvinder 22,2% af medarbejderstyrken, en stigning fra 20,7% aret far.
Selvom udviklingen gar den rigtige vej, er der fortsat behov for at tiltreekke
flere kvinder til branchen.

Pa ledelsesniveau har koncernen fastholdt en kvindeandel pa 25% i topledel-
sen. Der arbejdes struktureret pa at sikre en mere ligelig repraesentation og
skabe et inkluderende miljg, hvor talent og kompetencer er i fokus uanset kan.

Erfaring og stabilitet preeger arbejdsstyrken, hvor naesten 50% har veeret
ansat i over 4 ar, 0g 25% har veeret en del af Bygma i mere end 10 ar.

Bygma har en balanceret aldersfordeling, hvor 44% af medarbejderne er
mellem 30-50 ar, mens 35% er over 50 ar, hvilket sikrer solid erfaring.
Selvom Bygmas medarbejdere under 30 ar udggr ca. 21%, ses der et tyde-
ligt behov for at Igfte andelen og koncernen arbejder derfor malrettet pa at
tiltreekke flere unge talenter. Elever spiller en central rolle i denne udvikling,
og der arbejdes malrettet pa at tiltreekke flere unge til branchen. Ved at inve-
stere i elever sikrer koncernen en steerk talentmasse, som bade bidrager til
innovation og viderefgrer den faglige ekspertise til kommende generationer.

Bygma kombinerer stabilitet, viden og nye perspektiver for at skabe en staerk
og dynamisk arbejdsplads.
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Kgnsdiversitet — medarbejdere 2024 2023
Andel af meend (%) 77,8 79,3
Andel af kvinder (%) 22,2 20,7
Kgnsdiversitet — topledelse 2024 2023
Antal medlemmer 8 8
Antal mand 6 6
Antal kvinder 2 2
Andel af kvinder i topledelse (%) 25,0 25,0
For information om vores tiltag og malszetninger, se siderne 49 og 51.
Fordeling af medarbejdere pr. aldersgruppe
Aldersgruppe <304&r 30-504r >50&r
Andel af medarbejdere (%) 20,7 44,5 34,8
Fordeling af medarbejdere efter anciennitet
Anciennitet <lar 1-3ar 4—-10ar 11-25ar >25ar
Andel af medarbejdere (%) 17,8 29,2 28,3 19,9 4,8

Anvendt regnskabspraksis

Kgnsdiversitet — medarbejdere

Kensdiversitet blandt alle medarbejdere refererer til andelen af
mand og kvinder, udtrykt som en procentdel af det samlede fak-
tiske antal medarbejdere pr. 31/12/24. Det inkluderer alle medar-
bejdere: fastansatte, midlertidigt ansatte og medarbejdere med
ikke-garanterede arbejdstimer. Kgnskategorien ‘andet’ inkluderes
i andelen af kvinder i kgnsdiversiteten for at overholde GDPR-ret-
ningslinjer og beskytte individers identitet.

Kensdiversitet — topledelse

Antal medlemmer af topledelsen (EMT) pr. 31/12/24, fordelt pa ken.
Kensfordelingen udtrykkes som andelen af kvinder i topledelsen
og beregnes ved at male andelen af kvinder i EMT pr. 31/12/24.
EMT inkluderer medarbejdere med fglgende titler: koncernchef,
adm. direktgr, HR-direktar, klima- og baeredygtighedsdirektar,
marketingdirektgr, IT-direkter, CFO og indkgbsdirektar.

Aldersgruppe — medarbejdere

Fordelingen af medarbejdere efter aldersgruppe preesenteres
som en procentdel af det samlede antal medarbejdere pr. 31. de-
cember 2024. Dette inkluderer fastansatte, midlertidigt ansatte
og medarbejdere med ikke-garanterede arbejdstimer.

Anciennitet — medarbejdere

Fordelingen af medarbejdere efter anciennitet preesenteres som
en procentdel af det samlede antal medarbejdere pr. 31. decem-
ber 2024. Dette inkluderer fastansatte, midlertidigt ansatte og
medarbejdere med ikke-garanterede arbejdstimer.
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S1-14

Sundheds- og sikkerhedsindikatorer

Ulykker 2024
Medarbejdere daekket af arbejdsmiljgledelsessystem (%) 100
Antal arbejdsulykker 44
Ulykkefrekvens (LTAF) 9,1
Antal dgdsulykker 0

For mere information om, hvordan vi arbejder malrettet pa at skabe en arbejdsplads fri for ulykker,
henvises til side 50.

S1-16
Lanforskel

Bygma praktiserer lige lgn for lige arbejde og arbejder malrettet pa at forbedre
data og analyser for bedre at forsta, hvor der er lgnforskelle, samt hvad de under-
liggende arsager er. Den ujusterede kgnsbestemte lgnforskel i 2024 er 19,8, nar
der ikke tages hgjde for jobtype, organisationsniveau og land.

Forskellen skyldes primert kensfordelingen i organisationen, hvor flere mand
bestrider ledende stillinger med hgijere lgn, samt brancheforhold, hvor meend
traditionelt har valgt handvaerksmaessige og tekniske uddannelser og dermed
udggr stgrstedelen af Bygmas talentmasse.

1 2025 forbereder koncernen sig pa implementeringen af EU's lgngennemsig-
tighedsdirektiv og arbejder Igbende pa at identificere, overvage og reducere
lgnforskelle i organisationen. Efter implementeringen forventes den justerede
lgnforskel at blive under 5%.
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S1-17

Hzendelser, klager og
alvorlige indvirkninger pa
menneskerettighederne

Menneskerettighedskrankelser og diskrimination 2024

Andel alvorlige menneskerettighedskrankelser
Andel tilfeelde af diskrimination og chikane

Andel andre arbejdsrelaterede handelser

o »~ O O

Bgder, sanktioner og kompensation som fglge af naevnte haendelser (DKK)

1 2024 modtog koncernen ingen rapporteringer om alvorlige menneske-
rettighedskraenkelser, hverken i egen drift eller i veerdikeeden. Som falge
heraf blev der ikke palagt bgder, sanktioner eller erstatninger for over-
treedelser af menneskerettigheder i rapporteringsperioden. Koncernen
ser frem til fortsat at engagere sig i arbejdet med menneskerettigheder
og fastholde antal heendelser af brud pa menneskerettigheder pa nul.

I lzbet af rapporteringsaret blev der indgivet fire klager gennem de kana-
ler, hvor medarbejdere kan rejse bekymringer. Af de indgivne rapporter

vedrgrte nul tilfelde diskrimination og chikane, mens fire vedrgrte andre
klager. Efter at have undersggt alle berettigede klager, resulterede ingen

i vaesentlige bgder eller erstatninger.

B For mere information om adgang til klagemekanismer, henvises til side 47.

Anvendt regnskabspraksis

Arbejdsulykker

‘Lost time accident frequency’ (LTAF) referer til en
arbejdsulykke, som en medarbejder padrager sig
under arbejdsaktiviteter, og som medfgrer tab af
mere end én arbejdsdag eller -vagt i rapporte-
ringsperioden. LTAF beregnes ved at dividere det
samlede antal arbejdsrelaterede ulykker med det
samlede antal registrerede arbejdstimer. Dette
inkluderer arbejdstimer for fastansatte, midlerti-
digt ansatte og medarbejdere uden garanterede
arbejdstimer — samt ikke-medarbejdere. Resulta-
tet ganges derefter med 1.000.000 arbejdstimer
for at standardisere raten. Vores arbejdsmiljg-
ledelsessystem daekker alle vores medarbejde-

re, herunder fastansatte, midlertidigt ansatte og
medarbejdere med ikke-garanterede arbejdstimer.

Dgdsulykker

Antal dgdsfald blandt Bygmas egne medarbejdere
og ikke-medarbejdere pa og uden for arbejdsplad-
sen som fglge af arbejdsrelaterede ulykker i lgbet

af rapporteringsperioden.

Lgnforskel

Lenforskellen mellem kgn beregnes péa baggrund
af alle medarbejderes bruttotimelgn, inklusiv alle
skattepligtige Ignelementer samt pensionsbidrag.
Den gennemsnitlige bruttotimelgn for mandlige
medarbejdere fratraekkes den gennemsnitlige
bruttotimelgn for kvindelige medarbejdere, hvor-
efter resultatet divideres med den gennemsnit-
lige bruttotimelgn for mandlige medarbejdere og
ganges med 100 for at bestemme lgnforskellen

i procent. Kgnskategorien ‘andet’ inkluderes i
andelen af kvinder i kgnsdiversiteten for at over-
holde GDPR-retningslinjer og beskytte individers
identitet.

Menneskerettighedskraenkelser

Det samlede antal alvorlige menneskerettig-
hedskraenkelser i rapporteringsperioden er
baseret pa data indsamlet gennem alle til-
geengelige klagemekanismer, herunder vores
whistleblowerordning. Dette inkluderer alle
overtraedelser af FN's Vejledende Principper
for Menneskerettigheder, ILO's Erkleering om
Grundlaeggende Principper og Rettigheder
pa Arbejdspladsen samt OECD's Retnings-
linjer for Multinationale Virksomheder.

Tilfelde af diskrimination og chikane

Det samlede antal tilfelde af diskrimination
og chikane i rapporteringsperioden er baseret
pa data indsamlet gennem alle tilgaengelige
klagemekanismer, herunder vores whistle-
blowerordning og rapporterer til nsermeste
leder, HR-afdelingen eller et medlem af
topledelsen. Kreenkende handlinger er en
samlet betegnelse for mobning, seksuel chi-
kane og andre mader, som kreenkelser kan
forekomme pa i arbejdet og kan fx omfatte
sérende bemzrkninger, fysiske overgreb
eller trusler herom, ubehagelige drillerier,
bagtalelse og udelukkelse fra det sociale og
faglige feellesskab.

Andre arbejdsrelaterede haendelser

Det samlede antal andre arbejdsrelaterede
haendelser i rapporteringsperioden er baseret
pa data indsamlet gennem alle tilgzengelige
klagemekanismer, herunder vores whistle-
blowerordning. Dette ekskluderer haendelser
kategoriseret som “diskrimination” eller
“chikane”, da disse allerede rapporteres
separat.

7/ BYGMA GRUPPEN A/S \



0 Ledelsesberetning Beeredygtighedsrapportering

Generel information ESRS E1: Environment

S1-1
Politikker vedrgrende
egen arbejdsstyrke

Hos Bygma har vi et omfattende st politikker, stan-
darder og processer, der deekker alle vores medarbej-
dere og sikrer, at aktuelle og potentielle udfordringer
héndteres pa en struktureret og ensartet made.
Disse politikker fokuserer pa de omrader, hvor kon-
cernen veesentligste pavirkninger er identificeret, og

bidrager til at opna malene og ambitionerne inden for

social beeredygtighed.

Politikkerne kommunikeres Igbende til medarbejder-
ne via intranettet, nyhedsskeerme, som er placeret

i kantinerne pa alle lokationer, og via koncernens
kommunikations-app. Medarbejdere kan desuden
finde detaljeret information om koncernens poli-
tikker i medarbejderhadndbogen. Den overordnede
ansvarlige for implementering pa koncernniveau er
direktionen, mens den daglige administration vare-
tages af HR.

Bygmas mangfoldighedspolitik omfavner iseer de
kvindelige medarbejdere, da de pa nuveerende tids-
punkt er underrepreesenteret, og koncernen arbej-
der, gennem politikerne, aktivt pa at eendre dette
og fremme en ligelig repraesentation. Koncernens
nyeste aktiviteter i Polen er ikke omfattet af denne
politik, men vi arbejder i 2025 pa at integrere og im-
plementere mangfoldighedspolitikker i Polen.
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ESRS S1: Social | Egen arbejdsstyrke |

Politik

ESRS G1: Governance

Formal Omfang

Relateret IRO

Internationalt anerkendte standarder

Menneskerettigheder

Balance mellem arbejdsliv
og privatliv

Mangfoldighed

Anti-mobning og chikane

Sikre menneskerettigheder i hele veerdikaeden Koncernniveau

Opretholde retfeerdige arbejdsforhold baseret pa internationale standar-
der og konventioner

Forbyde tvangsarbejde, menneskehandel og bgrnearbejde
Medarbejdere skal vaere mindst 15 ar

Sikre sunde arbejdsforhold og en god balance mellem arbejde og fritid for Koncernniveau
alle medarbejdere

Fremme trivsel, engagement og produktivitet gennem fordele som ferie
pa forskud, omsorgsdage og en seniorordning

Styrke en inkluderende arbejdsplads ved at fremme demografisk mang- SE, DK, IS
foldighed, hvor forskellighed i kgn og alder bidrager til nye perspektiver,
innovation og veaekst

@ge andelen af kvinder og tiltreekke flere unge under 30 ar
Udvide talentgrundlaget og sikre en staerk pipeline af fremtidige ledere

Sikre et trygt og behageligt arbejdsmiljg Koncernniveau

Forbyde enhver form for kreenkende handlinger, herunder mobning og
seksuel chikane

Forbyde enhver form for diskrimination pa baggrund af etnisk oprindelse,
race, ken, handicap, seksuel orientering, religion, politisk tilhgrsforhold
eller social status

Handtere alle indberetninger grundigt og retfeerdigt ud fra personens
oplevelse af krenkelsen

Anszttelsesretlige konsekvenser ved dokumenterede tilfeelde

Sikker ansettelse

Fysisk arbejdsmiljg

Kgnsdiversitet

Sikker ansattelse
Kgnsdiversitet

FN's vejledende Principper for Menneskerettigheder
og Erhvervsliv

ILO's Erkleering om Grundleeggende Principper og
Rettigheder i arbejdslivet

OECD's Retningslinjer for Multinationale
Virksomheder

Ethical Trading Initiative (ETI) Base Code

FN’s Global Compact's ti principper

ILO's Erkleering om Grundlaggende Principper og
Rettigheder i arbejdslivet
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Bygma Gruppen er den stgrste
danskejede materialeleverandgr

Bygma arbejder aktivt med at tage ansvar for den pavirkning,

vi har pa de mennesker, som er involveret i vores forretning.

Som den stgrste danskejede materialeleverandgr til byggeriet,
arbejdsplads og forretningspartner med leverandgrer i flere lande,
tilstreeber vi altid at behandle kunder, medarbejdere og andre
interessenter med hensyn og respekt. Troveerdighed og integritet
er forudsaetninger for koncernen. Vi har en klar forventning om
og tillid til, at geeldende love og regler overholdes i de lande, vi
opererer .
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ESRS G1| GOVERNANCE

Virksomhedsadfzerd

Seks artiers dansk familiehistorie bygget pa et solidt fundament

Hos Bygma anerkender vi vigtigheden af ansvarlig virksomheds-  Vores forpligtelse til ansvarlig virksomhedsadfaerd er en
adfeerd, og vi arbejder kontinuerligt pa at sikre, at vores drift er integreret del af vores strategi og er afggrende for at opbygge
baseret pa ansvarlighed.

Bekraeftede tilfeelde af korruption
eller bestikkelse i 2024.

— Sund virksomhedskultur

Vi er dedikerede til at skabe en sund og
ansvarlig virksomhedskultur, hvor veerdier
som abenhed, respekt og integritet er i
hgjsaedet. Vores virksomhedskultur er
fundamentet for vores succes og sikrer
et arbejdsfellesskab, hvor medarbejdere,
kunder og samarbejdspartnere trives og
udvikles.

langsigtede relationer med vores interessenter. Hos Bygma er vi
overbeviste om, at et ansvarligt og gennemsigtigt forretnings-
grundlag er fundamentet for vores fortsatte succes.

Beskyttelse af whistleblowere

Vi har etableret sikre og fortrolige kanaler,
hvor medarbejdere trygt kan indrapportere
om kraenkende forhold. Vi tager alle indrap-
porterede haendelser om kraenkende adfeerd
alvorligt og behandler dem i overensstem-
melse med vores kreenkelsespolitik. Denne
tilgang understgtter vores engagement i at
opretholde etisk adfeerd og ansvarlighed i alle
aspekter af vores virksomhed.

— Effektiv leverandgrstyring

Viarbejder teet sammen med vores
leverandgrer for at sikre, at de opretholder
hgje standarder for arbejdsmiljg, etik og
fokus pa miljget. Gennem regelmaessige
vurderinger og teet opfglgning pa vores
leverandgrers praksis sikrer vi, at vores
produkter leveres under ansvarlige
forhold. Dette er med til at beskytte bade
miljget og menneskerettighederne og
understgtter Bygmas ambition om at veere
en ansvarlig aktgr pa markedet.

— Ansvarlig og gennemsigtig
skattepraksis

Vi mener, at ansvarlighed ogsa betyder at
drive en gennemsigtig skattepraksis. Bygma
arbejder aktivt for at overholde alle gzeldende
skatteregler og har en klar politik for, hvordan
vi handterer vores skatteforpligtelser

pa en arlig og transparent made. Denne
gennemsigtighed understgtter bade vores
forretningsintegritet og vores langsigtede
relationer til interessenter.

— —

Bygma GruppenA/S Arsrapport 2024

mio. DKK

Blev overrakt til Danmarksindsamlingen.

144 mio. DKK

Arets skatteomkostning.

2030 mal

0%

Vi sigter mod en kgnsfordeling, hvor 50%
af bestyrelsen er kvinder.
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G1-1
Ansvarlig forretningsskik
og virksomhedskultur

Bygmas verdier

Med et steerkt DNA og solide rgdder har vi en historie, som

vi er stolte af. Vores aktiviteter bygger pa seks veerdier, der
guider og leder os i vores daglige arbejde. Veerdierne er ram-
men for, hvad vi kan forvente af vores ledere og kollegaer, og
for hvad Bygma forventer af os som medarbejdere. Vi straeeber
ikke kun efter vaekst og lgnsomhed, men har ogsa fokus pa
medarbejderengagement og ansvarlig virksomhedspraksis.

Troveerdighed er afggrende for vores succes. For os betyder
det at veere palidelige, kompetente og leveringsdygtige. Det
er denne troveerdighed, der sikrer, at vi opbygger og bevarer
vores kunders tillid — og at de veelger at handle med os igen.
£rlighed og gennemsigtighed er centrale elementer i vores
drift og den veerdi, vi skaber for vores interessenter. Ansvarlig
forretningsskik handler for os ikke kun om at opfylde lovkrav,
men er dybt forankret i Bygmas veerdier. Veerdierne fremmer
abenhed og understgtter vores forpligtelse til at drive forret-
ning pa en etisk korrekt made.

Vived, at vores medarbejdere er ngglen til vores succes. Hver
medarbejder er unik og spiller en afggrende rolle for bade vo-
res kunders oplevelse og vores interne arbejdsgleede. Derfor
er begrebet “BygMakker” en central del af vores Service &
Kvalitet-koncept. BygMakker er vores interne identitet, der
symboliserer det teette samarbejde og feellesskab, som pree-
ger vores daglige arbejde. Det understreger samtidig, at hver
af vores medarbejdere bidrager unikt til vores kultur og fzlles
resultater.
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At veere BygMakker handler om maden, vi agerer pa i alle
aspekter af vores arbejde. Det geelder, nar vi mgder kunder,
udfgrer vores opgaver og omgas hinanden — ogsa nar vi har
fri. BygMakker-konceptet forpligter os til at yde service og
skabe kvalitet hver eneste dag, bade internt og eksternt.

At vaere en god BygMakker er ikke blot et ideal, men et krav og
et feelles ansvar, som alle i Bygma aktivt efterlever. Denne kul-
tur er fundamentet for vores samarbejde, service og succes.

/1

Bygma Gruppen hviler pa
seks feelles vaerdier — og det
er vores ambition, at disse
veaerdier genspejlesi alt, hvad
vi ggr — i forhold til vores
kunder, vores ansatte, vores
samarbejdspartnere i bred
forstand og vores omverden.”

Trovaerdighed

Vi holder,
hvad vi lover

Holdspiller

Kun sammen
vinder vi

Kgbmandskab

Vibreaender for den
gode forretning

Nytaenkende

Vitgr teenke nyt og
overveje alternativer

Bygmas

vaerdier

Personaleledelse

Viinvestereri
godt lederskab

Personlig laering

Det er medarbejdernes
ansvar at vaere klaedt
pa til opgaver
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Adfaerdskodeks for medarbejdere

Gennem vores adfeerdskodeks forpligter vi os til at fremme en
sund virksomhedskultur med hgj integritet, klar vejledning om
forventet adfzerd for alle medarbejdere og at tilbyde et trygt
miljg for rapportering af potentielle overtraedelser. Vores ad-
feerdskodeks fungerer som fundamentet for vores politikker
og beskriver ansvarlige forretningspraksisser, der geelder pa
tveers af alle omrader af vores forretning og pavirker beslut-
ninger pa alle niveauer i koncernen.

Vi skaber opmaerksomhed om vores virksomhedskultur gen-
nem vores onboardingproces, som omfatter uddannelse af
nye medarbejdere i vores Code of Conduct. Alle medarbejde-
re, inklusiv topledelsen, skal deltage i et onlinekursus om for-
retningsadfeerd som en del af deres onboarding. Uddannelsen
deekker en bred vifte af emner og giver en god forstaelse af
vores politik for god forretningsskik, herunder antikorruption
og etiske retningslinjer.

Vi har interne kontroller, etiske retningslinjer, politikker og
praksisser pa plads for at forebygge og minimere risikoen for
korruption og bestikkelse pa tvaers af alle omrader af vores
forretning. Samtidig opererer vi primart i lande med lav
korruptionsrisiko og har ingen forretningsomrader eller funk-
tioner, der traditionelt anses for seerligt udsatte. Pa baggrund
af disse faktorer vurderer vi, at ingen specifikke funktioner

i vores organisation er i seerlig risiko for korruption eller be-
stikkelse. Vores Code of Conduct og andre ledelsesrelaterede
politikker omfatter kritiske omrader som antibestikkelse,
whistleblowerordning, dataetik og betalingspraksisser.
Politikkerne er grundlaget for vores arbejde med ansvarlig
virksomhedspraksis og sikrer, at vi opererer med hgj integritet
og gennemsigtighed i hele koncernen.

For mere information om politikker med hensyn til forret-
ningsadferd, se side 67.
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Indberetning af overtraedelser og beskyttelse af
whistleblowere

Vi tager overtraedelser af vores Code of Conduct og lovgiv-
ningen alvorligt. Hvis medarbejdere mener, at vores Code of
Conduct er blevet overtradt, opfordrer vi dem til at rapportere
det. Generelt opfordrer vi vores medarbejdere til at kontakte
deres nzermeste leder, HR-afdelingen eller et medlem af top-
ledelsen, hvis de har mistanke om eller oplever overtraedelser
eller uhensigtsmaessig adfeerd.

Det er ogsé muligt for vores medarbejdere at benytte vores
whistleblowerordning i lignende tilfeelde.

Vores whistleblowerordning giver et hgijt niveau af beskyttel-
se for dem, der rapporterer alvorlige overtreedelser af lovgiv-
ningen, uhensigtsmaessig adfeerd og/eller andre alvorlige for-
hold. Alle indberetninger gennemgar en indledende vurdering
udfgrt af en uafhangig tredjepart, som afggar, hvilke relevante
parter sagen skal rapporteres til for yderligere undersggelse.
Bygma tolererer ikke chikane, haevnaktioner eller andre for-
mer for sanktioner over for personer, der i god tro foretager
indberetning, eller som hjeelper koncernen i forbindelse med
undersggelsen af en sag. Séledes er alle, der indberetter
forhold i god tro, beskyttet mod enhver form for repressalier,
herunder bl.a. lgnnedgang, degradering og afskedigelse. Alle
rapporterede sager tages alvorligt, og udfald afggres retfeer-
digt med hensyntagen til alle involverede parters behov.
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G1-2
Leverandgrstyring

Adfaerdskodeks for vores leverandgrer

Vores Supplier Code of Conduct (SCoC) er en central del af
vores virksomhedsstrategi og en integreret del af alle aftaler
med leverandgrer og samarbejdspartnere. Vi sikrer en steerk
forpligtelse til SCoC ved at indarbejde den i kontrakter pa
tveers af alle de lande, hvor vi opererer. Begge parter under-
skriver kontrakten ved samarbejdets begyndelse for at sikre
feelles ansvar og forstaelse.

For at blive leverandgr til Bygma skal virksomheder under-
skrive og efterleve vores Code of Conduct for leverandgrer
(SCoC). Denne politik omfatter krav til overholdelse af lov-
givning, respekt for menneskerettigheder, arbejdsmeessige
standarder, arbejdsmiljg, miljghensyn og antikorruption. Ved
at underskrive SCoC forpligter leverandgrerne sig til fuldt ud
at efterleve principperne og kravene i deres drift. Som en del
af denne forpligtelse skal leverandgrer tillade Bygma og vo-
res repraeesentanter adgang til produktionsanleg, faciliteter,
medarbejdere og relevant dokumentation for at sikre overhol-
delse af det etiske regelset. Derudover opfordrer vi vores le-
verandgrer til at registrere deres produkter og dokumentation
gennem branchens produktportal.

Koncernen har langvarige relationer til leverandgrerne og
operer primeert med leverandgrer i lavrisikolande, hvilket
minimerer behovet for at inddrage sociale og miljgmaessige
kriterier i udveelgelsesprocessen. Vores tilgang sikrer, at vi
samarbejder med partnere, der allerede arbejder ansvarligt og
i overenstemmelse med vores SCoC.

For mere information om vores adferdskodeks for leveran-
derer og politik for betalingsvilkar henvises der til side 67.
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ESRS S1: Social

ESRS G1: Governance | Virksomhedsadfseerd Selskabsskat

Leverandgrscreeninger

For at sikre overholdelse af vores adfaerdskodeks for leveran-
dgrer gennemfarer vi lgbende leverandgraudits. Vi sikrer ogsa
overholdelsen af de standarder, der er beskrevet i vores men-
neskerettighedspolitik, gennem regelmeessige leverandgr-
besgg og opfalgende aktiviteter. Viindsamler information ved
aktivt at engagere os med medarbejdere og leverandgrer for
at identificere og afhjaelpe potentielle negative pavirkninger
pa menneskerettighederne for enkeltpersoner, arbejdstagere
og lokalsamfund.

Hvert ar gennemfgrer vi interne audits af vores FSC- og PEFC-
system. Pa hovedkontoret sker dette cirka to maneder fgr den
eksterne audit, som afholdes i maj. | 2024 gennemfgrte vi fem
fysiske audits og opfalgninger, hvilket bidrog til at sikre an-
svarlig praksis og identificere muligheder for forbedring.

Fglgende punkter auditeres som minimum:
Stikprgvekontrol af ind- og udgaende folgesedler og
fakturaer siden sidste interne/eksterne audit.
Kontrol af korrekt angivelse af PEFC- og FSC-oplysninger
(CoC Kode og Materialekategori) jf. leverander- og
produktgruppeliste.
Interviews med ansatte i bergring med virksomhedens
sporbarhedssystem for kontrol af ngdvendigt kendskab
til systemet.

| Bygma AB i Sverige gennemfarer vi en arlig digital leverandgr-
evaluering med fokus pa miljg. | 2024 sendte vi et spgrge-
skema til 123 af vores kontraktleverandgrer. Evalueringen blev
distribueret til leverandgrer pa tveers af alle kategorier, og vi
modtog 85 besvarelser. Spgrgsmalene handlede om miljgmal,
arbejdsmiljg og transport.

| Hasasmidjan pa Island blev der gennemfgrt en audit for FSC-
og PEFC-certificeringer, hvor en DNV-auditor besggte Island
for at vurdere overholdelsen af standarderne for baeredygtigt
skovbrug og sporbarhed.

Selskabsledelse |

Betalingspraksis

Fair betalingsbetingelser, gennemsigtige aftaler og god beta-
lingsskik fremmer tillid og styrker vores forretningsrelationer.
Rettidig betaling er afggrende for at sikre stabilitet og veekst,
iseer blandt sma og mellemstore virksomheder (SMV'er). Vores
betalingsbetingelser er fastsat i overensstemmelse med
branchepraksis og uddybes i vores politik for betalingsvilkar.

Vi overvager lgbende vores betalingspraksis og sikrer, at den
fglger kontraktuelle og lovmaessige krav. Vores standard be-
talingsvilkar afspejler leverandgrernes forskellige behov, og
vi har et kontinuerligt fokus pa at sikre likviditet hos vores
leverandgrer. | 2024 havde vi ingen tilfeelde af forsinkede be-
talinger og heller ingen juridiske tvister pd omradet.
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G1-3
Antibestikkelse og
antikorruption

Viaccepterer ingen form for bestikkelse og korruption og
forventer dermed den hgjeste grad af integritet og ordentlig-
hed i alle forretningsaktiviteter og i overensstemmelse med
lovgivning og de hgjeste etiske standarder. Det indebaerer, at
vi hverken tilbyder eller modtager gaver eller ydelser, der kan
pavirke forretningsaftaler med leverandgrer, forretningsfor-
bindelser eller andre interessenter.

Vi stiller de samme krav til vores medarbejdere omkring
antibestikkelse og antikorruption, som vi stiller til vores
eksterne samarbejdspartnere via vores adferdskodeks for
medarbejdere. Det er et krav, at nye medarbejdere gennem-
gar treening og undervisning om disse emner som en del af
onboardingprocessen. For at sikre endnu bedre kendskab
og implementering vil en ny uddannelse relateret til anti-
korruption blive lanceret i Igbet af 2025. | det kommende ar
vil vi se pad mulighederne for at udarbejde et leeringsmodul til
alle medarbejdere, som skal bidrage til at forebygge og undga
uhensigtsmaessige og uacceptable haendelser.

I vores daglige drift er regler og procedurer systematisk
struktureret for at forhindre enhver form for uetiske eller
uregelmeaessige transaktioner. Dette sikres primert gennem
overordnet attestering og arlige revisioner foretaget af vores
revisorer. Vi vurderer, at ingen specifikke funktioner i vores
organisation er i sarlig risiko for korruption eller bestikkelse.
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Udgifter relateret til kundeforhold overvages manedligt i et
attestationshierarki. Hvis udgifter ikke overholder interne
regler, politikker eller lovgivning, handteres afvigelserne efter
en skala fra skriftlig advarsel til politianmeldelse med hen-
blik pa retslige skridt. Indsatsen rapporteres til direktionen,
som Igbende vurderer og justerer procedurerne for at sikre
overholdelse og transparens. Vi har ikke en separat efter-
forskningsenhed, men eventuelle overtraedelser handteres i
overensstemmelse med vores interne procedurer.

Bygma AB's bestyrelse og ledelse har tidligere besluttet at fgl-
ge og implementere “Code to Prevent Corruption in Business”,
som er udarbejdet af Swedish Anti-Corruption Institute som
et supplement til den svenske straffelov. Sammen med en
erkleering fra virksomhedens ledelse er kodekset tilgeengeligt
for alle medarbejdere via den interne platform for regler og
politikker. Mere specifikt bekreefter alle ledere i virksomheden
i deres individuelle ansettelseskontrakter, at de vil overhol-
de dette kodeks samt alle gvrige politikker. Da kodekset er
blevet opdateret med et specifikt krav om, at virksomheder
skal gennemfgre regelmeessige risikovurderinger relateret til
korruptionsrisici, er denne proces nu implementeret som en
del af Bygma AB's ISO-certificerede ledelsessystem.

Gl-4
Bekraeftede tilfeelde af
bestikkelse eller korruption

Tilfeelde af korruption eller bestikkelse * 2024 2023
Bestikkelse og korruption 0 0
Bader for korruption og bestikkelse (DKK) 0 0

1 Tilfeelde af bestikkelse og korruption, hvor en af koncernens enheder
er blevet fundet skyldig i overtraedelse af lovgivningen ved en domstol,
herunder eventuelle palagte bgder, som vises i DKK.

Vihari2024ingen registrerede tilfeelde af korruption eller be-
stikkelse. Der har heller ikke veeret domme for overtraedelser
af antikorruptions- eller antibestikkelseslove, og derfor er der
ikke palagt nogen bgder relateret til sidanne overtreedelser.
Koncernen ser frem til fortsat at engagere os i arbejdet mod

korruption og fastholde antal haendelser med korruption pa nul.

Bekreeftede tilfaelde
af bestikkelse eller

korruption
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Selskabsskat

Bygma er blandt de 100 virksomheder, der
betaler mest i selskabsskat i Danmark.

Bygma har igen i ar veeret en markant bidragsyder til det dan-
ske samfund gennem selskabsskat. Med en effektiv skatte-
procent pa 23,1% i 2024 befinder vi os blandt de 100 virksom-
heder, der betaler mest i selskabsskat i Danmark.

Vores skattebetaling afspejler den stabile gkonomiske udvik-
ling, vi har oplevet de seneste ar. 1 2023 14 skatteprocenten
pé 22,6%, mens vii 2022 havde en effektiv skatteprocent pa
22,1%.

Den mindre variation skyldes primeert udsving i det skatte-
pligtige resultat, hvilket afhaenger af fordelingen af resultatet
pa tveers af lande med forskellige skatteprocenter samt om-
fanget af ikke-fradragsberettigede omkostninger. Samlet set
vidner tallene dog om en veldrevet forretning, hvor skatte-
betaling er en naturlig del af vores samfundsansvar.

Som en af Danmarks stgrste leverandgrer af byggematerialer
er vi bevidste om vores rolle i samfundet. Vi bygger ikke blot
pa steerke veerdier internt i organisationen — vi bidrager ogsa
aktivt til feellesskabet gennem skattebetaling, der er med til
at finansiere velfeerd og infrastruktur, som understreger vores
langsigtede strategi om veekst med ansvarlighed. Vi tror p3,

at en sund forretning og et steerkt samfund gar hand i hand,
og vi er stolte af at veere en del af den gkonomiske rygrad, der
sikrer fremgang i Danmark.
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Effektiv skatteprocent

23,1%

22,6%
22,1%

2024 2023 2022

Den effektive skatteprocent for hele koncernen inkl. de udenlandske selskaber beregnes som
forholdet mellem drets skatteomkostning og resultat far skat.

Skatteministeriet

30. januar 2025
J.nr. 2024 - 8779

Skatteministeriet
Nicolai Eigtveds Gade 28
DK 1402 - Kebenhavn K

Telefon +45 33 92 33 92
Mail skm@skm.dk

www.skm.dk

Kere Peter H. Christiansen

kattestyrelsen har netop of t de dbne skattclister over i
Danmark for indkomstiret 2023. Det fremgir af listerne, at BYGMA GRUPPEN A/S
var blandt de 100 storste selskabsskatteydere i 2023.

Samtidig viser skattelisterne, at de danske selskaber tilsammen har betalt knap 102 mia.
kr. 12023,

P vegne af regeringen vil jeg gerne takke dig og dine medarbejdere for jeres indsats og
for jeres bidrag til finansicringen af vores velferdssamfund.

Indbetalinger til selskabsskatten er i 2023 steget sammenlignet med 2022. Her var flere
danske virksomheder okonomisk udfordret af blandt andet krig i Europa, hoj inflation og
stigende energipriser. Der tegner sig derfor et billede af, at virksomhederne nu er kommet
sterkt ud pa den anden side.

Vi lever i et skattefinansieret velferdssamfund, som i hoj grad er afhangig af de danske
virksomheders bidrag. Det fremgér ogsé tydeligt, nr vi ser pé resultatet fra 2023, Aret er
nemlig karakteriserct ved, at der tradte et nyt samfundsbidrag for finansielle selskaber i
kraft. Samfundsbidraget har sikret finansieringen af Arne-pensionen og dermed givet
mennesker med et langt og fysisk hardt arbejdsliv mulighed for en veerdig tilbagetrekning
fra arbejdsmarkedet. Det resultat gleder mig som skatteminister.

Det glaeder mig derudover at se, at der generelt er fremgang i driften og i resultaterne pa
bundlinjen hos de danske virksomheder, som fortsat stir sterkt pa trods af en rekke
svaere ar. Resultaterne traekker store linjer ind i dansk okonomi, og for det vil jeg gerne
sige jer tak.

Med venlig hilsen

Rasmus Stoklund
Skatteminister
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ESRS 2| GOVERNANCE

Selskabsledelse

GOV-2
ESG-ledelsesstruktur

Bygma er en familiedrevet virksomhed med en relativt flad
struktur. Vi er til stede i Nord-og Centraleuropa og deekker
Danmark (Bygma A/S), Sverige (Bygma AB), Feergerne (Bygma
Balslev), Island (Husasmidjan), Polen (Bechcicki) og Grgnland
(Bygma Grgnland). Derudover omfatter koncernen ogsa de
danske datterselskaber Scandinova, Hjalmar Wennerth,
Wennerth Wood Trading og Profile. Vi driver vores aktiviteter
pa en gkonomisk, miljgmaessig og socialt ansvarlig made. For
at sikre dette mal er beeredygtighed integreret i vores strategi
og kerneforretning, og ESG er forankret og Igbende diskuteret
i relevante styrende organer pa tveers af koncernen.

ESG-styregruppen

Pa operationelt niveau forankres beslutninger i ESG-styre-
gruppen, som mgdes kvartalsvist for at traeffe centrale
beslutninger om strategisk retning, ambitionsniveau, mal og
ESG-rapportering. ESG-styregruppen bestar af direktionen,
CFO, klima- og beeredygtighedsdirektgr og ESG-teamet.

ESG-strategiteamet

Ledet af klima- og beeredygtighedsdirektgren og baeredygtig-
hedsteamet, yder strategiteamet vejledning om ESG-strategi
og leverer input til styregruppen vedrgrende centrale beere-
dygtige forretningsprioriteter.
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ESG-rapporteringsteamet

ESG-rapportering handteres af finansafdelingen under le-

delse af koncernens CFO. Teamet giver vejledning om ESG-
rapportering og sikrer implementering af nye regulatoriske
standarder i teet samarbejde med styregruppen.

Direktionens ansvar

ESG-styregruppen bidrager Igbende med veerdifulde inputs
til direktionen, som har det overordnede ansvar for at styre og
overvage ESG-pavirkninger, -risici og -muligheder. Direktionen
sikrer samtidig, at alle afdelinger er i overensstemmelse med
ESG-strategien og -malene.

Bestyrelsens rolle

Bestyrelsen har det overordnede ansvar for at radgive om
ESG-anliggender, herunder strategisk retning og ambitions-
niveau, som fastleegges af direktionen. Derudover godkender
bestyrelsen ESG-rapporteringen og vurderer fremskridtene i
ESG-strategien.

Vores ESG-governancestruktur samler forskellige kompe-
tencer og ekspertiser pa tveers af organisationen for at stgtte
og informere direktionen, som i sidste ende rapporterer til
bestyrelsen. Denne tilgang sikrer, at ESG er en integreret del
af Bygma Gruppens overordnede forretningsstrategi og fun-
damentet for, hvordan vi driver vores forretning.

Bestyrelse

Overvéger den strategiske retning og
radgiver om ambitionsniveauet.

Direktion

Sikrer, at centrale virksomhedsfunktioner er i over-
ensstemmelse med ESG-strategien og malene.

ESG Strategi ESG Styregruppe ESG Rapportering

Treeffer beslutninger om strategisk retning, ambitionsniveau, mal og ESG-rapportering.
Tager operationelle beslutninger for at implementere direktionens beslutninger vedrgrende
centrale prioriteter inden for beeredygtig forretningsdrift.

Centrale virksomhedsfunktioner
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GOV-1
Ledelsesansvar

Bestyrelse

Bestyrelsen, sammen med topledelsen, har det overordnede
ansvar for den strategiske ledelse af Bygma. Bestyrelsen fast-
leegger koncernens strategi og treeffer beslutninger om stgrre
investeringer, kapitalgrundlag, ngglepolitikker, kontrol- og
revisionsanliggender, risikostyring samt vaesentlige operatio-
nelle spgrgsmal.

Baeredygtighed er en integreret del af bestyrelsens beslut-
ningsprocesser. Bestyrelsen overvager fremdriften i vores
beeredygtighedsstrategi og sikrer, at vores baeredygtigheds-
mal bliver opnaet. Opdateringer om baeredygtighedsmal og
fremskridt preesenteres tre gange arligt pa bestyrelsesmgder
for at sikre Igbende indsigt og prioritering.

Bestyrelse 2024 2023
Antal menige bestyrelsesmedlemmer 6 6

Antal meend 4 4

Antal kvinder 2 2
Andel af kvinder i bestyrelsen (%) &5, 33,3
Uafhaengige bestyrelsesmedlemmer (%) 83,3 83,3
Antal bestyrelsesmgder 3 3
Tilstedeveerelse ved bestyrelsesmgder (%) 100,0 100,0

Bestyrelsen evaluerer Igbende de ngdvendige kompetencer
for sin sammensetning. Bestyrelsens medlemmer bidrager
med en bred vifte af uddannelsesmaessige baggrunde og
erfaringer, som ggr dem kvalificerede til at overvage beere-
dygtighedsrelaterede spgrgsmal. Bestyrelsen har desuden
altid adgang til intern ekspertise som yderligere understgtter
deres arbejde.
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Topledelse

Bygmas topledelse bestér af otte medlemmer, der varetager
den daglige ledelse. Ledelsesteamet bringer omfattende
viden og erfaring fra alle forretningsenheder og besidder eks-
pertise, der deekker koncernens vaesentlige pavirkninger og
strategiske prioriteter.

Vores flade organisationsstruktur sikrer effektiv og direkte
kommunikation pa tveers af medarbejderniveauer. Denne
struktur giver medarbejdere mulighed for at rapportere direkte
til ledelsesteamet og have nem adgang til dem. Dette under-
statter ledelsens teette forbindelse til den daglige drift og sikrer
et klart overblik over koncernens aktiviteter og resultater.

Det bemerkes, at ingen medlemmer af bestyrelsen eller top-
ledelsen har haft tilsvarende stillinger i offentlig administrati-
onito ar forud for deres udnzevnelse.

For information om topledelsens diversitet, se side 53,
hvor definitionerne fremgar.

Kgnsdiversitet — bestyrelsen

Den nuveerende bestyrelse bestér af seks medlemmer, hvoraf
fire er maend, og to er kvinder. Det svarer til en kvindelig
repraesentation pa 33,3% ved udgangen af 2024. Méltallet
for 2030 er pa 50%. Blandt medlemmerne er alle ikke-ekse-
kutive, hvoraf fem er uafhangige bestyrelsesmedlemmer, og
ét medlem er et afhangigt bestyrelsesmedlem. Der er ingen
medarbejderrepraesentanter i bestyrelsen.

Vi arbejder malrettet og struktureret pa at opna en mere
balanceret kgnsfordeling pa tvaers af organisationen for
at sikre ligelig repreesentation og styrke virksomhedens
diversitet.

0%

af Bygmas bestyrelse skal veere kvinder.

Anvendt regnskabspraksis

Bestyrelse

Antal ledende og menige medlemmer af bestyrelsen pr. 31/12/24, for-
delt pa ken. Kgnsdiversitetsraten udtrykkes som andelen af kvinder i
bestyrelsen og beregnes ved at dividere antallet af bestyrelsesposter
besat af kvinder med det samlede antal bestyrelsesmedlemmer pr.
31/12/24. Dette inkluderer alle medlemmer af bestyrelsen valgt pa
generalforsamlingen.

Antallet af uafhaengige bestyrelsesmedlemmer beregnes ved at divi-
dere antallet af uafhaengige bestyrelsesmedlemmer med det samlede
antal bestyrelsesmedlemmer pr. 31/12/24. Dette inkluderer alle med-
lemmer af bestyrelsen valgt pa generalforsamlingen. Uafhaengighed
defineres i henhold til de danske anbefalinger for god selskabsledelse.

Tilstedevaerelse pa bestyrelsesmgder

Tilstedeveerelsen pa bestyrelsesmgder opggres i en deltagelsesprocent,
som beregnes ud fra summen af bestyrelsesmgder, hvor det enkelte
bestyrelsesmedlem har veeret til stede ud af det samlede antal afholdte
bestyrelsesmgder.

Fremskridt i forhold til malene

Kgnsdiversitet — bestyrelse
procent, kvinder

2030 50,0% 116,7%
2024 33,3%
2023 I 333%
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GOV-3

Incitamentsordninger
og vederlagspolitikker

Bygma Gruppen har i gjeblikket ikke incitamentsordninger
eller vederlagspolitikker knyttet til beeredygtighed for med-
lemmer af topledelsen eller bestyrelsen. Faste lgnninger
for ledelses- og bestyrelsesmedlemmer fastseettes ud fra
individuelle kriterier som erfaring, bidrag og roller inden for
koncernen.

Koncernens tilgang til baeredygtighed er forankret i det dagli-
ge arbejde og i forretningsstrategien, og understgttes ikke af
individuelle incitamentsstrukturer.

Det vurderes Igbende, hvordan bzeredygtighed bedst

integreres i organisationen, herunder i styrings- og
ledelsesprocesser.
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GOV-4

Erkleering om due diligence

Vihar etableret procedurer for de forskellige aspekter af en
due diligence-proces. Tabellen giver en kortlaegning af, hvor

i vores baeredygtighedsrapportering vi deler oplysninger om
vores due diligence-proces, herunder hvordan vi anvender de
vaesentligste aspekter og trin i processen.

Centrale elementer af due diligence Afsnit i baeredygtighedsrapporteringen Side
a) Indarbejdelse af due diligence i ledelse, strategi og forretningsmodel Generel 20-21
Governance 58-61
b) Samarbejde med bergrte interessenter i alle vigtige trin i due diligence-proceduren Generel 22
Social 46-47
Governance 58-60
c) Identifikation og vurdering af negative virkninger Generel 23-27
Environmental 29
Social 45
d) Foranstaltninger til afhjeelpning af disse negative virkninger Environmental 32-33
Social 48-50
e) Sporing af effektiviteten af disse bestraebelser og kommunikation Environmental 35-37
Social 52-54
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Generel information

Bestyrelse

Sgren Skou (SSK)
Fodselsar: 1964
Formand, uafhaengig

Seneste stilling(er)
1983-2022: A.PMgller — Mzrsk, heraf de seneste
7 ar som CEO for A.P. Mgller - Maersk Gruppen

Erfaring

SSK arbejder i dag som professionelt bestyrel-
sesmedlem og bestrider en reekke formands-
poster i stgrre danske og udenlandske virksom-
heder. SSK har haft en 40 &r lang karriere i AP
Mgller-Meersk, hvor han bl.a. stod i spidsen for
en betydelig transformation af virksomheden.
Ved udgangen af 2022 kunne SSK forlade en
virksomhed, der var betragteligt mere velpositio-
neret til fremtidens udfordringer inden for global
transport og logistik. SSK bringer omfattende
strategisk og international ledelseserfaring til
bestyrelsen, og i tilleeg ekspertviden indenfor
logistik, digitalisering og grgn omstilling.

Uddannelse
MBA, IMD Business School, Lausanne, CH /
HD(A), CBS, Kgbenhavn

Eksterne stillinger

Lundbeckfond Invest A/S (formand, 2024) /
Lundbeckfonden (nastformand, 2024) / Danish
Crown (formand 2024) / Bygma Gruppen A/S
(formand, 2023) / Bygma A/S (formand, 2023) /
Fonden Mersk Mc-Kinney Mgller Center for Zero
Carbon Shipping (formand, 2020) / CW Obel A/S
(formand, 2023) / Skyborn Renewables GmbH
(formand, 2024) / VTG GmbH (formand, 2024) /
HES Intl. BV (formand, 2023) / Controlant hf (for-
mand, 2024) / Nokia QY (naestformand, 2019)

ESRS E1: Environment ESRS S1: Social

Christina Bruun Geertsen (CBG)
Fedselsar: 1971
Uafhaengig

Seneste stilling(er)

2023-: Managing Partner, Kromann Reumert,
medlem af direktionen

2007-2022: Partner, Kromann Reumert

Erfaring

CBG eridagispidsen for den daglige ledelse af
Kromann Reumert og er med til at seette firma-
ets strategiske retning. CBG har gennem arene
bidraget veesentligt til KR's position som fgrende
advokatfirma i Danmark. CBG har en steerk bag-
grund bl.a. inden for virksomhedsoverdragelse
(M&A) og bgrs- og kapitalmarkedsret.

Uddannelse

Advokatbestalling / Master of Laws (LL.M),
King's College, London, UK/ Cand.)ur. Aarhus
Universitet

Eksterne stillinger

Bygma Gruppen A/S (medlem 2024, formand
2020-2023) / Bygma A/S (medlem 2024,
formand 2020-2023) / Brancheforeningen

for Aktive Ejere i Danmark (medlem, 2023) /
Kromann Reumert int. (medlem, 2023) / KR 649
A/S (medlem, 2023)
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Svend Pedersen (SP)
Fodselsar: 1956
Uafhaengig

Seneste stilling(er)
2024-: Medlem af direktionen i HHM A/S
2004-2024: Ejer og adm. direktgr for HHM A/S

Erfaring

| efteraret 2024 indledte SP et generationsskifte
i HHM A/S; generationsskiftet forventes endeligt
gennemfart i 2026.

Tilbage i 2004 overtog SP HHM, og han har siden
da veeret drivkraften bag virksomhedens veekst
og udvikling. Under SP’s ledelse er HHM vokset
fra at vaere en regionalt baseret entreprengrvirk-
somhed til at veere en af de mest respekterede
aktgrer inden for byggeri og anleeg i Danmark.

Uddannelse
M.Sc. in Engineering, DTU / B.Sc in Finance, CBS

Eksterne stillinger

RN Holding A/S (formand, 2018) / U/NORD S/I
(medlem, 2019) / HHM Holding A/S (medlem,
2021) / Rammelisten Snedkeri ApS (formand,
2023) / Biri Drive-in Center A/S (formand, 2013) /
ADV Ejendomsadm. ApS (medlem, 2006) / HHM
A/S (medlem, 2004) / Bygma A/S (medlem, 2003)
/ Bygma Gruppen (medlem, 1999)

Selskabsledelse |

Michael A.B. Christiansen (MC)
Fodselsar: 1964
Uafhaengig

Seneste stilling(er)
2019-: Partner, PriceShape Aps
2011-2018: Adm. direktgr, IDdesign A/S

Erfaring

MC er medejer af PriceShape og har siden sel-
skabets start vaeret med til at definere den stra-
tegiske udvikling. 1 2024 ledte MC en vellykket,
struktureret proces for at finde en investor, der
skal bidrage til yderligere international vaekst i
PriceShape. Inden da havde MC en central rolle i
ledelsen af IDdesign A/S, der drev mgbelkaderne
ILVA og IDEmgbler. Under MC's ledelse blev der
gjort en betydelig indsats for at modernisere
virksomhedens e-handelsplatform mhp. en mere
fremtidssikret forretningsmodel.

Uddannelse
Diploma in Business Administration, CBS

Eksterne stillinger

Dagrofa ApS (neestformand, 2018) / KFI
Erhvervsdriv. Fond (nastformand, 2014) / Bygma
A/S (medlem, 2011) / Bygma Gruppen (medlem,
2011) / Golfexperten (formand 2019)

Henriette H. Christiansen (HHC)
Fodselsar: 1993
Afhaengig

Seneste stilling(er)
2018-: Teamchef (2023) i virksomhedsanalyse,
kredit i Nykredit

Erfaring

HHC arbejder med regnskabsbehandling- og
analyse. Erfaring inden for driftsledelse og lg-
bende forbedringsarbejde.

Uddannelse
Cand. Merc. Finansiering og Regnskab, CBS

Eksterne stillinger
Bygma Gruppen A/S (medlem, 2019) / Bygma A/S
(medlem, 2019)

Carsten Bennike (CB)
Fodselsar: 1964
Uafhaengig

Seneste stilling(er)
2011-2014: Divisionsdirektgr, Chr. Hansen A/S,
medlem af direktionen

Erfaring

CB arbejder i dag som professionelt bestyrelses-
medlem og radgiver. Inden da var CB blandt
andet divisionsdirektar og medlem af direk-
tionen i Chr. Hansen A/S og supply chain- og
produktionsdirektgr og medlem af direktionen i
Hempel A/S. | Chr. Hansen A/S var CB ansvarlig
for at udvikle og transformere divisionen for
naturlige farvestoffer til at blive globalt fgrende
inden for naturlige lgsninger. Med fokus pa
governance, risikostyring, strategi- og forret-
ningsudvikling, operations og bzeredygtighed har
CB oparbejdet en unik viden, som er eftertragtet
i organisationer med komplekse strukturer.

Uddannelse

Bestyrelsesuddannelser, INSEAD, CBS samt KU /
Executive MBA, London Business School / Cand.
Merc. Int., CBS

Eksterne stillinger

Plus Pack AS (medlem, 2022) / Bygma Gruppen
A/S (medlem, 2018) / Bygma A/S (medlem,
2018) / Toms A/S (naestformand, 2014) / Gerda
og Victor B. Strand Holding A/S (naestformand,
2023)
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Gl-1

Politikker vedrgrende
virksomhedsadfeerd

Hos Bygma har vi et omfattende seet politikker, stan-
darder og processer, der daekker alle vores medarbej-
dere. Disse politikker sikrer, at aktuelle og potentielle
udfordringer handteres pa en struktureret og ensartet
made. De fokuserer pa de omrader, hvor vores vee-
sentligste pavirkninger er identificeret og hjeelper os
med at opna vores mal og ambitioner. | udviklingen

af vores politikker tager vi ogsa hensyn til input fra
nggleinteressenter, herunder medarbejdere, leve-
randgrer og forretningspartnere for at sikre, at vores
tilgang imgdekommer interessenternes forventninger.

Adfaerdskodekset for medarbejdere blev indarbejdet
i medarbejderhandbogen i Danmark i 2019 og kom-
munikeres via intranettet og interne nyhedsskeaerme.
Et tilsvarende adfaerdskodeks er inkluderet i med-
arbejderhandbggerne hos vores datterselskaber. Vi
sikrer Ilgbende kommunikation om vores politikker til
medarbejderne via vores intranet, nyhedsskerme i
kantinerne pa alle lokationer samt vores kommuni-
kations-app. Den overordnede ansvarlige for imple-
menteringen pa koncernniveau er direktionen, mens
den daglige administration varetages af de relevante
afdelinger, afhaengigt af politikken.

Vores nyeste aktiviteter i Polen er endnu ikke omfat-
tet af adfeerdskodekset for medarbejdere, og vores
adfeerdskodeks for leverandgrer (SCoC) er heller
ikke geeldende i Island og Polen. | 2025 arbejder vi
pa at integrere og implementere disse politikker og
adfeerdskodeks i alle vores datterselskaber.
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Formal Omfang

Relateret IRO

Internationalt anerkendte standarder

Adfaerdskodeks — medarbejdere

Adfaerdskodeks — leverandgrer

(SCoC)

Politik om dataetik

Anti-bestikkelsespolitik

Politik for betalingsvilkar

Klagepolitik

Sikre et inkluderende og diskriminationsfrit arbejdsmiljg DK, SE, IS
Forbyde korruption og bestikkelse
Fremme et respektfuldt og inkluderende arbejdsmiljg

Minimere risici for mennesker og beskytte virksomhedens integritet DK, SE
Sikre, at leverandgrer opretholder etisk ansvarlige arbejdsforhold
Fastlegge konsekvenser for manglende overholdelse af adfeerdskodekset

Sikre beskyttelse og forsvarlig behandling af persondata i overens- Koncernniveau

stemmelse med lovgivning

Implementere tekniske og organisatoriske sikkerhedsforanstaltninger for
at beskytte persondata

Fastleegge nultolerance over for bestikkelse og korruption i alle forret- Koncernniveau

ningsforhold

Sikre effektiv handheevelse og implementering af systemer til at bekaem-
pe bestikkelse og korruption

Fastleegge principperne for rettidig og ensartet betaling til leverandgrer, Koncernniveau

isaer SMV'er
Sikre standardbetalingsbetingelser, fakturakrav og procedurer for alle
leverandgrbetalinger

Forebygge sene betalinger gennem klare frister og effektive
godkendelsesprocesser

Fremme etisk forretningspraksis og gennemsigtighed i overens- Koncernniveau

stemmelse med FN's Global Compact

Sikre, at medarbejdere kan indberette bekymringer uden frygt for
repressalier

Sund virksomhedskultur

Effektiv leverandgr-
styring

Beskyttelse af
whistleblowere

Beskyttelse af
whistleblowere

Effektiv leverandgr-
styring

Sund virksomhedskultur

Beskyttelse af
whistleblowere

FN's Global Compact's ti principper

FN's vejledende Principper for Menneskerettigheder
og Erhvervsliv

ILO’s Erkleering om Grundleeggende Principper og
Rettigheder i arbejdslivet

OECD's Retningslinjer for Multinationale
Virksomheder

FN's Global Compact's ti principper

FN's vejledende Principper for Menneskerettigheder
og Erhvervsliv

ILO’s Erkleering om Grundleeggende Principper og
Rettigheder i arbejdslivet

OECD's Retningslinjer for Multinationale
Virksomheder

Databeskyttelsesforordningen (GDPR)

FN's Global Compact's ti principper

OECD's Retningslinjer for Multinationale
Virksomheder

FN’s Global Compact's ti principper
EU-direktivet om beskyttelse af whistleblowere
Databeskyttelsesforordningen (GDPR)
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0 Koncernregnskab Moderselskab

Resultatopggrelse Balance Egenkapitalopggrelse Pengestramsopggrelse Noter
1.januar — 31. december 2024
mio. DKK Note 2024 2023
Nettoomsaetning 2 10.667 10.037
Vareforbrug -7.830 -7.370
Andre driftsindtegter 3 15 19
Andre eksterne omkostninger -569 -527
Bruttoresultat 2.283 2.159
Personaleomkostninger 4 -1.573 -1.468
Resultat fgr af- og nedskrivninger 710 691
Afskrivninger af anleegsaktiver 5 -179 -153
Andre driftsomkostninger -1 0
Resultat fgr finansielle poster 530 538
Finansielle indtaegter 6 137 163
Finansielle omkostninger 7 -42 -46
Resultat for skat 625 655
Skat af arets resultat 8 -144 -148
Arets resultat 481 507
Resultatdisponering 9
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0 Koncernregnskab Moderselskab

Resultatopggrelse Balance Egenkapitalopggrelse Pengestramsopggrelse Noter

mio. DKK Note 2024 2023 mio. DKK Note 2024 2023
Aktiver Passiver
Erhvervede immatrielle rettigheder 17 11 Virksomhedskapital 50 50
Goodwill 87 34 Reserve for valutakursreguleringer -57 -64
Immatrielle anlaegsaktiver 10 104 45 Reserve for dagsveerdi af sikring 3 4

Overfart resultat 5.508 5.095
Grunde og bygninger 2.605 2.424 .

Foreslaet udbytte 50 50
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 176 179

Egenkapital 15 5.554 5.135
Indretning af lejede lokaler 5] 1
Anlagsaktiver under udfgrelse 189 204 Henszttelse til udskudt skat 112 109
Materielle anlaegsaktiver 11 2.975 2.808 Andre hensettelser 1 0

Hensatte forpligtelser i alt 16 113 109
Andre veerdipapirer og kapitalandele 15 13
Finansielle anlaegsaktiver 12 15 13 Geeld til realkreditinstitutter 343 133

Andre kreditinstitutter 42 26
Anlagsaktiver i alt 3.094 2.866

Leasingforpligtelser 5 0
Feerdigvarer og handelsvarer 1.698 1.490 Anden geld 37 0
Varebeholdninger 1.698 1.490 Langfristede geeldsforpligtelser 17 427 159
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 1.128 886 Kortfristet del af langfristede gaeldsforpligtelser 17 24 27
Andre tilgodehavender 241 254 Kreditinstitutter 125 210
Periodeafgraensningsposter 13 26 15 Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 963 764
Tilgodehavender 1.395 1.155 Selskabsskat 46 53

Anden geeld 366 338
Veerdipapirer 1.207 1.110 ) "

Kortfristede gaeldsforpligtelser 1.524 1.392
Verdipapirer 1.207 1.110

Geeldsforpligtelseri alt 1.951 1.551
Likvide beholdninger 224 174

Passiverialt 7.618 6.795
Omsztningsaktiver i alt 4.524 3.929

Note 14 Oplysning om dagsveerdi Note 22 Finansielle instrumenter
Aktiverialt 7.618 6.795
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Note 18 Efterfglgende begivenheder
Note 19 Leje- og leasingsforpligtelser
Note 20 Eventualforpligtelser

Note 21 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Note 23 Neertstaende parter og ejerforhold
Note 24 Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor
Note 25 Pengestrgmsopggrelse — reguleringer

Note 26 Pengestrgmsopggrelse — endring i driftskapital
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o K nregnskab Moderselskab

Resultatopggrelse  Balance Egenkapitalopggrelse

Egenkapitalopggrelse

Pengestrgmsopggrelse

Noter

2023

Reserve for valuta-

Reserve for dags-

mio. DKK Virksomhedskapital kursreguleringer veerdi af sikring Overfgrtresultat  Foresldet udbytte lalt
Egenkapital 1. januar 50 -71 6 4632 125 4.742
Valutakursregulering 0 6 0 0 0 6
Betalt udbytte 0 0 0 0 -125 -125
Ordineert udbytte pa egne aktier 0 0 0 6 0 6
Regulering af sikringsinstrumenter til dagsvaerdi 0 0 -2 0 0 -2
Pvrige egenkapitalsbeveaegelser 0 1 0 0 0 1
Arets resultat 0 0 0 457 50 507
Egenkapital 31. december 50 -64 4 5.095 50 5.135
2024

Reserve forvaluta-  Reserve for dags- Minoritets-
mio. DKK Virksomhedskapital kursreguleringer veerdi af sikring Overfgrtresultat  Foresldet udbytte interesser lalt
Egenkapital 1. januar 50 -64 4 5.095 50 0 585!
Nettoeffekt ved virksomhedskgb 0 0 0 0 0 14 14
Betalt udbytte 0 0 0 0 -50 0 -50
Ordinaert udbytte pa egne aktier 0 0 0 3 0 0 3
Regulering af sikringsinstrumenter til dagsveerdi 0 0 -1 0 0 0 -1
@vrige egenkapitalsbevagelser 0 7 0 -27 0 -8 -28
Arets resultat 0 0 0 437 50 -6 481
Egenkapital 31. december 50 -57 3 5.508 50 0 5.554
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o Koncernregnskab Moderselskab
Resultatopggrelse Balance Egenkapitalopggrelse

Pengestrgmsopggrelse

Pengestramsopggrelse

Noter

mio. DKK Note 2024 2023
Arets resultat 481 507
Reguleringer 25 221 178
Zndring i driftskapital 26 -150 76
Pengestrgmme fra drift fgr finansielle poster 552 761
Renteindbetalinger og lignende 67 80
Renteudbetalinger og lignende -36 -46
Pengestrgmme fra ordinzer drift 583 795
Betalt selskabsskat -152 -193
Pengestrsmme fra driftsaktivitet 431 602
Kgb af immaterielle anleegsaktiver -5 -6
Kab af materielle anleegsaktiver -297 -589
Kab af finansielle anlaegsaktiver m.v. 0 -10
Salg af materielle anleegsaktiver 9 9
Salg af finansielle anleegsaktiver m.v. 3 2
Keb af virksomhed -98 0
Afgang af vaerdipapirer 159 88
Tilgang af veerdipapirer -190 -256
Pengestrsmme fra investeringsaktivitet -419 -762
Optagelse af geeld 87 90
Afdrag pa leasinggeeld -2 0
Betalt udbytte -47 -119
Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet 38 -29
Zndringer i likvider 50 -189
Likvider 1. januar 174 363
Likvider 31. december 224 174
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Anvendt regnskabspraksis

Pengestrgamsopggrelsen viser koncernens pengestrgmme fordelt pa drifts-,
investerings- og finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider og
koncernens likvider ved &rets begyndelse og slutning. Der er ikke udarbejdet
pengestrsmsopggrelse for moderselskabet, idet moderselskabets penge-
stremme er indeholdt i pengestrgmsopggarelsen for koncernen jf. § 86 i
Arsregnskabsloven.

Pengestrsmme fra driftsaktivitet

Pengestrsmme fra driftsaktiviteten preesenteres indirekte og opggres som
rets resultat reguleret for ikke kontante driftsposter, endringer i drifts-
kapitalen, betalte finansielle poster samt betalte selskabsskatter.

Pengestrsmme fra investeringsaktivitet

Pengestrsmme fra investeringsaktivitet omfatter betalinger i forbindelse med
kab og salg af anleegsaktiver, veerdipapirer henfgrt til investeringsaktivitet
samt betalinger i forbindelse med kgb og salg af virksomheder og aktiviteter.

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet omfatter betalinger af udbytte til
kapitalejere, kapitalforhgjelser og -nedsattelser samt optagelse af lan og af-
drag pa rentebeerende geeld.

Likvider
Likvider omfatter likvide beholdninger.

7/ BYGMA GRUPPEN A/S \



Moderselskab
Balance

0 “ nregnskat

Resultatopggrelse Egenkapitalopggrelse

Notel Anvendtregnskabspraksis

Arsrapporten for Bygma Gruppen A/S for 2024 er aflagt i overensstem-
melse med arsregnskabslovens bestemmelser for store virksomheder i
regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uzndret i forhold til sidste ar.
Arsrapporten for 2024 er aflagt i mio. DKK.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden Bygma Gruppen A/S og
virksomheder, hvori Bygma Gruppen A/S har bestemmende indflydelse.
Bestemmende indflydelse antages at foreligge, nar modervirksomheden
direkte eller indirekte besidder mere end halvdelen af stemmerettigheder-
ne. Bestemmende indflydelse kan tillige foreligge via aftaler eller vedtzegter,
eller fordi modervirksomheden pa anden made har eller faktisk udgver be-
stemmende indflydelse i dattervirksomheden.

Eksistensen og virkningen af potentielle stemmerettigheder, der aktuelt kan
udnyttes eller konverteres, medtages ved vurderingen af, om bestemmende
indflydelse foreligger.

De konsoliderede virksomheders regnskaber udarbejdes efter den samme
regnskabspraksis, som er benyttet i modervirksomheden. Koncernregnska-
bet udarbejdes ved at sammendrage regnskaber for modervirksomheden
og de konsoliderede virksomheder ved sammenlagning af regnskabsposter
med ensartet indhold. Koncerninterne indtaegter, omkostninger, avancer,
tab, ejerandele, udbytter og mellemverender elimineres. Kapitalandele i
konsoliderede virksomheder udlignes med den forholdsmeessige andel af
den konsoliderede virksomheds regnskabsmaessige indre veerdi.

Nyerhvervede og solgte dattervirksomheder medtages i koncernresultat-
opggrelsen for den periode, hvor bestemmende indflydelse foreligger.
Sammenligningstallene korrigeres ikke for nyerhvervede eller frasolgte
virksomheder.

Ved kgb af dattervirksomheder anvendes overtagelsesmetoden. Anskaffel-
sessummen opggres til nutidsveerdien af det aftalte vederlag med tilleeg af
direkte henfgrbare omkostninger. Betingede betalinger indregnes med det
belgb, der forventes betalt. Efterfglgende reguleringer af betingede kabs-
vederlag indregnes i egenkapitalen. Identificerbare aktiver og forpligtelser i
de overtagne virksomheder indregnes til dagsveerdien pa anskaffelsestids-
punktet. Der tages hensyn til skatteeffekkten af de foretagne omvurde-
ringer af aktiver og forpligtelser. En resterende forskel mellem kostprisen
og koncernens andel af dagsverdien af de identificerbare aktiver og
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Pengestrgmsopggrelse

Noter

forpligtelser indregnes som goodwill eller negativ goodwill. Omkostninger,
afholdt i forbindelse med virksomhedskgb, indregnes i resultatopggrelsen i
afholdelsesaret.

Minoritetsinteresser

Ved fgrste indregning méles minoritetsinteresser til dagsveerdien af minori-
tetsinteressernes ejerandel. Der indregnes ikke goodwill vedrgrende minori-
tetsinteressernes andel i den overtagne virksomhed.

Kombineret call og put option vedrgrende kgb af minoritet

Put option vedrgrende kgb af minoritet indregnes til dagsveerdi. Efterfglgen-
de dagsvaerdireguleringer relateret til put option behandles regnskabsmaes-
sigt som en &ndring direkte pd egenkapitalen. Ved indgéelse af kabsaftaler,
hvori call og put option er indgaet anses minoriteten regnskabsmeessigt for
at vaeret erhvervet 100%.

Vareforbrug

| vareforbrug indregnes omkostninger, der afholdes for at opna arets netto-
omszetning. Herunder indgar direkte omkostninger til handelsvarer, samt
@ndringer i beholdninger af handelsvarer.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger vedrgrende virksom-
hedens hovedaktivitet, der er afholdt i &rets Igb, herunder omkostninger til
distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab pa debitorer og ydel-
ser pa operationelle leasingkontrakter m.v.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrgrende materielle anlaegsaktiver, hvor koncernen
har alle vaesentlige risici og fordele forbundet med ejendomsretten (finan-
siel leasing), indregnes i balancen som aktiver. Aktiverne males ved fgrste
indregning til opgjort kostpris svarende til laveste veerdi af dagsveerdi af det
leasede aktiv og nutidsveerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved bereg-
ning af nutidsveerdien anvendes leasingaftalens interne rente eller alterna-
tivt virksomhedens lanerente som diskonteringsfaktor. Finansielt leasede
aktiver behandles herefter som virksomhedens gvrige anleegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en
geeldsforpligtelse, og leasingydelsens rentedel indregnes over kontraktens
Igbetid i resultatopggrelsen.

Alle gvrige leasingkontrakter er operationel leasing. Ydelser i forbindelse
med operationel leasing og gvrige lejeaftaler indregnes i resultatopggrel-
sen over kontraktens Igbetid. Koncernens eller moderselskabets samlede

forpligtelse vedrgrende operationelle leasing- og lejeaftaler oplyses under
eventualposter.

Varebeholdninger
Varebeholdninger méles til kostpris pa grundlag af gennemsnit kostpris-
princippet eller til nettorealisationsvaerdien, hvis denne er lavere.

Varer méles til kostpris, hvilket omfatter kgbspris med tillzeg af hjem-
tagelsesomkostninger og andre omkostninger direkte forbundet med kgbet.

Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg m.v. méales til amortiseret kostpris, som i al vee-
sentlighed svarer til det nominelle tilgodehavende eller en lavere netto-
realisationsveerdi opgjort pa grundlag af en individuel vurdering af de enkel-
te fordringer.

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at vaere
indtruffet en objektiv indikation pa, at et tilgodehavende eller en portefglje
af tilgodehavender er veerdiforringet. Hvis der foreligger en objektiv indika-
tion p4, at et individuelt tilgodehavende er veerdiforringet, foretages ned-
skrivning pa individuelt niveau.

Likvide beholdninger
Likvider omfatter likvide beholdninger.

Selskabet indgér i en cash-pool aftale med danske koncernselskaber. Inde-
stdender omfattet af cash-pool aftalen er preesenteret under tilgodehaven-
der hos tilknyttede virksomheder.

Verdipapirer
Verdipapirer, der bestar af barsnoterede og unoterede verdipapirer, males
til dagsveerdi pa balancedagen.

Geldsforpligtelser

Finansielle geeldsforpligtelser indregnes ved laneoptagelse til det modtagne
provenu efter fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. Rentebaeren-
de geeld méles efterfglgende til amortiseret kostpris opgjort pa basis af den
effektive rente.

Pvrige gaeldsforpligtelser, som omfatter gaeld til leverandgrer, tilknyttede
virksomheder samt anden geeld, males til amortiseret kostpris, hvilket saed-
vanligvis svarer til nominel vaerdi.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til danske kroner efter trans-
aktionsdagens kurs. Tilgodehavender, geeld og andre monetzaere aktiver og
forpligtelser i fremmed valuta omregnes til danske kroner efter balance-
dagens valutakurser. Realiserede og urealiserede valutakursgevinster og tab
indregnes i resultatopggrelsen.

Udenlandske tilknyttede virksomheder
Selvsteendige udenlandske virksomheder omregnes efter falgende
principper:

Balancen omregnes til valutakursen pa balancedagen.
Resultatopggrelsen omregnes til den gennemsnitlige valutakurs for aret.

Den kursdifference, der opstar ved omregning af egenkapitalen ved regn-
skabséarets begyndelse til valutakursen pa balancedagen samt ved omreg-
ning af resultatopggrelsen til den gennemsnitlig valutakurs til kursen pa
balancedagen, indregnes direkte pa egenkapitalen.

Kursregulering af mellemvearender med selvstaendige udenlandske virksom-
heder, som anses for at veere et tillaeg til eller et fradrag i den samlede inve-
stering i den selvstaendige virksomhed, indregnes direkte pa egenkapitalen.

Forklaring af nggletal

Overskudsgrad Resultat fgr finansielle poster x 100

Nettoomsatning

Afkastningsgrad  Resultat fgr finansielle poster x 100

Gennemsnitlige aktiver

Soliditetsgrad Egenkapital ultimo x 100

Samlede aktiver ultimo
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0 Koncernregnskab Moderselskab
Resultatopggrelse Balance Egenkapitalopggrelse

Note2 Nettoomsatning

Pengestrgmsopggrelse

Noter

Note 4 Personaleomkostninger

mio. DKK 2024 2023 mio. DKK 2024 2023
Nettoomsaetning 10.667 10.037 Lgnninger 1.355 1.263
lalt 10.667 10.037 Pensioner 131 120
Andre omkostninger til social sikring 52 49
Danmark 7.586 7.203
Andre personaleomkostninger 35 36
Island 1.301 1.363
lalt 1.573 1.468
Sverige 1.079 1.088
Polen 316 0 Heraf udger vederlag til direktionen og bestyrelsen:
Pvrige lande 385 383 Direktion 21 20
lalt 10.667 10.037 Bestyrelse 2 1
lalt 23 21
Gennemsnitlig antal beskaftigede medarbejdere 3.052 2.628
Note 3 Andre driftsindtaegter Note 5 Afskrivninger af anleegsaktiver
mio. DKK 2024 2023 mio. DKK 2024 2023
Fortjeneste ved salg af anleegsaktiver 7 6 Afskrivninger immatrielle anlaegsaktiver 11 11
Andre driftsindteegter 8 13 Afskrivninger materielle anlaegsaktiver 168 142
lalt 15 19 lalt 179 153
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Anvendt regnskabspraksis

Nettoomsaetning

Indteegter fra salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopggrel-
sen, nr leveringen og risikoovergang til keber har fundet sted, og hvis indtaeg-
ten kan opggres pélideligt og forventes modtaget.

Virksomheden har som fortolkningsbidrag for indregning af omsztning valgt
IAS 11/IAS 18.

Nettoomszetningen males til dagsveerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms
og afgifter. Alle former for afgivne rabatter er fratrukket i nettoomszetningen.

Segmentoplysninger

Der gives segmentoplysninger for nettoomseetningen pa geografiske marke-
der. Der afgives ikke segmentoplysninger pa forretningsomrader, da hoved-
omradet udger mere end 95 % af den samlede aktivitet.

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindteegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i
forhold til virksomhedens aktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af imma-
terielle og materielle anleegsaktiver, udlejningsaktivitet, negativ goodwill samt
lgnrefusioner.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lgnninger og gager, feriepenge, pensioner og
gvrige personaleomkostninger til koncernens medarbejdere.

Afskrivninger af anleegsaktiver
Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle
og materielle anleegsaktiver.
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0 Koncernregnskab Moderselskab
Resultatopggrelse Balance Egenkapitalopggrelse Pengestrgmsopggrelse Noter

Note 6 Finansielle indtaegter Note 8 Skat af arets resultat Anvendt regnskabspraksis
mio. DKK 2024 2023 mio. DKK 2024 2023 Finansielle indtaegter
Finansielle indtaegter indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrg-
Renteindtaegter og gvrige finansielle indtaegter 137 163 Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst 143 135 rer regnskabsaret. Finansielle indteegter omfatter renteindtaegter, realiserede
lalt 137 163 Arets regulering af udskudt skat 1 12 og urealiserede kursgevinster vedrgrende veerdipapirer og transaktioner i
. fremmed valuta, amortisering af finansielle forpligtelser samt rentegodtggrel-
Regulering af skat vedrgrende tidligere ar 0 1 se under acontoskatteordningen.
lalt 144 148
Finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb,
der vedrgrer regnskabsaret. Finansielle omkostninger omfatter rente-
omkostninger, finansielle omkostninger ved finansiel leasing, realiserede
og urealiserede kurstab vedrgrende veerdipapirer, geeld og transaktioner i
fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver samt rentetilleeg under
acontoskatteordningen.
Skat af arets resultat
Skat af arets resultat omfatter aktuel skat af arets forventede skattepligtige
indkomst og &rets regulering af udskudt skat. Arets skat indregnes i resultat-
opgarelsen med den del, der kan henfpres til arets resultat og i egenkapitalen
med den del, der kan henfgres til transaktioner indregnet i egenkapitalen.
Note 7 Finansielle omkostninger Note 9 Resultatdisponering Moderselskabet og de danske tilknyttede virksomheder er sambeskattede.
Den danske selskabsskat fordeles mellem overskuds- og underskudsgivende
mio. DKK 2024 2023 mio. DKK 2024 2023 danske selskaber i forhold til-di‘sses fkattepligtige indkomst [fulq fordeling).
Selskabet fungerer som administrationsselskab for sambeskatningskredsen
og foretager afregning af skatter m.v. til de danske skattemyndigheder.
Renteomkostninger og gvrige finansielle udgifter 42 46 Foreslaet udbytte 50 50
lalt 42 46 Overfprt resultat 437 457 Bygma Gruppen A/S heafter som administrationsselskab for dattervirksomhe-
Minoritetsinteresser -6 0 dernes selskabsskatter over for skattemyndighederne.
lalt 481 507

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balan-
cen som beregnet skat af arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af
tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte acontoskatter.
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0 Koncernregnskab Moderselskab

Resultatopggrelse Balance Egenkapitalopggrelse Pengestrgmsopggrelse Noter
Note 10 Immaterielle anlaegsaktiver
2024 2023
Erhvervede Erhvervede

mio. DKK immaterielle aktiver Goodwill lalt immaterielle aktiver Goodwill lalt
Kostpris 1. januar 86 255 341 78 254 332
Valutakursregulering 2 -3 -1 0 1 1
Nettoeffekt ved fusion og virksomhedskgb 5 61 66 0 0 0
Tilgang i aret 5 0 5 6 0 6
Afgang i aret -1 0 -1 0 0 0
Overfarsleriarets lgb 0 0 0 2 0 2
Kostpris 31. december 97 313 410 86 255 341
Af- og nedskrivninger 1. januar 75 221 296 72 212 284
Valutakursregulering 1 -2 =il 0 1 1
Arets afskrivninger 4 7 11 3 8 11
Af- og nedskrivninger 31. december 80 226 306 75 221 296
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 17 87 104 11 34 45
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Anvendt regnskabspraksis

Immaterielle anlaegsaktiver
Goodwill inkl. koncerngoodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede
af- og nedskrivninger.

Andre immaterielle anleegsaktiver omfatter softwarelicenser, udvikling af
forretningssystemer og andre erhvervede immaterielle rettigheder. Andre
immaterielle anleegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af-
og nedskrivninger.

Goodwill afskrives over den gkonomiske levetid, der fastsaettes pa baggrund
af en vurdering af bl.a. den overtagne virksomheds karakter, indtjening og
markedsposition.

Koncerninvesteringer i dattervirksomheder anses for at veere af strategisk
betydning for koncernen. Under hensyntagen til koncernens forventninger til
indtjeningen er den gkonomiske levetid for goodwill blevet fastsat til 10 ar.

Den vurderede brugstid for goodwill er 10 &r og med en restvaerdi pa kr. 0. An-
dre immaterielle anleegsaktiver afskrives over 3-5 ar med en restveerdi pa kr. 0.
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0 Koncernregnskab Moderselskab

Resultatopggrelse

Note 11 Materielle anleegsaktiver

Balance

Egenkapitalopggrelse

Pengestrgmsopggrelse

Noter

2024 2023
Andre anlaeg, Anlaegs- Andre anlaeg, Anlaegs-
Grunde og driftsmateriel  Indretningaf  aktiver under Grunde og driftsmateriel  Indretningaf  aktiver under
mio. DKK bygninger oginventar lejede lokaler udfgrelse lalt bygninger oginventar lejede lokaler udfgrelse lalt
Kostpris 1. januar 3.570 674 11 204 4.459 2.814 596 11 450 3.871
Valutakursregulering 2 3 -1 0 4 3 2 0 0 5
Nettoeffekt ved fusion
og virksomhedskgb 22 15 0 0 37 26 0 0 0 26
Tilgang i dret 84 49 5 159 297 117 101 0 371 589
Afgang i dret -1 -33 -1 0 -35 -7 -25 0 0 -32
Qverfarsler i drets lgb 174 0 0 -174 0 617 0 0 -617 0
Kostpris 31. december 3.851 708 14 189 4.762 3.570 674 11 204 4.459
Af- og nedskrivninger 1. januar 1.146 495 10 0 1.651 1.064 462 10 0 1.536
Valutakursregulering -4 5 -1 0 0 1 1 0 0 2
Arets afskrivninger 104 64 0 0 168 86 56 0 0 142
Tilbagefarsel af afskrivninger
pa afheendede aktiver 0 -32 0 0 -32 -5 -24 0 0 -29
Af- og nedskrivninger
31. december 1.246 532 9 0 1.787 1.146 495 10 0 1.651
Regnskabsmaessig veerdi
31. december 2.605 176 5 189 2.975 2.424 179 1 204 2.808
Regnskabsmeessig vaerdi
af leasede aktiver 0 10 0 0 10 0 0 0 0 0
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Anvendt regnskabspraksis

Materielle anlagsaktiver

Materielle anleegsaktiver omfatter grunde og bygninger, herunder indretning af lejede lo-
kaler, andre anleeg, driftsmateriel og inventar. Materielle anlaegsaktiver males til kostpris
med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsperioden og restveerdien fastsettes pa anskaffelsestidspunktet og revurde-

res arligt. Overstiger restvaerdien aktivets regnskabsmaessige veerdi, ophgrer afskrivning.

Ved endring i afskrivningsperioden eller restveerdien indregnes virkningen for afskrivnin-
ger fremadrettet som en a@ndring i regnskabsmaessige sken.

Afskrivningsgrundlaget er kostprisen med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet
brugstid. Der afskrives ikke pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen
indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til brug. For egne fremstillede aktiver omfatter
kostprisen direkte og indirekte omkostninger til materialer, komponenter, underleveran-
dgrer og lgn.

Kostprisen pé et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig,
hvis brugstiden pa de enkelte aktiver er forskellig.

Der foretages linezere afskrivninger baseret pa falgende vurdering af aktivernes forven-
tede brugstider og restveerdier:

Brugstid Restveerdi
Bygninger (gennemsnit) 33 4r 0%
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-5ar 0%
Indretning af lejede lokaler 10 ar 0%

Bygninger dekomponeres og bestanddele afskrives over 10-70 ar.

Nyanskaffelser med en anslaet levetid under 1 ar udgiftsfares fuldt ud i anskaffelsesaret.
Immaterielle og materielle anlaegsaktiver nedskrives i det omfang, den regnskabsmaessi-
ge vaerdi overstiger det hgjeste belgb af kapitalveerdien eller nettosalgsvardien. Vurde-

ring heraf foretages pa enkeltaktiver, og hvis dette ikke er muligt, pa den mindste gruppe
af aktiver, hvorpa der samlet kan fastsettes en kapitalveerdi.
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0 Koncernregnskab Moderselskab
Resultatopggrelse Balance Egenkapitalopggrelse Pengestrgmsopggrelse Noter

Note 12 Finansielle anlegsaktiver Note 14 Oplysninger om dagsveerdi Anvendt regnskabspraksis
2024 2023 mio. DKK 2024 2023 Finansielle anlaegsaktiver
- - Andre veerdipapirer og kapitalandele males til dagsveerdi. Dagsvardien opgg-
A“‘:’r:p‘i’::‘ﬂé A"‘:::p‘i’::'::)'é Afledte finansielle instrumenter res til en anslaet kursvaerdi pa balancedagen. | posten Andre vaerdipapirer og
mio. DKK kapitalandele lalt kapitalandele lalt Zndringer der er indregnet i dagsveardireserven kapitalandele indgar ligeledes kapitalinteresser som méles til indre veerdi.
under egenkapitalen =1 -3
L : . . 2 : Periodeafgransningsposter
Dagsveerdi af aktiv eller forpligtelse, der males til
Kostpris 1. januar 17 iy 32 82 dagsveerdi, ultimo 3 5 Periodeafgraeensningsposter, indregnet under omsetningsaktiver, omfatter
Valutakursregulering 1 1 0 0 afholdte omkostninger vedrgrende efterfglgende regnskabséar.
Tilgang i &ret 4 4 10 10 Afledte finansielle instrumenter har dagsveerdiniveau 2.
. . Dagsveerdi
Af, ! -2 -2 Vardier er preesenteret for skat.
gangidrets lgb 0 g 5 5 P Dagsveerdianszttelsen tager udgangspunkt i det primaere marked. Hvis et
Kostpris 31. december 22 22 17 17 primeert marked ikke eksisterer, tages udgangspunkt i det mest fordelagtige
marked, som er det marked, der maksimerer prisen pa aktivet eller forpligtel-
Veardiregulering 1. januar 4 4 1 1 mio. DKK 2024 2023 sen fratrukket transaktions- og/eller transportomkostninger.
Arets nedskrivninger 3 3
Vesrdiresuleringer 31. december 7 - 4 4 Vasrdipapi Alle aktiver og forpligtelser, som males til dagsveerdi, eller hvor dagsveerdien
iregulering . erdipapirer oplyses, er kategoriseret efter dagsveerdihierarkiet, som er beskrevet
. . /Andringer i dagsveerdien, der indregnesi nedenfor:
Regnskabsmeessig veerdi 31. december 15 15 13 13 resultatopggrelsen 66 79
Qagsveerdi af aktjv eller forpligtelse, der males Niveaul: Veerdiopgjort ud fra dagsvaerdien pa tilsvarende aktiver/forplig-
til dagsveerdi, ultimo 1.207 1.110 telser pa et velfungerende marked.

Niveau 2:  Veerdiopgjort ud fra anerkendte veerdianszttelsesmetoder pa
baggrund af observerbare markedsinformationer.

Niveau 3:  Veerdiopgjort ud fra anerkendte veerdianseettelsesmetoder,
og rimelige skgn foretages pa baggrund af ikke-observerbare

Opgjort pa baggrund af veerdiansaettelse fra investeringsbank. markedsinformationer.

Bgrsnoterede veerdipapirer er indregnet efter dagsvaerdiniveau 1. Unoterede veerdipapirer pa
67 mio. kr. er indregnet efter dagsvaerdiniveau 3 (Arets zndring i dagsveerdien udggr 5 mio. kr.).

Veerdier er preesenteret for skat.
Note 13 Periodeafgraensningsposter

mio. DKK 2024 2023

Periodeafgransningsposter udggres af forudbetalte omkostninger vedrgren-

de husleje, forsikringspraemier, abonnementer og renter. Put/call option

Zndringer i dagsveerdien, der indregnes under

egenkapitalen -35 0
Dagsveerdi af aktiv eller forpligtelse, der males
til dagsveerdi, ultimo -35 0

Put/call option er indregnet efter dagsveerdiniveau 3.

Veerdier er preesenteret fgr skat.
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Resultatopggrelse Balance Egenkapitalopggrelse

Note 15 Egenkapital

DKK

Pengestrgmsopggrelse

Palydende verdi

Virksomhedskapitalen specificerer sig sdledes:

18.000 a-aktier & kr. 100 1.800.000
482.000 b-aktier a kr. 100 48.200.000
lalt 50.000.000
Betinget aktieprogram

Der eri 2023 indgaet aftale omkring betinget aktieordning, hvor Bygma Gruppen i perioden 2026-
2030 overdrager aktier. Tildelingsrammen er 3.655 aktier, som tildeles over 5 &r.

Note 16 Henseattelse til udskudt skat

mio. DKK 2024 2023
Henszttelse til udskudt skat 1. januar 109 97
Udskudt skat indregnet i resultatopggrelsen 1 12
Udskudt skat indregnet under egenkapitalen 1 0
Hensattelse til udskudt skat i forbindelse med

valutakursregulering af udenlandske virksomheder 1 0
Hensettelse til udskudt skat 31. december 112 109
Immaterielle anleegsaktiver 4 1
Materielle anleegsaktiver 109 107
Finansielle anlaegsaktiver 1 0
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser -1 1
Geldsforpligtelser -1 0
Henszettelse til udskudt skat 31. december 112 109
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Noter

Note 17 Langfristede gaeldsforpligtelser

Geeld Geeld

1.januar  31.december Afdrag Restgeeld
mio. DKK 2024 2024 naeste ar efter 5 ar
Geeld til realkreditinstitutter 151 358 16
Andre kreditinstitutter 30 46 4
Leasingforpligtelser 0 10 4
Anden gzeld 5 37 0
lalt 186 451 24

Put/call option er indgaet som led i aftalen om kgbet af AB Bechcicki. Earn-outen forfalder
henholdsvis 50% i 2027 og 50% 2030.

Note 18 Efterfglgende begivenheder

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som
vasentligt vil kunne pavirke koncernens finansielle stilling.

Anvendt regnskabspraksis

Egenkapital

Reserve for valutakursreguleringer

Reserve for valutakursreguleringer omfatter andel af valutakursdifferencer, opstaet ved
omregning af regnskaber for enheder med en anden funktionel valuta end danske kroner,
kursreguleringer vedrgrende aktiver og forpligtelser, der udggr en del af virksomhedens
nettoinvesteringer i sddanne enheder, og kursreguleringer vedrgrende sikringstransaktio-
ner, der valutakurssikrer virksomhedens nettoinvesteringer i sddanne enheder. Reserven
oplgses ved afhaendelse af udenlandske enheder, eller hvis betingelserne for effektiv sik-
ring ikke leengere er til stede. Nar kapitalandele i tilknyttede virksomheder i modervirksom-
hedens regnskab er omfattet af bindingskravet i reserven for nettoopskrivning efter den
indre veerdis metode, vil valutakursreguleringer i stedet indga i denne egenkapitalreserve.

Reserve for sikringstransaktioner

Reserve for sikringstransaktioner indeholder den akkumulerede nettozndring efter skat
i dagsverdien af sikringstransaktioner, der opfylder kriterierne for sikring af fremtidige
betalingsstramme, og hvor den sikrede transaktion endnu ikke er realiseret. Reserven
oplgses, nar den sikrede transaktion realiseres, hvis de sikrede pengestramme ikke leen-
gere forventes realiseret, eller sikringsforholdet ikke lzengere er effektivt. Reserven re-
preesenterer ikke en selskabsretlig binding og kan derfor udggre et negativt belgb.

Udbytte
Foreslaet udbytte vises som en serskilt post under egenkapitalen. Udbytte indregnes
som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Egne kapitalandele
Egne kapitalandele optages uden verdi.

Henszttelse til udskudt skat

Henszttelse til udskudt skat og udskudte skatteaktiver beregnes efter den balance-
orienterede metode af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmeessig og skatte-
massig veerdi af aktiver og forpligtelser, bortset fra midlertidige forskelle, som opstar pa
anskaffelsestidspunktet, og som hverken pavirker resultat eller den skattepligtige ind-
komst samt midlertidige forskelle pa skattemaessig ikke afskrivningsberettiget goodwill.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balanceda-
gens lovgivning vil veere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel
skat. £ndring i udskudt skat som fglge af eendringer i skattesatser indregnes i resultat-
opggrelsen bortset fra poster, der fares direkte pa egenkapitalen.
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Resultatopggrelse Balance Egenkapitalopggrelse

Note 19 Leje- og leasingforpligtelser

Pengestrgmsopggrelse

mio. DKK 2024 2023
Leasingforpligtelse fra operationel leasing

Samlede fremtidige leasingydelser:

Inden for et &r 151 125
Mellem 1 0g 5 &r 430 363
Efter 5 ar 630 429
lalt 1.211 917
Heraf udger:

Danmark 140 147
Island 920 739
Sverige 24 31
Polen 127 0

Note 20 Eventualforpligtelser

Virksomheden er som administrationsselskab sambeskattet med gvrige
danske dattervirksomheder. Virksomheden hafter solidarisk med andre
sambeskattede selskaber i koncernen for betaling af selskabsskatter og
kildeskatter i sambeskatningskredsen.
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Noter

Note 21 Pantsaetning og sikkerhedsstillelser

Danmark

Til sikkerhed for geeld til realkreditinstitutter, 358 mio.kr. (2023: 151 mio.kr.),
er der afgivet pant i grunde og bygninger, hvis regnskabsmaessige veerdi pr.
31. december 2024 udggr 793 mio.kr. (2023: 749 mio.kr.).

Sverige

Til sikkerhed for geeld til kreditinstitutter, 2 mio. kr. (2023: 2 mio. kr.), er der
afgivet pant i grunde og bygninger hvis regnskabsmaessige veerdi pr. 31. de-
cember 2024 udggr 69 mio.kr. (2023: 9 mio.kr.), samt virksomhedspant pa
52 mio.kr. (2023: 52 mio.kr.).

Island

Til sikkerhed for geeld til kreditinstitutter, 25 mio.kr. (2023: 28 mio.kr.), er der
afgivet pant i varebeholdninger og tilgodehavender fra salg, hvis regnskabs-
massige veerdi pr. 31. december 2024 udggr 346 mio.kr. (2023: 351 mio.kr.).

Feergerne
Til sikkerhed for toldkredit er der afgivet bankgaranti pa 5 mio.kr. (2023:
5 mio. kr.).

Selskabet hafter solidarisk med danske koncernselskaber som selvskyldner-
kautionist for engagement i cash-pool aftale med selskabets hovedbank-
forbindelse. Aftalen administreres af Bygma Gruppen A/S.

Note 22 Finansielle instrumenter

Renterisici
Koncernen afdakker renterisici ved hjeelp af renteswaps, hvorved variable
rentebetalinger omlagges til faste rentebetalinger.

Anvendt regnskabspraksis

Finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes fgrste gang i balancen til kostpris og méles
efterfalgende til dagsvaerdi. Positive og negative dagsveerdier af afledte finansielle instru-
menter indgar i andre tilgodehavender, henholdsvis anden geeld.

Andring i dagsveerdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og
opfylder kriterierne for sikring af dagsveerdien af et indregnet aktiv eller en indregnet
forpligtelse, indregnes i resultatopggrelsen sammen med a&ndringer i dagsvaerdien af det
sikrede aktiv eller den sikrede forpligtelse.

/Endring i dagsveerdien af afledte finansielle instrumenter, der er indgaet til og opfylder
kriterierne for sikring af forventede fremtidige pengestrgmme, indregnes i egenkapi-
talen, indtil den sikrede transaktion gennemfgres. Safremt den fremtidige transakti-

on resulterer i indregning af et aktiv eller en forpligtelse, overfgres den akkumulerede
dagsveerdi endring fra egenkapitalen til kostprisen pa aktivet eller forpligtelsen. Safremt
den fremtidige transaktion resulterer i en indtaegt eller en omkostning, overfgres den
akkumulerede dagsvaerdi @ndring fra egenkapitalen til resultatopggrelsen sammen med
den sikrede post.

Andringer i dagsveardien af afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder betingel-
serne for behandling som sikringsinstrumenter, indregnes i resultatopggrelsen.

Kabs- og salgsoptioner i forbindelse med kab og salg af virksomheder behandles som af-

ledte finansielle instrumenter. £ndringer i dagsveerdien af kebs- og salgsoptioner indreg-
nes pa egenkapitalen, som gvrige egenkapitalsbeveaegelser.
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Resultatopggrelse Balance Egenkapitalopggrelse Pengestrgmsopggrelse Noter

Note 23 Nertstiende parter Note 25 Pengestrgmsopggrelse — reguleringer
Bestemmende indflydelse mio. DKK 2024 2023
Ingen med bestemmende indflydelse.

Finansielle indtaegter -137 -163
Burige naertsllzaen-de parter R . Finansielle omkostninger 42 46
Vederlag til direktion og bestyrelse fremgar af note 4 Personaleomkostninger.

Avance/tab ved afhandelse af anleegsaktiver -7 -6
Transaktioner Af- og nedskrivninger 179 153
Der har i regnskabsaret ikke vaeret transaktioner med neertstaende parter, Skat af rets resultat 144 148
som ikke har veeret pa normale markedsvilkar.

lalt 221 178
Note 24 Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor Note 26 Pengestrgmsopggrelse — e&endring i driftskapital
mio. DKK 2024 2023 mio. DKK 2024 2023
EY Godkendt Revisionspartnerselskab: /ndring i varebeholdninger 74 95
Revisionshonorar 2 2 /Zndring i tilgodehavender -55 89
Andre ydelser 1 0 Andring i leverandgrer mv. -58 -72
L alt 3 2 Andre @ndringer i driftskapital 37 -36

lalt -150 76
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Resultatopggrelse Balance Egenkapitalopgarelse

Resultatopggrelse

1.januar — 31. december 2024

Noter

mio. DKK Note 2024 2023
Nettoomsaetning 2 108 109
Vareforbrug -2 -2
Andre driftsindtegter 3 11 14
Andre eksterne omkostninger -52 -42
Bruttoresultat 65 79
Personaleomkostninger 4 -96 -80
Resultat fgr af- og nedskrivninger -31 -1
Afskrivninger af anleegsaktiver 5 -2 -2
Andre driftsomkostninger -1 0
Resultat fgr finansielle poster -34 -3
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 398 393
Finansielle indtaegter 6 181 179
Finansielle omkostninger 7 -33 -29
Resultat for skat 512 540
Skat af arets resultat 8 -25 -33
Arets resultat 487 507
Resultatdisponering 9
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Resultatopggrelse Balance Egenkapitalopggrelse

Balance

Noter

mio. DKK Note 2024 2023 mio. DKK Note 2024 2023
Aktiver Passiver
Erhvervede immatrielle rettigheder 6 6 Virksomhedskapital 50 50
Immatrielle anlaegsaktiver 10 6 6 Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode 2.947 2.754

Reserve for valutakursreguleringer 9 1
Grunde og bygninger 9 9

Overfart resultat 2.498 2.280
Materielle anlaegsaktiver 11 9 9 .

Foreslaet udbytte 50 50
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 12 3.570 3.261 Egenkapital 16 5.554 5.135
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 13 158 165 .

Henszttelse til udskudt skat 1 1
Finansielle anlaegsaktiver 3.728 3.426

Hensatte forpligtelser i alt 17 1 1
Anlagsaktiverialt 3.743 3.441

Anden geeld 35 0
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 200 162 Langfristede geeldsforpligtelser i alt 18 35 0
Andre tilgodehavender 588 533 i X X

Kortfristet del af langfristede gaeldsforpligtelser 18 0 5
Periodeafgraensningsposter 14 9 9 i

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 6 3
Tilgodehavender 797 704

Geeld til tilknyttede virksomheder 93 57
Veerdipapirer 1.207 1.110 Selskabsskat 25 33
Veerdipapirer 1.207 1.110 Anden geeld 34 23

Kortfristede gaeldsforpligtelser 158 121
Likvide beholdninger 1 2

Geeldsforpligtelseri alt 193 121
Omsaetningsaktiver i alt 2.005 1.816

Passiverialt 5.748 5.257
Aktiverialt 5.748 5.257
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Oplysning om dagsveerdi

Leje- og leasingsforpligtelser
Eventualforpligtelser

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
Finansielle instrumenter
Neertstdende parter og ejerforhold

Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor

15
19
20
21
22
23
24
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Resultatopggrelse Balance

Egenkapitalopggarelse

Egenkapitalopggrelse

Noter

2023

Reserve for netto-
opskrivning efter
denindre veerdis

Reserve for valuta-

mio. DKK Virksomhedskapital metode kursreguleringer Overfgrtresultat  Foreslaet udbytte lalt
Egenkapital 1. januar 50 2.741 0 1.826 125 4.742
Betalt udbytte 0 0 0 0 -125 -125
Ordineert udbytte pa egne aktier 0 0 0 6 0 6
Valutakursregulering udenlanske enheder 0 6 0 0 0 6
Regulering af sikringsinstrumenter til dagsveerdi 0 -2 0 0 0 -2
Pvrige egenkapitalbeveegelser 0 0 1 0 0 1
Arets resultat 0 9 0 448 50 507
Egenkapital 31. december 50 2.754 1 2.280 50 5.135
2024
Reserve for netto-
opskrivning efter
denindre vaerdis Reserve for valuta-
mio. DKK Virksomhedskapital metode kursreguleringer Overfgrtresultat  Foresldet udbytte lalt
Egenkapital 1. januar 50 2.754 1 2.280 50 5.135
Betalt udbytte 0 0 0 0 -50 -50
Ordinaert udbytte pa egne aktier 0 0 0 3 0 &
Regulering af sikringsinstrumenter til dagsveerdi 0 -1 0 0 0 -1
Pvrige egenkapitalbeveegelser 0 8 8 -36 0 -20
Arets resultat 0 186 0 251 50 487
Egenkapital 31. december 50 2.947 9 2.498 50 5.554
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Notel Anvendtregskabspraksis

Der henvises til koncernregnskabet for beskrivelse af
anvendt regnskabspraksis, som ikke er beskrevet i det
efterfglgende.
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Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Posten omfatter den forholdsmassige andel af resultat i dattervirksomheder efter eliminering af
interne avancer eller tab og fratrukket af- og nedskrivning pa goodwill.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder méles efter den indre veerdis metode.

Ved fgrste indregning méles kapitalandele i tilknyttede virksomheder til kostpris med tilleeg af
transaktionsomkostninger. Kostprisen allokeres i overensstemmelse med overtagelsesmetoden, jf.
anvendt regnskabspraksis vedrgrende koncernregnskabet.

Kostprisen veerdireguleres med resultatandele efter skat opgjort efter koncernens regnskabspraksis

med fradrag eller tilleeg af urealiserede koncerninterne avancer/tab.

Konstaterede mervaerdier og eventuel goodwill i forhold til den underliggende virksomheds regn-
skabsmeessige indre vaerdi amortiseres i overensstemmelse med regnskabspraksis i koncernregn-
skabet. Negativ goodwill indregnes i resultatopggrelsen.

Modtaget udbytte fradrages den regnskabsmeessige veerdi.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder, der méles til regnskabsmeessig indre vaerdi, er underlagt
krav om udarbejdelse af nedskrivningstest, hvis der foreligger indikationer pa veerdiforringelse.

Nettoopskrivning af kapitalandele overfgres under egenkapitalen til reserve for nettoopskrivning
efter den indre vaerdis metode, i det omfang den regnskabsmeessige veerdi overstiger kostprisen.

Finansielle anlaegsaktiver
Finansielle anleegsaktiver males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imgdegéelse af tab, hvor der vurderes at vere indtruffet en objektiv
indikation p4, at et tilgodehavende er veerdiforringet.

Egenkapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vardis metode

Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode omfatter nettoopskrivning af kapi-
talandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder i forhold til kostpris.
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0 Koncernregnskab Moderselskab
Resultatopggrelse Balance Egenkapitalopggrelse

Note2 Nettoomsatning

Noter

Note 4 Personaleomkostninger

Note 6 Finansielle indtaegter

mio. DKK 2024 2023 mio. DKK 2024 2023 mio. DKK 2024 2023
Nettoomsaetning 108 109 Lgnninger 86 71 Renteindteegter tilknyttede virksomheder 12 6
lalt 108 109 Pensioner 6 5 Renteindteaegter og gvrige finansielle indtaegter 169 173
Andre omkostninger til social sikring 1 1 lalt 181 179
Danmark 104 105
Andre personaleomkostninger & 3
Island 2 2
lalt 96 80
Sverige 1 1
@vrige lande 1 1 Heraf udger vederlag til direktionen og bestyrelsen:
lalt 108 109 Direktion 10 10
Bestyrelse 1 1
lalt 11 11
Gennemsnitlig antal beskaftigede medarbejdere 91 82
Note 3 Andre driftsindtaegter Note 5 Afskrivninger af anleegsaktiver Note 7 Finansielle omkostninger
mio. DKK 2024 2023 mio. DKK 2024 2023 mio. DKK 2024 2023
Andre driftsindtegter 11 14 Afskrivninger immatrielle anlaegsaktiver 2 2 Renteomkostninger tilknyttede virksomheder 1 1
lalt 11 14 lalt 2 2 Renteomkostninger og gvrige finansielle udgifter 32 28
lalt 33 29
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0 Koncernregnskab Moderselskab
Resultatopggrelse Balance Egenkapitalopggrelse Noter

Note 8 Skataf arets resultat

mio. DKK 2024 2023
Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst 25 33
lalt 25 33

Note 9 Resultatdisponering

mio. DKK 2024 2023
Foreslaet udbytte 50 50
Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis 186 9
metode

Overfgrt resultat 251 448
lalt 487 507
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Note 10 Immaterielle anleegsaktiver

2024 2023
Erhvervede Erhvervede
mio. DKK immaterielle aktiver lalt immaterielle aktiver lalt
Kostpris 1. januar 51 51 47 47
Tilgang i aret 3 3 4 4
Afgang i aret -1 -1 0 0
Kostpris 31. december 53 53 51 51
Af- og nedskrivninger 1. januar 45 45 43 43
Arets afskrivninger 2 2 2 2
Af- og nedskrivninger 31. december 47 47 45 45
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 6 6 6 6
Note 11 Materielle anleegsaktiver
2024 2023
Andre anlaeg, Andre anlag,
Grunde og driftsmateriel Grunde og driftsmateriel
mio. DKK bygninger og inventar lalt bygninger og inventar lalt
Kostpris 1. januar 10 3 13 10 3 13
Kostpris 31. december 10 3 13 10 3 13
Af- 0g nedskrivninger 1. januar 1 3 4 1 3
Af- og nedskrivninger 31. december 1 3 4 1 3
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 9 0 9 9 0 9
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0 Koncernregnskab Moderselskab

Resultatopggrelse

Balance Egenkapitalopggrelse

Note 12 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Noter

mio. DKK 2024 2023 Navn Hjemsted Ejerandel
Kostpris 1. januar 507 477 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder specificerer sig saledes:
Tilgang i aret 121 30
. Bygma A/S Sgborg 100%
Afgang i aret -5 0
R Scandinova A/S Sgborg 100%
Kostpris 31. december 623 507
A/S Hjalmar Wennerth Sgborg 100%
Veardiregulering 1. januar 2.754 2.741 Wennerth Wood Trading ApS Sgborg 100%
Arets afgang -1 0 BGM Data ApS Sgborg 100%
Valutakursgevinster 0 6 Bygma Gruppen Ejendomme A/S Sgborg 100%
Arets resultat 398 393 Bygma Sourcing A/S Sgborg 100%
Udbytte modtaget -212 -384
Profile A/S Redekro 100%
@vrige egenkapitalbevaegelser, netto 8 -2
Af- og nedskrivninger 31. december 2.947 2.754 Bygma Sverige AB Sverige 100%
— BygmaAB * Sverige 100%
Regnskabsmassig vaerdi 31. december 3.570 3.261
— Bibbolo Fastighetfdrvaltning KB * Sverige 100%
— Byggvaruhuset Forslunds Glasmasteri KB * Sverige 100%
— Integrated Property Solutions Sweden AB * Sverige 100%
Bygma Island ehf. Island 100%
— Husasmidjan ehf * Island 100%
Bygma Polen sp. z 0.0. Polen 100%
— AB Bechcicki sp. z 0.0. * Polen 70%
P/F Bygma Balslev Feergerne 100%
Bygma Grgnland ApS Grgnland 100%
Bygma Handels GmbH Tyskland 100%
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* Selskab som er ejet indirekte af Bygma Gruppen A/S.

Note 13 Finansielle anlegsaktiver

Tilgodehavender

hos tilknyttede lalt

mio. DKK virksomheder 2024 2023
Kostpris 1. januar 165 165 160
Valutakursregulering 7 7 0
Tilgang i aret 10 10 5
Afgang i drets lgb -24 -24 0
Kostpris 31. december 158 158 165
Veerdiregulering 1. januar 0 0 0
Verdiregulering 31. december 0 0 0
Regnskabsmeessig veerdi 31. december 158 158 165
Af de samlede tilgodehavender hos

tilknyttede virksomheder forfalder

falgende belgb til betaling mere end

14r efter regnskabsarets udlgb. 158 164
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0 Koncernregnskab Moderselskab

Resultatopggrelse Balance Egenkapitalopggrelse

Note 14 Periodeafgrensningsposter

Periodeafgraensningsposter udggres af forudbetalte omkostninger vedrgren-

de husleje, forsikringspraemier, abonnementer og renter.

Note 15 Oplysninger om dagsveerdi

Noter

Note 16 Egenkapital

DKK

Palydende vardi

mio. DKK 2024 2023
Verdipapirer

/ndringer i dagsveerdien, der indregnes i

resultatopggrelsen 66 79
Dagsveerdi af aktiv eller forpligtelse, der méles

til dagsveerdi, ultimo 1.207 1.110

Barsnoterede vzrdipapirer er indregnet efter dagsveerdiniveau 1. Unoterede verdipapirer pa

67 mio. kr. er indregnet efter dagsvzrdiniveau 3 (arets andring i dagsvzerdien udggr 5 mio. kr.).
Opgjort pa baggrund af vaerdiansattelse fra investeringsbank. Veerdier er praesenteret fgr skat.

mio. DKK 2024 2023
Put/call option

Andringer i dagsveerdien, der indregnes under

egenkapitalen =35 0
Dagsveerdi af aktiv eller forpligtelse, der males

til dagsveerdi, ultimo -35 0

Put/call option er indregnet efter dagsveerdiniveau 3. Veerdier er praesenteret far skat.
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Virksomhedskapitalen specificerer sig sdledes:

18.000 a-aktier & kr. 100 1.800.000
482.000 b-aktier & kr. 100 48.200.000
lalt 50.000.000
Note 17 Hensattelse til udskudt skat

mio. DKK 2024 2023
Henseaettelse til udskudt skat 1. januar 1 1
Henszettelse til udskudt skat 31. december 1 1
Immaterielle anleegsaktiver 1 1
Henszttelse til udskudt skat 31. december 1 1

Note 18 Langfristede geeldsforpligtelser

Gald Geld
1.januar  31.december Afdrag Restgeeld
mio. DKK 2024 2024 naste ar efter 5 ar
Anden geeld 5 85] 0 17
lalt 5 35 0 17

Put/call option er indgéet som led i aftalen om kgbet af AB Bechcicki. Earn-outen forfalder

henholdsvis 50% i 2027 og 50% 2030.

Note 19 Efterfglgende begivenheder

Der er efter regnskabsérets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som
vaesentligt vil kunne pavirke selskabets finansielle stilling.
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0 Koncernregnskab Moderselskab
Resultatopggrelse Balance Egenkapitalopggrelse

Note 20 Leje- og leasingforpligtelser

Noter

mio. DKK 2024 2023
Leasingforpligtelse fra operationel leasing

Samlede fremtidige leasingydelser:

Inden for et &r 2 2
Mellem 1 og 5 ar 1 1
lalt 3 3

Note 21 Eventualforpligtelser

Virksomheden er som administrationsselskab sambeskattet med gvrige dan-
ske dattervirksomheder. Virksomheden heefter solidarisk med andre sambe-
skattede selskaber i koncernen for betaling af selskabsskatter og kildeskatter
i sambeskatningskredsen.
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Note 22 Pantsatning og sikkerhedsstillelser

Selskabet hefter solidarisk med danske koncernselskaber som selvskyldner-
kautionist for koncernens engagement med selskabets hovedbankforbindel-
se. Aftalen administreres af Bygma Gruppen A/S.

Note 23 Nartstdende parter

Bestemmende indflydelse
Ingen med bestemmende indflydelse.

@vrige naertstaende parter

Vederlag til direktion og bestyrelse fremgar af note 4 Personaleomkostninger.

Transaktioner
Der har i regnskabsaret ikke vaeret transaktioner med neertstaende parter,
som ikke har veeret pa normale markedsvilkar.

Note 24 Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor

Honorar til revisor er ikke oplyst for Bygma Gruppen A/S med henvisning til
Arsregnskabslovens § 96, stk. 3, idet oplysningerne gives for koncernen som
helhed i koncernregnskabet for Bygma Gruppen A/S.
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o Ledelsens og revisors pategninger Andre oplysninger
Ledelsespétegning Revisionspategning Revisionspategning pa bzeredygtighedsrapportering

Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for Beeredygtighedsrapporteringen er udarbejdet i overensstemmelse med de
regnskabsaret 1. januar — 31. december 2024 for Bygma Gruppen A/S. europeaiske standarder for beeredygtighedsrapportering ESRS som fastsat i
arsregnskabsloven samt artikel 8 i EU's taksonomiforordning.
Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.
Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende for de forhold, beretningen omhandler.

billede af koncernens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.

december 2024 og resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter samt af kon- Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
cernens pengestrgmme for regnskabsaret 1. januar — 31. december 2024. Sgborg, den 10. april 2025

Direktion Bestyrelse

Peter H. Christiansen Klaus Hadsbjerg Michael Madsen Sgren Skou Christina B. Geertsen Svend Pedersen Michael Christiansen Henriette H. Christiansen Carsten Bennike
Adm. direktar Direktgr Direktar Formand
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0 Ledelsens og revisors pategninger Andre oplysninger
Ledelsespategning Revisionspategning Revisionspategning pa bzeredygtighedsrapportering

Den uafhangige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i Bygma Gruppen A/S

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for
Bygma Gruppen A/S for regnskabsaret 1. januar — 31. decem-
ber 2024, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenka-
pitalopggrelse, noter og anvendt regnskabspraksis for savel
koncernen som selskabet samt pengestremsopggrelse for
koncernen. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes
efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnska-
bet giver et retvisende billede af koncernens og selskabets
aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2024
samt af resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og
koncernens pengestrgmme for regnskabsaret 1. januar — 31.
december 2024 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med inter-
nationale standarder om revision og de yderligere krav, der
er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder
og krav er neermere beskrevet i revisionspategningens afsnit
“Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og
arsregnskabet”.

Vi er uafhaengige af koncernen i overensstemmelse med
International Ethics Standards Board for Accountants’ inter-
nationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA's
Code) og de yderligere etiske krav, der er geeldende i Danmark,
ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i hen-
hold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at
det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som
grundlag for vores konklusion.
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Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og
arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncern-
regnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende billede

i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har
endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser for ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et
arsregnskab uden veesentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet

er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og selskabets
evne til at fortsaette driften, at oplyse om forhold vedrgrende
fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde kon-
cernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabs-
princippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften
eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet
og arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om kon-
cernregnskabet og arsregnskabet som helhed er uden
vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes be-
svigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med
en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af
sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udfgres i overensstemmelse med internationale standar-
der om revision og de yderligere krav, der er geeldende i
Danmark, altid vil afdaekke veesentlig fejlinformation, nar
sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som falge af be-
svigelser eller fejl og kan betragtes som veesentlige, hvis
det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller
samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som

regnskabsbrugerne treeffer pa grundlag af koncernregnska-
bet og arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med
internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og
opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejl-
information i koncernregnskabet og arsregnskabet, uan-
set om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og
udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet
til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for
ikke at opdage veaesentlig fejlinformation forarsaget af
besvigelser er hgjere end ved veaesentlig fejlinformation
forérsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammen-
svaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildled-
ning eller tilsideseettelse af intern kontrol.

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans
for revisionen for at kunne udforme revisionshandlinger,
der er passende efter omstendighederne, men ikke for at
kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af kon-
cernens og selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er
anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regnskabs-
meessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen
har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncern-
regnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabs-
princippet om fortsat drift er passende, samt om der

pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er veesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der
kan skabe betydelig tvivl om koncernens og selskabets
evne til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er
en veaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning
gare opmeerksom pa oplysninger herom i koncernregnska-
bet og arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke
er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores kon-
klusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet
frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige
begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at koncernen
o0g selskabet ikke lengere kan fortszette driften.

Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og
indhold af koncernregnskabet og arsregnskabet, herun-
der noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og
arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner
og begivenheder pa en sddan made, at der gives et retvi-
sende billede heraf.

Planleegger og udfarer vi koncernrevisionen for at opna
tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis vedrgrende de
finansielle oplysninger for virksomhederne eller forret-
ningsenhederne i koncernen som grundlag for at udforme
en konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet.
Vi er ansvarlige for at lede, fgre tilsyn med og gennemga
det udfgrte revisionsarbejde til brug for koncernrevisio-
nen. Vi er eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet
det planlagte omfang og den tidsmeessige placering af re-
visionen samt betydelige revisionsmaessige observationer,
herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som

viidentificerer under revisionen.
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0 Ledelsens og revisors pategninger Andre oplysninger

Ledelsespategning Revisionspategning Revisionspategning pa bzeredygtighedsrapportering

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet
omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form
for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og ars-
regnskabet er det vores ansvar at lese ledelsesberetningen
og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vee-
sentligt inkonsistent med koncernregnskabet eller arsregn-
skabet eller vores viden opnéet ved revisionen eller pa anden
made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetnin-
gen indeholder kreevede oplysninger i henhold til arsregn-
skabsloven. Dette omfatter ikke arsregnskabslovens § 99 a
vedrgrende beeredygtighedsrapporteringen, som er omfattet
af den saerskilte erkleering med begraenset sikkerhed herom.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at le-
delsesberetningen er i overensstemmelse med koncernregn-
skabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse
med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig
fejlinformation i ledelsesberetningen.
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Kgbenhavn, den 10. april 2025

EY Godkendt Revisionspartnerselskab
CVRnr.307002 28

Mogens Andreasen
statsautoriseret revisor
mne28603

Peter Andersen
statsautoriseret revisor
mne34313
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0 Ledelsens og revisors pategninger Andre oplysninger
Ledelsespategning  Revisionspategning  Revisionspategning pa baeredygtighedsrapportering

Den uafhangige revisors erklaering med begraenset
sikkerhed pa baeredygtighedsrapportering

Til kapitalejerne i Bygma Gruppen A/S

Konklusion med begraenset sikkerhed med forbehold
Vi har udfgrt en erkleeringsopgave med begranset sikkerhed
pa beeredygtighedsrapporteringen for Bygma Gruppen A/S
koncernen som praesenteret i ledelsesberetningen (baere-
dygtighedsrapporteringen), side 15-67, for regnskabsaret 1.
januar — 31. december 2024 inkl. oplysninger indarbejdet ved
henvisning anfgrt pa side 97-98.

Baseret pa de udfgrte handlinger og det opnaede bevis, bort-
set fra indvirkningen af det forhold, der er beskrevet i afsnit-
tet "Grundlag for konklusion med forbehold”, er vi ikke blevet
bekendt med forhold, der giver os anledning til at konkludere,
at baeredygtighedsrapporteringen ikke i alle vaesentlige hen-
seender er udarbejdet i overensstemmelse med arsregn-
skabslovens § 99 a, herunder:

Overholdelse af European Sustainability Reporting
Standards (ESRS), herunder at den af ledelsen gen-
nemfgrte proces til identifikation af de oplysninger, der
rapporteres i beeredygtighedsrapporten (processen), er
i overensstemmelse med beskrivelsen i Beskrivelse af
processerne til identifikation og vurdering af veesentlige
virkninger, risici og muligheder

Overholdelse af oplysningerne i beeredygtigheds-
rapporteringens underafsnit EU-taksonomi i miljg-
afsnittet i henhold til artikel 8 i EU forordning 2020/852
(taksonomiforordningen).
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Grundlag for konklusion med forbehold

Ledelsen har ikke oplyst Ignforskel mellem hgjeste individuelle
vederlag i forhold til medianen af de totale lgnninger, hvilket er
en afvigelse fra kravene i ESRS S1 Own Workforce (S1-16).

Vi har udfart vores erkleeringsopgave med begraenset sik-
kerhed i henhold til ISAE 3000 (ajourfgrt) Andre erklerings-
opgaver med sikkerhed end revision eller review af historiske
finansielle oplysninger (ISAE 3000 (ajourfgrt)) og yderligere
krav gzeldende i Danmark.

Arten og den tidsmaessige placering af de handlinger, der
udfgres ved erkleeringsopgaver med begranset sikkerhed, er
forskellig, og omfanget heraf er mindre end de handlinger, der
udfgres ved en erkleringsopgave med hgj grad af sikkerhed.
Som folge heraf er den grad af sikkerhed, der er for erklee-
ringsopgaver med begraenset sikkerhed, betydeligt mindre
end den sikkerhed, der ville veere opnaet, hvis der var udfgrt
en erkleringsopgave med hgj grad af sikkerhed.

Det er vores opfattelse, at det opnaede bevis er tilstreekkeligt
o0g egnet som grundlag for vores konklusion med forbehold.
Vores ansvar ifglge denne standard er neermere beskrevet i
erkleeringens afsnit “Revisors ansvar for erkleeringsopgaven”.

Vores uafhangighed og kvalitetsstyring

Vi er uafhangige af koncernen i overensstemmelse med
International Ethics Standards Board for Accountants' inter-
nationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA
Code) og de yderligere etiske krav, der er geeldende i Danmark,
ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i hen-
hold til disse krav og IESBA Code.

EY Godkendt Revisionspartnerselskab anvender International
Standard on Quality Management 1, som kraever, at vi de-
signer, implementerer og driver et kvalitetsstyringssystem,
herunder politikker eller procedurer vedrgrende overholdel-
se af etiske krav, faglige standarder, geeldende lov og gvrig
regulering.

Ledelsens ansvar for baeredygtighedsrapporteringen
Ledelsen har ansvaret for at designe og implementere en
proces til identifikation af de oplysninger, der er rapporteret
i beeredygtighedsrapporteringen i henhold til ESRS og for at
give oplysning om denne proces i baeredygtighedsrapporte-
ringens "Beskrivelse af processerne til identifikation og vur-
dering af vaesentlige virkninger, risici og muligheder”. Dette
ansvar omfatter:

Forstéelse af, i hvilken kontekst koncernens aktiviteter
og forretningsforbindelser foregar og opnaelse af en for-
staelse af de interessenter, der pavirkes heraf
Identifikation af faktiske og potentielle indvirkninger (sa-
vel negative som positive) i relation til beeredygtigheds-
forhold samt risici og muligheder, som har indvirkning

pa eller mé forventes at have indvirkning pa koncernens
finansielle stilling, regnskabsmeessige resultat, penge-
stramme, adgang til finansiering eller kapitalomkostnin-
ger pa kort, mellemlang eller lang sigt

Vurdering af vaesentligheden af de identificerede ind-
virkninger, risici og muligheder i relation til beeredygtig-
hedsforhold ved at veelge og anvende passende niveau for
vaesentlighed

Fastleeggelse af forudsaetninger, som er rimelige efter
omsteaendighederne.

Ledelsen har endvidere ansvaret for udarbejdelsen af baere-
dygtighedsrapporteringen i henhold til arsregnskabslovens
§ 99 a, herunder:

Overholdelse af ESRS

Udarbejdelse af oplysningerne i beeredygtighedsrapporte-
ringens underafsnit EU-taksonomi i miljgafsnittet i over-
ensstemmelse med artikel 8 i Taksonomiforordningen
Design, implementering og opretholdelse af den interne
kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udar-
bejde en beeredygtighedsrapportering uden veesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl

Valg og anvendelse af egnede metoder til baeredygtig-
hedsrapportering og fastleeggelse af forudsetnin-

ger og for at foretage skgn, som er forsvarlige efter
omstendighederne.

Revisors ansvar for erklaeringsopgaven

Det er vores mal at planleegge og udfare erkleringsopgaven
med henblik pa at opna begranset sikkerhed for, om beere-
dygtighedsrapporteringen er uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en
erklaering med begraenset sikkerhed med vores konklusion.
Fejlinformationer kan opsta som falge af besvigelser eller fejl
og kan betragtes som veaesentlige, hvis det med rimelighed
kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa
de beslutninger, som brugerne treeffer pa grundlag af baere-
dygtighedsrapporteringen i sin helhed.
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Som led i en erkleeringsopgave med begranset sikkerhed,

der udfgres i overensstemmelse med ISAE 3000 (ajourfart),
foretager vi faglige vurderinger og opretholder en professionel
skepsis under udfgrelse af opgaven.

Vores ansvar i forhold til processen omfatter:

Opnaelse af en forstaelse af processen, men ikke med det
formal at udtrykke en konklusion om processens effekti-
vitet, herunder resultatet af processen

Overvejelse af, om identificerede oplysninger opfylder de
i ESRS geeldende krav

Design og udfgrelse af handlinger til vurdering af, om
processen er i overensstemmelse med koncernens
beskrivelse af processen, som oplyst i “beskrivelse af
processerne til identifikation og vurdering af veesentlige
virkninger, risici og muligheder”.

Vores gvrige ansvar i forhold til beeredygtigheds-
rapporteringen omfatter:

Identifikation af oplysninger, hvor det er sandsynligt, at
vaesentlig fejlinformation kan opstéa som fglge af besvi-
gelse eller fejl

Design og udfgrelse af handlinger malrettet de oplysnin-
ger i baeredygtighedsrapporteringen, hvor det er sand-
synligt, at veesentlig fejlinformation kan opsta. Risikoen
for ikke at opdage veesentlig fejlinformation forarsaget af

Sammenfatning af det udfgrte arbejde

En erkleeringsopgave med begreenset sikkerhed omfatter ud-

farelse af handlinger for at opna bevis for baeredygtigheds-
rapporteringen.

Arten, omfanget og den tidsmaessige placering af de valgte
handlinger afhaenger af faglige vurderinger, herunder identi-
fikation af oplysninger, hvor det er sandsynligt, at vaesentlig
fejlinformation kan opsté i baeredygtighedsrapporteringen,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

| forbindelse med vores erkleringsopgave med begraenset
sikkerhed har vi i relation til processen:

Opnaet en forstaelse af processen ved at udfgre fore-

spgrgsler for at forsta grundlaget for de oplysninger, som

ledelsen anvender, og ved at gennemga koncernens in-
terne dokumentation af dens proces

Vurderet hvorvidt det bevis, vi har opnaet ved hjeelp af
vores handlinger i relation til den af koncernen imple-
menterede proces, var i overensstemmelse med be-
skrivelsen af processen i "beskrivelse af processerne til

identifikation og vurdering af vaesentlige virkninger, risici

og muligheder”.

| forbindelse med vores erkleringsopgave med begreenset
sikkerhed har vi i relation til beeredygtighedsrapporteringen:

besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammen-
svaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vild-
ledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

Bygma GruppenA/S Arsrapport 2024

Opnaet en forstaelse af koncernens rapporteringsproces,
der er relevant for udarbejdelsen af koncernens baeredyg-
tighedsrapportering, herunder konsolideringsprocesser-
ne, ved at opna en forstéelse af koncernens kontrolmiljg,
processer og informationssystemer, der er relevante for
udarbejdelse af en beeredygtighedsrapportering, men ikke
at vurdere udformningen af specifikke kontrolaktiviteter,
opna bevis for implementering heraf eller teste deres
funktionalitet

Vurderet om vaesentlige oplysninger, som er identificeret
som led i processen, er indeholdt i baeredygtigheds-
rapporteringen

Vurderet om opbygning og preesentation af baeredygtig-
hedsrapporteringen er i overensstemmelse med ESRS
Foretaget forespgrgsler af relevant personale og udfart
analytiske handlinger i relation til udvalgte oplysninger i
baeredygtighedsrapporteringen

Udfgrt substanshandlinger i relation til udvalgte oplys-
ninger i baeredygtighedsrapporteringen

Vurderet metoder, forudseetninger og data for udgvelse af
veesentlige skgn og fremadrettede oplysninger, og hvor-
dan disse metoder blev anvendt

Opnaet en forstaelse af processen til identifikation af
EU-taksonomiens gkonomiske aktiviteter for omseet-
ning, CAPEX og OPEX samt de tilhgrende oplysninger i
baeredygtighedsrapporteringen

Evalueret praesentationen og brugen af EU-taksonomiens
tabeller i overensstemmelse med relevante krav
Afstemt og sikret konsistens mellem de rapporterede
gkonomiske aktiviteter ifglge EU-taksonomien og de
poster, der er rapporteret i arsregnskabet, herunder de
oplysninger der er givet i tilhgrende noter.

Kgbenhavn, den 10. april 2025

EY Godkendt Revisionspartnerselskab

CVRnr.307002 28

Mogens Andreasen
statsautoriseret revisor
mne28603

Peter Andersen
statsautoriseret revisor
mne34313
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IRO-2 Reference til
Henvisning til Henvisning til benchmark for EU henvisning

D ata p u n kte r f‘ra a n d e n Oplysningskrav Afsnit SFDR sgjle ordning til klimaloven Sektion Side
ESRS E2-4 28 [ ) (@] (@] (@) Ikke vaesentlig o
EU—lovgivning ESRSE3-1 9 ° o) o) o Ikke vaesentlig 2
ESRS E3-1 13 [ ) (@] (@] (@) Ikke vaesentlig o
Tabellen omfatter alle datapunkter, der stammer fra anden EU-lovgivning opfart i appendiks B til ESRS E3-4 14 bt o o o Ikke vesentlig -
ESRS 2-standarden, der angiver, hvor de kan findes i drsrapporten, herunder de, der er vurderet ESRSE3-4 28(c) ® O o O Ikke vaesentlig -
som ikke materiale, i hvilket tilfelde vi angiver “Ikke veesentligt.” ESRS E3-4 29 L] @) O O Ikke vaesentlig =
ESRS2SBM-3E4 16 (a)i [ ) (@] (@] (@) Ikke vaesentlig o
ESRS2SBM-3E4 16 (b) [ ) (@] (@] (@) Ikke vaesentlig o
ESRS2SBM-3E4  16/(c) [ ) (@] (@] (@) Ikke vaesentlig o
Henvisning til Henvisning til bRee:?:r;;gflflflor EU henvisning ESRSE4-2 24(0) hd 15 154 o lkke vaesentlig -
Oplysningskrav Afsnit SFDR sgjle ordning til klimaloven Sektion Side ESRS E4-2 24 (c) [ ] O O (@) Ikke vaesentlig o
ESRS 2 GOV-1 21(d) [} O [ ] (@] Governance 64 ESRS E4-2 24 (d) [ ] O O (@] Ikke vaesentlig o
ESRS 2 GOV-1 21(e) O O [ ] (@] Governance 64 ESRS E5-5 37 (d) [ ] O O (@] Ikke vaesentlig o
ESRS 2 GOV-4 30 [} O (@] (@] Governance 65 ESRS E5-5 39 [ ] O O (@] Ikke vaesentlig o
ESRS 2 SBM-1 40 (d) i [ ) [} [ ] (@] Ikke vasentlig - ESRS2SBM-3S1  14(f) [ ] O O (@) Phase-in o
ESRS 2 SBM-1 40 (d) ii [ ] (@] o (@) Ikke vaesentlig - ESRS 2- SBM3-S1 14 (g) [ ) (@] (@] (@) Phase-in o
ESRS 2 SBM-1 40 (d) iii [ ] (@] o (@) Ikke vaesentlig - ESRS S1-1 20 o (@] (@] (@) Social 55
ESRS 2 SBM-1 40 (d) iv (@] (@] o (@) Ikke vaesentlig - ESRS S1-1 21 (@) (@] [ ] (@) Social 55
ESRS E1-1 14 O O (@] [ ] Environment 31 ESRS S1-1 22 [ ] O O (@] Social 55
ESRS E1-1 16 (g) (@] [ ] o (@) Ikke vaesentlig - ESRS S1-1 23 o (@] (@] (@) Social 55
ESRS E1-4 34 [} [} [ ] (@] Environment 32-33 ESRS S1-3 32(c) [ ] O O (@] Social 47
ESRS E1-5 38 [} O (@] (@] Environment 35 ESRS S1-14 88 (b), 88(c) [ ] O [} (@] Social 54
ESRS E1-5 37 [} O (@] (@] Environment 35 ESRS S1-14 88 (e) [ ] O O (@] Phase-in -
ESRS E1-5 40-43 [ ] (@] (@) (@) Ikke vaesentlig - ESRS S1-16 97 (a) o (@] [ ] (@) Social =
ESRS E1-6 44 [ ] [ ] o (@) Environment 37 ESRS S1-16 97 (b) o (@] (@] (@) Ikke rapporteret =
ESRS E1-7 53-55 [ ] [ ] [ ) (@) Ikke vaesentlig - ESRS S1-17 103 (a) o (@] (@] (@) Social 54
ESRS E1-9 56 O O (@] [ ] Phase-in = ESRS S1-17 104 (a) [ ] O [} (@] Social 54
ESRS E1-9 66 (@] (@] [ ) (@) Phase-in - ESRS2SBM-3S2 11 (b) o (@] (@] (@) Ikke vaesentlig =
ESRS E1-9 66 (a) (@] [ ] (@) (@) Phase-in - ESRS S2-1 17 o (@] (@] (@) Ikke vaesentlig =
ESRS E1-9 66 (c) (@] [ ] (@) (@) Phase-in - ESRS S2-1 18 o (@] (@] (@) Ikke vaesentlig =
ESRS E1-9 67 (c) (@] (@] [ ) (@) Phase-in - ESRS S2-1 19 o (@] [ ] (@) Ikke vaesentlig =
ESRS E1-9 69 [ ] (@] (@) (@) Phase-in - ESRS S2-1 19 (@) (@] [ ] (@) Ikke vaesentlig =

97 Bygma GruppenA/S Arsrapport 2024 7/~ BYGMA GRUPPEN A/S \



0 Ledelsens og revisors pategninger
Datapunkter fra anden EU-lovgivning  Selskabsoplysninger

Oplysningskrav
ESRS S2-4
ESRS S3-1
ESRS S3-4
ESRS S4-1
ESRS S4-1
ESRS S4-1
ESRS S4-4
ESRS G1-1
ESRS G1-1
ESRS G1-4
ESRS G1-4

98

Henvisning til
Afsnit SFDR

36
16
17
36
16
17
35
10 (b)
10 (d)
24 (a)
24 (b)
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Andre oplysninger

Henvisning til

0000000000 O0g

Reference til
benchmark for
ordning

O®O0O0O0O0O0O0OO0OO0O0

EU henvisning
til klimaloven

OO0OO0O0OO0O0OO0O0OO0OO0OO0

Sektion

Ikke veesentlig
Ikke veesentlig
Ikke veesentlig
Ikke veesentlig
Ikke veesentlig
Ikke veesentlig
Ikke veesentlig
Ikke veesentlig
Ikke veesentlig
Governance

Ikke veesentlig

Side
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Selskabsoplysninger

Selskabet

Bestyrelse

Direktion

Revision

Pengeinstitut

Generalforsamling

Bygma Gruppen A/S
Transformervej 12
2860 Spborg

CVRnr.:2206 9519

+45 44541700
info@bygma.dk
www.bygma.dk

Regnskabsperiode: 1. januar — 31. december 2024
Hjemsted: Gladsaxe

Sgren Skou, formand

Christina Bruun Geertsen

Svend Pedersen

Michael Christiansen

Henriette Hellerung Christiansen
Carsten Bennike

Peter Hellerung Christiansen
Klaus Hadsbjerg
Michael Breinholt Madsen

EY Godkendt Revisionspartnerselskab
Dirch Passers Allé 36
2000 Frederiksberg

Danske Bank
Sydbank

Ordinzer generalforsamling afholdes 10. april 2025 pa selskabets adresse
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