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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2025 for
Aktieselskabet Hefacos, Holding-Selskab.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Arsregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.
december 2025 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for 2025.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Odense, den 22. maj 2026
Direktion

Jesper Immerkjeer Yde
direkter

Bestyrelse

Claus Henrik Berner Mgller Jesper Immerkjar Yde Soren Brodersen Yde
formand



Den uathaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i Aktieselskabet Hefacos, Holding-Selskab

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.
december 2025 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2025 i overensstemmelse
med arsregnskabsloven.

Vi har revideret arsregnskabet for Aktieselskabet Hefacos, Holding-Selskab for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2025,
der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopgarelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis ("regnskabet”).

Grundlag for konklusion

Vi har udfart vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i revisionspategningens afsnit
"Revisors ansvar for revisionen af regnskabet”. Vi er uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics
Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske
krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code.
Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med arsregn-
skabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for nadvendig for at udarbejde et
regnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette driften; at oplyse om
forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk
alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mél er at opna hgj grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af
sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes.
Fejlinformationer kan opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som veesentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som brugerne traeffer pa grundlag af
regnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i regnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl,
udformer og udfaerer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og
egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af
besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensveergelser,
dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsideseettelse af intern kontrol.



Den uathaengige revisors revisionspategning

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshandlinger, der er
passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af selskabets interne
kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regnskabsmaessige
skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift er passende,
samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold,
der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortszette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig
usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmeerksom pa oplysninger herom i regnskabet eller, hvis sadanne
oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er
opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgare, at selskabet
ikke leengere kan fortseette driften.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af regnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om
regnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede
heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af revisionen
samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer
under revisionen.

Odense, den 22. maj 2026
PricewaterhouseCoopers

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33 77 12 31

Brian Petersen
statsautoriseret revisor
mne33722



Selskabsoplysninger

Selskabet

Bestyrelse

Direktion

Revisor

Pengeinstitut

Aktieselskabet Hefacos, Holding-Selskab
Vestergade 90, 2. sal
5000 Odense C

CVR-nr: 19 82 66 19
Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december
Hjemstedskommune: Odense

Claus Henrik Berner Mgaller, formand
Jesper Immerkjeer Yde
Sgren Brodersen Yde

Jesper Immerkjaer Yde

PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Munkebjergveenget 1, 3. og 4. sal

5230 Odense M

Carnegie Bank

Danske Bank



Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

(DKK) Note 2025 2024
Bruttoresultat 2.910.088 -207.637
Personaleomkostninger 2 -1.024.110 -1.008.126
Resultat for finansielle poster 1.885.978 -1.215.763
Finansielle indteegter 96.021 147.491
Finansielle omkostninger -2.742 -16.323
Resultat for skat 1.979.257 -1.084.595
Skat af arets resultat 3 -83.626 -77.093
Arets resultat 1.895.631 -1.161.688
Resultatdisponering
(DKK) 2025 2024
Forslag til resultatdisponering
Overfart resultat 1.895.631 -1.161.688
1.895.631 -1.161.688




Balance 31. december

Aktiver

(DKK) Note 2025 2024
Andre tilgodehavender 19.500 19.114
Finansielle anlaegsaktiver 19.500 19.114
Anlagsaktiver 19.500 19.114
Andre tilgodehavender 54.223 58.840
Selskabsskat 358.641 694.490
Tilgodehavender 412.864 753.330
Vardipapirer 4 50.269.668 47.105.118
Likvide beholdninger 5.187.591 6.115.840
Omsatningsaktiver 55.870.123 53.974.288
Aktiver 55.889.623 53.993.402




Balance 31. december

Passiver

(DKK) Note 2025 2024
Selskabskapital 5 1.638.000 1.638.000
Overfgrt resultat 54.191.441 52.295.810
Egenkapital 55.829.441 53.933.810
Anden geeld 60.182 59.592
Kortfristede gaeldsforpligtelser 60.182 59.592
Geeldsforpligtelser 60.182 59.592
Passiver 55.889.623 53.993.402

Veesentligste aktiviteter

Eventualposter og gvrige gkonomiske forpligtelser

Anvendt regnskabspraksis




Egenkapitalopgorelse

(DKK) Selskabskapital Overfort resultat | alt
Egenkapital 1. januar 1.638.000 52.295.810 53.933.810
Arets resultat 0 1.895.631 1.895.631

1.638.000 54.191.441 55.829.441

Egenkapital 31. december




Noter til arsregnskabet

1. Vaesentligste aktiviteter

Selskabet har til formal at drive handel, ejendomsadministration, finansieringsvirksomhed og hermed beslaegtet virksomhed

samt investering i veerdipapirer og fast ejendom.

2. Personaleomkostninger

(DKK) 2025 2024
Lgnninger 835.878 823.062
Pensioner 184.668 181.500
Andre omkostninger til social sikring 3.564 3.564
1.024.110 1.008.126
Gennemsnitligt antal beskaeftigede medarbejdere 1 1
3. Skat af arets resultat
(DKK) 2025 2024
Arets aktuelle skat 83.626 77.093
83.626 77.093
4. Veardipapirer til dagsveaerdi
Vardiregule-
ring, resultat- Dagsveerdi
(DKK) opggarelse 31. december
Veerdipapirer 1.207.769 50.269.668

5. Selskabskapital

Der har ikke vaeret aendringer i selskabskapitalen i de seneste 5 ar.

Virksomheden ejer samlet 19.000 stk. egne aktier svarende til 1,2% af den samlede kapital.



Noter til arsregnskabet

6. Eventualposter og ovrige skonomiske forpligtelser

10

(DKK) 2025 2024
Pant og sikkerhedsstillelse

Falgende aktiver er stillet til sikkerhed for bankforbindelser:

Veerdipapirer 1.777.620 1.948.942
Likvide beholdninger 1.021.997 819.690
Leje- og leasingforpligtelser

Lejeforpligtelser, 6 mdr. 35.600 34.200

Andre eventualforpligtelser

Selskabet har over for bankforbindelse stillet garanti pa i alt DKK 83.992 til sikkerhed for bankens forpligtelser i henhold til

tegningsaftale dateret 23. januar 2018.

@vrige skonomiske forpligtelser

Der er ingen veesentlige gvrige gkonomiske forpligtelser i selskabet pr. 31. december 2025.
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Noter til arsregnskabet

7. Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Aktieselskabet Hefacos, Holding-Selskab for 2025 er udarbejdet i overensstemmelse med &rsregnskabslovens
bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte regler i klasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er ueendret i forhold til sidste ar.

Arsregnskabet for 2025 er aflagt i DKK.

Generelt om indregning og maling

Indteegter indregnes i resultatopggrelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes veerdireguleringer af finansielle
aktiver og forpligtelser, der males til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes i resultatopgerelsen alle
omkostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt
tilbagefarsler som fglge af aendrede regnskabsmeessige sken af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og aktivets veerdi kan
males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gskonomiske fordele vil fraga selskabet, og forpligtelsens
veerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfelgende males aktiver og forpligtelser som beskrevet for
hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Omregning af fremmed valuta
Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem

transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, gaeld og andre moneteere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen, males til
balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller gaeldens
opstaen indregnes i resultatopgarelsen under finansielle indtaegter og omkostninger.

Resultatopggarelse

Nettoomsaetning

Nettoomsaetningen som bestar af kursreguleringer, renter og udbytter indregnes lgbende i resultatopggrelsen.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger indeholder omkostninger til administration, lokaler, kontorhold mv.

Bruttoresultat

Bruttoresultat opgares med henvisning til arsregnskabslovens § 32 som et sammendrag af nettoomsaetning og andre eksterne
omkostninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger til social sikring mv.
til selskabets medarbejdere.

Finansielle poster

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret.
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Noter til arsregnskabet

7. Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Skat af arets resultat

Skat af arets resultat bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat og indregnes i resultatopggrelsen med den del,
der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfgres til posteringer direkte pa
egenkapitalen.

Balance

@vrige finansielle anlaagsaktiver

Finansielle anleegsaktiver omfatter deposita til leje af lokaler og males til amortiseret kortpris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsvaerdi, hvilket normalt udggr nominel
veerdi med fradrag af nedskrivning til imgdegaelse af tab.

Vardipapirer

Veerdipapirer og kapitalandele, indregnet under omseetningsaktiver, omfatter bgrsnoterede obligationer
og aktier, der méles til kursveerdien pa balancedagen.
Andre vaerdipapirer males til anslaet dagsveerdi.

Egne kapitalandele

Kgbs- og salgssummer for egne aktier indregnes direkte i egenkapitalen under overfgrt resultat. Kapitalnedsaettelse ved
annullering af egne aktier reducerer selskabskapitalen med et belgb svarende til aktiernes nominelle veerdi og forgger overfort
resultat. Udbytte af egne aktier indregnes direkte i egenkapitalen under overfart resultat.

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skatte-
maessig veerdi af aktiver og forpligtelser, opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af
forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil veere geeldende, nar
den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Z/Endring i udskudt skat, som fglge af sendringer i skattesatser, indregnes i
resultatopggrelsen eller i egenkapitalen, nar den udskudte skat vedrgrer poster, der er indregnet i egenkapitalen.

Aktuelle skattetiigodehavender og -forpligtelser

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets skattepligtige
indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte acontoskatter. Tillaeg og godtgarelse under
acontoskatteordningen indregnes i resultatopggrelsen under finansielle poster.

Finansielle geeldsforpligtelser

Gaeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, der i al vaesentlighed svarer til nominel vaerdi.



