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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt &rsrapporten for regnskabsaret
1. maj 2011 - 30. april 2012 for 3A Business Consulting ApS.

Arsrapporten, der ikke er revideret, er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.
Direktionen anser betingelserne for at undlade revision for opfyldt.

Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, pas-
siver og finansielle stilling pr. 30. april 2012 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for
regnskabséret 1. maj 2011 - 30. april 2012.

Det er endvidere min opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegerelse
for de forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Aarhus, den 2. juli 2012
Direktion:

Tage Affertsholt-Allen
Generalforsamlingen har besluttet, at arsregnskabet for det kommende regnskabsér ikke skal
revideres.
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Den uathangige revisors erklaering

Til kapitalejerne i 3A Business Consulting ApS

Vi har efter aftale udfert review af &rsregnskabet for 3A Business Consulting ApS for regn-
skabséret 1. maj 2011 - 30. april 2012 omfattende anvendt regnskabspraksis, resultat-
opgorelse, balance og noter. Arsregnskabet afleegges efter &rsregnskabsloven.

Ledelsen har ansvaret for arsregnskabet. Vores ansvar er pa grundlag af vores review at
udtrykke en konklusion om éarsregnskabet.

Det udferte review

Vi har udfert vores review i overensstemmelse med den internationale standard om review af
regnskaber og yderligere krav ifelge dansk revisorlovgivning. Denne standard kraver, at vi
tilretteleegger og udferer reviewet med henblik pa at opna begranset sikkerhed for, at arsregn-
skabet ikke indeholder vasentlig fejlinformation. Et review er begranset til forst og
fremmest at omfatte foresporgsler til selskabets ledelse og medarbejdere samt analyser af
regnskabstal og giver derfor mindre sikkerhed end en revision. Vi har ikke udfert revision og
udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Konklusion

Ved det udferte review er vi ikke blevet bekendt med forhold, der giver os anledning til at
konkludere, at arsregnskabet ikke giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 30. april 2012 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regn-
skabséret 1. maj 2011 - 30. april 2012 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Aarhus, den 2. juli 2012
KPMG

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Gert Foldager
statsaut. revisor
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Ledelsesberetning

Selskabsoplysninger

3 A Business Consulting ApS
J. M. Moarksgade 1
8000 Aarhus C.

Telefon: 7021 00 98
Telefax: 86 13 50 66
Hjemmeside: www.3abc.dk
E-mail: ta@3abc.dk
CVR-nr.: 70 62 86 19

Stiftet: 29. september 1982
Hjemstedskommune: Aarhus
Regnskabsar: 1. maj - 30. april
Direktion

Tage Affertsholt-Allen

Revisor

KPMG

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Vearkmestergade 25

8100 Aarhus C

Generalforsamling

Ordinar generalforsamling afholdes 2. juli 2012 pé selskabets adresse.
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Ledelsesberetning

Beretning

Virksomhedens hovedaktivitet

Selskabet beskaftiger sig med rddgivningsopgaver relateret til fodevare- og biotekindustrien.

Udviklingen i virksomhedens aktiviteter og ekonomiske forhold

Selskabet har i regnskabsaret 2011/12 udfert en rekke rddgivningsopgaver.

Forventninger til fremtiden

Selskabet forventer et positivt resultat for 2012/13.
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Arsregnskab 1. maj - 30. april

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for 3A Business Consulting ApS for 2011/12 er aflagt i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for klasse B-virksomheder.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Fundementale fejl i rsregnskabet

Der er vedrerende 2010/11 konstateret en fejl, idet der er foretaget fejlagtig periodisering af
omsztningen. Fejlen har medfert, at omsatningen for 2010/11 er @ndret med 850 tkr. fra
540 tkr. til 1.390 tkr. Arets skat er som folge heraf ogsé @ndret fra 48 tkr. til 102 tkr.
Egenkapitalen er endret fra 419 tkr. til 1.057 tkr.

Der er foretaget tilpasning af sammenligningstallene for 2010/11 i forbindelse med den
konstaterede fejl.

Generelt om indregning og méling

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil til-
flyde selskabet, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele
vil fragd selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan méles palideligt.

Ved forste indregning méles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende maéles aktiver
og forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og méling tages hensyn til gevinster, tab og risici, der fremkommer, inden
arsrapporten afleegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Indteegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes vaer-
direguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsvaerdi eller amortiseret
kostpris. Endvidere indregnes omkostninger, der er atholdt for at opné &rets indtjening, her-
under afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som folge af
&ndrede regnskabsmaessige skon af beleb, der tidligere har varet indregnet i resultatopge-
relsen.

Resultatopgerelse

Finansielle indtzegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indeholder renter, kursgevinster og -tab vedrerende
verdipapirer, geeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og
forpligtelser samt tilleg og godtgerelser under acontoskatteordningen m.v.
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Arsregnskab 1. maj - 30. april

Anvendt regnskabspraksis
Balance

Materielle anlegsaktiver

Driftsmateriel og inventar maéles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger. Afskrivningsgrundlaget er kostprisen med fradrag af eventuel forventet
restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil
det tidspunkt, hvor aktivet er klar til brug.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostprisen med fradrag af eventuel restverdi, af-
skrives line@rt over den forventede brugstid, baseret pa folgende vurdering af aktivernes for-
ventede brugstider:

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-5ar

Fortjeneste og tab ved athendelse af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mel-
lem salgsprisen med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmeessige veerdi pa salgs-
tidspunktet. Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtegter
henholdsvis andre driftsomkostninger.

Tilgodehavender

Tilgodehavender maéles til amortiseret kostpris. Der nedskrives til imedegéelse af tab.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet
skat af arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkom-
ster og for betalte acontoskatter.

Udskudt skat méles efter den balanceorienterede geeldsmetode af alle midlertidige forskelle
mellem regnskabsmeessig og skattemessig verdi af aktiver og forpligtelser. I de tilfelde,
hvor opgerelse af skatteveerdien kan foretages efter alternative beskatningsregler, males ud-
skudt skat pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af for-
pligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremforselsberettiget skattemaessigt un-
derskud, males til den verdi, hvortil de forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i
skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for
samme juridiske skatteenhed. Eventuelle udskudte nettoaktiver males til nettorealisations-
verdi.
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Resultatopgorelse

Bruttoresultat
Personaleomkostninger
Af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver

Resultat for renter m.v.
Finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger

Resultat for skat og ekstraordingere poster
Skat af ordineert resultat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering

Udbytte
Overfort overskud
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Note 2011/12 2010/11
395.938 1.190.576
2 -90.900 -140.379
0 -15.529
305.038 1.034.668
5.050 593
0 2.164
310.088 1.037.425
3 -77.500 -260.678
232.588 776.747
1.100.000 0
-867.412 776.747
232.588 776.747




RN

3A Business Consulting ApS
Arsrapport 2011/12
CVR-nr. 70 62 86 19

Arsregnskab 1. maj - 30. april

Balance

Note 2011/12 2010/11
AKTIVER
Anlaegsaktiver
Materielle anlzegsaktiver 4
Driftsmateriel og inventar 8.600 8.600
Anlzegsaktiver i alt 8.600 8.600
Omsatningsaktiver
Tilgodehavender
Tilgodehavende moms 14.814 19.067
Likvide beholdninger 1.699.151 1.218.212
Omsztningsaktiver i alt 1.713.965 1.237.279
AKTIVER T ALT 1.722.565 1.245.879
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Balance

PASSIVER
Egenkapital
Virksomhedskapital
Overforte resultater
Foreslaet udbytte

Egenkapital i alt
Gealdsforpligtelser
Kortfristede gzeldsforpligtelser
Geld til anpartshaver

Selskabsskat
Anden gald

Gealdsforpligtelser i alt
PASSIVER I ALT

Nertstiende parter
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Note 2011/12 2010/11
5
125.000 125.000
64.390 931.802
1.100.000 0
1.289.390 1.056.802
207.281 22.254
200.175 139.675
25.719 27.148
433.175 189.077
1.722.565 1.245.879
6
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Arsregnskab 1. maj - 30. april

Noter

Nettoomszetning

Med henvisning til arsregnskabslovens § 32 er oplysning om nettoomsatningen udeladt.

2011/12 2010/11
Personaleomkostninger
Gager og lgnninger 86.025 138.109
Andre omkostninger til social sikring 740 720
Andre personaleomkostninger 4.135 1.550
90.900 140.379
Skat af ordingert resultat
der specificeres saledes:
Skat af arets resultat 77.500 156.675
Regulering af udskudt skat 0 103.301
Regulering af skat vedrerende tidligere ar 0 702
77.500 260.678

Materielle anlzegsaktiver

Drifts-

materiel og

inventar
Kostpris 1. maj 2011 8.600
Afskrivninger 1. maj 2011 0
Regnskabsmassig veerdi 30. april 2012 8.600
Egenkapital

Aktie- Overfort Foreslaet
kapital resultat udbytte L alt

Egenkapital 1. maj 2011 125.000 931.802 0 1.056.802
Arets resultat 0 -867.412 0 -867.412
Udloddet udbytte 0 0 1.100.000 1.100.000
Egenkapital 31. december 2011 125.000 64.390 1.100.000 1.289.390
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Arsregnskab 1. maj - 30. april

Noter

Neertstiende parter

Selskabets nartstdende parter med bestemmende indflydelse er:

Direktor Tage Affertsholt-Allen, Egernvej 3, 8270 Hejbjerg, der ejer selskabet 100 %.
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