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CEO's beretning

Kemp & Lauritzen har aldrig
stdet staerkere, end vi ger nu

2023 har vaeret et godt &r med vaekst,
hgj aktivitet, flotte resultater og nye
spaendende opgaver. Vi har arbejdet
pa store tvaerfaglige projekter med hgj
grad af kompleksitet — ligesom vores
mange serviceopgaver pd tvaers af
landet har fyldt meget i labet af aret.

Vi er stolte af den tillid, vores kunder
viser os ved at tildele os opgaver,
som er helt centrale for deres drift
og udvikling. For at levere det hgje
aktivitetsniveau og den hgje kvalitet
— til tiden — er det afgerende, at

vi kan fastholde vores dygtige og
engagerede medarbejdere og
samtidig tiltreekke nye talentfulde
kollegaer. 1 2023 er antallet af
medarbejdere steget til 2.800.

Vores virksomhed er kendetegnet
ved at vaere bundet op pd mennesker
— bdde ndr det gaelder kompetencer
og vores kapacitet. Vi arbejder
malrettet pd at udvikle vores virksom-
hed og né vores mdl om at vaere én
af landets bedste arbejdspladser.
For os betyder det, at vi har fokus

pd sikkerhed, udvikling, faellesskab
og plads til forskellighed.

12023 vandt vi i Kemp & Lauritzen
Danish Diversity Awards i kategorien
"Arets virksomhed med mere end
500 medarbejdere”. Vi er utrolig
stolte over prisen og samtidig
opmaerksomme p4, at diversitet og
inklusion er et fokus, som vi labende
skal arbejde indgdende med. Derfor
har Kemp & Lauritzen blandt andet
igangsat et 3-arigt ph.d.-forsknings-
projekt, der skal bidrage til gget
diversitet og inklusion i byggebran-
chen og i samfundet generelt.

©@

Vores mal i Kemp &
Lauritzen er fortsat

at veere Danmarks
ferende grenne og
digitale teknikpartner
og én af landets
bedste arbejdspladser.

Vi har i drets lgb taget afggrende
strategiske skridt i forhold til vores
arbejde med baeredygtighed og digi-
talisering. Vi oplever, at baeredygtighed
fylder stadig mere hos vores kunder
og vores medarbejdere. Det er en
positiv udfordring for os i endnu hgjere
grad at synliggere, hvordan vi bidrager
til at gere grgn omstilling til virke-
lighed sammen med vores kunder.
Det ger vi ved blandt andet at bygge
bro mellem det baeredygtige og hele
digitaliseringsagendaen. Vi har i
2023 startet en digital enhed op,
som kommer til at veere afgerende
for Kemp & Lauritzen og vores frem-
adrettede tilbud til vores kunder.

Kemp & Lauritzen har de seneste ar
gennemgdet en udvikling, der betyder,
at vores kompetencer og tilbud til
kunderne har flyttet sig s markant i
en baeredygtig og digital retning, at det
ogsé ber afspejle sig i vores brand. Vi
har derfor netop lanceret en rebrand-
ing af Kemp & Lauritzen, som i hgjere
grad afspejler vores formdal og ambi-
tion om at veere Danmarks fgrende
grenne og digitale teknikpartner og
én af landets bedste arbejdspladser.

Omseetningen for 2023 udgjorde
4,154 Mkr. (2022: 3.300 M.kr),
mens driftsindtjeningen (EBITA)
udgjorde 158 M.kr. (2022: 113 M.kr.),
svarende til 3,8% (2022: 3,4%) af
omsaetningen. Vi oplever fortsat et
hgijt aktivitetsniveau gdende ind i
2024 pad tveers af vores forretning
og pa trods af at vi enkelte steder
ser, at efterspergslen er stagnerende.
Det samlede billede er dog, at der
stadig er hgj efterspergsel efter
vores ydelser.

Kemp & Lauritzen har aldrig stéet
staerkere, end vi ggr nu. Det skyldes
farst og fremmest vores mange
dygtige kolleger, som hver dag
bidrager til, at Kemp & Lauritzen
bliver en staerkere virksomhed

til gavn for vores mange kunder

og samfundet i sin helhed. Tak til
jer, vores medarbejdere, for jeres
enorme indsats. Og til sidst en stor
tak til vores mange gode kunder og
alle vores staerke samarbejdspart-
nere for dret, der er gdet. Vi ser frem
til et fortsat godt samarbejde i 2024.

Peter Kaas Hammer, CEO

Noter til ESG-opgerelse
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Mkr. Enhed 2023 2022 2021 2020 2019 Negletal er defineret i afsnittet 300

om anvendt regnskabspraksis. [
Hovedtal *EBITA for seerlige poster og o%

EBITA er specificeret i note 25. +854 +154 +41 +49
Nettoomsatning 4.154,1 3.299,8 3.146,3 2.729,7 2.231,6 0 i & e e -6%

Hoved- og nggletal fra 2019-
Bruttoresultat 1.887,3 1.632,6 14344 1.288,9 1.151,3 2022 er baseret pd Kemp & -152

Lauritzen-koncernen. 2023 er
EBITA for szerlige poster* 158,3 113,4 104,0 32,1 80,0 udelukkende baseret p& Kemp

& Lauritzen-moderselskabet. -300
EBITA 158,3 1134 104,0 -2,4 80,0 Effekt pd hoved- og negletal

er uvaesentlig. 2023 2022 2021 2020* 2019
Resultat af finansielle poster -3,5 4.4 -5,0 -2,2 68,7

Vaekst
Arets resultat 101,9 66,2 57,8 -16,6 124,2
Samlede aktiver 2.096,4 1.790,4 15521 1.482,0 1.086,0 *2020 er pévirket af opkabet af Lindpro.
Investeringer i materielle anlaegsaktiver 18,5 37,0 15,2 21,6 7.4
Egenkapital 576,4 507,5 470,3 4125 433,6
Gns. antal medarbejdere FTE 2.630 2.304 2279 2312 1.874
Nggletal
EBITA for szerlige poster % 3.8 3.4 3,3 1,2 3,6
Egenkapitalens forrentning % 18.8 13,5 13,1 -39 32,3
Soliditetsgrad % 275 28,3 30,3 278 39,9 . -
9 For 2024 forventes en omsaetning pé niveau
Likviditetsgrad % 132.9 130,3 133,0 105,5 147,2 med 2023 og et resultat (EBITA far sserlige
oster) bedre end i 2023. Forudsaetningerne

Afkastningsgrad % 7.1 5,6 5,6 -14 6,8 P ) 9

for forventningen er omtalt i afsnittet regn-
skabsberetningen i ledelsesberetningen.
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Arbejdsglsedemdling
ESG hoved
-_—
5
4
3
Enhed 2023 2022 2021 2020 Vores arbejde med samfunds-
ansvar har vi redegjort for i 2
afsnittet "Baeredygtighed og
Environment - miljedata Samfundsansvar” pd side 14-22.
Desuden er opgerelsesmetode
CO,e pr. kert kilometer Gram 133 140 180 - samt kortfattet redegerelse for 1
udviklingen i ESG-nggletallene
CO,e, scope 1 Tons 6.490 6.167 6.239 5.793 medtaget i afsnittet “Noter til 2023 2022 2021 2020
ESG-opggrelse” pd side 41-46.
CO,e, scope 2 (markedsbaseret) Tons 196 248 154 126
Energiforbrug GJ 113.836 110.400 113.205 102.392
Vedvarende energiandel % 69 6,6 61 7.9 CO.e, scope 1 og 2
Tons
Vandforbrug m3 5.204 5.663 4939 5.998
Social - sociale data
Gns. antal medarbejdere FTE 2.630 2.304 2279 2312
7.500
Kensdiversitet % 85 8,4 9,0 91
Lanforskel mellem kgn (funktionserer) Gange 1,5 1,5 1,4 1,4
Sygefravaer % 39 4,1 4,2 39 5.000
Arbejdsulykker med fraveer LTIF 72 72 8,4 10,9
Arbejdsglaedemadling (fra 1 til 5 - 5 bedst) 1-5 41 4,1 4,0 38
2.500
Governance - ledelsesdata
Bestyrelsens kgnsdiversitet % 33 17 20 20
0
Tilstedevaerelse pd bestyrelsesmader % 94 97 96 98
2023 2022 2021 2020
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Kemp & Lauritzen i 2023

Omsaetningen er i 2023 vaekstet med 26% og driftsind-
tiening (EBITA) er fulgt med og udger 3,8% af omsastningen.
Det haje aktivitetsniveau betyder, at vi har yderligere 380
dygtige kolleger, og ved udgangen af 2023 er vi 2.800 ansatte.
Vi har i éret, der er gdet, arbejdet videre med vores strategi
"Feelles om Fremtiden — naeste skridt”, hvor vi vil styrke vores
position som Danmarks fgrende digitale og grgnne teknik-
partner og én af landets bedste arbejdspladser.

Vi kan med stolthed sige, at Kemp
& Lauritzen er med til at holde
Danmark kerende i udvikling og drift.
Fra samfundskritiske virksomheder
til broerne, der forbinder os, hospi-
talerne, der hjeelper os, og boligfor-
eningerne, der er hjem for tusinder
af os. Med en dyb faglighed og
innovativ tilgang sikrer vi teknikken
i afgerende dele af vores samfund.
Det har vi gjort siden 1882, og i dag
er behovet for vores kompetencer
stgrre end nogensinde.

Vi udvider hele tiden vores indsats,
og derfor pdtager vi os 0gsd et starre
ansvar. Verden kalder pd Igsninger,
der saetter skub i den grenne omstil-
ling. Lesninger, der er energieffektive
og datadrevne. Lgsninger, der ggr det
muligt for virksomheder og institutioner
at nedbringe deres CO,-udledning
samtidig med, at de styrker deres
forretning. Det hjaelper vi dem med.

| Kemp & Lauritzen ger vi os umage
og tager kvalitet personligt. Under alle
vores forskellige fagligheder deler vi
omhuen i vores arbejde. Vores starrelse
og raeekkevidde ger, at vi daekker hele
paletten af tekniske ydelser. Vi kender
teknikken i vores kunders forretning
indefra og ud, helt bogstaveligt talt.
Derfor kan vi ogsd i en raekke tilfselde
forudse heendelser og reagere, for et
behov opstdr. Sddan er vi blevet den
foretrukne teknikpartner for mange.
Vi arbejder pd altid at veere et skridt
foran vores kunder og implementerer
lobende nye lgsninger, der ger det
simpelt at vaere kunde hos os.

Kemp & Lauritzen er ejet af Axel
Muusfeldts Fond, der bé&de inve-
sterer overskuddet i vores medar-
bejdere og i samfundet omkring os.
Hertil kommer, at fonden sikrer et
staerkt ejerskab og et solidt grundlag
for udviklingen af Kemp & Lauritzen.

Det giver os et steerkt fundament
og bidrager til en kultur med udvik-
lingsmuligheder for alle og plads til
forskellighed.

Med 2.800 ansatte fordelt i hele
landet er Kemp & Lauritzen fgrst og
fremmest en menneskevirksomhed.
Medarbejdernes sikkerhed, arbejds-
glaede, arbejdsmiljg og udvikling har
derfor hgjeste prioritet i den daglige
drift, sével som i den fortsatte udvik-
ling af Kemp & Lauritzen.

Kemp & Lauritzen og
forretningsenhederne

Kemp & Lauritzens strategi “Feelles
om Fremtiden — naeste skridt" udger
rammen for den raekke initiativer, der
har sat sit preeg pd forretningen det
seneste &r. Vi har over de seneste

&r arbejdet med at skabe en endnu
bedre arbejdsplads, styrke vores

12023 har vi fokuseret pa

tre centrale temaer:

1.

Vi arbejder med baere-
dygtige lgsninger,

der reducerer CO,-
udledningen og szetter
fokus pd diversitet

og inklusion.

. Vi styrker vores dybe

tekniske faglighed
yderligere med nye
datadrevne lgsninger.

. Viarbejder pd at komme
endnu teettere pd vores
kunder i programmet
"Kemp for Kunden".

faglige kerne og @ge sammen-
haengskraften pd tvaers af vores
forretning.

12023 har vi fokuseret pd tre centrale
temaer — baeredygtighed, datadrevne
lesninger og "Kemp for Kunden".

Vores arbejde med baeredygtighed
har gjort os i stand til at rédgive
vores kunder om, hvordan de
reducerer deres CO,-udledninger,
og vi har stillet skarpt p&, hvordan
vi reducerer udledningen fra vores
egne lasninger. Derudover har vi
lagt ekstra vaegt pd diversitet og
inklusion i vores straeben efter

at blive en af Danmarks bedste
arbejdspladser.

Vi har i drets lgb styrket vores dybe
tekniske faglighed med innovative

datadrevne lgsninger, som hjaelper
os med at imgdekomme vores

kunders behov og cementerer vores
onske om at veere vores kunders
foretrukne digitale teknikpartner.

Sidst har vi arbejdet pé at styrke
relationen til vores kunder med
vores kommercielle program "Kemp
for Kunden", hvor nye IT-lgsninger
understatter vores mal om altid at
have kunden i fokus.

Opkebsmuligheder, der er egnet til
udbygning og styrkelse af Kemp &
Lauritzens kompetence- og ydelses-
platform samt strategiske position i
det danske marked har fortsat fokus
og interesse.

2023 har vaeret et &r med stigende
renter og fortsat hgj inflation, hvilket
har pdvirket branchen med stigende
usikkerhed til fglge. Til gengeeld har
efterspergslen efter baeredygtige
Igsninger, samt vores kunders
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udbygning af produktionskapacitet,
betydet en stor efterspergsel efter
vores ydelser i hele 2023.

Vores ordrebeholdning gdende ind i
2024 er fortsat solid (yderligere omtale
heraf pé side 10) og danner basis for
et forventet hgijt aktivitetsniveau.

Som en del af Kemp & Lauritzens
strategi har vi de seneste fem &r
arbejdet pé at rulle en ny IT-infra-
struktur ud til hele vores forretning.
Det betyder, at vi begynder at kunne
se helt nye mgnstre p& anlsegs- og
forbrugsniveau hos vores kunder,
end vi kunne tidligere — og dermed
kan vi veere en endnu bedre partner
for vores kunder, n&r det kommer til
gren omstilling, optimeret drift eller
bedre indeklima.

Dette fokus betyder, at Kemp &
Lauritzen i 2024 vil foretage en
betydelig investering i digitalisering.
Vi forventer, at denne investering

vil sikre stigende omsaetning og
indtjening i de kommende ar. Som et
centralt element i vores arbejde med
IT og digitalisering har vi fokus pd

IT-sikkerhed, og i 2024 vil vi arbejde
med at blive ISO 27001 certificeret.

Vi arbejder malrettet pd at
udvikle vores virksomhed, s&
det er Kemp & Lauritzen, der
kan tiltraekke de dygtigste
medarbejdere i branchen. Et
indblik i vores rekrutterings-
univers og en del af vores
ledige stillinger kan ses pd
www.kemperne.dk

Vores branche er kendetegnet ved,
at mange virksomheder har en hgj
medarbejderomsaetning. Det er ogsé
geeldende i vores forretning, hvorfor
vi hele tiden udvikler vores indsatser
for at fastholde og tiltreekke dygtige
medarbejdere samt skabe steerke
rammer for trivsel og udvikling. Vi har
en forretningsmaessig ambition om,
at vi gerne vil fastholde og tiltraekke
de dygtigste i branchen. Som resultat
af den indsats er der mange af vores
medarbejdere, der Ilgbende opkva-
lificerer sig i vores eget akademi

"K&L Skolen". Derudover har vi i 2023
arbejdet videre med vores indsatser
inden for baeredygtighed, som
udover det miljgmaessige hensyn
ogsd omfatter vores ambition om at
blive branchens mest inkluderende
arbejdsplads.

Vi er utroligt stolte af, at Kemp

& Lauritzen i 2023 vandt Danish
Diversity Awards i kategorien "Arets
virksomhed med mere end 500
medarbejdere”. Det er en vigtig
milepeael for os, som vi lige nu bygger
videre pd i form af en raekke diversi-
tets- og inklusionsinitiativer. Kemp &
Lauritzen har blandt andet igangsat
i et 3-drigt ph.d.-forskningsprojekt,
der skal bidrage til gget diversitet
og inklusion i byggebranchen og i
samfundet generelt.

Den overordnede organisering

af Kemp & Lauritzen er uaendret.
Logikken er fortsat at sikre den staer-
kest mulige tveerfaglige specialise-
ring samt muligheden for at made
kunden med de steerkeste kompe-
tencer i forhold til kundens specifikke
behov, s vi sikrer en koordineret

indsats sdledes, at kunden oplever ét
Kemp & Lauritzen.

Kemp & Lauritzens forretning bestar
af tre forretningsenheder: Teknikhuse,
Tekniske Entrepriser og Specialer.

Teknikhuse samler vores service-
aktiviteter pd tveers af de tekniske
fag og kompetencer og sikrer, via
centralt placerede lokationer, en
hensigtsmaessig geografisk tilste-
deveerelse. Teknikhuse er landsdaek-
kende og samtidig lokalt forankret.

Aret har budt pa et hgjt aktivitets-
niveau for Teknikhuse. Vores arbejde
med at etablere varmepumper, det
tveerfaglige arbejde med at etab-
lere ladeinfrastruktur samt andre
projekter, har veeret medvirkende til
at sikre det hgje aktivitetsniveau i
2023. Vi har frasolgt Maskinelektro
pr. 1. januar 2024, hvilket var en
mindre afdeling i Teknikhuse. |

den forbindelse har vi indgdet

et samarbejde med kgberen,
hvilket sikrer, at Kemp & Lauritzen
fortsat kan tilbyde elektromeka-
niske ydelser til vores kunder.

Vores organisering

Teknikhuse

Tekniske Entrepriser

Specialer
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Vores IT-setup til serviceopgaver,
har givet os helt nye digitale mulig-
heder, som giver vores kunder en
lang reekke fordele — ikke mindst
vores sterre landsdaekkende kunder.
Samtidig opndr alle vores kunder
fortsat betydelige fordele ved at
arbejde med én teknikpartner pd
tveers af alle fag. Et godt eksempel
pd det er vores samarbejde med
Norlys, hvor vi opferer ladeinfra-
struktur i hele Danmark. Her
inddrager vi i Kemp & Lauritzen
specialiserede kompetencer fra
sd@vel Teknikhuse som Tekniske
Entrepriser og Specialer.

Omseaetningen og resultatet for
Teknikhuse i 2023 er bedre end
forventet og anses som tilfreds-
stillende. Vi forventer en hgjere
omszetning samt en forbedring
af resultatet i 2024.

Tekniske Entrepriser har alle rele-
vante kompetencer i forhold til
beregning, projektering, projekt-
udvikling samt styring og udfarelse
af stagrre teknikentrepriser inden
for b&de enkeltfagsopgaver og for

samlede teknikentrepriser. Samtidig
har Tekniske Entrepriser, som en af
de fa akterer i markedet, egen afde-
ling for Engineering. Her udformer og
projekterer vi tekniske lgsninger af
bdde haj kompleksitet og kvalitet, og
samtidig sikrer vi bygbare projekter
via tegninger og planer, der optimerer
vores teknikeres arbejde og sparer
vores kunder for tid og omkostninger.
Tekniske Entrepriser har en staerk
tveerfaglig teknisk kompetence-
platform, som ganske fa akterer i
markedet besidder. En mindre andel
af Tekniske Entreprisers aktivitets-
niveau relaterer sig til boligbyggeri,
og derfor er det vores forventning,

at aktivitetsniveauet i Tekniske
Entrepriser ikke bliver pavirket nega-
tivt i samme omfang som byggeriet
og markedet generelt i 2024.

Et eksempel pd et projekt, der har
fyldt meget i 2023, og som vil fylde
meget i 2024 i Tekniske Entrepriser,
er "Holm 8", der er AP Pension og
Nykredits kommende kontordomicil
i Nordhavn i Kebenhavn. Her leverer
vi den fulde teknikpakke med el,
VVS, ventilation, brand, sikring og

kommunikation. Her inddrager vi
altsd kompetencer fra andre dele
af Kemp & Lauritzen end Tekniske
Entrepriser for at levere den bedste
ydelse til kunden. Der er faktisk tale
om én af Kemp & Lauritzens stgrste
enkeltstdende kontrakter pd en
teknikpakke til dato.

Omseatningen og indtjeningen for
Tekniske Entrepriser er bedre end
forventet og anses som tilfredsstil-
lende. For 2024 forventer vi fortsat
et hajt aktivitetsniveau og en yder-
ligere forbedring af indtjeningen.
Ordrebogen gdende ind i 2024 er
fortsat pd et hajt niveau.

Specialer tager afseet i en saerlig
kompetence- og kundelogik. For-
mdlet er at sikre optimal betjening
af saerlige kundesegmenter og en
fokuseret udnyttelse og udvikling

af saerlige kompetencer. Kemp &
Lauritzens sterrelse inden for disse
segmenter og aktiviteter muligger
denne specialisering.

Specialerne er selvsteendige, forret-
ningsmeessige steerke enheder og en

specialiseret samarbejdspartner for
enhedernes egne kunder. De specia-
liserede kompetencer i Specialer
anvender vi ligeledes i taet samarbejde
med bdde Teknikhuse og Tekniske
Entrepriser i serviceringen og hand-
teringen af kunder og opgaver. Det
staerke samarbejde er en naturlig
del af Kemp & Lauritzens sammen-
haengskraft og saetter os i stand til

at sammensaette sdvel brede som
meget specialiserede lasninger.

Et godt eksempel pd vores kunde-
fokus, specialisering og samarbejde
pa tveers af forretningen er et sterre
projekt hos en industrikunde, hvor
vores engineering-afdelingen i
Tekniske Entrepriser har udarbejdet
projekteringen, vores Petrokemi &
Industri-afdeling i Specialer har
produceret en teknikskaket til projektet,
pd eget vaerksted, og Tekniske
Entrepriser har installeret skakten
som en del af lgsningen hos kunden.

Omseaetningen og resultatet for
Specialer er bedre end forventet og
tilfredsstillende. Vi forventer, at den
positive udvikling forsaetter i 2024.

Markedet

Teknikmarkedet, som Kemp &
Lauritzen fokuserer pd, bestar, for-
uden byggebranchen og servicering
af bygninger, ligeledes af industri-
virksomheder samt organisationer
og institutioner i det offentlige.
Teknikmarkedet har i det meste

af 2023 veeret kendetegnet ved at
have haft hgj aktivitet, dog med en
afdeempning hen imod slutningen
af dret for specielt boligbyggeri.
Desuden har der veeret et stigende
antal konkurser blandt mindre og
mellemstore akterer i branchen.

Det er vores forventning, at vi vil
opleve et marked med fortsat usik-
kerhed. For boligbyggeri og til dels
domicilbyggeri forventer vi et lavere
aktivitetsniveau i 2024. der er drevet
af hgjere usikkerhed som felge af
blandt andet et hgjt renteniveau.
Desuden forventer vi, at service-
markedet ligeledes bliver pdvirket,
dog i mindre grad end entreprise-
markedet. Andre dele af det danske
samfund og en vaesentlig del af
vores forretningsomrader vil fortsat
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Kemp & Lauritzen i 2023

have travit. Eksempelvis ser vi gode
muligheder inden for projekter afledt
af den grenne omstilling samt gvrige
segmenter i markedet, som i mindre
grad er pdvirket af den generelle
udvikling i samfundsgkonomien.

For 2024 forventer vi fortsat, at der
er usikkerhed relateret til de globale
forsyningskeeder, inflation, geopoli-
tiske spaendinger samt samfunds-
okonomien generelt. Det er dog vores
forventning, at Kemp & Lauritzen
samlet set far et aktivitetsniveau i
2024 pd niveau med 2023.

Prispresset i markedet — henholdsvis
fra kunderne og fra leverandererne —
har i 2023 veeret intenst og stedvist
stigende i lgbet af dret. Det gger kun
relevansen af at synliggere de mange
fordele, herunder digitale fordele, som
kunderne far ved at samarbejde med
en tveerfaglig og landsdaekkende
aktgr som Kemp & Lauritzen.

Det er afggrende for Kemp &
Lauritzen altid at sikre vores kunder
det rigtige produkt og den rigtige
proces. Derfor er det vigtigt for

vores forretning at sikre kvalificeret
arbejdskraft. Med vores stigende
aktivitetsniveau og kundefokus

er tiltreekning og fastholdelse af
kvalificerede medarbejdere med et
steerkt veerdikompas helt afggrende
for udviklingen af vores forretning.
Vores tilgang er, at vi ikke gar fra
opgaven, far den er lgst ordentligt.
Vores medarbejdere er derfor igen i
&r et afgarende strategisk fokusom-
réde for Kemp & Lauritzen.

Vi har lgbende arbejdet med initia-
tiver, der skal fastholde og tiltraekke
branchens dygtigste medarbejdere.
Vi har blandt andet fortsat arbejdet
med uddannelse og opkvalificering
af medarbejdere pd tvaers af vores
forretning. Samtidig har vii 2023
arbejdet videre med diversitets- og
inklusionsinitiativer, der blandt andet
har til formdl at gge rekrutterings-
basen for vores forretning og
bredere afspejle vores kunders og
samfundets sammensaetning. Vi vil
sikre, at vi kan tiltraekke de bedste
fra branchen, og at vi kan tiltraekke
nogle af dem, som mdske ikke er

s@ repraesenteret i dag, men som

branchen far brug for flere af i frem-
tiden. Det kan veere flere ingenigrer,
IT-eksperter og sd videre. Hertil
kommer at vi har bade et gnske og
et behov for at tiltreekke flere kvinder.
Summen af alle vores indsatser har
resulteret i, at vi har fastholdt vores
medarbejderes arbejdsglaede pd et
hgjt niveau. Dette er et afggrende
element i vores mdal om at vaere

en af Danmarks bedste arbejds-
pladser. P trods af vores fokus er
medarbejderomsaestningen i 2023
steget med mere end 2 procentpoint
i forhold til 2022, hvilket blandt
andet skyldes hgj efterspargsel

i markedet efter kvalificerede
medarbejdere, samt at vii 2023

har haft en betydelig vaekst i bade
aktivitetsniveau og antal ansatte.

Leerlinge i Kemp & Lauritzen
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Regnskabsberetning

Driftsresultatet (EBITA far saerlige poster) for 2023 udgjorde
158 M.kr, hvilket er en forbedring pd 45 M.kr. i forhold til
2022. Driftsindtjeningen er det hgjeste i Kemp & Lauritzens
historie og bygger pd kvalitetslgsninger, dygtige dedikerede
medarbejdere samt staerke systemer og processer.

Kemp & Lauritzen realiserede i 2023
en omsaetning pd 4.154 M.kr. (2022:
3.300 Mkr.), hvilket svarer til en organisk
vaekst p& 26%. Omsaetningen for
2023 er det hgjeste omsaetnings-
niveau i Kemp & Lauritzens historie.

EBITA-procenten udger 3,8%, hvilket
er en forbedring fra 2022: 3,4%. De
tre forretningsenheder — Teknikhuse,
Tekniske Entrepriser og Specialer —
har alle leveret bedre end planerne
for 2023. 2023 har ikke vaeret pavirket
af seerlige poster, hvilket der lige-
ledes er redegjort for i note 25. Dog
har salget af Maskinelektro pr. 1. jan.
2024 medfert en nedskrivning, som
grundet uvaesentlighed ikke anses
som en seerlig post. EBITA udger 158
M.kr. for 2023, hvilket er en stigning
p& 40% i forhold til 2022.

Arets resultat for 2023 endte pd
102 Mkr. (2022: 66 M.kr.). Savel

omseaetning som resultat for 2023
har levet op til forventningerne som
angivet i drsrapporten for 2022, og
regnskabet for 2023 anses som
meget tilfredsstillende.

Kemp & Lauritzen har en steerk
balance med en egenkapital pd 576
M.kr. som svarer til 27,5% (soliditet)
af balancesummen pd 2.096 M.dk.
Forrentningen af egenkapitalen
udger 18,8% (2022: 13,5%).

Ordrebeholdningen udger 1.798
M.kr. ved udgangen af 2023 (2.075
M.kr. ved udgangen af 2022). Ordre-
beholdningen er solid og danner
samlet set et godt grundlag for
omseatningen i 2024.

Likvide beholdninger i 2023 udger 33
Mkr. (2022: 98 M.kr.). Primaer drift har
genereret positive pengestremme pd
12 M.kr. (2022: 40 M.kr.). Reduktionen

i pengestremme fra primaer drift
skyldes hovedsageligt stigning i
kapitalbindinger relateret til tilgode-
havender fra salg. Kemp & Lauritzen
har ved udgangen af 2023 fortsat et
forsvarligt likviditetsberedskab.

Det gennemsnitlige antal fuld-
tidsbeskaeftigede medarbejdere
udger 2.630 mod 2.304 i 2022.
Ved udgangen af 2023 har Kemp
& Lauritzen 2.797 medarbejdere.

Usikkerhed ved indregning
og maling

Kemp & Lauritzens omsaetning, ind-
regning af igangveerende arbejder
mv., opgeres, jf. omtale, under anvendt
regnskabspraksis pd grundlag af en
feerdiggerelsesgrad pr. projekt. Der er
usikkerhed forbundet med opggrelse
af feerdigggrelsesgraden samt det
forventede totale ressourceforbrug

relateret til hvert enkelt projekt.
Usikkerheden, som er knyttet til
opgerelsen, vurderes at vaere pd et
hgjere niveau end tidligere &r, blandt
andet fordi Kemp & Lauritzen har
flere sterre projekter end tidligere.

Saerlige risici

Ud over de for branchen kendte
markeds- og styringsmaessige risici er
risikoprofilen usendret og begreenset.
Yderligere indsigt i risikobilledet er
medtaget i afsnittet Risikostyring i
ledelsesberetningen. Renterisikoen
knytter sig primaert til variabel for-
rentet geeld til kreditinstitutter, der i
forhold til Kemp & Lauritzens samlede
balancesum er af begraenset starrelse.

Udsigterne for 2024

Ved indgangen til 2024 ser viind i et
fortsat hgjt aktivitetsniveau for vores
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Regnskabsberetning

entrepriseforretning, hvilket blandt
andet er drevet af et hgjt tempo i
dele af den danske gkonomi samt en
steerk ordrebog til udfarelse i 2024.
For serviceforretningen har stigningen
i aktivitetsniveauet stabiliseret sig i
lgbet af 2023, men med de veerdi-
tilbud som Kemp & Lauritzen tilbyder,
forventer vi, at aktivitetsniveauet stiger
ind i 2024. Fortsat hgje materialepriser
samt udfordringer med materialele-
veringer, som har materialiseret sig i
2023, forventes i mindre omfang at
fortsaette ind i 2024. Hertil kommer
udfordringer med at fastholde og
tiltreekke kvalificeret arbejdskraft.

For 2024 forventes en omsaetning
pd niveau med 2023 og et resultat
(EBITA far seerlige poster) bedre end
i 2023, hvilket er baseret p& den
eksisterende ordrebog, markeds-
forholdene samt vundne service-
ordrer. Tidsforskydninger for starre

entreprise- og serviceprojekter, en
vaesentlig nedtur i dansk gkonomi
samt kunders udskydelse af udbud
af sterre serviceopgaver kan have en
vaesentlig indflydelse pd aktivitetsni-
veauet samt resultatet for 2024.

Koncernregnskab

Kemp & Lauritzen koncernen bestér
af Kemp & Lauritzen A/S og det
100% ejede datterselskab Helsinge
Skole OPS A/S. Forskellene mellem
regnskabet for modervirksomheden
for Kemp & Lauritzen og koncern-
regnskabet for Kemp & Lauritzen
koncernen er uvaesentlige og med
henvisning til Arsregnskabslovens

§ 112 udarbejdes der ikke koncern-
regnskab. Kemp & Lauritzen og
Helsinge Skole OPS indgdr i koncern-
regnskabet for Axel Muusfeldts Fond
Holding A/S, som er omtalt i note 23
til regnskabet.

Udtalelser om
forventninger til
fremtiden

Angivne forventninger
til Kemp & Lauritzens
fremtidige gkonomiske
udvikling er forbundet
med usikkerhed og
risici, som kan medfare,

at den fremtidige ud-
vikling afviger fra det
forventede, som anfart
i denne darsrapport.
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Risikostyring

Kemp & Lauritzen er lgbende udsat for en raekke risici, som
vi i forretningen forholder os aktivt til ud fra vores strukture-
rede risikovurdering. Vi arbejder systematisk med indsatser,

der skal reducere effekten af risiciene, som vi mader.

Risici er en integreret del af vores
forretning, og risikohdndtering i alle
sekvenser af vores projekter — fra
tilbud til udferelse — er en central del

af vores Entreprise- og Servicemodel

med kunden i centrum. Vores hoved-
fokus er at reducere risikobilledet til
et acceptabelt niveau. Foruden risici,
der er direkte relateret til projekterne,
er Kemp & Lauritzen eksponeret for
en reekke gvrige risici. For at have

et samlet risikobillede har Kemp &
Lauritzen en risikostyringsproces,
som sikrer et samlet overblik over

de vaesentligste risici.

Vi forholder os lgbende aktivt til de
vaesentligste risici i en risikostyrings-
proces, der enten direkte eller indirekte
kan pdvirke forretningens aktiviteter,
drift og finansielle resultater.

De strategiske risici monitorerer vi
lgbende i vores strategiopfelgning,

Vi har en fast risiko-
styringsproces, hvor vi
har opdelt vores vaesent-
ligste risici i falgende
hovedkategorier:

e Strategiske risici
(A-risici).

e Taktiske og
operationelle risici
(opdelesiB- og
C-risici).

hvorimod taktiske og operationelle
risici monitoreres kvartalsvis for
B-risici og halvérligt for C-risici.
Risikoejerne felger de enkelte

risici lgbende. Ligeledes foretages
en vurdering af risikolandskabet
kvartalsvis for at sikre, at forret-
ningens fokus hele tiden er pé de
rette risikoelementer i takt med
forretningens udvikling og udvik-
lingen i samfundet omkring os.
Desuden har Kemp & Lauritzen en
kultur med labende risikobevagen-
hed, der sikrer, at medarbejderne
lebende forholder sig til risici.

Risikolandskabet, som Kemp &
Lauritzen opererer i, er diverst og
flytter sig lgbende. | skemaet er

de fire vaesentligste risici pr. primo
2024, der kan pévirke forretningens
aktiviteter, drift og finansielle resul-
tater for 2024, oplistet. De fire risici
er ikke listet i prioriteret raekkefalge.

Vaesentligste risici

Modforanstaltning

Mangel pé kvalificeret arbejdskraft
Mangel pd tilstraekkelig kvalificeret
arbejdskraft kan forhindre os i at
tage nye projekter og opgaver ind
og dermed ggre det vanskeligt at
realisere vores omsaetningsforvent-
ninger eller vaekste forretningen i
takt med efterspergslen i markedet.

Vores mal er at blive én af landets bedste arbejdspladser. Vi arbejder

derfor lgbende med initiativer, der skal gge vores medarbejderes sikkerhed,
arbejdsglaede og udvikling. Derudover har vi ogsé en ambition om at blive
branchens mest inkluderende arbejdsplads og saetter Izbende fokus pd, at vi
har plads til forskellighed for at tiltreekke og fastholde dygtige medarbejdere.
En strukturel rekrutteringsindsats er ligeledes implementeret. Yderligere
information om initiativerne er medtaget i afsnittene "Kemp & Lauritzen i
2023" og "Beeredygtighed og samfundsansvar” i ledelsesberetningen.

Projektrisici

| Kemp & Lauritzen har vi mange
projekter, hvor der hele tiden

er risiko for, at der kan ske fejl,
som har konsekvens i forhold

til skonomi, tidsplaner og den
generelle styring af de enkelte
projekter med konsekvenser for
vores indtjening til falge.

Vi har to centrale styringsprocesser i Kemp & Lauritzen, henholdsvis Entreprise-
og Servicemodellen, der sikrer os en solid og struktureret tilgang til projekter og
opgaver pd tveers af vores forretning. Det giver gennemsigtighed og sporbarhed
for alle og sikrer os en overordnet "tjekliste", der Iabende tager stilling til de risici,
vi mader undervejs i et projekt eller en opgave, i en teet dialog med kunden.
Afhaengig af de enkelte projekter og opgavers kompleksitet og omfang er der
implementeret styregrupper, som sikrer et second review og en mulighed for
sparring med kollegaer om udfordringer i de enkelte projekter og opgaver.

Tilgaengelighed

af kritiske IT-systemer

Kemp & Lauritzens afhaengighed
af IT-systemer og data stiger
lebende som felge af aget digi-
talisering hos os selv, vores kunder
og i samfundet omkring os.

Vi har etableret en IT-risikostyringsmodel, der sikrer, at vores arbejde med
IT-sikkerhed fokuserer p& de vaesentligste risici og labende tilpasses risikolandskabet.
Desuden har vi etableret en reekke systemmaessige tilpasninger for at optimere
risikobilledet i vores systemlandskab. Yderligere information om tiltag for at sikre
tilgaengelighed af kritiske IT-systemer er medtaget pd side 22. |1 2024 vil vi arbejde
pad at blive ISO 27001certificeret (IT-sikkerhedscertificering), og séledes vil vi bedre
dokumentere vores arbejde med IT-sikkerhed overfor vores samarbejdspartnere.

Udvikling i samfundsgkonomien
Samfundsgkonomien har i 2023
vaeret preeget af stigende renter,
fortsat hgjt inflationsniveau mv.
For 2024 ser viind i et marked
med usikkerhed, og dette kan
pavirke aktivitetsniveauet samt
modpartsrisikoen i forhold til vores
kunder og leveranderer. Yderligere
indsigt i markedet er medtaget i
afsnittet "Kemp & Lauritzen i 2023"
i ledelsesberetningen.

Vi arbejder Igbende pd at komme teettere pd vores kunder som teknikpartner,
og modpartsrisikoen vurderes ogsd Iabende. Vi har ligeledes lgbende dialog
med vores vaesentlige leverandgrer om udviklingen i materialepriser, som vi
bruger i prissaetningen af vores projekter og i dreftelser med vores kunder.

Vores forretning bestar, foruden en serviceforretning, af en entrepriseforretning.
Serviceforretningen er i mindre omfang baseret pé& en ordrebog, men for entrepri-
seforretningen er vores ordrebog ved indgangen til 2024 pd et niveau, som sikrer
vores aktivitetsniveau i 2024 for entrepriseforretningen. Yderligere information
om vores samlede ordrebog ultimo 2023 er medtaget i regnskabsberetningen i
ledelsesberetningen.
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Kemp & Lauritzen er fondsejet

Kemp & Lauritzen er ejet af Axel Muusfeldts Fond, der
foruden at sikre et steerkt ejerskab af Kemp & Lauritzen,
geninvesterer overskuddet i vores medarbejdere og i sam-
fundet omkring os. Det giver vores forretning et steerkt
fundament og bidrager til en kultur med udviklingsmulig-
heder for alle og plads til forskellighed.

| det daglige ledes Kemp & Lauritzen
af direktgrgruppen, som bestdr af:

Adm. direkter

Peter Kaas Hammer

@konomidirekter
Karsten Riis Andersen

HR-direktar
Ane Katrine Apel

Direkter for Forretningsudvikling
Anne Lautrup Jepsen

Direkter for Teknikhuse
Thomas Gjerup

Direktear for Tekniske Entrepriser
Seren Raun Frahm

Direktear for Specialer
Mads Mgller Andersen

Axel Muusfeldts Fond blev stiftet

i 1982 af Axel Muusfeldt, der var
administrerende direktgr i og

ejer af Kemp & Lauritzen. Fonden
sikrer et langsigtet ejerskab samt
et solidt grundlag for udvikling af
Kemp & Lauritzen. Fondens formdl
er, foruden ejerskabet af Kemp &
Lauritzen, blandt andet at yde hjzelp
til Kemp & Lauritzens nuveerende
og tidligere medarbejdere samt at
yde stgtte til fremme af erhvervs-
maessige, kulturelle, videnskabelige
og kunstneriske formal. Ilgen i 2023
har Axel Muusfeldts Fond uddelt
legater til syv medarbejdere i Kemp
& Lauritzen, som alle har ydet en helt
saerlig indsats. Yderligere informa-
tion om fonden er tilgaengelig pd
www.axelmuusfeldtsfond.dk. Axel
Muusfeldts Fonds ejerskab af Kemp
& Lauritzen er via det 100% ejede
datterselskab Axel Muusfeldts

Fond Holding A/S.

Kemp & Lauritzens bestyrelse bestér
af ni medlemmer. Heraf er tre med-
arbejdervalgte, mens seks medlem-
mer er generalforsamlingsvalgte
bestyrelsesmedlemmer. Et af de
generalforsamlingsvalgte bestyrel-
sesmedlemmer er bdde bestyrelses-
medlem i Axel Muusfeldts Fond og i
Axel Muusfeldts Fond Holding A/S.

12023 er et nyt medlem af bestyrelsen
valgt ind som et resultat af ejernes fokus
pd den lgbende udvikling af Kemp &
Lauritzen. Dette for at sikre at kompeten-
cerne i bestyrelsen afspejler den strate-
giske udvikling, som vi skal realisere, og
understgtter det forretningsmiljg, som
vi er en del af samt for at sikre en solid
governance i Kemp & Lauritzen.

@vrige bestyrelsesposter i danske
virksomheder for bestyrelsesmed-
lemmerne kan ses i CVR:
https://datacvrvirk.dk

Bestyrelsen fastleegger de overord-
nede mdl og strategier for Kemp &
Lauritzen, ligesom bestyrelsen udfgrer
den ledelsesmeaessige kontrol af
Kemp & Lauritzen. | drets lgb er der
afholdt 6 bestyrelsesmader samt et
strategiseminar.

Governance struktur

Fondsejer

Bestyrelse

Nominerings- og
vederlagsudvalg

Direktargruppen

Organisation
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Bzeredygtighed og samfundsansvar

| Kemp & Lauritzen tager vi samfundsansvar ved at skabe
forretningsmaessige resultater pd ansvarlig vis samtidig
med, at vi bidrager til udviklingen af det danske samfund
— 0g ikke mindst den grenne omstilling.

Kemp & Lauritzens
forretningsmodel

Vores forretningsmodel er
naermere beskrevet i afsnittet
"Kemp & Lauritzen i 2023" i
denne ledelsesberetning. | dette
afsnit redeggres lgbende for
forretningsmodellens specifikke
indvirkning pa sociale forhold,
miljg samt forretningsetik.

12023 har vi intensiveret vores
arbejde med beaeredygtighed
yderligere. Vi oplever i stigende
grad, at beeredygtighed fylder
mere hos vores kunder og vores
medarbejdere. Stadig flere af
vores kunder efterspgrger data

og rddgivning — ligesom de stiller
krav til vores lgsninger i form af
energibesparelser og reduktion af
CO,-udledning. Med vores ambi-
tion om at veere landets fgrende
teknikvirksomhed hjaelper vi vores
kunder med at nedbringe miljg-
belastningen af deres bygninger
og tekniske anlaeg. Vi spiller ogsa
en betydelig rolle i forbindelse med
etablering af infrastruktur, der
understgtter fremtidens energi-
system. Eksempelvis igennem
etablering af ladeinfrastruktur og
varmepumper samt gennem udbyg-
ningen af infrastruktur for elnettet i
Danmark. Ligesom beeredygtighed

er digitalisering ogsd en strategisk
prioritet og et centralt element i
vores strategi, og vi arbejder lgbende
pd at udvikle digitale Izsninger og
produkter, der kan understgtte den
grenne omstilling. Vi har i 2023
startet en digital enhed op, som
kommer til at veere afggrende for
Kemp & Lauritzen og vores fremad-
rettede tilbud til vores kunder.

Mennesker og miljg som
strategiske prioriteter

Beaeredygtighed er et centralt element
i Kemp & Lauritzens strategi "Fzelles
om fremtiden — naeste skridt".

Vores fokusomrdder inden for
beaeredygtighed blev til i dialog med
en raekke interessenter, blandt andet
udvalgte kunder i 2022, hvor vi stil-
lede skarpt pé vaesentlige risici og
pavirkninger pd mennesker og miljg

som fglge af Kemp & Lauritzens
forretningsaktiviteter. Vores strategi
adresserer derfor béde, hvor Kemp &
Lauritzen har det sterste potentiale
for at gere en positiv forskel, og

hvor vi skal ggre os umage med at
forebygge og reducere uhensigts-
maessige sociale og miljgmaessige
pdvirkninger af vores forretning. Vi
anser arbejdet med god governance
som et afgerende fundament, der
understgtter virksomhedens strategi
og kommercielle succes.

Baeredygtighedsledelse
i Kemp & Lauritzen

Det ultimative ansvar for baeredyg-
tighed ligger hos den selskabsretlige
ledelse og er primeert forankret

hos den administrerende direkter.
12023 har vi formaliseret arbejdet
med baeredygtighed yderligere, sa

vi har klare roller og ansvar for alle

FN's verdensmal

lgennem Kemp & Lauritzens lgsninger statter vi op
om flere af FN's verdensmdl. Vores strategi knytter

sig iseer til seks mal.

Ansvarligt forbrug,
logistik og produktion

Vi vil nedbringe vores eget CO,-
aftryk gennem en omlaegning
af vores bilfldde, intelligent
ruteplanleegning, reduktion af
forbrug i egne bygninger, brug
af vedvarende energi, fremme
af miljgvenlige materialer og
effektiv affaldshdndtering.

Sikkert arbejdsmilje og plads
til forskellighed

Vi er en menneskevirksomhed
med fokus pd diversitet, inklusion
og et trygt og sikkert arbejdsmilje.

Vi tror pd, at plads til forskellig-
hed er en styrke og accelerator for
okonomisk vaekst for vores kunder,
vores forretning og samfundet.

Gron omstilling hos vores
kunder og i samfundet

Vi vil hjeelpe vores kunder med
at nedbringe deres CO,-aftryk
gennem intelligente tekniske lgs-

ninger og fokus pd& genanvendelse.

Vi vil veere den fgrende teknik-
partner pd grgn omstilling af
samfundets infrastruktur og byg-
ninger — med energioptimering,
elektrificering og digitalisering
som vigtigste lgftestaenger.

Livslang laering

Vi uddanner og udvikler mennesker
i et forpligtende feellesskab for

at sikre de rette kompetencer til
fortsat udvikling af vores kunder,
vores forretning og samfundet.

Vi har fokus pé livslang leering
gennem vores eget akademi, K&L
Skolen, og vores bidrag til sam-
fundets uddannelsesinstitutioner.
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relevante ESG-emner i organisa-
tionen. Ansvaret for at szette retning
og sikre fremdrift pd strategien ligger
hos direktergruppen samt baeredyg-
tighedschefen. Hvert ESG-emne er
knyttet op til en direktar. Ansvaret
for implementering af strategien
ligger hos de relevante afdelinger.
Vi tror pd, at vi pd den méde kan
sikre starst ejerskab til strategien

og integration af baeredygtighed i
det daglige arbejde. Vores besty-
relse orienteres lgbende omkring
implementering af vores strategi og
modtager ogsé kvartalsrapporter
med ESG-nggletal.

Som led i Isbende at minimere Kemp
& Lauritzens samfundsmaessige risici
arbejder vi med ISO-standarder. Det
drejer sig om ISO-standarder inden
for arbejdsmiljg (45001), kvalitet
(9001) og miljz (14001). Vi anvender
disse standarder som veerktg;j til

at saette vores arbejde i system og
sikre kontroller og evaluering. P& den
madde kan vi labende styrke arbejds-
gange og processer, som skal hjaelpe
os til at nd vores mal.

Vores indsatser inden for baere-
dygtighed felger desuden relevant
lovgivning, og er inspireret af FN's
Global Compacts 10 principper.
12023 har vi opdateret vores
politikker inden for miljg, menneske-
rettigheder, diversitet og inklusion.
Oprindeligt var det vores hensigt
at opdatere vores CSR-politik,

men vi vurderede, at det gav mere
mening at vente til arbejdet med
dobbelt vaesentlighedsanalysen
var afsluttet. | 2024 vil vi derfor
opdatere vores Code of Conduct,
CSR-politikken og evt. gvrige poli-
tikker, s& de stemmer overens med
vores strategi og konklusionen af
dobbelt vaesentlighedsvurderingen.

Forberedelse til fremtidige krav
til ESG-rapportering

Ultimo 2023 har vi lavet vores
dobbeltvaesentlighedsanalyse

for at identificere ESG-emner,

der er seerligt relevante for vores
virksomhed og vores rolle set i

et samfundsperspektiv. Dobbelt
vaesentlighed blev identificeret
ved at vurdere, hvordan vores
forretningsaktiviteter pdavirker
samfundet og miljget, og hvordan
samfundet og miljget pdvirker os i
form af bdde muligheder og finan-
sielle risici. Konklusionen af vores
dobbelt vaesentlighedsvurdering
vil danne udgangspunkt for vores
fremtidige ESG-rapportering og
efterlevelse af nye rapporterings-
krav (CSRD/ESRS), som Kemp

& Lauritzen vil veere omfattet af
fra og med regnskabsaret 2025.
Fremover vil vi genbesgge dobbelt

vaesentlighedsvurderingen en gang
om dret.

De emner som ifglge dobbeltvae-
sentlighedsanalysen er seerligt
relevante for Kemp & Lauritzen
er: Klimaforandringer, forurening,
ressourceanvendelse og cirkuleer
okonomi, egen arbejdsstyrke,
arbejdstagere i vaerdikeeden og
virksomhedens adfaerd, svarende
til ESRS-standarderne E1, E2 og
E5 samt S1, S2 og G1.

ESG-nagletal

Centrale nggletal for Kemp & Lauritzen
inden for miljg, sociale forhold og
virksomhedsledelse kan ses i hoved-
og nagletalsoversigten pd side 5.

| Noter til ESG-opggarelse pd side
41-46 fremgar evrige ESG-nggletal,
uddybende forklaringer pd udvik-
linger og madlsaetninger.
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Bilfladden er vores
storste udfordring

For at servicere vores mere end
9.000 kunder overalt i landet tilbage-
lsegger vi arligt mange kilometer i
vores vare- og personbiler. Bilfldden
stdr pd den baggrund for den starste
del af vores CO,-udledning. Derfor
har vi igangsat en omlaegning af
fldden bestdende af diesel, benzin
og hybridbiler til elbiler. Dette ger vi —
dels for at leve op til krav i miljgzoner,
og dels for at mindske udledning af
CO; og evrige udstadningspartikler.

Elektrificeringen af vores bilfldde
udfordres ved utilstraekkelig lade-
infrastruktur i visse dele af landet og
en begraenset raekkevidde og laste-
kapacitet. Mange af vores teknikere
kearer med tungt udstyr i varebilen, og
det teerer pd raekkevidden. Endemdlet
er dog en fuld elektrificering af vores

bilfléde, men det vil tage tid. Det er
vores hdb, at den teknologiske udvik-
ling gdr hurtigt de kommende ar, og
den ger det muligt for os at elektrifi-
cere hurtigere fremfor senere. Vi har
igangsat analyser af blandt andet
kerselsmenstre, som skal udmgnte
sig i en overordnet plan for lgzbende
omlaegning til elvarebiler frem mod
2030. Vi forventer at have planen klar
i lebet af 2024.

En gradvis elektrificering af bilfldden
er afggrende for, at vi kan nd vores
mal for reduktion af vores egen
CO,-udledning pd& 25% i 2025 og 70%
i 2030 (med udgangspunkt i 2021).

1 2023 har vi fortsat arbejdet med
at understgtte en elektrificering af
vores bilflade:

* Vihar sat flere el- og hybridbiler pd
vejene, bdde varebiler og personbiler.

e Vihar opdateret vores politik
for personbiler, som vi stiller
til rédighed for vores medar-
bejdere, for at gere det mere
attraktivt at vaelge el fremfor
hybrid eller diesel.

e Vihar aktiveret 100 ladestandere
pd vores lokationer, som benyttes
af bdde medarbejdere, kunder og
leverandgrer.

Indtil vores bilfléde er fuldt elektri-
ficeret, arbejder vi videre med at
minimere miljgpdvirkningen af vores
benzin- og dieselbiler:

* Montering af spoilers pd
vores varebiler, som reducerer
vindmodstand og ger os i stand
til at kere lsengere pd literen.

* Oplysningskampagner blandt
vores teknikere omkring

aftagelige tagbgjler, reduktion af
vaegt i bilerne og kgrselsadfaerd.

Ved hjeelp af digitale veerktgjer
fors@ger vi at blive bedre til at
planleegge vores teknikeres dag
for at minimere kerselsafstande.

Vores arbejde med digitalisering
ger, at vi kan servicere kunder
via fjernkontrol p& visse opgaver,
og det giver ofte en hurtigere
opgavelgsning for vores kunde
samtidig med, at vi sparer
breendstof og minimerer spildtid
i bilen for vores teknikere.

For at minimere forureningen af
vores dieselvarebiler har vi fokus
pd, at de lever op til de nyeste
standarder. 98% af vores diesel-
varebiler lever op til EURO6-
standarden (2022: 97%).
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For at saette CO,-udledningen fra vores
biler i relation til aktivitetsniveauet
opgaer vi CO, pr. kert kilometer. 1 2023
har vi udledt 133 gram pr. kert km (mél-
saetning for 2023: < 140 gram) i forhold
til 140 gram for 2022. Mdlsaetningen
for 2024 er < 120 gram pr. kert km.

Hvad angdr Kemp & Lauritzens loka-
tioner, vurderer vi lsbende muligheder
for optimering og igangsaetter konkrete
tiltag som led i vores arbejde med
vores miljgcertificering (ISO 14001).

Elforbruget til vores lokationer for 2023
er 100% deekket af oprindelsesgarantier
fra nordiske vindmgller, som bevirker,
at vores CO,-udledninger reduceres
med 965 tons i 2023 (scope 2).

CO,-pavirkning i vaerdikaeden

Vi forventer at f& et overblik over
vores scope 3 emissioner i 2024,

men arbejder indtil da ud fra en
antagelse om, at stgrstedelen af
CO,-udledningerne stammer fra
indkeb- og transport af indkgbte
materialer. Derfor er det et fokus
for os, at vores grossister og
leverandgrer arbejder aktivt med
beaeredygtighed. Herunder at de
kan tilbyde produkter med et lavere
CO,-aftryk og levere ngdvendige
data, dokumentation (eksempelvis
LCA/EPD) og selv saetter mal for
nedbringelse af deres — og deres
underleverandgrers — miljgaftryk.
Vi samarbejder eksempelvis med
vores grossister om at optimere
levering af materialer ude hos vores
kunder, s vi sikrer fserre leveringer
og karte km og dermed ogsd lavere
CO,-udledning.

12023 gik vi i gang med at opdatere
vores baeredygtighedsprogram for
leverandgrer. Her danner vi rammen

for samarbejdet med vores leve-
randerer ved at konkretisere vores
forventninger og krav inden for ESG
herunder blandt andet miljg, sikkert
arbejdsmilje og kvalitet. Vi forventer
at udrulle leverandgrprogrammet

til de sterste leverandgrer i lgbet af
2024, Laes mere omkring leveran-
derstyring pd side 22.

Affaldshdndtering

1 2023 har vi opdateret vores affalds-
system pd alle vores lokationer, s&
det lever op til nyeste regler og stan-
darder p& omrédet. Vi har fokus p&
at opnd bedst mulige genanvendel-
sesgrad gennem korrekt sortering af
vores affald pd vores egne og vores
kunders lokationer, blandt andet
gennem traening af vores teknikere.

1 2023 blev 74% af affaldet fra Kemp
& Lauritzens lokationer genanvendt
(2022: 70%).

Ib Andresen Industri
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Sociale forhold

Kemp & Lauritzens
forretningsmodels
indflydelse pd
sociale forhold

| Kemp & Lauritzen leverer
vi tekniske lasninger, der

er med til at holde det
danske samfund kerende

i udvikling og drift, hvad
end det drejer sig om
vedligehold af bygninger,
infrastruktur eller etablering
af nye bygninger og anlaeg
myv. Som teknikleverander
har vi en gget risiko for
arbejdsskader. Hvad angér
vores forsyningskaede, er
der ogsé en risiko for brud
pd menneskerettigheder og
arbejdstagerrettigheder.

Vores strategi bygger pd, at vi i
Kemp & Lauritzen vil veere én af
Danmarks bedste og mest inklu-
derende arbejdspladser. Derfor
har vi blandt andet et stort fokus
pd sikkerhed, arbejdsglaede samt
diversitet og inklusion.

Arbejdssikkerhed

Vieri2023 kommet endnu teettere
pd vores ambition om, at alle vores
medarbejdere skal komme sikkert
hjem. Vi har haft en succesfuld
udrulning af vores nye system

til registrering af haendelser og
observationer, og s& har vi fastholdt
vores arbejdsmijgindsats igennem
sikker-job-analyse, safety walks

og treening.

Vi har fastholdt sidste ars niveau
for arbejdsulykker med fraveer, LTIF
7,2. Dermed har vi overgdet vores

malsaetning om at komme under en
LTIF p& 8,0 i 2023. De initiativer, som
har drevet den historiske reduktion

i LTIF, vil ligeledes vaere et vigtigt
fundament til naeste kapitel i forhold
til vores ambition om, at ingen af
vores medarbejdere skal komme

til skade, nér de arbejder for os.

Pé& trods af vores aktuelle LTIF for
2023 pd 7,2 har vi fastlagt malsaet-
ningen for 2024 pd eller under

7,5. Dette er begrundet i, at vores
arbejdsskadebillede i slutningen af
2023 var ekstraordinaert lavt - det
er godt gdet af vores medarbejdere.
Vi vil naturligvis fortszette indsatsen
i2024.

12024 vil vi saette mere fokus
pd sikkert arbejdsmiljg blandt
vores vikarer, indlejede folk og
underentreprengrer.

Sygefravaer

Det gennemsnitlige sygefraveer

i Kemp & Lauritzen vil vi gerne
forbedre yderligere. Vi har derfor
fokus pé et godt arbejdsmiljg, og s&
har vi skabt et vaerktgij til ledere, s&
de kan sikre opfelgning pé& syge-
fraveeret b&de reaktivt og proaktivt.
Samitidig har vi fokuseret p& at
have den gode samtale med vores
medarbejdere herom. P& baggrund
af dette, samt saerligt fokus p&

den medarbejdergruppe, der har
gentagen sygefraveer, er sygefra-
veeret faldet med 0,2 procentpoint
fra 2022 til 2023. Samlet set ligger
vi nu pd 3,9% fravaer (2022: 4,1%)

Arbejdsglaede og trivsel
For at lykkes med vores ambition

om at veere en af Danmarks bedste
arbejdspladser er vores fokus at

Arbejdsulykker med fravaer (LTIF)
Rate pr. mio. arbejdstimer

12

2023 2022 2021 2020 2019

Sygefravaer
%

2023 2022 2021 2020 2019
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Kemp & Lauritzen akademi

1.000 medarbejdere har opkvalifice
sig gennem K&L Skolen, der er vores
eget akademi.

1.000

medarbejdere

Arbejdsglaede

Vores medarbejderes arbejdsglaede

forbedret sig stet siden 2020, hvor vi
begyndte at méle niveauet pd en ska
fra 1-5 (hvor 5 er bedst).

4,1

2022: 4,1

Kvindelige medarbejdere

8,5% af vores medarbejdere er kvind
8,4%). Vi arbejder fortsat pé at motit
ken til at blive en del af Kemp & Lauri

8,5%

2022: 8,4%

Kvindelige medlemmer i bestyrelsel
Vores maltal for andelen af generalfc
lingsvalgte kvindelige medlemmer a
bestyrelse for 2024 er 33%.

35%

2022:17%

Baeredygtighed og samfundsansvar

udvikle vores medarbejdere og gge
feellesskabet i forretningen. Vi tror
pd, at vi pd den méde skaber de
bedste betingelser for at fastholde
og tiltraekke de dygtigste medar-
bejdere i vores branche, som er
preeget af stor konkurrence om
kvalificeret arbejdskraft og en hgj
medarbejderomsaetning.

K&L Skolen, der er vores eget
akademi, har veeret en integreret del
af Kemp & Lauritzen i en &rraekke,
og der udbydes en bred vifte af
kurser. |1 2023 har vi gennemfart
38% flere kurser end i 2022 for at
sikre at vores dygtige kollegaer
Igbende tilegner sig ny viden, som
er afggrende for deres arbejde

og er med til at udvikle dem.

Vi maler lgbende vores medar-
bejderes trivsel og arbejdsglaede
gennem dialogbaserede workshops

og spergeskemaundersggelser, der
sendes ud til alle medarbejdere.

Vores medarbejderes arbejdsglaede
har forbedret sig stet siden 2020,
hvor vi begyndte at méle niveauet
pd en skala fra 1-5 (hvor 5 er det
bedste, og 1 er det ddrligste). | 2020

il

| Kemp & Lauritzen
har vi seerligt
fokus pd udvikling,
opkvalificering,
feellesskab og ikke
mindst: Plads til
forskellighed.

1& vores medarbejderes arbejds-
glaede gennemsnitligt pd 3,8. |

2021 1& arbejdsglseden pé 4,0 og
arbejdsglaeden har ndet sit hgjeste
niveau hidtil med 4,1 uvltimo 2022
og 2023. Dermed ligger vi lige over
vores mdlszetning i 2023 p& = 4 —
og det er vores ambition at fastholde
det hgje niveau i 2024 pd = 4. 70%
af Kemp & Lauritzens medarbejdere
har besvaret undersggelsen ultimo
2023 (2022: 61%).

Diversitet og inklusion

| Kemp & Lauritzen ser vi forskel-
ligheder som en styrke. Hos os er
vores medarbejdere en sammensat
gruppe. Derfor er lige muligheder for
alle medarbejdere vigtigt for Kemp
& Lauritzen, og derfor skelner vi ikke
mellem kgn, alder, seksualitet, etnisk
oprindelse, nationalitet, religion mv.

i forbindelse med ansazettelse eller
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Kensdiversitet i ledelsen 2023
@verste ledelsesorgan (bestyrelsen)

Samlet antal generalforsamlingsvalgte medlemmer 6
Underrepraesenteret kan (kvinder) i % 33
Mailtal i % 33
Arstal for opfyldelse af méital 2023
@vrige ledelsesniveauer (managementgruppe)

Samlet antal medlemmer 32
Underrepraesenteret kan (kvinder) i % 19
Mailtal i % 25
Arstal for opfyldelse af méital 2028

forfremmelse. For os er det helt
afgerende, at alle vores med-
arbejdere oplever at vaere en del

af en mangfoldig og inkluderende
kultur, hvor der er plads til forskel-
lighed. Og hvor vi ikke accepterer
diskrimination, mobning og kraen-
kelser. Vi mener, at vores forskellig-
heder bidrager til innovation, bedre
beslutninger og resultater, gget
produktivitet og arbejdsgleede — og
er et vigtigt element i at tiltraekke
flere dygtige medarbejdere.

Som virksomhed og branche
skal vi rykke hurtigere

| den branche, som Kemp & Lauritzen

er en del of, er der en klar overvaegt
af maend med en handvaerksfaglig
baggrund, og vi arbejder derfor
aktivt pd at motivere begge ken til
at blive en del af Kemp & Lauritzen.
Det ger vi blandt igennem vores

employer branding. Derudover
arbejder vi mere bredt med diversitet
og inklusion igennem tre overordnede
tiltag, der skal ggre os til en mere
inkluderende arbejdsplads:

e Lederkurser inden for inklude-
rende ledelse og biastraening.

e \ores eget Diversitetsréd med
bred repraesentation fra organi-
sationen, som inspirerer, udfordrer
og rédgiver ledelsen i Kemp &
Lauritzen om initiativer, der lgbende
kan sikre ambitigse mal for diver-
sitet og inklusion og understatte
arbejdet med at né vores mal.

e Vores forskningsprojekt omkring
diversitet og inklusion i bygge-
branchen i samarbejde med CBS
og CBS Executive Fonden og
med stette fra Axel Muusfeldts
Fond og Innovationsfonden.

8,5% af vores medarbejdere er
kvinder (2022: 8,4%). Andelen af
kvinder i ledelseslaget udger 9,4%
(2022: 8,5%), hvilket er nzesten et
procentpoint hgjere end antallet af
kvindelige medarbejdere. Andelen
af kvindelige laerlinge med en
teknisk baggrund er sterre end
andelen af kvindelige teknikere,
hvilket er positivt i forhold til frem-
adrettet at sikre en stgrre andel af
kvinder med en teknisk baggrund i
Kemp & Lauritzen.

Vi er fast besluttet pd at vise et
staerkt eksempel i branchen inden
for diversitet og inklusion. Vi fort-
saetter derfor arbejdet i 2024.

Kensmaessig sammensaetning
i ledelsen

Redegerelse for den kensmaes-
sige sammensaetning af ledelsen

jf. drsregnskabslovens §99 b er
medtaget i dette afsnit.

Pé& generalforsamlingen i 2023 er

en mand udtradt af bestyrelsen.
Efterfelgende er en kvinde indtrédt,
sd@ kvinder ultimo 2023 udger 2 ud af
6 generalforsamlingsvalgte besty-
relsesmedlemmer (svarende til 33%).
Malsezetningen for 2023 var minimum
1 ud af 6 generalforsamlingsvalgte
bestyrelsesmedlemmer (= 17%). Med
2 kvindelige bestyrelsesmedlemmer
ud af 6 generalforsamlingsvalgte
bestyrelsesmedlemmer er malsaet-
ningen om ligelig kensfordeling

i bestyrelsen opndet for 2023 jf.
mdlsaetningen fastlagt i 2022 samt
Erhvervsstyrelsens vejledning pd
omrdédet. Yderligere information om
bestyrelsen er medtaget i afsnittet
“Kemp & Lauritzen er fondsejet".
Madlszetningen for 2024 er at fast-
holde 33%.

For gvrige ledelseslag er kvinder det
underrepraesenterede kgn. @vrige
ledelseslag er jf. Erhvervsstyrelsens
vejledning defineret som Kemp &
Lauritzens management-gruppe
bestdende af direktgrgruppen
(ledelsesniveau 1-2) samt refe-
rencer til direktgrgruppen pd
ledelsesniveau 3. Ultimo 2023
bestér Managementgruppen af 32
personer, hvoraf kvinder udger 19%.

Kemp & Lauritzen har en Diversitets-
og Inklusionspolitik som fastlaegger
mal for det underrepraesenterede kan
i bestyrelsen og for gvrige ledelses-
lag. Politikken indeholder en raekke
initiativer ogsd i forhold til gvrige
ledelseslag. Disse initiativer omfatter
arbejdsmilje og kultur, tiltraekning

og rekruttering, organisations-,
medarbejder- og lederudvikling
samt inddragelse af medarbejdere.
Politikken er vedtaget i 2023.

Kemp & Lauritzen har igennem en
drreekke arbejdet for at fremme

en ligelig kenssammensaetning,
herunder for gvrige ledelseslag. |
vores branche er der en overvaegt
af maend med en hdndvaerks-
maessig baggrund, hvilket pa trods
af initiativerne, som er iveerksat jf.
Diversitets- og Inklusionspolitikken,
bevirker at det er udfordrende at
opnd en ligelig repraesentation (dvs.
60/40) inden for en kortere &rraekke.
Baseret herpd er mdlsaetningen 25%
i 2028 for gvrige ledelseslag.
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Leverandererklaering

12023 har 83% af vores ethundrede
storste leveranderer underskrevet
vores leverandererklzering.

2022:82%
Compliance kursus

12023 har alle nyansatte funktionaerer
gennemfart compliance kursus.

100%

Baeredygtighed og samfundsansvar

Forretningsetik

Etik, compliance og
whistleblowerordning

Kemp & Lauritzen accepterer ikke,
at medarbejdere eller samarbejds-
partner deltager i nogen form for
ulovlig aktivitet, herunder at tilbyde,
give eller modtage bestikkelse eller
upassende betalinger og gaver,
hverken direkte eller indirekte
gennem tredjemand/-part. Vores
politik for forretningsetik, Code of
Conduct og leverandgrerklzering
preeciserer, hvad Kemp & Lauritzen
anser som acceptabel adfaerd i
forhold til medarbejdere og leveran-
dgrer. Der er i 2023 ikke konstateret
brud pé vores politik for god forret-
ningsmaessig adfaerd.

| &rsrapporten for 2022 fastsatte vi
en mdlsaetning med henblik p& at
sikre, at alle nyansatte medarbej-
dere positivt skal tilkendegive, at de

har forstdet vores Code of Conduct
retningslinjer. | lgbet af 2023 har
vi foretaget justeringer ved at
inkorporere fglgende procedurer.
Som en integreret del af deres
ansattelsespakke modtager alle
nyansatte funktiongerer nu vores
Code of Conduct-retningslinjer
sammen med deres ansattelses-
kontrakt. Herudover er det nu
obligatorisk, at nye medarbejdere
kort tid inde i deres ansaettelse
udtrykker positiv tilkendegivelse af
forstdelsen for vores retningslinjer i
vores Code of Conduct i form af et
lseringskursus, der skal gennemgds
og bestds.

Desuden havde vi i &rsrapporten
for 2022 fastlagt et mal for 2023
om, at alle nyansatte funktionzerer
i 2023 skal have gennemgdet vores
compliance kursus. De sidste kurser
er gennemfert i januar 2024, og

Kemp & Lauritzens
forretningsmodels
indflydelse p&
forretningsetik

Kemp & Lauritzens forret-
ningsmaessige aktiviteter
foregdr i al veesentlighed i
Danmark. Vores kunder samt
vores sterste leveranderer

og grossister er i Danmark.

Pé trods af et stort fokus pda
forretningsetik vil der fortsat
veere en risiko for overtraedelse
af de fastlagte retningslinjer.
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Bzeredygtighed og samfundsansvar

dermed har alle nyansatte funkti-
oneerer i 2023 gennemfert kurset.
For 2024 har vi en mdlsaetning om
at alle medarbejdere, der i deres
daglige arbejde har kommerciel
interaktion med kunder, leverandgrer
eller andre samarbejdspartnere,
deltager i et obligatorisk kursus
inden for konkurrenceretlige forhold.
Kurset afsluttes med, at hver enkelt
medarbejder skal afgive en indivi-
duel underskrevet erklzering, hvor
de forpligter sig til at overholde de
gaeldende konkurrenceretlige regler.
Dette initiativ styrker vores forplig-
telse til et etisk og juridisk ansvarligt
forretningsmiljg..

Vores whistleblowerordning er
offentligt tilgaengelig via Kemp &
Lauritzens hjemmeside til brug for
bdde medarbejdere og samarbejds-
partnere og administreres af tredje-
part. Ordningen ger det nemt og
sikkert at foretage indberetning.
12023 er whistleblowerordningen
anvendt seks gange. Ledelsen
forholder sig til samtlige indberet-
ninger og alle seks indberetninger i
2023 har veeret af mindre veesentlig

karakter. Vi opfordrer alle til at
anvende ordningen, hvis de har
kendskab til eventuelle lovover-
treedelser eller afvigelser fra vores
politikker for forretningsetik, som
eksempelvis korruption eller sager
om brud pd menneskerettigheder.

Leveranderstyring

Materialer og ydelser fra under-
leverandgrer indgdr som et vaesent-
ligt element i vores leverancer til
vores kunder. For at sikre at FN's
Global Compacts 10 principper for
emner som menneskerettigheder
og arbejdstagerrettigheder, miljg og
forretningsetik er i fokus hos vores
leverandgrer, indgdr en leverandgr-
erklaering som et vaesentligt element
i vores indkebsproces.

12023 har 83% af vores hundrede
stgrste leveranderer underskrevet
vores leverandgrerklaering, sammen-
lignet med 82% i 2022. Pd trods

af stigningen har vi ikke realiseret
det mdl, vi havde sat os for i 2023

pd 85%. Alligevel er vores mdlsaet-
ning for 2024 > 87%. De hundrede

sterste leveranderer repraesenterer
omkring 75% af vores samlede
materialeleverancer.

IT-sikkerhed og GDPR

IT spiller en afgerende rolle i vores
forretning i dag og vil spille en endnu
starre rolle fremadrettet. IT er forst
og fremmest vigtigt i forhold til, at

vi kan udfere vores opgaver og i
forhold til at sikre et hgjt niveau af
service til vores kunder. Derudover er
IT et afgerende element i den grgnne
omstilling og et omr&de, som Kemp
& Lauritzen fokuserer endnu mere pd&
i fremtiden.

Vi har gennem de senere ar arbejdet
indgdende med at @ge digitalisering
af vores forretning, hvor blandt
andet data om medarbejdere,
kunder og deres installationer
samt leverandgrer er i fokus. Data
indsamles hovedsageligt af vores
medarbejdere og kun i begraenset
omfang via eksterne leverandgrer.

Vi saetter lgbende fokus pd dataetik,
IT-sikkerhed og GDPR-lovgivning

Vi kommunikerer
lsbende om
IT-sikkerhed internt
i Kemp & Lauritzen
for at seette fokus
pd vigtigheden af
at bekaempe den
stigende IT-trussel
gennem sikker
IT-adfaerd.

over for vores medarbejdere ved
hjeelp af kampagner, interne systemer
og uddannelse. Baseret pd den type
data, som indsamles og opbevares

i Kemp & Lauritzen, samt at Kemp &
Lauritzen har en persondatapolitik,
har vi vurderet, at det pd nuvaerende
tidspunkt ikke er nedvendigt med en
specifik politik for dataetik.

IT-sikkerhed

Vores arbejde med IT-sikkerhed
har fokus pé at sikre, at vi altid kan
servicere vores kunder, og at vi
behandler data sikkert.

Vigtige data sikrer vi lsbende imod
uvautoriseret og ulovlig opbevaring,
behandling, adgang eller offentlig-
garelse. Sdledes er der en vurdering
af, hvilke medarbejdere som skal
have adgang til hvilke data og
tilpasset adgangen til data herefter.

12023 har vi fortsat vores arbejde
med at styrke IT-sikkerheden i Kemp
& Lauritzen for at sikre os imod det
stigende digitale trusselsbillede,

jf. omtalen under risikostyring. |
lighed med 2022 har fokus i 2023

veeret pd bdde proces, teknologi

og adfeerd i forhold til IT-sikkerhed.
Desuden har vi viderefert processen
med at sikre en styret proces til at
identificere, vurdere, mitigere og
monitorere IT-risici, som sikrer, at
det altid er de mest kritiske IT-risici,
der er i fokus. | 2024 vil vi arbejde
med at blive ISO 27001 certificeret
(IT-sikkerhedsstandard).

Databeskyttelsesforordningen
(GDPR)

| Kemp & Lauritzen har vi et udvalg,
som er bredt repraesenteret fra alle
dele af forretningen, som sikrer, at
persondata og overensstemmelse
med Databeskyttelsesforordningen
(GDPR) lzbende overholdes.

Her sikrer vi eksempelvis, at en
fuldkommen fortegnelse er tilgaen-
gelig, at databehandleraftaler
lebende indgds og vedligeholdes,
og at der anmeldes til Datatilsynet
i eventuelle tilfaelde af databrud.
Vi har udarbejdet en specifik politik
for persondata, der specificerer
behandling af persondata i Kemp
& Lauritzen.



Pdtegnin

Norlys

Vi er med til at opfere

fremtidens ladeinfrastruktur

| Kemp & Lauritzen er vi gdet sammen
med Norlys om at opfgre ladeinfra-
struktur i hele Danmark.

Fremtidens ladeinfrastruktur skal veere
I n d h o I d langtidsholdbar og reekke generationer ud
i fremtiden. Det skal vaere let og gnidnings-
© R frit for elbilister at lade elbilen op hele vejen
24 LedelseSpOtegnlng fra Skagen til Gedser. Derfor etablerer vi nu
ladepunkter i hele Danmark pé de steder,

25 ReV|S|OnSpategn|ng der giver danskerne de bedst mulige

betingelser for at kunne lade deres bil op.

Det er en stor opgave, der vaekker b&de
glzede og stolthed hos os i Kemp & Lauritzen.
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Bestyrelsen og direktionen har finansielle stilling pr. 31.12.2023
dags dato behandlet og godkendt samt af resultatet af selskabets akti-
drsrapporten for regnskabsdret viteter og pengestreamme for regn-
01.01.23 - 31.12.2023 for Kemp & skabsaret 01.01.2023 - 31.12.2023.
Lauritzen A/S.
Ledelsesberetningen indeholder efter
Arsrapporten aflaegges i overens- vores opfattelse en retvisende rede-
stemmelse med darsregnskabsloven. ggrelse for de forhold, beretningen
omhandler. Arsrapporten indstilles til
Det er vores opfattelse, at drsregn- generalforsamlingens godkendelse.
skabet giver et retvisende billede
af selskabets aktiver, passiver og Albertslund, den 29. februar 2024
Direktion Bestyrelsen
Peter Kaas Hammer Boris Nergaard Kjeldsen Marianne Rerslev Bock Per Mikael Akesson Peter Rafn Thomas Raunsbaek
Formand Naestformand

Karsten Riis Andersen Tina Moltke-Leth Flemming Henriksen Helle Minsberg Karsten Thestrup Clausen
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Den vafhaengige revisors
revisionspdtegning

Til kapitalejerne i Kemp & Lauritzen

Konklusion

Det er vores opfattelse, at drsregn-
skabet giver et retvisende billede

af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december
2023 samt af resultatet af selska-
bets aktiviteter og pengestrgmme
for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2023 i overensstemmelse
med darsregnskabsloven.

Vi har revideret drsregnskabet for
Kemp & Laurtizen A/S for regnskabs-
dret 1. januar - 31. december 2023,
der omfatter resultatopgerelse,
balance, pengestremsopgerelse,
egenkapitalopgerelse og noter,
herunder anvendt regnskabspraksis
("regnskabet”).

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i
overensstemmelse med internatio-
nale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i
Danmark. Vores ansvar ifelge disse
standarder og krav er nsermere
beskrevet i revisionspdategningens
afsnit Revisors ansvar for revisionen
af regnskabet. Vi er uafhaengige

af selskabet i overensstemmelse
med International Ethics Standards
Board for Accountants' internati-
onale retningslinjer for revisorers
etiske adfeerd (IESBA Code) og

de yderligere etiske krav, der er
gaeldende i Danmark, ligesom vi har
opfyldt vores gvrige etiske forplig-
telser i henhold til disse krav og
IESBA Code. Det er vores opfattelse,
at det opndede revisionsbevis er
tilstreekkeligt og egnet som grundlag
for vores konklusion.

Udtalelse om
ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for
ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet
omfatter ikke ledelsesberetningen,
og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om
ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af
regnskabet er det vores ansvar at
leese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesbe-
retningen er vaesentligt inkonsistent

med regnskabet eller vores viden
opndet ved revisionen eller pd anden
madde synes at indeholde vaesentlig
fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at
overveje, om ledelsesberetningen
indeholder kreevede oplysninger i
henhold til &rsregnskabsloven.

Baseret pd det udferte arbejde er
det vores opfattelse, at ledelses-
beretningen er i overensstemmelse
med drsregnskabet og er udar-
bejdet i overensstemmelse med
drsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i
ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for regnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbej-
delsen af et drsregnskab, der giver
et retvisende billede i overensstem-
melse med darsregnskabsloven.
Ledelsen har endvidere ansvaret for
den interne kontrol, som ledelsen
anser for ngdvendig for at udarbejde
et regnskab uden vaesentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet

er ledelsen ansvarlig for at vurdere
selskabets evne til at fortsaette
driften, at oplyse om forhold vedrg-
rende fortsat drift, hvor dette er rele-
vant samt at udarbejde regnskabet
pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift, medmindre ledelsen
enten har til hensigt at likvidere
selskabet, indstille driften eller ikke
har andet realistisk alternativ end at
gere dette.

Revisors ansvar for revisionen
af regnskabet

Vores mdl er at opnd hgj grad af
sikkerhed for, om regnskabet som
helhed er uden veesentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, og at afgive
en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed
er et hgjt niveau af sikkerhed, men
er ikke en garanti for, at en revision,
der udferes i overensstemmelse
med internationale standarder om
revision og de yderligere krav, der
er geeldende i Danmark, altid vil
afdaekke vaesentlig fejlinformation,
nér sddan findes. Fejlinformationer
kan opstd som falge af besvigelser
eller fejl og kan betragtes som
vaesentlige, hvis det med rimelighed
kan forventes, at de enkeltvis eller
samlet har indflydelse pd de gkono-
miske beslutninger, som brugerne
traeffer pd grundlag af regnskabet.

Som led i en revision, der udferes i
overensstemmelse med internatio-
nale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gzeldende i
Danmark, foretager vi faglige vurde-
ringer og opretholder professionel
skepsis under revisionen.

Herudover:

e |dentificerer og vurderer vi risi-
koen for vaesentlig fejlinformation
i regnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl,
udformer og udfgrer revisions-
handlinger som reaktion pd disse
risici samt opndr revisionsbevis,
der er tilstraekkeligt og egnet

til at danne grundlag for vores
konklusion. Risikoen for ikke at
opdage veaesentlig fejlinformation
for@rsaget af besvigelser er hajere
end ved vaesentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser
kan omfatte sammensveergelser,
dokumentfalsk, bevidste udela-
delser, vildledning eller tilsidesaet-
telse af intern kontrol.

Opndr vi forstdelse af den interne
kontrol med relevans for revisionen
for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter
omstaendighederne, men ikke for
at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets
interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regn-
skabspraksis, som er anvendt

af ledelsen, er passende samt

om de regnskabsmaessige skan
og tilknyttede oplysninger, som
ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens
udarbejdelse af regnskabet pd
grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende,
samt om der pé grundlag af

det opndede revisionsbevis er
vaesentlig usikkerhed forbundet
med begivenheder eller forhold,
der kan skabe betydelig tvivliom
selskabets evne til at fortsaette
driften. Hvis vi konkluderer, at
der er en vaesentlig usikkerhed,
skal vi i vores revisionspdtegning
gere opmaerksom pé oplysninger
herom i regnskabet eller, hvis
sddanne oplysninger ikke er

tilstraekkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner
er baseret pd det revisionsbevis,
der er opndet frem til datoen
for vores revisionspdtegning.
Fremtidige begivenheder eller
forhold kan dog medfeare, at
selskabet ikke laengere kan
fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede
praesentation, struktur og indhold
af regnskabet, herunder noteop-
lysningerne, samt om regnskabet
afspejler de underliggende
transaktioner og begivenheder
pd en sddan mdde, at der gives
et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste
ledelse om blandt andet det plan-
lagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betyde-
lige revisionsmaessige observationer,
herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi
identificerer under revisionen.

Kgbenhavn,
den 29. februar 2024

PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret
Revisionspartnerselskab
CVR-nr.3377 12 31

Jacob Fromm Christiansen
Statsautoriseret revisor
mnel8628

Kristian Hejgaard Carlsen
Statsautoriseret revisor
mne44112



Regnskab

Indhold
27 Resultatopgarelse
28 Balance

29 Egenkapitalopggarelse =0

Vi bidrager til elektrificeringen af Danmark
| Kemp & Lauritzen er vi med til at udbygge
det danske elnet, der er afggrende for elek-
trificeringen af vores samfund.

30 Pengestreamsopgarelse

31 Noter

Vi har veeret med til at sikre dansk
infrastruktur siden 1882 gennem vores

38 Anvendt regnSkaSperSiS arbejde med at laegge kabler i jorden.

Det er kablerne i jorden, der betyder, at
varmepumperne forsynes og elbilerne
hurtigt kan lades op.
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1. januar - 31. december 2023 Arets resultat

M.kr.

il
Mkr. Note 2023 2022 20
Nettoomsaetning 1 41541 3.299,9
Ombkostninger til rAvarer og hjselpematerialer -19775 -1.526,7 100
Andre eksterne omkostninger 2 -289,3 -240,8

101,9

Bruttoresultat 1.887,3 1.532,4
Personaleomkostninger -1.7021 -1.399,6 50
Af- og nedskrivninger -46,6 -38,7
Resultat af primaer drift 138,6 94,1

0
Resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 11 04 0,2
Andre finansielle indtaegter 5 5 04
Andre finansielle omkostninger 6 -7,0 -4,8 -50
Resultat for skat 135,5 89,9 2023 2022 2021 2020* 2019**
Skat af ordinzert resultat 7 -33,6 -23,7

*2020 er negativt pdvirket af opkebet af Lindpro. | arsrapporten for 2020 er indregnet 34,5 M.kr.
Arets resultat 8 101,9 66,2 under seerlige poster vedr. overtagelse af virksomheden.

**2019 er positivt pavirket af gevinst ved afhaendelse af datterselskab, som udgjorde 72,2 M.kr.
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Aktiver - M.kr. Note 2023 2022 Passiver - M.kr. Note 2023 2022
Faerdiggjorte udviklingsprojekter 25,9 28,8 Virksomhedskapital 14 26,0 26,0
Goodwill 249,0 266,8 Reserver for udviklingsomkostninger 29,8 28,5
Udviklingsprojekter under udferelse 12,3 7,7 Overfert overskud eller underskud 469,6 420,0
Immaterielle anlaegsaktiver 9 287,2 303,3 Forslag til udbytte for regnskabsdret 51,0 33,0
Egenkapital 576,4 507,5
Grunde og bygninger 113,6 109,5
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 8,6 7,7 Udskudt skat 15 62,6 48,8
Indretning af lejede lokaler 7.8 11,5 Andre hensatte forpligtelser 16 118 91
Materielle anlaegsaktiver 10 130,0 128,7 Hensatte forpligtelser 74,4 57,9
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 1,6 1,2 Geeld til realkreditinstitutter 42,8 45,6
Finansielle anlsegsaktiver 11 16 12 Langfristede feriepengeforpligtelser 140,2 136,5
Langfristede gzeldsforpligtigelser 17 183,0 1821
Anlaegsaktiver i alt 418,8 433,2 . . .
Kortfristet del af langfristede geeldsforpligtelser 17 53 59
Fremstillede varer og handelsvarer 24,4 21,8 lgangvaerende arbejder for fremmed regning 12 495,3 365,8
Varebeholdinger 244 21,8 Leverandegrer af varer og tjenesteydelser 459,9 457,1
Skyldig selskabsskat 9.0 0,0
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 1.187,7 935,0 Anden geeld 2931 2135
lgangveerende arbejder for fremmed regning 12 401,9 267,6
Kortfristede geeldsforpligtelser 1.262,6 1.042,3
Andre tilgodehavender 4.3 15,5
Tilgodehavende selskabsskat 0,0 1,4
Gaeldsforpligtigelser i alt 1.445,6 1.224.4
Periodeafgraensningsposter 13 26,6 17,3
Tilgodehavender 1.620,5 1.236,8 Passiver 2.096,4 1.789,8
Likvide beholdninger 32,7 98,0
Omsatningsaktiver i alt 1.677,6 1.356,6
Aktiver 2.096,4 1.789,8
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Soliditetsgrad
%
Egenkapitalopgarelse

45
Reserver for Overfort Forslag til
Virksomheds- udviklings-  overskud eller udbytte for
Mkr. kapital  omkostninger underskud regnskabsaret lalt
Egenkapital primo 26,0 28,5 420,0 33,0 507,5 50
fort til - 1 -1 - -
Overfort til reserver 3 3 275
Udbetalt ordinaert udbytte - - - -33,0 -33,0
15
Arets resultat - - 50,9 51,0 101,9  —
Egenkapital ultimo 26,0 29,8 469,6 51,0 576,4
0
2023 2022 2021 2020 2019

*Soliditetsgrad beregnes som egenkapital divideret med samlede aktiver gange 100

Forslag til udbytte for regnskabséret
M.kr.

60

51
40

20

2023 2022 2021 2020 2019
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Pengestramsopgarelse

Mkr. Note 2023 2022
Resultat af primzer drift 138,6 94,1
Af- og nedskrivninger 4 46,6 38,7
Hensatte forpligtelser 2,7 1,9
@vrige reguleringer -0,2 -0,6
Andring i arbejdskapital 18 -175,5 -941
Pengestremme vedrerende primeer drift 12,2 40,0
Modtagne finansielle indtaegter 515) 0,0
Finansielle omkostninger -2,2 -2,3
Betalt skat -9,5 08
Pengestremme vedrerende drift -8,2 38,5
Kgb mv. af immaterielle og materielle anlaegsaktiver 9,10 -31,8 -46,0
Salg af immaterielle og materielle anleegsaktiver 9,10 0,0 45
Pengestremme vedrerende investeringer -31,8 -41,5
Afdrag pé lan mv. -28 -2,8
Tilbagebetaling af feriepengeforpligtelser -17 -2,2
Udbetalt udbytte -33,0 -29,0
Pengestremme vedrgrende finansiering -37,5 -34,0
Andring i likvider -65,3 -37,0
Likvider primo 98,0 135,0

Likvider ultimo 32,7 98,0
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Note 1. Nettoomsaetning

Mkr. 2022

Hjemmemarked 3.277,8

Eksport 221
3.299,9

2022

Teknikhuse 1.418,9

Tekniske Entrepriser 713,8

Specialer 1.239,1

Intern samhandel -71,9
3.299,9

Samhandel mellem forretningsomraderne foretages henholdvis som delesager og intern fakturering.

Udelukkende intern fakturering mellem forretningsomrdderne er medtaget i oversigten ovenfor som

intern samhandel.

Note 2. Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor

Mkr. 2022

Lovpligtig revision 08

Andre erklaeringsopgaver med sikkerhed 0,1

Skatterddgivning 01

Andre ydelser 0,0

1,0
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Note 3. Personaleomkostninger Note 6. Andre finansielle omkostninger
Mkr. 2023 2022 Mkr. 2023 2022
Gager og lgnninger 1.544,2 1.282,3 Renteomkostninger i gvrigt 6,3 4,0
Pensioner 1419 102,5 Valutakursreguleringer 0,7 0,8
Andre omkostninger til social sikring 16,0 14,8 7.0 48
1.702,1 1.399.6
Vederlag til direktion 11,9 9,9
Vederlag til bestyrelse 29 27 Note 7. Skat af ordinaert resultat
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 2.630 2.304
Mkr. 2023 2022
Arets aktuelle skat 19,8 19,1
o Arets udskudte skat 13,8 4,6
Note 4. Af- og nedskrivninger
33,6 23,7
Mkr. 2023 2022
Afskrivninger pd immaterielle anlsegsaktiver 294 27,8 . . .
Note 8. Forslag til resultatdi nerin
Afskrivninger pd materielle anlaegsaktiver 11,8 13,0 ote 8 ors Gg esulta d Spo e g
Tab og gevinst ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver 54 -21
M.kr. 2023 2022
46,6 38,7
Ordinzert udbytte for regnskabséret 51,0 33,0
Overfort resultat 50,9 33,2
. . . 101,9 66,2
Note 5. Andre finansielle indtaegter
Mkr. 2023 2022
Renteindtaegter i gvrigt 31 -
Valutakursreguleringer 04 04
3,5 04
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Note 9. Immaterielle anleegsaktiver

Note 10. Materielle anleegsaktiver

Faerdiggjorte Udviklings- Andre anlaeg,

udviklings- projekter Grunde og  driftsmateriel Indretning af

M.kr. projekter Goodwill under udferelse Mkr. bygninger og inventar lejede lokaler
Kostpris primo 49,8 496,7 7,7 Kostpris primo 191,9 52,0 48,9
Tilgange - 15 11,8 Tilgange 8,6 6,2 3.7
Overfart 7.2 - -7.2 Afgange - -9.4 -7,0
Kostpris ultimo 57,0 498,2 12,3 Kostpris ultimo 200,5 48,8 45,6
Af- og nedskrivninger primo -824 -44,3 -37.4

Af- og nedskrivninger primo -21,0 -2299 - Arets afskrivninger -45 -50 -2,3
Arets afskrivninger -10,1 -19,3 - Tilbagefersel ved afgange - 91 1,9
Af- og nedskrivninger ultimo -31,1 -249,2 - Af- og nedskrivninger ultimo -86,9 -40,2 -37,8
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 25,9 249,0 12,3 Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 113,6 8,6 7.8

Feerdiggjorte udviklingsprojekter omfatter udvikling af selskabets ERP-lgsning samt avrige

IT-lesninger. Udviklingsprojekter under udfgrelse omfatter udvikling af diverse softwareplatforme.

Udviklingsprojekter under udferelse sammenseetter sig i al vaesentlighed af eksterne omkostninger
samt direkte lgnninger, som registreres gennem selskabets interne projektmodul. Det er ledelsens
vurdering, at det er teknisk muligt at afslutte udviklingsprojekter under udferelse, som forventes

feerdiggjort i 2024.

Den regnskabsmeessige vaerdi udger pr. 31.12.2023 i alt 12,3 M.kr. Softwareplatformene forventes
at medfgare forbedret effektivitet og dermed konkurrencemaessige fordele i efterfalgende perioder.
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Note 11. Finansielle anleegsaktiver Note 12. lgangveerende arbejder for fremmed regning
Kapitalandele
i tilknyttede
Mkr. virksomheder M.kr. 2023 2022
Kostpris primo 4,2 Salgsveerdi af udfert arbejde 4.805,0 3.524,8
Tilgange - Aconto faktureringer -4.898,4 -3.623,0
Afgange - Igangvaerende arbejder for fremmed regning, netto -93,4 -98,2
Kostpris ultimo 4,2 . )
Klassificeres sdledes:
Opskrivninger/nedskrivninger primo -3,0 Aktiver 401,9 267,6
Andel af &rets resultat 04
Opskrivninger/nedskrivninger ultimo -2,6 Forpligtelser 495,3 365,8
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 1,6
Kemp & Lauritzens omsaetning, indregning af igangvaerende arbejder mv. opggres, jf. omtale, under
anvendt regnskabspraksis pd grundlag af en faerdiggerelsesgrad pr. projekt. Der er usikkerhed for-
. . i bundet med opggrelse af feerdiggerelsesgraden samt det forventede totale ressourceforbrug relateret
Dattervirksomheder Hjemsted Retsform Ejerandel % til hvert enkelt projekt. Den faktiske realisation kan fere til positive eller negative afvigelser i forhold til
Helsinge Skole OPS A/S Albertslund AJS 100% de indregnede skan, og afvigelserne kan vaere vaesentlige. Usikkerheden, som er knyttet til opgarelsen,

vurderes at veere pd et hgjere niveau end tidligere ar, blandt andet fordi Kemp & Lauritzen har flere
sterre projekter end tidligere.

Note 13. Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter bestdr af forudbetalinger pd forsikringer, husleje og IT-licenser.
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Note 14. Virksomhedskapital Note 17. Langfristede gaeldsforpligtigelser
Antal Pdlydende Nominel
T.stk. vaerdi kr. vaerdi M.kr. Forfald inden  Forfald inden Forfald efter Restgeeld
for 12 méneder for 12 maneder 12 maneder efter 5 ar
A-aktiekapital 65 1.000 65 Mk 2023 2022 2023 2023
B-aktiekapital 19,5 1.000 19,5
Geeld til realkreditinstitutter 29 28 42,8 319
26,0 26,0 . .
Feriepengeforpligtelser 2,4 31 140,2 1274
53 59 183,0 159,3
Note 15. Udskudt skat
Note 18. A£ndring i arbejdskapital
Mkr. 2023 2022
Immaterielle anleegsaktiver 8,0 9,0 MKr. 2023 2022
Materielle anlaegsaktiver -13 -0,7
Andring i varebeholdninger -2,6 -4,3
Tilgodehavender -3,2 -2,4
Andring i igangvaerende arbejder -4,8 8,0
lgangveerende arbejder 61,7 44,9
Andring i tilgodehavender fra salg -252,6 -189,1
Hensatte forpligtelser -2,6 -2,0
Andring i leverandgrgzeld mv. 3,0 479
62,6 48,8 Andring i anden geaeld mv. 81,5 43,4
Bevaegelser i dret -175,5 -94,1
Primo 48,8 44,2
Indregnet i resultatopgerelsen 13,8 4,6
Ultimo 62,6 48,8 . . . .
Note 19. lkke-indregnede leje- og leasingforpligtelser
Mkr. 2023 2022
NOte 16 Andre hensqtte forpllgtlgelser Forpligtelser i henhold til leje- og leasingkontrakter frem til udigb 201,8 177,9

Andre hensatte forpligtelser omfatter hovedsageligt forventede omkostninger til garantiforpligtelser

og returvarer samt tab pé igangvaerende arbejder for fremmed regning.

Selskabets forpligtelser vedrgrer hovedsageligt leasing af biler og huslejeforpligtelser.
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Note 20. Eventualforpligtigelser

Kemp & Lauritzen er et administrationsselskab i en dansk sambeskatning. Selskabet haefter derfor i
henhold til selskabsskattelovens regler herom for indkomstskatter mv. for de sambeskattede selskaber
og ligeledes for eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pd renter, royalties og udbytter for
disse selskaber.

Kemp & Lauritzen er, som del af sin forretningskarakter, part i forskellige uoverensstemmelser, tvister og
voldgiftssager. Det vurderes i alle tilfaelde, i hvilket omfang sagerne kan medfgre forpligtelser for Kemp
& Lauritzen samt sandsynligheden herfor. Tilgaengelig information og juridiske vurderinger fra rddgivere
danner grundlag for ledelsens skan. Udfaldet kan veere vanskeligt at vurdere, og resultatet kan i sagens
natur afvige fra Kemp & Lauritzens vurdering.

Note 21. Sikkerhedsstillelser

Den regnskabsmaessige vaerdi af grunde og bygninger, der er stillet til sikkerhed for gaeld til realkredit-
institutter, udger i alt 45,6 M.kr.

Note 22. Transaktioner med neertstdende parter

Naertstdende parter med bestemmende indflydelse p& Kemp & Lauritzen A/S: Selskabets umiddelbare
moderselskab Axel Muusfeldts Fond Holding A/S, Albertslund, som besidder flertallet af stemmerne,
samt den overliggende fond Axel Muusfeldts Fond, Albertslund, som besidder flertallet af stemmerne i
det umiddelbare moderselskab.

Der har ikke i dret vaeret transaktoner med naertstdende parter pé ikke-normale markedsvilkér.

Note 23. Koncernforhold og konsolideret regnskab

| henhold til drsregnskabslovens §112 er der ikke udarbejdet koncernregnskab. Arsregnskabet for
Kemp & Lauritzen A/S og tilknyttet dattervirksomhed indgdr i koncernregnskabet for Axel Muusfeldts
Fond Holding A/S, Albertslund, CVR. nr. 37150207.

Det konsoliderede regnskab er tilgeengeligt pd https://datacvrvirk.dk

Note 24. Begivenheder efter statusdagen

| starten af 2024 har Kemp & Lauritzen frasolgt forretningsenheden Maskinelektro. Maskinelektro er en
mindre afdeling i Teknikhuse. Der er ikke sket yderligere vaesentlige begivenheder efter statusdagen.
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Note 25. EBITA

EBITA (resultat fer goodwill afskrivninger, renter og skat) fer seerlige poster er et centralt resultatmal

for Kemp & Lauritzen, som er medtaget i Hoved- og Nagletalsoversigten i Ledelsesberetningen.

Seerlige poster omfatter vaesentlige engangsomkostninger vedrgrende overtagelse og salg af

virksomheder til eksempelvis rédgivere, tilpasning af organisation og lokationer mv.

M.kr. 2023 2022
EBITA og EBITA for saerlige poster

Resultat af primzer drift 138,6 94,1
Resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 0.4 0,2
Goodwill afskrivninger 19,3 19,1
EBITA 158,3 1134
Seerlige poster - -
EBITA for szerlige poster 158,3 113,4
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Regnskabsklasse

Arsrapporten er aflagt i overens-
stemmelse med drsregnskabslovens
bestemmelser for regnskabsklasse
C (stor).

Arsregnskabet er aflagt efter
samme regnskabspraksis som
sidste &r, bortset fra at koncern-
regnskab ikke er medtaget.

Generelt om indregning og mdling
Aktiver indregnes i balancen, ndr det
som fglge af en tidligere begivenhed
er sandsynligt, at fremtidige gkono-
miske fordele vil tilflyde virksom-
heden, og aktivets vaerdi kan mdles
pdlideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen,
ndr virksomheden som falge af en
tidligere begivenhed har en retlig
eller faktisk forpligtelse, og det er
sandsynligt, at fremtidige gkono-
miske fordele vil fragd virksom-
heden, og forpligtelsens vaerdi kan
madles padlideligt.

Ved farste indregning mdles aktiver
og forpligtelser til kostpris. Mdling

efter farste indregning sker som
beskrevet for hver enkelt regnskabs-
post nedenfor.

Ved indregning og mdling tages
hensyn til forudsigelige risici og tab,
der fremkommer, inden &rsrap-
porten afleegges, og som be- eller
afkraefter forhold, der eksisterede p&
balancedagen.

| resultatopgerelsen indregnes ind-
teegter i takt med, at de indtjenes,
mens omkostninger indregnes med

de belab, der vedrarer regnskabsdret.

Koncernregnskabet

| henhold til drsregnskabslovens
§112 er der ikke udarbejdet
koncernregnskab. Arsregnskabet for
Kemp & Lauritzen A/S og tilknyttet
dattervirksomhed indgdr i koncern-
regnskabet for Axel Muusfeldts Fond
Holding A/S, Albertslund, CVR. nr.
37150207.

Omregning af fremmed valuta
Transaktioner i fremmed valuta

omregnes ved ferste indregning til
transaktionsdagens kurs. Tilgode-

havender, gaeldsforpligtelser og
andre moneteere poster i fremmed
valuta, som ikke er afregnet pd
balancedagen, omregnes til balan-
cedagens valutakurs. Valuta-
kursdifferencer, der opstar mellem
transaktionsdagens kurs og kursen
pd henholdsvis betalingsdagen

og balancedagen, indregnes i
resultatopggrelsen som finansielle
poster. Materielle og immaterielle
anleegsaktiver, varebeholdninger og
andre ikke-monetaere aktiver, der er
kebt i fremmed valuta, omregnes til
historiske kurser.

Resultatopgerelse

Nettoomseetning

Nettoomsaetning ved salg af tjeneste-
ydelser indregnes i resultatopgerelsen,
nar levering til kaber har fundet sted.
Nettoomsaetning indregnes eksklusive
moms, afgifter og rabatter i forbindelse
med salget og males til salgsvaerdien
af det fastsatte vederlag.

Igangveerende arbejder for fremmed
regning indregnes i nettoomsaet-
ningen i takt med, at produktionen
udfgres, sdledes at nettoomsaet-
ningen svarer til salgsveerdien af

det i regnskabsdret udfarte arbejde
(produktionsmetoden).

Ombkostninger til révarer og
hjeelpematerialer

Omkostninger til rGvarer og hjzelpe-
materialer omfatter regnskabsdrets
forbrug af r@varer og hjselpemateri-
aler efter regulering for forskydning
i beholdninger af disse varer mv.

fra primo til ultimo. | posten indgér

eventuelt svind og saedvanlige
nedskrivninger af de pdgaeldende
lagerbeholdninger.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger
omfatter omkostninger, der vedrgrer
virksomhedens primzere aktiviteter,
herunder lokaleomkostninger,
kontorholdsomkostninger, salgs-
fremmende omkostninger mv. |
posten indgdr endvidere nedskriv-
ninger af tilgodehavender indregnet
under omsaetningsaktiver.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lgn
og gager sdvel som omkostninger
til social sikring, pensioner o.l. for
virksomhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger af materielle
og immaterielle anlaegsaktiver bestdr
af regnskabsdrets af- og nedskriv-
ninger opgjort ud fra henholdsvis de
fastsatte restvaerdier og brugstider
for de enkelte aktiver og gennemfarte
nedskrivningstest og af gevinster og
tab ved salg af materielle og immate-
rielle anleegsaktiver.

Kapitalandele i tilknyttede
virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksom-
heder indregnes og males efter
den indre veerdis metode. | resultat-
opgerelsen indregnes den forholds-
maessige andel af resultat efter skat
for &ret med fradrag af afskrivning
af goodwill under posten resultat

af kapitalandele i tilknyttede
virksomheder.

Andre finansielle indtaegter
Andre finansielle indtaegter bestdar
af renteindtaegter, herunder rente-
indteegter fra tilgodehavender hos
tilkknyttede virksomheder, nettokurs-
gevinster vedrgrende vaerdipapirer,
geeld og transaktioner i fremmed
valuta, amortisering af finansielle
indtaegter samt godtggrelser under
acontoskatteordningen mv.

Andre finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger
bestdr af renteomkostninger,
herunder renteomkostninger fra
geeld til tilknyttede virksomheder,
nettokurstab vedrgrende vaerdi-
papirer, geeld og transaktioner i
fremmed valuta, amortisering af
finansielle forpligtelser samt tillaeg
under acontoskatteordningen mv.

Skat

Arets skat, der bestar af drets
aktuelle skat og aendring af udskudt
skat, indregnes i resultatopgerelsen
med den del, der kan henfares til
drets resultat og direkte p& egen-
kapitalen med den del, der kan
henfgres til posteringer direkte pd
egenkapitalen.

Modervirksomheden er sambe-
skattet med alle danske datter-
virksomheder. Den aktuelle danske
selskabsskat fordeles mellem de
sambeskattede virksomheder i
forhold til disses skattepligtige
indkomster (fuld fordeling med
refusion vedrerende skatte-
maessige underskud).

Balance

Goodwill

Goodwill afskrives lineaert over den
vurderede brugstid, der fastleegges
pd baggrund af ledelsens erfaringer
inden for de enkelte forretnings-
omrdader. Afskrivningsperioden
udger saedvanligvis 5 ar, men kan i
visse tilfaelde udggre op til 20 ar for
strategisk erhvervede virksomheder
med en staerk markedsposition og
langsigtet indtjeningsprofil, hvis
den laengere afskrivningsperiode
vurderes bedre at afspejle nytten af
de pdgaeldende ressourcer. Goodwiill
nedskrives til genindvindingsveerdi,
hvis denne er lavere end den regn-
skabsmaessige veerdi.

Immaterielle rettigheder mv.
Faerdiggjorte udviklingsprojekter og
udviklingsprojekter under udferelse
omfatter software. Udviklings-
projekter vedragrende produkter,
processer og software, der er klart
definerede og identificerbare, hvor
den tekniske udnyttelsesgrad,
tilstreekkelige ressourcer og et poten-
tielt fremtidigt marked eller udvik-
lingsmulighed i virksomheden kan
pdvises, og hvor det er hensigten at
fremstille, markedsfare eller anvende
det pdgaeldende produkt eller den
pdgaeldende proces, indregnes som
immaterielle anlaegsaktiver. @vrige
udviklingsomkostninger indregnes
som omkostninger i resultatopge-
relsen, ndr omkostningerne afholdes.

Ved indregning af udviklingspro-
jekter som immaterielle anlaegs-
aktiver bindes et belgb svarende til
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de afholdte omkostninger reguleret
for udskudt skat pd egenkapitalen
under reserve for udviklingsom-
kostninger, der nedbringes i takt
med af- og nedskrivninger pda
udviklingsprojekterne. Kostprisen
for udviklingsprojekter omfatter
omkostninger, herunder gager

og afskrivninger, der direkte

og indirekte kan henfgres til
udviklingsprojekterne.

Indirekte produktionsomkost-
ninger i form af indirekte henfar-
bare personaleomkostninger og
afskrivninger pd immaterielle og
materielle anleegsaktiver, der er
anvendt i udviklingsprocessen,
indregnes i kostprisen baseret pd
det medgdede timeforbrug for det
enkelte projekt.

Faerdiggjorte udviklingsprojekter
afskrives lineaert over den forven-
tede brugstid. Afskrivningsperioden
udger 3-5 ar. For udviklingsprojekter,
der er beskyttet af immaterielle
rettigheder, udger den maksimale
afskrivningsperiode restlgbetiden
for de pdgaeldende rettigheder.

Materielle anleegsaktiver

Grunde og bygninger, andre anlaeg,
driftsmateriel og inventar samt ind-
retning af lejede lokaler mdles til
kostpris med fradrag af akkumulerede
af- og nedskrivninger. Der afskrives
ikke p& grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelses-
prisen, omkostninger direkte tilknyttet
anskaffelsen og omkostninger til
klargering af aktivet indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive
taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris
med fradrag af forventet restvaerdi
efter afsluttet brugstid. Der fore-
tages linesere afskrivninger baseret
pd falgende vurdering af aktivernes
forventede brugstider:

5-40 8r Bygninger

4-7 ar  Andre anlzeg,
driftsmateriel
og inventar

5-104r Indretning af

lejede lokaler

Materielle anlaegsaktiver nedskrives
til genindvindingsveerdi, hvis denne
er lavere end den regnskabsmaes-
sige veerdi.

Kapitalandele i

tilknyttede virksomheder
Kapitalandele i tilknyttede virk-
somheder indregnes og mdles i
modervirksomheden efter den indre
vaerdis metode (equity-metoden).
Dette indebaerer, at kapitalandelene
madles til den forholdsmaessige andel
af virksomhedernes regnskabs-
maessige indre veerdi med tillaeg eller
fradrag af henholdsvis uafskrevet
positiv og negativ goodwill og med
fradrag eller tillaeg af urealiserede
koncerninterne fortjenester og tab.

Tilknyttede virksomheder med
negativ regnskabsmaessig indre
veerdi mdles til O kr. Eventuelle tilgo-
dehavender hos disse virksomheder
nedskrives til nettorealisationsveerdi
ud fra en konkret vurdering. S&fremt
modervirksomheden har en retlig
eller faktisk forpligtelse til at deekke
den pdgzaeldende virksomheds
forpligtelser, og det er sandsyn-

ligt, at denne forpligtelse vil blive
aktualiseret, indregnes en hensat
forpligtelse mailt til nutidsveerdien

af de omkostninger, det skennes
nedvendigt at afholde for at afvikle
forpligtelsen.

Nettoopskrivning af kapitalandele i
tilknyttede virksomheder overfgres i
forbindelse med resultatdisponeringen
til reserve for nettoopskrivning efter
den indre veerdis metode under
egenkapitalen.

Goodwill opgeres som forskellen
mellem kostprisen for kapitalande-
lene og dagsveerdien af de overtagne
aktiver og forpligtelser. Goodwiill
afskrives over den forventede
brugstid, som normalt er 5 ar, men
kan i visse tilfeelde udgere op til 20

&r for strategisk erhvervede virksom-
heder med en staerk markedsposition
og langsigtet indtjeningsprofil, hvis
den laengere afskrivningsperiode
vurderes bedre at afspejle nytten

af de pdgaeldende ressourcer.

Kapitalandele i tilknyttede virksom-
heder nedskrives til genindvindings-
veerdi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige veerdi.

Varebeholdninger
Varebeholdninger mdles til kostpris,
opgjort efter FIFO-metoden, eller
nettorealisationsvaerdi, hvor denne
er lavere.

Kostprisen omfatter anskaffelses-
prisen med tillaeg af hjemtagelses-
omkostninger.

Kostprisen for fremstillede varer og
varer under fremstilling omfatter
omkostninger til rGvarer, hjeelpema-
terialer og direkte len samt indirekte
produktionsomkostninger.

Nettorealisationsvaerdi for varebe-
holdninger opggres som forventet
salgspris med fradrag af faerdig-
gerelsesomkostninger og omkost-
ninger, der skal afholdes for at
effektuere salget.

Tilgodehavender

Tilgodehavender mdles til amortiseret
kostpris, der ssedvanligvis svarer

til nominel veerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegdelse af
forventede tab.

lgangvaerende arbejder

for fremmed regning
lgangveerende arbejder for
fremmed regning males til salgs-
veerdien af det pd balancedagen
udferte arbejde. Salgsvaerdien
madles p& baggrund af faerdig-
gerelsesgraden og de samlede
forventede indtaegter pd det
enkelte igangveerende arbejde.

Feerdiggerelsesgraden beregnes
normalt som forholdet mellem det
faktiske ressourceforbrug og det
totale budgetterede ressourceforbrug.

Hvis salgsveerdien af et igang-
veerende arbejde ikke kan opggres
pdlideligt, mdles salgsvaerdien til

de medgdede omkostninger eller til
nettorealisationsvaerdien, hvis denne
er lavere.

Det enkelte igangvaerende arbejde
indregnes i balancen under tilgode-
havender eller geeldsforpligtelser,
afhaengigt af om nettovaerdien,
opgjort som salgsvaerdien med
fradrag af modtagne forudbeta-
linger, er positiv eller negativ.

Ombkostninger i forbindelse med
salgsarbejde og opndelse af
kontrakter samt finansierings-
omkostninger indregnes i resultat-
opgearelsen, ndr de afholdes.

Tilgodehavende og

skyldig selskabsskat

Aktuelle skatteforpligtelser eller
tilgodehavende aktuel skat ind-
regnes i balancen opgjort som
beregnet skat af drets skatteplig-
tige indkomst, reguleret for betalt
acontoskat.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgreensningsposter
indregnet under aktiver omfatter
afholdte omkostninger, der ved-
rarer efterfalgende regnskabsar.
Periodeafgraensningsposter mdles
til kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante
beholdninger og bankindest&ender.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle
midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessige og skattemaessige
veerdier af aktiver og forpligtelser,
hvor den skattemaessige vaerdi af
aktiverne opgeres med udgangs-
punkt i den planlagte anvendelse
af det enkelte aktiv.

Udskudte skatteaktiver, herunder
skatteveerdien af fremfarselsbe-
rettigede, skattemaessige underskud,
indregnes i balancen med den
veerdi, aktivet forventes at kunne
realiseres til, enten ved modregning

i udskudte skatteforpligtelser eller
som nettoskatteaktiver.

Andre hensatte forpligtelser
Andre hensatte forpligtelser om-
fatter forventede omkostninger
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Nggletal

Nogletal

Beregningsformel

Nogletal udtrykker

EBITA for szerlige
poster (%)

EBITA for saerlige poster

Omszetning

Virksomhedens evne til
at skabe overskud

Egenkapitalens
forrentning (%)

Arets resultat x 100

Gns. egenkapital ekskl. minoriteter

Virksomhedens forrent-
ning af den kapital, som
ejerne har investeret i
virksomheden.

Soliditetsgrad (%)

Egenkapital x 100

Samlede aktiver

Virksomhedens
finansielle styrke.

Likviditetsgrad (%)

Omszetningsaktiver

Kortfristet gaeld x 100

Virksomhedens evne til at
opfylde sine kortsigtede
okonomiske forpligtelser.

Afkastningsgrad (%)

Resultat af primzer drift

Gns. samlede aktiver x 100

Virksomhedens evne til at
generere overskud ud fra
den indskudte kapital.

til garantiforpligtelser, returvarer,

tab pd igangvaerende arbejder for
fremmed regning, besluttede og
offentliggjorte omstruktureringer mv.

Andre hensatte forpligtelser
indregnes og madles som det bedste
skeon over de omkostninger, der er
ngdvendige for p& balancedagen at
afvikle forpligtelserne.

Garantiforpligtelser omfatter
forpligtelser til udbedring af fejl og
mangler inden for garantiperioden.

Ved erhvervelse af virksomheder og
kapitalandele i tilknyttede virksom-
heder henseettes til omkostninger
vedregrende omstruktureringer i

den overtagne virksomhed, som er
besluttet og offentliggjort senest pd
overtagelsestidspunktet.

N&r det er sandsynligt, at de
samlede omkostninger vil over-
stige de samlede indteegter pd et
igangveerende arbejde for fremmed
regning, hensaettes til deekning af
det samlede tab, der pdregnes ved
det pdgaeldende arbejde.

Geeld til realkreditinstitutter
Geeld til realkreditinstitutter i form
af prioritetsgaeld mdles pa tids-
punktet for lGnoptagelse til kostpris,
der svarer til det modtagne provenu
efter fradrag af afholdte trans-
aktionsomkostninger. Efterfalgende
mdles prioritetsgaeld til amor-
tiseret kostpris. Dette betyder, at
forskellen mellem provenuet ved
I&noptagelsen og den nominelle
veerdi, der skal tilbagebetales,
indregnes i resultatopgerelsen

over l@neperioden som en finan-
siel omkostning ved anvendelse

af den effektive rentes metode.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males
til amortiseret kostpris, der seedvan-
ligvis svarer til nominel veerdi.

Pengestremsopggrelsen
Pengestremsopgerelsen viser penge-
stremme vedrerende drift, investe-
ringer og finansiering samt likviderne
ved drets begyndelse og slutning.

Pengestrgsmme vedregrende drifts-
aktiviteter praesenteres efter den

indirekte metode og opggres som
driftsresultatet reguleret for ikke-
kontante driftsposter, a&endring i
driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestremme vedregrende investe-
ringsaktiviteter omfatter betalinger i
forbindelse med kgb og salg af virk-
somheder, aktiviteter og finansielle
anlaegsaktiver samt kgb, udvikling,
forbedring og salg mv. af immate-
rielle og materielle anleegsaktiver,
herunder anskaffelse af finansielt
leasede aktiver.

Pengestremme vedregrende
finansieringsaktiviteter omfatter
andringer i starrelse eller sammen-
saetning af virksomhedskapital og
omkostninger forbundet hermed
samt optagelse af 1an, indgdelse

af finansielle leasingaftaler, afdrag
pd rentebaerende geeld, kab af egne
aktier og betaling af udbytte.

Likvider omfatter likvide behold-
ninger og kortfristede veerdipapirer
med ubetydelig kursrisiko med
fradrag af kortfristet bankgaeld.



Noter til
ESG-

opgarelse

Kebenhavns Lufthavn

stilling til virkelighed
auritzen har en stolt historie i
oenhavns Lufthavn, hvor vi i mere end
0 &r har vaeret med til at opfare, drifte og
l n d h o l d vedligeholde tekniske installationer. | de
seneste &r har vi hjulpet lufthavnen med
at nedbringe og optimere deres elforbrug

42 Ddto fOI' milj@forh()ld, SOCiO|e fOI'hOld ved blandt andet at installere automatiske
Og VirksomhedS|edelse lysstyringssystemer, og skifte traditionel

belysning ud med LED. Alene over de
sidste tre &r har vi eksempelvis udskiftet
over 2.000 halogenlys til LED-armaturer
pd landingsbanerne.
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Det er Kemp & Lauritzens mal at | dette afsnit om noter til ESG-tal har
vaere Danmarks ferende grenne vi redegjort for, hvordan nggletallene
og digitale teknikpartner og en af er opgjort (dvs. regnskabspraksis)
landets bedste arbejdspladser. samt kortfattet redegjort for udvik-
Sdledes er ESG en vaesentlig faktor lingen i nggletallene. ESG-nggletallene
i vores mdlsaetning, og vi anser omfatter de enheder, som indgdr i
ESG-nggletal som veesentlige for at det finansielle regnskab (dvs. Kemp &
vurdere Kemp & Lauritzens udvikling, Lauritzen A/S) og daekker regnskabs-
og vi har derfor praesenteret en perioden, medmindre andet er noteret.
Note Enhed 2023 2022 2021 2020 reekke ofte anvendte ESG-nagletal
sammen med de finansielle tal i
. . hoved- og nggletalsoversigten pd Miljedata
Environment - miljgdata .
side 4-5.
1.1 COse pr. kert kilometer Gram 133 140 180 - Vi benytter Greenhouse
12 COse, scope 1 Tons 6.490 6.167 6.239 5793 Tabellen til venstre omfatter Gas-protokollen til at beregne
13 COse scope 2 Tons 196 248 154 196 ESG-nQ?IetaI, der er preesenteret vores CO,-udledning for Scope .
i denne drsrapport. Desuden har 1 og 2. Resultaterne rapporteres i
14  Energiforbrug G 113.836 110400 113.205 102.392 vi medtaget en oversigt over de CO,-zekvivalenter (CO,e), hvilket
15 Vedvarende energiandel % 6,9 6,6 61 79 ESG-madlsaetninger, som er opsat ger det enkelt at sammenligne
1.6 Vandforbrug m? 5.204 5.663 4,939 5.998 for 2023, i &rsrapport for 2022 samt forskellige drivhusgassers indvirk-
17 Andel of dieselvarebiler (EURO6-standard) % 98 97 96 90 resultatet af de initiativer, som er ning pd global opvarmning.
. ) gennemfart i 2023 (se side 43). Til
1.8 Andel of elforbrug daekket af oprindelsesgarantier % 100 100 100 100 . . .o . . .
sidst oplister vi mdlszetningerne Klimaregnskab og energiforbrug er
19 Andel of affald genanvendt fra egne lokationer % 74 70 - - for 2024, som er opstillet i denne opgjort efter operationel kontrol-
. . arsrapport i skematisk form metoden, hvor der skelnes mellem
Social - sociale data (se side 44). operationel og finansiel kontrol.
21 Gns. antal medarbejdere FTE 2.630 2.304 2279 2312 Dvs. udledningskilder, som Kemp &
22  Kensdiversitet % 8,5 8,4 9,0 9,1 2021 var fgrste gang, vi opgjorde Lauritzen kontrollerer, men som ikke
23 Konsdiversitet for avrige ledelseslag % 94 85 105 _ og praesenteredg ESG—ngIeFaI nedvendigvis ejes, inkluderes.
for Kemp & Lauritzen. Vi arbejder
2.4  Lenforskel mellem ken (funktionaerer) Gange 15 15 1.4 14 kontinuerligt p& at forbedre najag-
2.5 Sygefraveer % 39 4,1 4,2 3,9 tigheden af vores data, men vi md 1.1 COae pr. kert kilometer
2.6 Arbejdsulykker med fravaer LTIF 7.2 7.2 84 10,9 fortsat tage forbehold for, at der er
27 Arbejdsglaedeméling (fra 1 til 5 - 5 bedst) 1-5 41 41 40 38 ungjagtigheder i opgegrelsen heraf. Scope 1 og 2-emissioner stammer
fra kerte kilometer i biler i form af
Governance - ledelsesdata | Ledelsesberetningens afsnit om forbreending af breendsler (benzin
- - baeredygtighed og samfundsansvar og diesel) samt forbrug af el til
31 Bestyrelsens kensdiversitet % 2 e 20 20 har vi redegjort for vores indsatser, opladning af biler i forhold til antal
3.2 Tilstedevaerelse pd bestyrelsesmader % 94 97 96 98 som er vaesentlige i forhold til vores kilometer. Antal kerte kilometer anses
3.3 Leverandgrerkleering for 100 sterste leverandgrer % 83 82 52 - forretningsmodel. Noterne skal ses som udtryk for aktivitetsniveauet i
34  Andel of nyansatte funktionasrer, som har % 100 - - - sammen med redeggrelsen om forretningen, og ved at szette CO,e

gennemfgrt compliance-kursus ifm. anszettelse

baeredygtighed og samfundsansvar i
Ledelsesberetningen.

i forhold til aktivitetsniveauet viser
nggletallet udviklingen i CO,e i forhold
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Miljgforhold, socialt ansvar og virksomhedsledelse til aktivitetsniveauet. Benzin og diesel og omfatter diesel og benzin angivet
udger fortsat den sterste andel af i antal liter. Derefter er de blevet
energiforbruget i vores bilfldde, og summeret og pdregnet en emis-
P 1 o I t . f 2 O 2 3 omtale af Kemp & Lauritzens CO,e sionsfaktor for CO,-udledning fra
G S& n I n g e r O r scope 1 er medtaget nedenfor under hhv. en liter benzin og en liter diesel.
punkt 1.2. P& nuvaerende tidspunkt Vores scope 1 emissioner er steget
indgdr udelukkende scope 1 i til 6.490 tons i 2023 fra 6.167 tons
opggrelsen af CO, pr. kert kilometer. i 2022, hvilket svarer til en stigning
Antal karte kilometer er blandt andet pd 5,2%. Stigningen pd 5,2% skal
L . Realiseret Mdilszetning baseret pd data fra vores leasing- og ses i forhold til en markant stigning
Note Opfolgning pd malsaetninger for 2023 medtaget i arsrapport 2022 Enhed 2023 2023 udlejningsselskaber, og der er usikker- i vores aktivitetsniveau (omsaetning)
hed forbundet med opggrelse heraf. pd 26%, som har bevirket, at vi har
Environment - miljedata kert flere kilometer. Se punkt 1.1 for
11 Reduktion af CO,e pr. kert kilometer Gram 133 <140 For 2023 har vi udledt 133 gram CO, udviklingen i CO,e pr. kart kilometer.
17 Andel of dieselvarebiler (EURO6-standard) % 08 >97 pr. kart km (mdlsaetning for 2023:
< 140 gram) i forhold til 140 gram for
1.8 Andel of elforbrug daekket af oprindelsesgarantier % 100 100 2022 Mélsaetningen for 2024 er < 120 13 COse, scope 2
Social - sociale data grom CO, pr. kgrt km. Forbgdrlngen o
i 2023 skyldes hovedsageligt en Scope 2 emissioner stammer fra
2.6 Arbejdsulykker med fravaer LTIF 72 .0 stigning i antal el- og hybridbiler. forbrug af elektricitet og fjernvarme,
2.7 Arbejdsgleedemdling 1-5 4,1 24,0 som vi har kebt af tredjepart til
opvarmning af vores lokationer i
Governance - ledelsesdata 1.2 CO,e, scope 1 Danmark. Elforbrug er aflaest pd bi-
3.1 Bestyrelsens kensdiversitet % 33 =17 L o9 hoved.malere, hvor det er mU!igt.
Scope 1 emissioner stammer fra Hvor det ikke har vaeret muligt direkte
3.3 Leverandgrerkleering for 100 sterste leverandegrer % 83 85 . . . o
vores egen forretnings forbraending at afleese, er forbruget estimeret pdé
3.4 Andel af nyansatte funktionaerer, som har gennemfeort % 100 100

compliance-kursus ifm. ansaettelse

Hertil kommer en mdlsaetning om at opnd miljecertificering

(ISO 14001) i 2023, som er opndet.

af braendsler. | Kemp & Lauritzens
tilfaelde omfatter dette braendstof til
vores fldde af person- og varebiler,
ikke-vejgdende kgretgjer som
eksempelvis gravemaskiner samt
gas mv. brugt til opvarmning af egne
lokationer. Hovedparten af vores
scope 1 emissioner vedrgrer braend-
stof til vores bilfléde. For perioden
2020-2023 omfatter rapporterede
scope 1 emissioner udelukkende
braendstof. Gas mv. brugt til opvarm-
ning af egne lokationer medtages
ikke, da det anses som uvaesentligt.

Opggrelse af scope 1 er baseret pd
data fra vores braendstofleverandarer

baggrund af tidligere ars forbrug
eller tilgaengelige oplysninger for
det pdgaeldende ar. Hertil kommer
el til opladning af vores bilfldde.
Opladning af vores bilfldde udenfor
vores lokationer er indtil videre ikke
medtaget i opggrelse af vores scope
2 opgerelse.

Scope 2 emissioner for vores
lokationer er opgjort og beregnet
for regnskabsperioden baseret

pd data fra dansk fijernvarmele-
verandgr. Meengden af kWh er
derefter pdregnet en emissions-
faktor, der angiver CO,e-udledning
pr. kWh, i henhold til Energinets
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emissionsfaktor for fiernvarme i i forhold til energiforbrug (se punkt
2023. Vores scope 2 emissioner er 1.4). Den vedvarende energiandel
markedsbaserede. Elektricitet fra udger 6,9% i 2023 i forhold til 6,6%
o . vedvarende energikilder indgar for 2022. For perioden 2020-2023
M G I S& t n I n g e r fO r 2 O 2 4 ikke i scope 2 for 2020-2023, men daekkes vores elforbrug til vores loka-
indgdr i energiforbrug nedenfor (se tioner 100% af oprindelsesgarantier
punkt 1.4). Vores scope 2 emissioner fra nordiske vindmagller. Arsagen til
er faldet fra 248 tons i 2022 til 196 stigningen pé 0,3 procentpoint fra
tons i 2023, svarende til et fald pd 2022 til 2023 skyldes en reduktion i
Mélszetning Mélszetning 27%.12023 har vi i lighed med 2022 energiforbruget i relation til breend-
Note Mélsztninger for 2024 Enhed 2024 2023 haft fokus p& energiforbruget og stof til vores bilfldde samt varme.
blandt andet skruet ned for varmen Hertil kommer en stigning i energi-
Environment - miljedata pd vores lokationer. forbruget i relation til el.
1.1 Reduktion af CO,e pr. kert kilometer Gram <120 <140
1.7 Andel of dieselvarebiler (EURO6-standard) % >98 >97
1.4 Energiforbrug 1.6 Vandforbrug
1.8 Andel af elforbrug via grenne certifikater % 100 100
Social - sociale data Opggerelsen af gnergiforbrug tager Vandforbrug er c.JpgjorF som sgmlet
udgangspunkt i samme maengder, forbrug af vand i bygninger ejet,
2.6 Arbejdsulykker med fraveer LTIF 7.5 .0 der er anvendt til vores scope 1 og 2 leaset eller lejet af Kemp & Lauritzen
2.7 Arbejdsgleedemdling 1-5 >40 >4,0 opggrelse, og er multipliceret med en — brutto i m3, Vandforbruget for 2023
konverteringsfaktor. Energiforbruget udger 5.204 m?(2022: 5.663 m3).
Governance - ledelsesdata omfatter alle energikilder. Energi fra
3.1 Bestyrelsens kensdiversitet % >33 >17 vedvarende energikilder for Kemp &
i Lauritzen omfatter forbrug af elektri- 1.7 Andel of dieselvarebiler
3.3 Leverandgrerkleering for 100 sterste leveranderer % > 87 285 citet til vores lokationer. Se omtalen (EURO6-standard)
3.4 Andel af nyansatte funktionaerer, som har gennemfeort % 100 100

compliance-kursus ifm. ansaettelse

under CO,e scope 2 ovenfor (punkt
1.3), vedvarende energiandel nedenfor
(punkt 1.5) samt CO,e scope 1 (punkt
1.2). Hovedparten af energiforbruget
vedrgrer breendstof. Energiforbrug

er steget til 113.836 GJ i 2023 fra
110.400 GJi2022, svarende til en
stigning p& 3%. | samme periode har
Kemp & Lauritzen haft en organisk
vaekst i omsaetningen pd 854 M.kr,
svarende til 26%.

1.5 Vedvarende energiandel

Vedvarende energiandel i procent
er opgjort som vedvarende energi

Andel af dieselvarebiler, som lever
op til EURO6-standarden, er baseret
pd data fra vores fleetmanagement
system og opggres som antal diesel-
varebiler, der lever op til standarden

i forhold til samlet antal dieselvare-
biler angivet i %.

Det er ikke pd den korte bane muligt at
omlsegge starsteparten af vores fl&dde
af varebiler fra diesel til el (yderligere
information er medtaget i miljg-af-
snittet i baeredygtighed og samfunds-
ansvar i Ledelsesberetningen). Vi har
gennem en Arraekke haft fokus pé at
sikre, at vores fldde aof dieselvarevogne
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lever op til EURO6-standarden (stiller
krav til maks. udledninger). 98% af
vores dieselvarevogne lever op til

EUROG6-standarden i 2023 (2022: 97%).

Derudover arbejder vi pd initiativer,
som kan reducere vores braendstof-
forbrug — eksempelvis hvorledes

vi kan kere lsengere pa literen og
reducere antal kerte kilometer.

1.8 Andel of elforbrug deekket af
oprindelsesgarantier

Andel af elforbrug opgeres som
periodens elforbrug i forhold til
forbrug, som er daekket af grenne
certifikater for perioden. | lighed med
2022 er 100% af vores elforbrug
daekket af oprindelsesgarantier fra
nordiske vindmeller i 2023.

1.9 Andel of affald genanvendt
fra egne lokationer

Opggerelser er indhentet fra vores
affaldssamarbejdspartner. Vi
felger deres retningslinjer for
sortering for at f& den hajeste

genanvendelsesprocent. | 2023

blev 74% (2022: 70%) aof vores

affald fra Kemp & Lauritzens egne
lokationer genanvendt. Affald som
bortskaffes pé byggepladser eller
ude hos kunden medregnes ikke,
som fglge af at affaldshdndteringen
sker via kunden eller samlet for en
byggeplads.

Sociale data

2.1 Gns. antal medarbejdere

Gns. antal medarbejdere er opgjort
som gennemesnitlig fuldtidsarbejds-
styrke, som svarer til den, under
Arsregnskabsloven, foreskrevne
opgerelse af antal medarbejdere.
Midlertidig arbejdskraft indgdr ikke

i vores opgerelse af fuldtidsarbejds-
styrke. Kemp & Lauritzens forretning
er karakteriseret ved, at vi har mange
opgaver med forskellig karakter, og
involvering af samarbejdspartnere
er en naturlig del af opgavelgsningen.
Det er sdledes ikke muligt entydigt
at opgere, hvor der er tale om

midlertidig arbejdskraft, og hvor der
er tale om en leverance, som ikke
skal indgd som midlertidig arbejds-
kraft i opgerelsen af fuldtidsarbejds-
styrken. Fuldtidsarbejdsstyrken for
2023 udger 2.630 medarbejdere,
hvilket er en stigning i forhold til
2022 (2022: 2.304 medarbejdere).

2.2 Kegnsdiversitet

| vores branche er der en klar
overrepraesentation af maend, og
kvinder er defineret som det under-
repraesenterede ken. Kgnsdiversitet
er opgjort som antal kvinder i gns.
antal medarbejdere jf. definitionen
pd fuldtidsarbejdsstyrke ovenfor
under punkt 2.1, i forhold til gns.
antal medarbejdere. Kvinder udger
8,5% i 2023, hvilket er pd niveau
med 2022 (2021: 8,4%). Der er

en overrepraesentation af maend
med en teknisk baggrund i Kemp &
Lauritzen og pé trods af en stigning
i antallet af teknikere, serviceledere
mv. med en teknisk baggrund fra
2022 til 2023, er andelen af kvinder
i 2023 pd niveau med 2022.

2.3 Kegnsdiversitet for gvrige ledelseslag

Kensdiversitet for gvrige ledelses-
lag omfatter kvindelige ledere
(kvinder er defineret som det
underrepraesenterede ken i Kemp
& Lauritzen jf. punkt 2.2 ovenfor) i
forhold til samtlige ledere. Ledere
er defineret som personer med
personaleansvar. Personer med
udelukkende fagligt ansvar er
ikke omfattet af definitionen p&
en leder. Kgnsdiversitet for gvrige
ledelseslag for 2023 udger 9,4%

i forhold til 8,5% i 2022. Andelen
af kvinder for gvrige ledelseslag
9.4% er 0,9 procentpoint hgjere end
andelen af kvinder af den samlede
fuldtidsarbejdsstyrke 8,5% (se
punkt 2.2).

Oplysninger om kenssammensaet-
ningen i ledelsen jf. regnskabs-
lovens § 99 b er medtaget i
ledelsesberetningen under afsnittet
Baeredygtighed og samfundsan-
svar, i det vi har anvendt en bredere
definition af gvrige ledelseslag end
definitionen i Arsregnskabsloven i
vores ESG data.

2.4  Lenforskel mellem ken (funktionzerer)

| Kemp & Lauritzen er kvinder
defineret som det underreprae-
senterede kgn, og Ienforskellen
mellem kan er sdledes opgjort som
median for mandlig Ign i forhold til
median for kvindelig lan. Opggrelsen
omfatter udelukkende funktioneerer.
Funktionzaerer i Kemp & Lauritzen
omfatter medarbejdere med en bred
vifte af uddannelser og kompe-
tencer, hvilket har indflydelse p&
lenforskellen mellem ken. Teknikere
indgdr ikke i opggrelsen af median,
da Ignnen for teknikere primaert
fastsaettes i henhold til overens-
komster og lokalaftaler. Lanforskel
mellem ken for funktionaerer udger
1,5 gange for 2023, hvilket er p&
niveau med 2022 og 2021 (2022:
1,5 gange).

2.5 Sygefravaer

Sygefraveer er opgjort som antal
sygedage for fuldtidsarbejdsstyrken
i forhold til antal arbejdsdage for
fuldtidsarbejdsstyrken. Sygefraveer

for Kemp & Lauritzen er opgjort
som en procent, hvilket er kutyme
for branchen. Sygefraveer for 2023
udaer 3,9%, hvilket er et fald fra
2022: 4,2%. Yderligere information
er medtaget pd side 18.

2.6 Arbejdsulykker med fraveer (LTIF)

Arbejdsulykker med fraveer er opgjort
som en rate pr. mio. arbejdstimer for
fuldtidsarbejdsstyrken, hvor ulykken
har medfert min. en dags fraveer. Vi har
fastholdt sidste drs niveau for arbejd-
sulykker med fraveer, LTIF 7,2. Vores
kontinuerlige fokus pd medarbejdernes
sikkerhed har reduceret arbejdsulykker
med fraveer fra en ratio pd 9,3 12019
til 7,2 i 2023. Dermed har vi overgéet
vores mdlsaetning om at komme under
en LTIF pd 8,0. Reduktionen er baseret
pd en struktureret indsats gennem en
Arraekke. Laes mere pd side 18. Data
vedrerende arbejdsmiljg indberettes
gennem vores ledelsessystem for
arbejdsmiljg og kontrolleres kvartalsvis
af AMO udvalget og praesenteres pd
Hovedarbejdsmiljgudvalget samt
ledelses- og bestyrelsesmader.
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2.7 Arbejdsglaedemdaling

Arbejdsgleedemdlingen foretages
via en spgrgeskemaundersggelse
blandt samtlige medarbejdere i
Kemp & Lauritzen. Medarbejderne
tager stilling til en reekke faktorer,
herunder personlig udvikling,
sammenhold, anerkendelse og
feedback. Arbejdsglaede vurderes
konkret pé en skala fra 1 til 5,
(hvor 5 er det bedst, og 1 er det
ddrligst). Gennemsnittet af alle
besvarelser udger arbejdsglaede-
malingen. |1 2022 og 2023 ndede
arbejdsglaeden sit hejeste niveau
hidtil, og vi har formdet at fast-

holde niveauet i 2023 pd 4,1 (2022:

4,1), hvilket er bedre end vores
mdlsaetning pd = 4,0 for 2023.

Governance - ledelsesdata

3.1 Bestyrelsens kensdiversitet

Kvinder er defineret som det
underrepraesenterede kgn i
bestyrelsen for Kemp & Lauritzen.

Bestyrelsens kensdiversitet er
opgjort som kvindelige generalfor-
samlingsvalgte bestyrelsesmed-
lemmer pr. 31. december i forhold
til alle generalforsamlingsvalgte
bestyrelsesmedlemmer pr. 31.
december. Bestyrelsens kans-
diversitet opgeares i procent.

Bestyrelsens kansdiversitet for
2023 udger 33% (2 ud af 6),i
forhold til 17% (1 ud af 6) for 2022,
hvilket er overensstemmelse med
malsaetningen i Kemp & Lauritzens
ligestillingspolitik for kensmaessig
sammensatning i bestyrelsen
samt Erhvervsstyrelsens vejledning
for ligelig kenssammensaetning
for bestyrelser. Yderligere infor-
mation er medtaget pd side 20.

3.2 Tilstedevaerelse pd bestyrelsesmader

Tilstedevaerelse pd bestyrelsesmader
er opgjort som antal bestyrelses-
mgder, hvor hvert enkelt bestyrelses-
medlem har deltaget, i forhold til
antal bestyrelsesmgder, som er sat i
forhold til antal bestyrelsesmedlemmer.

Tilstedevaerelse pd bestyrelsesmader
opggres i procent. For 2023 udgar
tilstedevaerelse pd bestyrelsesmader
94% i forhold til 97% for 2022.

3.3 Leverandererkleering for 100
sterste leveranderer

Vi holder Igbende styr pd, hvilke
leverandgrer, der har underskrevet
og forpligtet sig til vores adfaerdsko-
deks. Vi opger antallet ved udgangen
af hvert &r. Via vores indkgbsdata-
base identificeres de 100 stgrste
leverandgrer (hgjeste indkab i kr.)
for regnskabsperioden. Blandt disse
identificeres de leverandgarer, der
har underskrevet Kemp & Lauritzens
leverandgarerklaering, og dette antal
divideres med 100.

12023 har 83% af vores 100 sterste
leverandgrer underskrevet vores
leverandgrerkleering sammenlignet
med 82% i 2022. Det betyder, at

vi ikke har leveret pd vores mal, vi
havde sat os for 2023 pd 85%. De
100 sterste leverandgrer reprae-
senterer omkring 81% (2022: 75%)

af vores samlede materialeleve-
rancer. P& trods heraf har vi foraget
mdlsaetningen fra 2023 til 2024,
saledes madlsaetningen for 2024

er 287%.

3.4 Andel af nyansatte funktionzerer, som
har gennemfart compliance-kursus
i forbindelse med anszettelse

For at sikre at ansatte i Kemp &
Lauritzen har fokus p& og tager
afstand fra uvetisk adfeerd, har vi en
madlsaetning om, at alle nyansatte
funktionaerer skal gennemgd et
compliance-kursus. Nagletallet
opggres som antal nyansatte
funktionaerer, som har deltaget

i compliance-kursus i forhold til
antal nyansatte funktioneerer i

alt. En medarbejder anses som
nyansat, safremt medarbejderen
er ansat i regnskabsaret, som
rapporteringen vedrgrer. De sidste
funktionaerer, som er ansat i 2023,
har gennemfart compliance-kurset
i januar 2024 og sdledes har 100%
af de nyansatte funktionaerer

for 2023 gennemfart kurset.
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