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Opsummering fra direkteren

2022 har vaeret et godt ar, hvor Kemp & Lauritzen har taget afgerende skridt i den fortsatte strategiske udvikling af virksomhedens rejse. Hertil kom-
mer, at Kemp & Lauritzen har leveret et sterkt og tilfredsstillende regnskab med bade stigende omsatning og indtjening.

Pa trods af et uforudsigeligt marked, har dret veret preget af et hejt aktivitetsniveau i selskabets tre forretningsenheder. | dret, der er gdet, er der
serligt tre forhold, der har fyldt i Kemp & Lauritzen:

* Vores aktivitetsniveau har varet stigende, og vi er samtidig kommet taettere pa vores kunder med deraf felgende stor tilbudsaktivitet. Ved ind-
gangen til 2023 har vi har en ordrebeholdning, der er hejere, end da vi gik ind i 2022.

e Vores arbejde med at skabe én af Danmarks bedste arbejdspladser. Vi har blandt andet opkvalificeret flere end 1.000 kolleger i vores eget aka-
demi, og vi har nedbragt antallet af alvorlige arbejdsulykker yderligere. Og igen i ar er arbejdsgladen steget i Kemp & Lauritzen.

» Vores strategiske arbejde og fokus pa baredygtighed, savel socialt som miljemassigt. Vi har samtidig fortsat vores digitale rejse og taget flere
store skridt i 2022, der styrker vores forretningsmaessige fundament og infrastruktur, og som bringer os endnu tattere pa vores kunder.

Vi star et godt sted med vores virksomhed, hvilket er det, der s®tter os i stand til at arbejde helt konkret med at indfri vores heje ambitioner.
Vores mal i Kemp & Lauritzen er: at vaere Danmarks forende gronne og digitale teknikpartner og en af landets bedste arbejdspladser.

Vores mal og strategiske arbejde betyder blandt andet, at vi skal arbejde med at blive endnu mere digitale, grenne, inkluderende og kundevendte, end
vi allerede er til gavn for vores mange kunder og medarbejdere - i dag og i fremtiden.

Omsatningen for 2022 udgjorde 3.300 M.kr. (2021: 3.146 M.kr.), mens driftsindtjeningen (EBITA) udgjorde 113 M.kr. (2021: 104 M.kr.).
Vi serind i et 2023 med stigende usikkerhed i forhold til markedsudviklingen. Med Kemp & Lauritzens store serviceforretning, en stor entreprise
ordrebeholdning, fokus pa baredygtig omstilling samt vores fokus pa veekstlommer i den danske ekonomi star vi godt rustet til 2023.

| Kemp & Lauritzen har vii 2022 fejret vores 140-drs jubileum. 140 ar. Og vi har aldrig stdet staerkere. Det skyldes ferst og fremmest vores mange
dygtige og dedikerede kolleger, som hver dag bidrager til, at Kemp & Lauritzen bliver en starkere virksomhed til gavn for vores mange kunder og
samfundet i sin helhed.

Tak til hver eneste af jer, vores medarbejdere, for jeres enorme indsats.

Tak til vores mange kunder og samarbejdspartnere i hele landet. Vi ser frem til et fortsat godt samarbejde i 2023
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DEN KORTE HISTORIE OM K=MP&LAURITZEN
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HOVED- OG N@QGLETAL

Udvikling i finansielle hoved- og negletal for de seneste 5 ar kan beskrives sdledes:

M.kr. 2022 2021 2020 2019 2018
HOVEDTAL

Nettoomsatning 3.299,8 3.146,3 2.729,7 2.231,6 2.383,6
Bruttoresultat 1.532,6 1.434,4 1.2889 1.151,3 1.160,5
EBITA for sarlige poster* 113,4 104,0 32,1 80,0 82,0
EBITA* 113,4 104,0 (2,4) 80,0 82,0
Resultat af finansielle poster (4,4) (5,0) (2,2) 68,7 0,2
Arets resultat 66,2 57,8 (16,6) 124,2 54,5
Samlede aktiver 1.790,4 1.552,1 1.482,0 1.086,0 1.009,9
Investeringer i materielle anlegsaktiver 37,0 15,2 21,6 7.4 1.4
Egenkapital 507,5 470,3 412,5 433,6 336,4
Gns. antal medarbejdere (FTE) 2.304 2.279 2.312 1.874 1.938
NOGLETAL

EBITA for srlige poster (%) 3.4 3.3 1,2 3,6 3.4
Egenkapitalens forrentning (%) 13,5 13,1 (3,9) 323 17,0
Soliditetsgrad (%) 28,3 30,3 27,8 39,9 333
Likviditetsgrad (%) 130,3 133,0 105,5 147,2 128,8
Afkastningsgrad (%) 5,6 5,6 (1,4) 6,8 7.2

Nogletal er defineret i afsnittet om anvendt regnskabspraksis.

*EBITA for szrlige poster og EBITA er specificeret i note 24.

Udviklingen i ESG hoved- og negletal for de seneste 3 dr kan beskrives sdledes:

Vi anser samfundsansvarsnegletal (ESG-negle-
tal) som vasentlige for at vurdere Kemp &
Lauritzens udvikling. Derfor prasenterer vi en
rekke negletal her sammen med de finansielle
hoved- og negletal.

Vores arbejde med samfundsansvar har vi
redegjort for i afsnittet "Baredygtighed og
Samfundsansvar” pd side 13.

Desuden er opgerelsesmetode samt kortfattet
redegorelse for udviklingen i ESG-noegletallene
medtaget i afsnittet “"Noter til ESG-opgerelse”
pa side 43.

1 2022 Intensiverede vi vores arbejde med
bzredygtighed og samfundsansvar ved at gore
det til et centralt element i vores strategi.

Enhed 2022 2021 2020
ENVIRONMENT - MILJODATA
CO,e, scope 1 pr. kert kilometer Gram 140 180
CO,e, scope 2 Tons 248 154 126
Energiforbrug G 110400 113.205  102.392
Vedvarende energiandel % 6,6 6,1 79
Vandforbrug m3 5.663 4.939 5.998
SOCIAL - SOCIALE DATA
Fuldtidsarbejdsstyrke FTE 2.304 2.279 2.312
Kensdiversitet % 8,4 9.0 91
Kensdiversitet for evrige ledelseslag % 8,5 10,5
Lenforskel mellem ken (funktionzrer) Gange 15 1.4 1.4
Sygefravar % 4,1 4,2 39
Ulykker med fraveer LTIF 7,2 8.4 10,9
GOVERNANCE - LEDELSESDATA
Bestyrelsens kensdiversitet % 17 20 20
Tilstedevaerelse pd bestyrelsesmader % 97 96 98
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KEMP & LAURITZEN
HAR TAGET FLERE VIGTIGE
SKRIDT MOD AT BLIVE EN AF

LANDETS BEDSTE ARBEJDSPLADSER

it

Arbejdsglade

Arbejdsgladen blandt samtlige

medarbejdere er steget fra 3,7

til 4,1 (rating fra 1-5 hvor 5 er
det bedste) siden 2020

Y-

Arbejdsulykker

Vi har reduceret antallet af
arbejdsulykker med mere end
70% siden 2018

=

Uddannelse

1.800 medarbejdere har
gennemfert intern
uddannelse eller kursus via K&L
Skolen siden 2018

i3

Sygefravaer

Vi har nedbragt vores
sygefraveer fra 6,7% til 4,1%
siden 2018



LEDELSESBERETNING / PATEGNING / REGNSKAB / NOTER TIL ESG-OPG@RELSE

Kemp & Lauritzen 1 2022

| 2022 har vi igen leftet bade oms=tning og driftsindtjening (EBITA). Vi har samtidig ar-
bejdet med vores nye strategi "Felles om fremtiden - naeste skridt”, der gdar ud p4, at vi
vil styrke vores position som Danmarks ferende digitale og grenne teknikpartner og én af

landets bedste arbejdspladser.

| Kemp & Lauritzen leverer vi tekniske lesninger, der holder det
danske samfund kerende i udvikling og drift. Med en dyb faglighed
og innovativ tilgang skaber vi sikker infrastruktur og konkurrence-
dygtige virksomheder og institutioner. Det har vi gjort siden 1882,
og i dag er behovet for vores kompetencer sterre end nogensinde.

Verden kalder pa lesninger, der setter skub i den granne omstil-
ling. Lesninger, der er energieffektive og datadrevne. Lesninger,
der gor det muligt for virksomheder og institutioner at nedbringe
deres CO,-udledning samtidig med, at de styrker deres forretning.
Det hjlper vi dem med.

| Kemp & Lauritzen gor vi os umage og tager kvalitet personligt.
Under alle vores forskellige fagligheder deler vi omhuen i vores ar-
bejde. Det er derfor, vi er den foretrukne teknikpartner for mange.
Vi vaerner om samarbejdet, og vi sikrer tryghed og enkelhed for
kunden, selv ndr opgaverne er komplekse. Vi serger for den rigtige
og konstruktive proces hver gang. Og vi gar ikke fra en opgave, for
den er lost ordentligt.

Kemp & Lauritzen er ejet af Axel Muusfeldts Fond, der bade inve-
sterer overskuddet i samfundet omkring os og i livslang lzring for
vores medarbejdere. Hertil kommer, at fonden sikrer et solidt kapi-
talgrundlag i Kemp & Lauritzen. Det giver os et sterkt fundament
og bidrager til en kultur med udviklingsmuligheder for alle og plads
til forskellighed.

Med 2.400 ansatte fordelt i hele landet er Kemp & Lauritzen forst
og fremmest en menneskevirksomhed. Medarbejdernes sikkerhed,
arbejdsglede, arbejdsmilje og udvikling har derfor hejeste prioritet
i den daglige drift, sdvel som i den fortsatte udvikling af Kemp &
Lauritzen.

Kemp & Lauritzen og forretningsenhederne
Kemp & Lauritzens strategi "Falles om fremtiden - naste skridt”
udger rammen for en rekke initiativer, der har sat sit prag pa for-

retningen det seneste ar. Vi har over de seneste ar arbejdet med at
skabe en endnu bedre arbejdsplads, styrke vores faglige kerne og
oge sammenhangskraften pa tvars af vores forretning.

| 2022 har vi desuden tilfejet tre centrale temaer til vores strate-
giske arbejde:

1) Viarbejder med baeredygtige lesninger, der reducerer CO,-
udledningen og satter fokus pa diversitet og inklusion

2) Vi styrker vores dybe tekniske faglighed yderligere med nye
datadrevne lesninger og

3) Viarbejder pad at komme endnu tattere pa vores kunder.

Samtidig har opkebsmuligheder, der er egnet til udbygning og
styrkelse af Kemp & Lauritzens kompetence- og ydelsesplatform
samt strategiske position i det danske marked, fortsat fokus og
interesse.

Vores arbejde mod en b=redygtig fremtid i Kemp
& Lauritzen begranser sig ikke kun til det milje-
massige aftryk. Det er ogsa en rejse mod at blive
en endnu mere inkluderende arbejdsplads, der har
plads til forskellighed blandt kollegerne. Derfor har
vi fra 2022 haft fokus pa diversitet

Aret 2022 var et atypisk & med prisstigninger pd materialer og ge-
nerel usikkerhed pa leverancer af materialer. Det har dog ikke be-
virket, at aktivitetsniveauet har varet faldende, vi har tvartimod
haft hej aktivitet i bade vores service- og entrepriseforretning. Pa
trods af prisstigninger og generel usikkerhed, star Kemp & Laurit-
zen med en solid ordrebeholdning gdende ind i 2023 (yderligere
omtale heraf pa side 10).

| 2022 har Covid-19, sarligt i starten af dret, spillet en rolle for
vores forretning, idet vi i lighed med 2021 har hjulpet regionerne
med at drive test- og vaccinationstelte i hele landet. Indsatsen fyl-
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der dog mindre for os, i takt med at pandemien fylder mindre i
samfundet. Det har igen i det forgangne ar vakt stolthed og glede
hos vores medarbejdere, at vi lebende har bidraget til at bekampe
udbredelsen af Covid-19. Pd medarbejdersiden har vi ligesom alle
andre varet pavirkede af Covid-19 i 2022.

Som en del af Kemp & Lauritzens digitaliseringsstrategi, har vi ar-
bejdet med at implementere en ny indkebsportal. Projektet havde
en svar start, men ultimo 2022 star vi et godt sted med projektet.
Det betyder, at vi vil veere klar til at udrulle indkebsportalen i for-
retningen i begyndelsen af 2023.

Vores branche har i mange ar varet kendetegnet ved, at mange
virksomheder har en hej medarbejderomsatning. Det er ogsa gal-
dende i vores forretning, hvorfor vi hele tiden udvikler vores ind-
satser for at fastholde og tiltreekke dygtige medarbejdere samt
skabe sterke rammer for trivsel og udvikling. Som resultat af den
indsats har flere end tusind af vores medarbejdere nu opkvalificeret
sig i vores eget akademi "K&L Skolen”. Derudover har vi taget et
stort strategisk skridt i 2022, hvor vores arbejde med baredygtig-
hed, udover det miljemassige aftryk, ogsa omfatter vores ambition
om at blive branchens mest inkluderende arbejdsplads

(Yderligere information om diversitet er medtaget i afsnittet om
baredygtighed side 13). 1 2022 er medarbejderomsatning reduce-
ret i forhold til 2021.

Med en forventet stigning i aktivitetsniveauet
fremover har vi i 2022 arbejdet videre med vores
rekrutteringsindsats. Et indblik i vores rekrutte-
ringsunivers og en del af vores ledige stillinger kan
ses pa www.kemperne.dk

| 2022 har Kemp & Lauritzen flyttet og samlet al vores aktivitet i
og omkring Esbjerg til vores helt nye lokation pd Esbjerg Havn, der
er, og bliver, et omdrejningspunkt for ikke blot den danske, men
ogsd den internationale grenne omstilling. Vi er derfor stolte af
og meget tilfredse med nu at vere en helt central del af Danmarks
grenne epicenter pa Esbjerg Havn.

Den overordnede organisering af Kemp & Lauritzen er uzndret.
Logikken er fortsat at sikre den staerkest mulige tverfaglige spe-
cialisering samt muligheden for at mede kunden med de sterkeste
kompetencer i forhold til kundens specifikke behov.

Kemp & Lauritzens forretning bestar af tre forretningsenheder:
Teknikhuse, Tekniske Entrepriser og Specialer.

VI ER OPDELT | TRE FORRETNINGSENHEDER

K=MP&LAURITZEN

) )

TEKNIKHUSE TEKNISKE ENTREPRISER

SPECIALER

Teknikhuse samler vores serviceaktiviteter pa tvars af de tekniske
fag og kompetencer og sikrer, via centralt placerede lokationer, en
hensigtsmassig geografisk tilstedevaerelse. Teknikhuse er lands-
dekkende og samtidig lokalt forankret.

Aret har budt pa et hojt aktivitetsniveau for Teknikhuse, der i 2022
blandt andet vandt fire ud af Forsvarets fem rammeaftaler. Det er
aftaler, som Kemp & Lauritzen har arbejdet intenst pa at vinde, og
som har vakt stor stolthed blandt medarbejderne.

Vores sarlige IT-setup til serviceopgaver, har givet os helt nye di-
gitale muligheder, som giver vores kunder en rakke fordele - ikke
mindst vores sterre landsdekkende kunder. Samtidig opnar alle vo-
res kunder fortsat betydelige fordele ved at arbejde med én
teknikpartner pa tveers af alle fag.

Teknikhuse overtager i starten af 2023 en VVS-forretning i Hor-
sens, med henblik pa at styrke vores lokale tilstedevarelse i om-
radet.

Oms=tningen og resultatet for Teknikhuse i 2022 er samlet set
tilfredsstillende, og vi forventer en hejere omsatning samt en for-
bedring af resultatet i 2023.

Tekniske Entrepriser har alle relevante kompetencer i forhold til
beregning, projektering, projektudvikling samt styring og udfe-
relse af storre teknikentrepriseopgaver inden for bade enkeltfags-
opgaver og for samlede teknikentrepriser. Samtidig har Tekniske
Entrepriser, som en af de fa akterer i markedet, egen afdeling
for Engineering. Her udformes og projekteres tekniske lesninger
af bade hej kompleksitet og kvalitet, og samtidig sikres bygbare
projekter via tegninger og planer, der optimerer vores teknikeres
arbejde og sparer vores kunder for tid og omkostninger. Tekniske
Entrepriser har en sterk tverfaglig teknisk kompetenceplatform,
som ganske fa akterer i markedet besidder.

En mindre andel af Tekniske Entreprisers aktivitetsniveau relaterer
sig til boligbyggeri, og derfor er det vores forventning, at aktivi-
tetsniveauet i Tekniske Entrepriser ikke bliver pdvirket negativt i
samme omfang som byggeriet og markedet generelt i 2023.

Et eksempel pa et projekt, der har fyldt meget i 2022, og som vil
fylde meget i 2023 i Tekniske Entrepriser, er "Holm 8", der er AP
Pension og Nykredits kommende kontordomicil i Nordhavn i Keben-
havn. Her leverer vi den fulde teknikpakke med el, VVS, ventilation,
brand, sikring og kommunikation, og hvor kompetencer fra andre
dele af Kemp & Lauritzen end Tekniske Entrepriser inddrages for at
levere den bedste ydelse til kunden. Der er faktisk tale om en af
Kemp & Lauritzens sterste enkeltstdende kontrakter pa en teknik-
pakke til dato.

Indtjeningen i forretningsenheden er igen forbedret, og vi har en
endnu bedre ordrebog gdende ind i 2023, end den vi havde, da vi
var pa vej ind i 2022.

Omsatning og resultat er tilfredsstillende for 2022, og vi forventer
en hejere omsatning og en forbedring af resultatet i 2023.

Specialer tager afs®t i en sarlig kompetence- og kundelogik. For-
malet er at sikre optimal betjening af s=rlige kundesegmenter og
en fokuseret udnyttelse og udvikling af sarlige kompetencer. Kemp
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& Lauritzens sterrelse inden for disse segmenter og aktiviteter mu-
ligger denne specialisering. Vi har blandt andet landets sterkeste
brand- og sikringsforretning i B2B-segmentet.

Specialerne er selvstendige, forretningsmassige sterke enheder
og en specialiseret samarbejdspartner for enhedernes egne kun-
der. De specialiserede kompetencer i Specialer anvender vi ligele-
des i tet samarbejde med bade Teknikhuse og Tekniske Entrepriser
i serviceringen og handteringen af kunder og opgaver. Det sterke
samarbejde er en naturlig del af Kemp & Lauritzens sammenhangs-
kraft, og setter os i stand til at sammensatte sdvel brede, som
meget specialiserede lesninger.

Et godt eksempel pa vores kundefokus og specialisering er i vores
infrastruktur-afdeling, hvor vi i 2022 genvandt rammeaftalen med
Nexel. Det betyder, at vi de n®ste fem til otte dr skal levere el- og
graveydelser til vedligeholdelse, udbygning og forstarkning af el-
forsyningen bdde i indre Kebenhavn og pa Sydsj=lland.

Oms=tningen og resultatet for Specialer er tilfredsstillende, og vi
forventer, at den positive udvikling fortsaetter i 2023.

Markedet

Teknikmarkedet, som Kemp & Lauritzen fokuserer pa, bestar, for-
uden byggebranchen og servicering af bygninger, ligeledes af indu-
strivirksomheder samt organisationer og institutioner i det offent-
lige. Teknikmarkedet har i det meste af 2022 varet kendetegnet
ved at have haft hej aktivitet, dog med en afdempning hen imod
slutningen af aret.

Det er vores forventning, at vi vil opleve et marked med sterre
usikkerhed end tidligere. For boligbyggeri og til dels domicilbyg-
geri forventer vi et lavere aktivitetsniveau i 2023, drevet af hojere
usikkerhed som felge af hojere materialepriser samt et hojere ren-
teniveau. Desuden forventer vi, at servicemarkedet ligeledes bliver
pavirket, dog i mindre grad end entreprisemarkedet. Andre dele af
det danske samfund, og en vasentlig del af vores forretningsom-
rader, vil fortsat have travit. Eksempelvis ser vi gode muligheder
inden for projekter afledt af den grenne omstilling samt evrige seg-
menter i markedet, som i mindre grad er pavirket af den generelle
udvikling i samfundsekonomien.

For 2023 forventer vi fortsat, at der er usikkerhed relateret til de
globale forsyningskader, inflation, geopolitiske spandinger samt
samfundsekonomien generelt. Pa trods heraf forventer vi, at Kemp
& Lauritzen samlet set far et hojere aktivitetsniveau i 2023 end i
2022.

Prispresset i markedet - henholdsvis fra kunderne og fra leverande-
rerne - har i 2022 varet intenst og stedvist stigende i lobet af dret.
Det eger kun relevansen af at synliggere de mange fordele, herun-
der digitale fordele, som kunderne far ved at samarbejde med en
tvaerfaglig og landsdekkende akter som Kemp & Lauritzen. Vi felger
fortsat udviklingen i materialepriser samt materialelevering tet og
har en labende dialog med de vaesentligste akterer i markedet.

1 2022 har vi arbejdet yderligere med vores
certificeringer, og dette arbejde vil fortsatte
i 2023.

Det er afgarende for Kemp & Lauritzen altid at sikre vores kunder
det rigtige produkt og den rigtige proces. Derfor er det vigtigt
for vores forretning at sikre kvalificeret arbejdskraft. Med vores
stigende aktivitetsniveau og kundefokus er tiltrekning og fasthol-
delse af kvalificerede medarbejdere med et sterkt verdikompas
helt afgerende for udviklingen af vores forretning. Vi gar ikke fra
opgaven, fer den er lost ordentligt. Vores medarbejdere er derfor
igen i ar et afgerende strategisk fokusomrade for Kemp & Laurit-
zen.

Vi har lebende arbejdet med initiativer, der skal fastholde og til-
trekke branchens dygtigste medarbejdere. Vi har blandt andet
arbejdet malrettet med uddannelse og opkvalificering af medarbej-
dere pa tvars af vores forretning. Samtidig har vii 2022 fokuseret
pa diversitet og inklusion, der blandt andet har til formdl at ege
rekrutteringsbasen for vores forretning og bredere afspejle vores
kunders og samfundets sammensztning.

Summen af alle vores indsatser, har resulteret i en vasentlig for-
bedring af vores medarbejderes arbejdsglade, som er et afgerende
element i vores mal om at vaere én af Danmarks bedste arbejds-
pladser. Desuden har initiativer medvirket til, at medarbejderom-
setningen er reduceret.

Kemp & Lauritzen har flere end 200 lzrlinge, der medvirker til
den fortsatte udvikling af virksomheden.

Det er vigtigt for Kemp & Lauritzen at have et hejt antal lzr-
linge for at bidrage til at uddanne kvalificeret arbejdskraft,
som samfundet som helhed og Kemp & Lauritzen kommer til at
eftersperge i fremtiden.

I 2022 har vi haft et sarligt fokus pa sikkerheden hos vores
Izrlinge, og vi kan med stolthed sige tak til Izrlingene for de-
res indsats i2022. | dret har vi ikke haft én eneste ulykke med
fravaer blandt vores l®rlinge.

Det er godt arbejde!
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reduktion af arbejds-
ulykker pa over 70%
siden 2018

FORSVARET

Fire rammeaftaler ved-
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ARET DER GIK: Udpluk af milepale i 2022

NYT DOMICIL
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sitet og Inklusion

NEXEL HELSINGOR
Rammeaftale om el- OPKOB SUNDHEDSHUS
og graveydelser

til elforsyningen i
indre Kebenhavn og pa
Sydsjzlland
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svar for den tekniske
entreprise

lokation i Horsens
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Regnskabsberetning

Driftsresultatet (EBITA far sarlige poster) for 2022 udgjorde 113 M.kr., hvilket er en for-
bedring pa 9 M.kr. i forhold til 2021. Driftsindtjeningen er det hejeste i Kemp & Lauritzens
historie og bygger pd dygtige dedikerede medarbejdere og staerke systemer og processer.

Kemp & Lauritzen realiserede i 2022 en omsztning pa 3.300 M.kr.
(2021: 3.146 M.kr.), hvilket er en stigning pa 5%.

| 2022 realiserede Kemp & Lauritzen et EBITA (resultat fer good-
will-afskrivninger, renter og skat) pa 113 M.kr. (2021: 104 M.kr.).
Avance ved salg af en ejendom, er medtaget i EBITA og reguleret
herfor, udger EBITA 111 M.kr. EBITA-procenten udger 3,4%, hvilket
er en mindre forbedring fra 2021 (2021: 3,3%) De tre forretnings-
enheder - Teknikhuse, Tekniske Entrepriser og Specialer - leverede
alle i henhold til, eller bedre end planerne for 2022. 2022 har ikke
varet pavirket af serlige poster, hvilket der ligeledes er redegjort
for i note 24.

Arets resultat for 2022 endte med et resultat p& 66 M.kr. (2021:
58 M.kr.).

Sdvel omsatning som resultat for 2022 har levet op til forventnin-
gerne som angivet i arsrapporten for 2021.

Ordreindgangen i 2022 har en god sammensatning og bestar af
savel mindre som mellemstore opgaver med en eller flere af virk-
somhedens tekniske kompetencer samt sterre entrepriseopgaver
og rammeaftaler.

Ordrebeholdningen udger 2.075 M.kr. ved udgangen af 2022 (1.339
M.kr. ved udgangen af 2021). Ordrebeholdningen er solid og dan-
ner samlet set et godt grundlag for omsatningen i 2023.

Likvide beholdninger i 2022 udger 99 M.kr. (136 M.kr. i 2021). Pri-
meer drift har genereret positive pengestremme pa 39 M.kr. (2021:
114 M.kr.) Reduktionen i pengestremme fra primar drift, skyldes
hovedsageligt stigning i kapitalbinder relateret til tilgodehavender
fra salg. Kemp & Lauritzen har ved udgangen af 2022 fortsat et
forsvarligt likviditetsberedskab.

Det gennemsnitlige antal fuldtidsbesk=eftigede medarbejdere ud-

gor 2.304 mod 2.279 i 2021. Ved udgangen af 2022 har Kemp &
Lauritzen 2.400 medarbejdere.

Nettoomsaetning
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1.000 —

500 1 1 ] —
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Usikkerhed ved indregning og maling

Kemp & Lauritzens omsatning, indregning af igangvaerende arbej-
der mv. opgores, jf. omtale, under anvendt regnskabspraksis pa
grundlag af en fardiggerelsesgrad pr. projekt. Der er usikkerhed
forbundet med opgerelse af ferdiggerelsesgraden samt det for-
ventede totale ressourceforbrug relateret til hvert enkelt projekt.
Usikkerheden, som er knyttet til opgerelsen, vurderes at vare pa
et normalt niveau og er ikke sterre end tidligere ar.

Sarlige risici

Ud over de for branchen kendte markeds- og styringsmaessige risici,
er risikoprofilen uzndret og begrenset. Yderligere indsigt i risiko-
billedet er medtaget i afsnittet Risikostyring i ledelsesberetningen.
Renterisikoen knytter sig primaert til variabel forrentet gzeld til kre-
ditinstitutter, der i forhold til Kemp & Lauritzens samlede balance-
sum er af begraenset storrelse.

Udsigterne for 2023

Ved indgangen til 2023 ser vi ind i et hejt aktivitetsniveau for vo-
res entrepriseforretning, hvilket bl.a. er drevet af et hojt tempo i
dele af den danske ekonomi samt en staerk ordrebog til udferelse
i 2023. For serviceforretningen har aktivitetsniveauet stabiliseret
sigilebet af 2022, og aktivitetsniveauet forventes at fortsatte ind
i 2023. Fortsat heje materialepriser samt udfordringer med mate-
rialeleveringer, som har materialiseret sig i 2022, forventes i mindre
omfang at fortsatte ind i 2023. Hertil kommer udfordringer med at
fastholde og tiltraekke kvalificeret arbejdskraft.

For 2023 forventes en omsatning og et resultat (EBITA for szrlige
poster) bedre end i 2022, hvilket er baseret pa den eksisterende
ordrebog, markedsforholdene samt vundne serviceordrer. Tidsfor-
skydninger for sterre entreprise- og serviceprojekter, en vaesent-
lig nedtur i dansk ekonomi samt kunders udskydelse af udbud af
starre serviceopgaver, kan have en vasentlig indflydelse pa aktivi-
tetsniveauet samt resultatet for 2023.

EBITA fer srlige poster
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Risikostyring

Kemp & Lauritzen er lebende udsat for en rakke risici, som vi i forretningen forholder os
aktivt til ud fra vores risikovurdering. Hertil kommer indsatser for at reducere effekten af

risiciene, som vi patager os.

Risici er en integreret del af vores forretning, og risikohandtering
i alle sekvenser af vores projekter - fra tilbud til udferelse - er en
central del af vores entreprise- og servicemodel med kunden i cen-
trum. Vores hovedfokus er at reducere risikobilledet til et accepta-
belt niveau. Foruden risici, der er direkte relateret til projekterne, er
Kemp & Lauritzen eksponeret for en reekke evrige risici. For at have
et samlet risikobillede har Kemp & Lauritzen en risikostyringsproces,
som sikrer et samlet overblik over de vasentligste risici.

Kemp & Lauritzen forholder sig lebende aktivt til de vaesentligste
virke forretningens aktiviteter, drift og finansielle resultater. Vi har
en fast risikostyringsproces, hvor vi har opdelt vores vaesentligste
risici i felgende hovedkategorier:

e Strategiske risici (A-risici)
e Taktiske og operationelle risici (opdeles i B- og Crisici)

De strategiske risici monitorerer vi labende i vores strategiopfelg-
ning, hvorimod taktiske og operationelle risici monitoreres kvartals-
vis for B-risici og halvarligt for Crisici. Ligeledes foretages en vur-
dering af risikolandskabet kvartalsvis for at sikre, at forretningens
fokus hele tiden er pa de rette risikoelementer i takt med forret-
ningens udvikling og udviklingen i samfundet omkring os. Desuden
har Kemp & Lauritzen en kultur med lebende risikobevagenhed, der
sikrer, at medarbejderne lebende forholder sig til risici.

Risikolandskabet, som Kemp & Lauritzen opererer, i er diverst og
flytter sig lebende. Nedenfor er de fire vasentligste risici pr. primo
2023, der kan pavirke forretningens aktiviteter, drift og finansielle
resultater for 2023, oplistet. De fire risici er ikke listet i prioriteret
rekkefolge.

Mangel pa kvalificeret arbejdskraft

Mangel pa tilstreekkelig kvalificeret arbejdskraft kan forhindre os i
at tage nye projekter og opgaver ind og dermed gore det vanskeligt
at realisere vores omsztningsforventninger.

Modforanstaltning
Vores mal er at blive en af landets bedste arbejdspladser. Vi arbejder

derfor lebende med initiativer, der skal ege vores medarbejderes
sikkerhed, arbejdsgleede og udvikling. Derudover har vi ogsd en
ambition om at blive branchens mest inkluderende arbejdsplads og
satter lebende fokus pa, at vi har plads til forskellighed for at til-
trekke og fastholde dygtige medarbejdere. En strukturel rekrutte-
ringsindsats er ligeledes implementeret. Yderligere information om
initiativerne er medtaget i afsnittene "Kemp & Lauritzen i 2022" og
"Bxredygtighed og samfundsansvar” i ledelsesberetningen.

Projektrisici
| Kemp & Lauritzen har vi mange projekter, hvor der hele tiden er
risiko for, at der kan ske fejl, som har konsekvens i forhold til bud-

get, tidsplaner og den generelle styring af de enkelte projekter med
store konsekvenser for vores indtjening til folge.

Modforanstaltnin
Vi har to centrale styringsprocesser i Kemp & Lauritzen, henholdsvis

Entreprise- og servicemodellen, der sikrer os én solid og struktu-
reret tilgang til projekter og opgaver pa tvers af vores forretning.
Det giver gennemsigtighed og sporbarhed for alle og sikrer os en
overordnet "tjekliste”, der lebende tager stilling til de risici, vi mader
undervejs i et projekt eller en opgave, i en tat dialog med kun-
den. Afhengig af de enkelte projekter og opgavers kompleksitet og
omfang, er der implementeret styregrupper, som sikrer et second-
review og en mulighed for sparring med kollegaer om udfordringer
i de enkelte projekter og opgaver.

Tilg=zngelighed af kritiske IT-systemer

Kemp & Lauritzens afhangighed af IT-systemer og data stiger le-
bende som folge af eget digitalisering hos os selv, vores kunder og
i samfundet omkring os.

Modforanstaltnin
Vi har etableret en IT-risiko-styringsmodel, der sikrer, at vores

arbejde med IT-sikkerhed fokuserer pa de vasentligste risici og
lebende tilpasses risikolandskabet. Desuden har vi etableret en
rekke systemmassige tilpasninger for at optimere risikobilledet i
vores systemlandskab. Yderligere information om tiltag for at sikre
tilgengelighed af kritiske IT-systemer er medtaget pa side 18.

Udvikling i samfundsekonomien

| 2022 har vi set en negativ udvikling i samfundsekonomien, her-
under stigende inflation (bl.a. stigning i materialepriser), leveran-
ceuforudsigelighed, stigende renter mv. For 2023 ser vi ind i et mar-
ked med sterre usikkerhed, og dette kan pavirke aktivitetsniveauet,
samt modpartsrisikoen i forhold til vores kunder og leveranderer.
Yderligere indsigt i markedet er medtaget i afsnittet "Kemp & Lau-
ritzen i 2022" i ledelsesberetningen.

Modforanstaltning
Vi arbejder lebende pa at komme taettere pa vores kunder som

teknikpartner, og modpartsrisikoen vurderes ogsa lebende. Vi har
ligeledes lebende dialog med vores vasentlige leveranderer om ud-
viklingen i materialepriser, som vi bruger i prissetningen af vores
projekter og i draftelser med vores kunder.

Vores forretning bestdr, foruden en serviceforretning, af en entre-
priseforretning. | forhold til entrepriseforretningen er vores ordre-
bog sterre ved indgangen til 2023, end vi havde ved indgangen til
2022 - og den ordrebog reprasenterer et solidt grundlag for et for-
ventet hejt aktivitetsniveau i Tekniske Entrepriser i 2023. Yderligere
information om vores samlede ordrebog ultimo 2022 er medtaget i
regnskabsberetningen i ledelsesberetningen.
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Kemp & Lauritzen er fondsejet

Kemp & Lauritzen er ejet af Axel Muusfeldts Fond, der foruden at sikre et solidt kapital-
grundlag | Kemp & Lauritzen, geninvesterer overskuddet i samfundet omkring os og i livs-
lang Ieering for vores medarbejdere. Det giver vores forretning et staerkt fundament og
bidrager til en kultur med udviklingsmuligheder for alle og plads til forskellighed.

Axel Muusfeldts Fond blev stiftet i 1982 af Axel Muusfeldt, der var
administrerende direkter i og ejer af Kemp & Lauritzen. Fonden
sikrer et langsigtet ejerskab samt, at Kemp & Lauritzen har et solidt
kapitalgrundlag. Fondens formal er, foruden ejerskabet af Kemp
& Lauritzen, blandt andet at yde hj=lp til Kemp & Lauritzens nu-
vaerende og tidligere medarbejdere, samt at yde stette til fremme
af erhvervsmassige, kulturelle, videnskabelige og kunstneriske
formal. Yderligere information om fonden er tilgengelig pa wwuw.
axelmuusfeldtsfond.dk.

Kemp & Lauritzens bestyrelse bestar af ni medlemmer. Heraf er tre
medarbejdervalgte, mens seks medlemmer er generalforsamlings-
valgte bestyrelsesmedlemmer. To af de generalforsamlingsvalgte
bestyrelsesmedlemmer er ligeledes bestyrelsesmedlemmer i Axel
Muusfeldts Fond.

| 2022 er to nye medlemmer af bestyrelsen valgt ind som et resul-
tat af ejernes fokus pa den lebende udvikling af Kemp & Lauritzen.
Dette for at sikre, at kompetencerne i bestyrelsen afspejler den
strategiske udvikling, som vi skal realisere og understotter det for-
retningsmilje, som vi er en del af.

@vrige bestyrelsesposter i danske virksomheder for bestyrelses-
medlemmerne kan ses i CVR registret: https://datacvr.virk.dk/

AX=L MUUSFELDTSFOND //

| det daglige ledes Kemp & Lauritzen af direkter-gruppen, som be-
star af Adm. direkter, @konomidirekter, HR-direkter, Direkter for
Forretningsudvikling (fra februar 2023), Direkter for Teknikhuse,
Direkter for Tekniske Entrepriser og Direkter for Specialer.

Governance struktur

Fondsejere

Bestyrelse

Nominerings- og
vederlagsudvalg

Direkter-gruppen

K=MP&LAURITZEN

Igen | 2022 har fonden uddelt legater til syv af Kemp & Lauritzens
medarbejdere, som repraesenterer vidt forskellige fagomrdder, og som
alle har ydet en helt sarlig indsats. Tak til alle for jeres store indsats for
Kemp & Lauritzen.
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Baeredygtighed og samfundsansvar

| Kemp & Lauritzen anser vi det som vores arv og forpligtigelse at skabe forretningsmaessige
resultater pa ansvarlig vis samtidig med, at vi bidrager til udviklingen af det danske samfund
- 0g ikke mindst den grenne omstilling. Vi anser derfor beredygtighed og samfundsansvar
som vasentlig i forhold til at vurdere Kemp & Lauritzens samlede udvikling.

| 2022 intensiverede vi vores arbejde med baredygtighed ved at
gore det til et centralt element i vores strategi "Felles om fremti-
den - naste skridt".

Vores strategiske fokusomrdder i relation til baredygtighed og
samfundsansvar er blevet til i dialog med en raekke interessenter,
heriblandt udvalgte kunder. | den dialog har vi stillet skarpt pa ve-
sentlige risici og pavirkninger pd mennesker og milje som felge af
Kemp & Lauritzens forretningsaktiviteter. Vores strategi adresse-
rer derfor bade, hvor Kemp & Lauritzen har det sterste potentiale
for at gere en positiv forskel, og hvor vi skal gere os umage med at
forebygge og reducere uhensigtsmaessige sociale og miljemassige
pavirkninger af vores forretning.

Vores nye strategi har blandt taget udgangspunkt i mdlsetninger-
ne, som vi har kommunikeret i arsrapporten for 2021 - eksempel-
vis 70% reduktion af vores scope 1 og 2 CO,-udslip. I forbindelse
med arbejdet med den nye strategi har vi forholdt os aktivt til FN's
verdensmal og identificeret de fokusomrader og verdensmal, som
Kemp & Lauritzens aktiviteter hovedsageligt stetter op om.

Foruden fokusomraderne, som vist nedenfor, hvor mennesker og
milje er omdrejningspunkterne, har vi etableret en rekke initiati-
ver relateret til selskabsledelse, som vi felger t®t og anser som et
afgerende fundament for at understette fokusomraderne relateret
til mennesker og milje.

Under afsnittet "Kemp & Lauritzen i 2022" i ledelsesberetningen
er medtaget en yderligere uddybning af vores strategi "Fzlles om
fremtiden - naeste skridt".

Vores indsatser og bestrabelser inden for baredygtighed folger
relevant lovgivning og er desuden inspireret af FNs Global Compact
principper og bidrager til FN's verdensmal. Arbejdet konkretiseres i
Kemp & Lauritzens CSR-politik sammen med vores Code of Conduct
og andre politikker og retningslinjer. | 2023 vil vi opdatere CSR-
politikken, sa den i hejere grad afspejler vores nye strategi.

Som led i lebende at minimere Kemp & Lauritzens baredygtige og
samfundsmaessige risici arbejder vi med 1SO-standarder inden for
arbejdsmilje (45001), kvalitet (9001) og milje (14001) som veaerktej
til at sette vores arbejde i system og sikre kontroller og evaluering.
P3 den mdde kan vi lebende styrke arbejdsgange og processer, som
skal hjzlpe os til at nd vores mal.

Vi anser samfundsansvarsnegletal som vasentlige for at vurdere
Kemp & Lauritzens udvikling, hvorfor vi har prasenteret en rekke
ofte anvendte samfundsansvarsnegletal (ESG-negletal) sammen
med de finansielle tal i skematisk form i hoved- og negletalsover-
sigten pa side 4. | noter til ESG-opgerelse pa side 43 har vi medta-
get yderligere ESG-negletal sammen med ESG-negletal fra side 43.

Desuden har vi i noter til ESG-opgorelse medtaget en oversigt over
de samfundsansvarsmalsatninger, som er opsat i 2021 drsrap-
port for 2022 samt resultatet af de initiativer, som er gennemfort
i 2022. Disse er ogsa omtalt i teksten nedenfor. Hertil kommer en
oversigt over de mdlsetninger for 2023, som er opstillet i denne
arsrapport.

Ansvarligt forbrug,
logistik og produktion

Vi vil nedbringe vores eget CO2-
aftryk gennem omlaegning af
vores bilfldde, intelligent
ruteplanlagning, reduktion af
forbrug i egne bygninger, brug af
vedvarende energi, fremme af
baeredygtige materialer og
effektiv affaldshandtering.

Baeredygtig omstilling hos
vores kunder og i samfundet

Vi vil hjeelpe vores kunder med
at nedbringe deres CO2-aftryk
gennem intelligente tekniske
Igsninger og fokus pa
genanvendelse.

Vi vil vaere den fgrende teknik-
partner pa grgn omstilling af
samfundets infrastruktur og

bygninger - med energi-
optimering, elektrificering og
digitalisering som vigtigste
lgftestaenger.

Sikkert arbejdsmiljg og
plads til forskellighed

Vi er en menneskevirksomhed
med fokus pa diversitet,
inklusion og et trygt og sikkert
arbejdsmiljg.

Vi tror pa, at plads til
forskellighed er en styrke og
accelerator for baeredygtig
gkonomisk veekst for vores
kunder, vores forretning og
samfundet.

13

Livslang leering

Vi uddanner og udvikler
mennesker i et forpligtende
faellesskab for at sikre de rette
kompetencer til fortsat udvikling
af vores kunder, vores forretning
og samfundet i en beaeredygtig
retning.

Vi har fokus pa livslang lzering
gennem K&L Skolen og vores
bidrag til samfundets
uddannelsesinstitutioner.
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Foruden mals@tningerne for 2022, som angivet i arsrapporten for
2021, har vi blandt andet arbejdet med felgende i 2022:

e Dialog med udvalgte kunder om vasentlige indsatser

e Baredygtighed som en central og integreret del af forret-
ningsstrategien

e Arbejdet yderligere med mals®tninger

e Oprustning og formalisering af beredygtighed i organisatio-
nen

Foruden malsaetningerne, som er fremhavet i teksten nedenfor,
vil vi i 2023 fokusere pa at:

* Implementere yderligere planer for CO,-reduktion

e 0pna ISO miljecertificering

e Styrke baredygtighedsrapportering og gere klar til fremti-
dige rapporteringskrav

e Udarbejde vasentlighedsanalyse jf. "double materiality”

e 0pnad en bedre forstdelse af scope 3-udledninger

Kemp & Lauritzens forretningsmodel

Forretningsmodel er beskrevet i afsnittet "Kemp & Lauritzen i
2022" i denne ledelsesberetning. Kemp & Lauritzen for-
retningsmodel bidrager til flere af FN's verdensmal, men vi
har som led i udarbejdelsen af vores strategi udvalgt enkelte
verdensmal, som vi vil have sarligt fokus pa. (se side 13). |
dette afsnit redegeres lebende i separate tekstbokse for for-
retningsmodellens specifikke indvirkning pa sociale forhold,
miljo samt forretningsetik.

MILo

Kemp & Lauritzens forretningsmodels indflydelse pa miljo

Med en bred portefelje af energibesparende lesninger,
har Kemp & Lauritzen en positiv pavirkning i forhold til en
bzredygtig udvikling af det danske samfund og understot-
telse af danske virksomheder og offentlige institutioners

gronne omstilling. Nar det er sagt, er der ogsa en milje-
belastning forbundet med Kemp & Lauritzens forretnings-
aktiviteter. Heraf er de vasentligste elementer direkte

i forhold til vores energiforbrug til vores bilflade - og
indirekte i forhold til vores forsyningskade. Hertil kommer
drift af vores lokationer.

Flere og flere af vores kunder eftersperger radgivning til den gren-
ne omstilling og stiller krav til vores lesninger i form af energi-
besparelser og reduktion af udledninger. Som Danmarks ferende
teknikvirksomhed kan vii Kemp & Lauritzen bistd vores kunder med
at nedbringe miljebelastningen af deres bygninger og procesanlag.
Derudover spiller vi ogsa en betydelig rolle i forbindelse med etab-
lering af infrastruktur, der understetter fremtidens energisystem.
Eksempelvis via etablering af ladestandere og varmepumper samt
ikke mindst gennem udbygningen af den danske infrastruktur for
elnettet i Danmark.

Ligesom baredygtighed er digitalisering ogsa en strategisk priori-

tet i vores strategi, og vi arbejder pa at udvikle digitale lesninger,
der kan understoette en baeredygtig omstilling.

K & L auri il
12021 skabte vi et overblik over Kemp & Lauritzens eget CO,-aftryk

(scope 1 og 2). | 2022 kortlagde vi evrige vasentlige miljeforhold
- blandt andet som led i vores forberedelser til ISO 14001-miljecer-
tificering i 2023. Vores hovedfokus er CO,-reduktion, og samtidig
prioriterer vi affaldshandtering.

(02 reduktion - Scope 1l 0g 2.

For at servicere vores kunder tilbagelegger vi mange kilometer i
vores biler, hvilket er vores vasentligste kilde til CO,-udledning.
Hertil kommer ikke-vejgdende keretejer og drift af Kemp & Laurit-
zens lokationer.

Scope 1 og 2

Scope 1 CO,-emissioner stammer fra virksomhe-
dens egen forbrending af brendsler. | Kemp & Lau-
ritzens tilfelde omfatter dette brendstof til vores
flade af gul- og hvidpladebiler samt ikke-vejgaende
keretojer, fx gravemaskiner.

Scope 2 CO,-emissioner stammer fra den energi,
Kemp & Lauritzen har kebt fra tredjepart i form
af elektricitet og fjernvarme til opvarmning af egne
lokationer.

Vores biler er en central del af vores forretning og afgerende for, at
vi kan kere ud til vores kunder og betjene dem pa deres lokationer.
Vi har desuden ogsa i 2022 sat flere el-biler/hybrid-biler pa gaden
og initieret etableringen af +100 ladestandere pa vores lokationer
overalt i landet.

| 2023 szetter vi endnu mere skub i initiativer, der skal hjzlpe os til
at reducere kilometerantal i forhold til vores aktivitetsniveau gen-
nem fokus pa optimering af ruteplanlegning, kerselsadfaerd samt
montering af spoilers pd vores servicebiler for at reducere brend-
stofforbrug pr. kert kilometer. Vi ensker ogsd at blive mere konkre-
te pd en plan for elektrificering af vores bilflade frem mod 2030, pa
trods af de infrastrukturelle barrierer, der pa nuvarende tidspunkt
er omkring lade-infrastruktur og den begrensede rekkevidde for
el-varevogne. Det er vores hab, at den teknologiske udvikling af el-
varevogne og etablering af lade-infrastruktur vil udvikle sig hastigt
og gore det muligt for os at elektrificere hurtigere fremfor senere.
Desuden har vi lebende fokus pa at sikre, at vores dieselvarebiler
lever op til de nyeste standarder. | 2022 har 97% af vores dieselva-
rebiler saledes levet op til EURO6-standarden (2021: 96%).

Med et aktivitetsniveau i 2022, der var hejere end i 2021, har vi
ligeledes kert flere kilometer i 2022 end i 2021, men vores CO,-
aftryk pr. kerte kilometer i 2022 er blevet reduceret fra 180 gram i
2021 til 140 gram i 2022. Yderligere indsigt i vores scope 1-tal mv.
er tilgengelig i noter til ESG-opgarelse.

Hvad angar Kemp & Lauritzens lokationer, vil vi lebende vurdere
muligheder for optimering og igangs®tte konkrete tiltag som led
i vores I1S0O-14001-arbejde. CO, fra vores lokationer udger dog ikke
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naer sa stor en andel af vores grenne forbedringspotentiale, som
vores bilflide - og vores hovedfokus er derfor pa vores bilflade.
Data viser, at vores scope 2 CO,-udledning er steget pa trods af et
fald i energimengden fra 2021 til 2022, hvilket hovedsageligt er
drevet af en stigning i emissionsfaktorerne (dvs. de negletal som
anvendes til at omregne energiforbruget til CO,).

Vi har i lighed med store dele af det evrige sam-
fund, skruet ned for varmen pa vores lokationer
i 2022, hvilket ogsa har haft en positiv effekt pa
vores energiforbrug.

I lighed med 2021 d=kker vi i 2022 vores elforbrug 100% via ved
varende energi gennem certifikater fra certificerede anleg. Certifi-
katerne rekker pa nuvarende tidspunkt til og med 2023.

C0,-pdvirkning i forsyningskaden - Scope 3

Det er, og har i flere dr varet vores politik at indkebe sa miljeven-
ligt, som det er driftsekonomisk forsvarligt for at sikre en bzre-
dygtig udvikling. Vi vil sikre bevaring af ressourcer og ege vores
konkurrenceevne pd markedet gennem sd minimal pavirkning af
miljeet og klimaet som muligt.

Det er vores vurdering, at vores vasentligste CO,-pavirkning er den
indirekte pavirkning, der er relateret til materialer, som indgar i le-
verancer til vores kunder. Kompleksiteten i opsamling af data er hoj
i og med, at vi indkeber mere end 135.000 forskellige varenumre
arligt. Hvert enkelt varenummer kan vare produceret pd flere for-
skellige fabrikker med forskellig CO,-pavirkning til felge. Med oget
fokus pa vores forsyningskade vil vi fortsette arbejdet med at lese
denne problemstilling.

Som anfert i afsnittet "Leveranderstyring” pa side 18 indhentes
leverandererkleringer for at sikre, at vores vesentligste leveran-
derer blandt andet har fokus pa miljepavirkningen relateret til ma-
terialer, som indgdr i leverancer til vores kunder.

Affaldshandtering

| 2022 har vi sat ekstra fokus pa affaldshandtering og introduce-
ret yderligere tiltag for affaldssortering rundt omkring pa vores
lokationer. | 2022 blev 70% af vores affald fra Kemp & Lauritzens
lokationer genanvendt.

SOCIALE FORHOLD

K&L's forretningsmodels indflydelse pa sociale forhold

| Kemp & Lauritzen leverer vi tekniske lesninger, der holder
det danske samfund kerende i udvikling og drift, hvad end
det drejer sig om vedligehold af bygninger, infrastruktur eller
etablering af nye bygninger og anleg mv. Som teknikleveran-
der har vi en eget risiko for arbejdsskader. Hvad angar vores
forsyningskade, er der ogsa en risiko for brud pa menneske-
rettigheder og arbejdstagerrettigheder.

Vores strategi bygger p3, at vi i Kemp & Lauritzen vil vare en, af
Danmarks bedste arbejdspladser. Derfor har vi bl.a et stort fokus
pa sikkerhed, arbejdsglede, diversitet og inklusion.

Arbeidssikkerhed
Vi er i 2022 kommet endnu tettere pa vores ambition om, at alle
vores medarbejdere skal komme sikkert hjem. Vi har blandt andet
indfart et nyt system, sd alle nemt og intuitivt kan registrere han-
delser og observationer. Og sd har vi fastholdt vores arbejdsmil-
joindsats via safety walks og sikkerhedstraening. Vi har ogsa haft
serligt fokus pa sikkerheden for vores lerlinge, som har resulteret
i, at vi ikke har haft en eneste lerling, der er kommet ud for en
arbejdsulykke med fraver.

Vores fokus pa medarbejdernes sikkerhed har givet os en betydelig
reduktion af ulykker med fravaer gennem de senere ar. Vi er gdet
fra en LTIF pa 27 i 2017 til en LTIF pd 7,15 i 2022. Dermed har vi
overgdet vores mdlsetning om at komme under en LTIF pd 9,0 i
2022. De initiativer, som har drevet reduktionen i LTIF over de se-
neste ar, vil ligeledes vaere et vigtigt fundament til neste kapitel i
forhold til vores ambition om, at ingen af vores medarbejdere skal
komme til skade, nar de arbejder for os.

Vi skal vaere blandt de ferende i branchen - ogsa nar det kommer
til arbejdssikkerhed. For 2023 er mdlsetningen en yderligere re-
duktion fra en LTIF pa under 9,0 i 2022 til en LTIF under 8,0 i 2023.
Pa trods af vores aktuelle LTIF for 2022 pa 7,15, har vi fastlagt
malsetningen for 2023 til under 8,0. Dette er begrundet i, at vores
arbejdsskadebillede i slutningen af 2022 var ekstraordinart lavt -
det er godt gdet af vores medarbejdere. Vi vil naturligvis fortsette
indsatsen i 2023.

Vores tiltag pa omrddet udleste i 2022 en nominering til Arbejds-
miljeprisen 2022 i kategorien Arbejdsulykker.

LTIF, ulykker med fravaer
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Syoef Sygefravar

Det gennemsnitlige sygefravaer i Kemp & Lauritzen vil vi gerne for-

bedre yderligere. Vi har derfor skabt et nyt vaerktej til ledere for at >

sikre opfelgning pa sygefravaeret bade reaktivt og proaktivt. Sam- 4

tidig har vi fokuseret pd at have den gode samtale med vores med- =

arbejdere herom. Pa baggrund af dette, samt szrligt fokus pa den g 3 [ ] ]
medarbejdergruppe, der har gentagen sygefravar, er sygefravaeret T h) 42 — 39 — 33 — 4,3
faldet med 0,1 procentpoint fra 2021 til 2022.

Samlet set ligger vi nu pa 3,8% fraveer, uden effekterne fra Co- 1 [ [ [
vid-19. Hvis vi medregner effekten af Covid-19, ligger vi pd 4,1% 0

(2021: 4,2%). 2022 2021 2020 2019 2018

Vi har haft sarligt fokus pa sikkerheden for vores lerlinge, som har

resulteret i, at vi ikke har haft en eneste lerling, der er kommet ud
for en arbejdsulykke med fravaer i 2022
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\rhejdsmilj ivsel

For at lykkes med vores ambition om at vare én af Danmarks bed-
ste arbejdspladser, er vores fokus at udvikle vores medarbejdere og
oge fellesskabet i forretningen. Vi tror pa, at vi pa den made ska-
ber de bedste betingelser for at fastholde og tiltreekke de bedste
medarbejdere i vores branche, som er praeget af stor konkurrence
om kvalificeret arbejdskraft og en hej medarbejderomstning.

Flere end 1.000 af vores medarbejdere har med
udgangen af 2022 opkvalificeret sig gennem K&L
Skolen, der er vores eget akademi.

Vi madler labende vores medarbejderes trivsel og arbejdsglede gen-
nem dialogbaserede workshops og spergeskemaundersegelser, der
sendes ud til alle medarbejdere. Vores medarbejderes arbejdsglede
har forbedret sig stet siden 2020, hvor vi begyndte at mdle niveau-
et pd en skala fra 1-5 (hvor 5 er det bedste, og 1 er det darligste).
12020 I3 vores medarbejderes arbejdsglede gennemsnitligt pa 3,8.
| 2021 13 arbejdsgladen pd 4,0 og i 2022 har arbejdsgleden ndet
sit hejeste niveau hidtil med 4,1 ultimo 2022. Dermed ligger vi lige
over vores mdlsetning i 2022, der hedder 4 - og det er vores ambi-
tion at fastholde det heje niveau i 2023. 61% af Kemp & Lauritzens
medarbejdere har besvaret undersegelsen.

Diversitet og inklusi

Lige muligheder for alle medarbejdere er vigtigt for Kemp & Laurit-
zen, og derfor skelner vi ikke mellem ken, alder, seksualitet, etnisk
oprindelse, nationalitet, religion mv. i forbindelse med ansattelse
eller forfremmelse. For os er det helt afgerende, at alle vores med-
arbejdere oplever at vaere en del af en mangfoldig og inkluderende
kultur, hvor der er plads til forskellighed. Og hvor der er en nultole-
rancepolitik over for chikane, mobning og krenkelser. Vi mener, at
vores forskelligheder bidrager til innovation, bedre beslutninger og
resultater samt eget produktivitet og arbejdsglede.

I den branche, som Kemp & Lauritzen er en del af, er der en klar
overvegt af mend med en handvarksfaglig baggrund, og vi arbej-
der derfor aktivt pa at motivere begge ken til at sege

stillinger i vores virksomhed. Vi lancerer lebende employer bran-
dingkampagner rettet mod kvinder for at s®tte endnu mere fokus
pa at fa flere kvinder til at sege arbejde i Kemp & Lauritzen. Vi har
desuden nedsat et internt diversitetsrad, som bestar af reprasen-
tanter pa alle niveauer, alle funktioner og alle geografiske place-
ringer, der skal inspirere, udfordre og radgive ledelsen i Kemp &
Lauritzen om initiativer, der lebende kan sikre ambitiese mal for
diversitet og inklusion samt realiseringen heraf.

8,4% af vores medarbejdere er kvinder (2021: 9,0%). Andelen af
kvinder i ledelseslaget udger 8,5% (2021: 10,5%), hvilket er pa ni-
veau med kvinders andel af det samlede antal medarbejdere i Kemp
& Lauritzen. Begge tal er dog nedadgdende fra 2021 til 2022, hvil-
ket bl.a. skyldes en stigning i antallet af teknikere og medarbejdere
med en teknisk baggrund, hvor der er en overrepresentation af
mand. Andelen af kvindelige |zrlinge med en teknisk baggrund er
starre end andelen af kvindelige teknikere, hvilket er positivt for at
sikre en sterre andel af kvinder med en teknisk baggrund fremad-
rettet i Kemp & Lauritzen.

Vi er fast besluttet pa at vise et sterkt eksempel i branchen, vaere
pa forkant med at sikre fremskridt omkring diversitet og inklusion
generelt pa alle niveauer i Kemp & Lauritzen. Vi fortsatter derfor
arbejdet i 2023, blandt andet gennem lederkurser med fokus pa
inkluderende ledelse, og et forskningsprojekt omkring diversitet
og inklusion i byggebranchen i samarbejde med CBS og Axel Mu-
usfeldts Fond.

Vores maltal for andelen af generalforsamlingsvalgte kvindelige
medlemmer af vores bestyrelse er fortsat 17% (1 ud af 6). Det ene
generalforsamlingsvalgte kvindelige medlem er desuden nzstfor-
mand i bestyrelsen samt nastformand i fonden, som ejer Kemp
& Lauritzen. | 2021-arsrapporten anferte vi 20% som maltal ved
en fejl - maltallet er 17%. Maltallet for 2023 er 17%. | 2022 er
et generalforsamlingsvalgt medlem af bestyrelsen udtradt og to
nye generalforsamlingsvalgte medlemmer er indtradt i bestyrelsen
sdledes, at antallet af generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmed-
lemmer er 6.

PLADS TIL )

FORSKELLIGHED

K=MP&LAURITZEN
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SELSKABSLEDELSE

Kemp & Lauritzens forretningsmodels indflydelse pa
forretningsetik

Kemp & Lauritzens forretningsmaessige aktiviteter foregdr i

al vaesentlighed i Danmark. Vores kunder samt vores sterste
leveranderer og grossister er i Danmark. P3 trods af et stort
fokus pa forretningsetik, vil der fortsat vaere en risiko for
overtredelse af de fastlagte retningslinjer.

Kemp & Lauritzen accepterer ikke, at medarbejdere eller samar-
bejdspartnere deltager i nogen form for ulovlig aktivitet, herunder
at tilbyde, give eller modtage bestikkelse eller upassende betalin-
ger og gaver, hverken direkte eller indirekte gennem tredjemand/
part. Vores politik for forretningsetik, Code of Conduct og leve-
randererklering praciserer, hvad Kemp & Lauritzen anser som ac-
ceptabel adfard i forhold til medarbejdere og leveranderer. Der er
i 2022 ikke konstateret brud pa vores politik for god forretnings-
massig adfard.

For at sikre, at alle Kemp & Lauritzens ansatte lebende har fokus
pa og tager afstand fra uetisk adferd, har vi en ambition om, at
alle medarbejdere skal igennem et kursus i forretningsetik. Vi har i
sidste del af 2022 indfert e-lringskurser om emnet, men har mat-
tet erkende, at vi ikke er ndet i mal med udrulningen af systemet.
Det vil fa fuld fokus i 2023.

Vores Whisteblowerordning er offentligt tilgengelig via Kemp &
Lauritzens hjemmeside til brug for bade medarbejdere og samar-
bejdspartnere og handteres/administreres af tredjepart. Ordnin-
gen gor det nemt og sikkert at foretage indberetning om even-
tuelle lovovertredelser eller afvigelser fra vores politikker for
forretningsetik, som eksempelvis korruption eller sager om brud
pa menneskerettigheder.

LEVERANDORSTYRING

Materialer og ydelser fra underleveranderer indgar som et vaesent-
ligt element i vores leverancer til vores kunder. For at sikre, at
FN's Global Compacts 10 principper for emner som menneskeret-
tigheder og arbejdstagerrettigheder, milje og forretningsetik er i
fokus hos vores leveranderer, indgar en leverandererklering som
et vaesentligt element i vores indkebsproces.

1 2022 har 82% af vores hundrede sterste leveranderer underskre-
vet vores leverandererklzring, sammenlignet med 52% i 2021. Det
betyder, at vi overgik det mal, vi havde sat os for i 2022 pa 75%.
De hundrede storste leveranderer repraesenterer omkring 75% af
vores samlede materialeleverancer. For 2023 er malsatningen 85%.

IT-SIKKERHED MV.

IT spiller en afgerende rolle i vores forretning i dag og vil spille en
endnu sterre rolle fremadrettet. IT er ferst og fremmest vigtigt i
forhold til, at vi kan udfere vores opgaver og i forhold til at sikre
et hejt niveau af service til vores kunder. Derudover er IT et afge-
rende element i den grenne omstilling og et omrade, som Kemp &
Lauritzen vil fokusere mere pd i fremtiden.

Vi har gennem de senere ar arbejdet indgdende med at oge
digitalisering af vores forretning, hvor bl.a. data om medarbejdere,
kunder og deres installationer samt leveranderer er i fokus. Data
indsamles hovedsageligt af vores medarbejdere og kun i begrenset
omfang via eksterne leverandarer.

Vi satter lobende fokus pa dataetik, IT-sikkerhed og GDPR-lovgiv-
ning over for vores medarbejdere ved hjzlp af kampagner, interne
systemer og uddannelse. Baseret pa den type data, som indsamles
og opbevares i Kemp & Lauritzen, samt at Kemp & Lauritzen har en
persondata-politik, har vi vurderet, at det pa nuvaerende tidspunkt
ikke er nedvendigt med en specifik politik for dataetik.

IT-sikkerhed
Vores arbejde med IT-sikkerhed har fokus pad at sikre, at vi altid kan
servicere vores kunder, og at vi behandler data sikkert.

Vigtige data sikrer vi lebende imod uautoriseret og ulovlig opbeva-
ring, behandling, adgang eller offentliggerelse. Sdledes er der en
vurdering af, hvilke medarbejdere, som skal have adgang til hvilke
data og tilpasset adgangen til data herefter.

| 2021 styrkede vi vores IT-sikkerhedsorganisation, og i 2022 har
vi leftet vores IT-sikkerhedsniveau markant for at sikre os imod
det stigende digitale trusselsbillede. Vi har implementeret en styret
proces til at identificere, vurdere, mitigere og monitorere IT-risici,
som sikrer, at det altid er de mest kritiske IT-risici, der er i fokus.
Eksisterende IT har fdet et grundigt eftersyn, og der er etableret
processer, som skal sikre, at fremtidige digitale lesninger og IT-
leverandarer lever op til vores IT-sikkerhedskrav.

Gennem initiativer som obligatorisk e-laering, phishingkampagner
og informationskampagner, serger vi for, at IT-sikkerhed er en na-
turlig del af medarbejdernes bevidsthed og adfaerd i hele Kemp &
Lauritzen.

Dat kyttelsesforordningen (GDPR

| Kemp & Lauritzen har vi et udvalg, som er bredt representeret
fra alle dele af forretningen, som sikrer, at persondata og over-
ensstemmelse med Databeskyttelsesforordningen (GDPR) lebende
overholdes.

Her sikrer vi eksempelvis, at en fuldkommen fortegnelse er tilgen-
gelig, at databehandleraftaler lobende indgas og vedligeholdes, og
at der anmeldes til Datatilsynet i eventuelle tilfelde af databrud.
Vi har udarbejdet en specifik politik for persondata, der specificerer
behandling af persondata i Kemp & Lauritzen.

'‘BeKemperen' er vores maskot for
IT-sikkerhed. Dens mission er at minde alle
K&L-medarbejderne om vigtigheden af at
bekampe den stigende IT-trussel

gennem sikker IT-adferd.



140-ars jubileumsfest

Den 3. juni 2022 fejrede vi Kemp & Lauritzens 140-ars jubileum med et brag af en fest
for alle vores medarbejdere.

Aftenen bed pa topunderholdning og musik, leekker mad og drikkevarer i flotte omgivel-
ser i Lokomotivvaerkstedet i Kebenhavn.
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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt drsrapporten for regnskabsaret 01.01.2022 - 31.12.2022 for
Kemp & Lauritzen A/S.

Arsrapporten aflegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31.12.2022 samt af resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens
pengestremme for regnskabsaret 01.01.2022 - 31.12.2022.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Albertslund, den 28. februar 2023

DIREKTION:

Peter Kaas Hammer Karsten Riis Andersen

BESTYRELSEN:

Boris Nergaard Kjeldsen Marianne Rarslev Bock Mogens Filtenborg
formand naestformand

Peter Rafn Thomas Raunsbaek Per Mikael Akesson
Flemming Henriksen Karsten Thestrup Clausen Helle Miinsberg
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DEN UAFHANGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Til kapitalejerne i Kemp & Lauritzen A/S

Konklusion

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet
giver et retvisende billede af koncernens og selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2022 samt af re-
sultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens
pengestremme for regnskabsdret 1. januar - 31. december 2022 i
overensstemmelse med drsregnskabsloven.

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Kemp &
Lauritzen A/S for regnskabsdret 1. januar - 31. december 2022,
der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og
noter, herunder anvendt regnskabspraksis for sdvel koncernen som
selskabet, samt pengestremsopgerelse for koncernen (“regnska-
bet").

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale
standarder om revision og de yderligere krav, der er gzldende i
Danmark. Vores ansvar, ifelge disse standarder og krav, er nermere
beskrevet i revisionspdtegningens afsnit Revisors ansvar for revisi-
onen af regnskabet. Vi er uafhangige af koncernen i overensstem-
melse med International Ethics Standards Board for Accountants’
internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA
Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende i Danmark,
ligesom vi har opfyldt vores evrige etiske forpligtelser i henhold til
disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opndede
revisionsbevis er tilstrekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesberetnin-
gen, og vi udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om
ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar
at lese ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om le-
delsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med regnskabet eller
vores viden opndet ved revisionen eller pd anden mdde synes at
indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen
indeholder kraevede oplysninger i henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledel-
sesberetningen er i overensstemmelse med koncernregnskabet og
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregn-
skabslovens krav. Vi har ikke fundet vasentlig fejlinformation i le-
delsesberetningen.

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og
et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den
interne kontrol, som ledelsen anser for nedvendig for at

udarbejde et regnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurde-
re koncernens og selskabets evne til at fortsette driften, at oplyse
om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant samt
at udarbejde regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
koncernen eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet rea-
listisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mdl er at opnd hej grad af sikkerhed for, om regnskabet som
helhed er uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hejt niveau af sikkerhed,
men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i overens-
stemmelse med internationale standarder om revision og de yder-
ligere krav, der er geldende i Danmark, altid vil afdekke vaesentlig
fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som
folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis
det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har
indflydelse pa de ekonomiske beslutninger, som brugerne traeffer
pa grundlag af regnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med inter-
nationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gl-
dende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinfor-
mation i regnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som
reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er
tilstrekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores
konklusion. Risikoen for ikke at opdage vesentlig fejlinfor-
mation forarsaget af besvigelser er hejere end ved vesentlig
fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan om-
fatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladel-
ser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

e Opnadr vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for
revisionen for at kunne udforme revisionshandlinger, der er
passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne
udtrykke en konklusion om effektiviteten af koncernens og
selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt
af ledelsen, er passende, samt om de regnskabsmassige
sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbej-
det, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift er passende,
samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vae-
sentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold,
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der kan skabe betydelig tvivl om koncernens og selskabets
evne til at fortsatte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en
vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere
opmarksom pd oplysninger herom i regnskabet eller, hvis
sadanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret pd det revisions-
bevis, der er opndet frem til datoen for vores revisionspateg-
ning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere,
at koncernen og selskabet ikke Izngere kan fortsztte driften.

e Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og

Opnar vi tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis for de finan-
sielle oplysninger for virksomhederne eller forretningsaktivi-
teterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om
koncernregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fere tilsyn
med og udfere koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vo-
res revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den overste ledelse om blandt andet det
planlagte omfang og den tidsmassige placering af revisionen samt
betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle
betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under re-

indhold af regnskabet, herunder noteoplysningerne, samt visionen.
om regnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pa en sddan mdde, at der gives et retvisende
billede heraf.
Kebenhavn, den 28. februar 2023
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 337712 31
Jacob Fromm Christiansen Kristian Hejgaard Carlsen
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor

mnel8628 mne44112




)
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RESULTATOPGORELSE

1. januar - 31. december 2022

M.kr. Note KONCERN MODERSELSKAB

2022 2021 2022 2021
Nettoomsatning 1 3.299,8 3.146,3 3.299.9 3.145,9
Omkostninger til rdvarer og hjzlpematerialer (1.525,9) (1.497.8) (1.526,7) (1.498,3)
Andre eksterne omkostninger 2 (241,3) (214,1) (240,8) (212,8)
BRUTTORESULTAT 1.532,6 1.434,4 1.532,4 1.434,8
Personaleomkostninger 3 (1.399,6) (1.306,2) (1.399,6) (1.306,2)
Af- og nedskrivninger 4 (38.7) (43,3) (38,7) (43,3)
DRIFTSRESULTAT 94,3 84,9 94,1 85,3
Resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 0,0 0,0 0,2 (0,3)
Andre finansielle indtagter 5 0.4 0.4 0,4 0,4
Andre finansielle omkostninger 6 (4,8) (5.4) (4,8) (5.4)
RESULTAT FOR SKAT 89,9 79,9 89,9 80,0
Skat af ordinzert resultat 7 (23,7) (22,1) (23,7) (22,2)
ARETS RESULTAT 8 66,2 57.8 66,2 57.8
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BALANCE

BALANCE pr. 31. december 2022

AKTIVER
M.kr. Note KONCERN MODERSELSKAB

2022 2021 2022 2021
Ferdiggjorte udviklingsprojekter 28,8 30,0 28,8 30,0
Goodwill 266,8 2859 266,8 2859
Udviklingsprojekter under udferelse 7.7 6,4 7.7 6,4
IMMATERIELLE ANLAGSAKTIVER 9 303,3 322,3 303,3 3223
Grunde og bygninger 109,5 79,5 109,5 79,5
Andre anlzg, driftsmateriel og inventar 7.7 12,5 7.7 12,5
Indretning af lejede lokaler 11,5 14,9 11,5 149
MATERIELLE ANLAGSAKTIVER 10 128,7 106,9 128,7 106,9
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 0,0 0,0 1,2 1,0
FINANSIELLE ANLAGSAKTIVER 11 0,0 0,0 1,2 1,0
ANLAGSAKTIVER 432,0 429,2 433,2 430,2
Fremstillede varer og handelsvarer 21,8 17,5 21,8 17,5
VAREBEHOLDNINGER 21,8 17,5 21,8 17,5
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 935,0 7459 935,0 7459
Igangverende arbejder for fremmed regning 12 267,6 164,0 267,6 164,0
Andre tilgodehavender 15,5 15,8 15,5 15,8
Tligodehavende selskabsskat 19 22,3 1.4 21,8
Periodeafgrensningsposter 13 17,4 21,0 173 21,0
TILGODEHAVENDER 1.237,4 969,0 1.236,8 968,5
LIKVIDE BEHOLDNINGER 99,2 136,4 98,0 135,0
OMSATNINGSAKTIVER 1.358,4 1.122,9 1.356,6 1.121,0
AKTIVER 1.790,4 1.552,1 1.789,8 1.551,2
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BALANCE

pr. 31. december 2022

PASSIVER
M.kr. Note KONCERN MODERSELSKAB

2022 2021 2022 2021
Virksomhedskapital 14 26,0 26,0 26,0 26,0
Reserver for udviklingsomkostninger 0,0 0,0 28,5 28,4
Overfert overskud eller underskud 448,5 4153 420,0 3869
Forslag til udbytte for regnskabsaret 33,0 29,0 33,0 29,0
EGENKAPITAL 507,5 470,3 507,5 470,3
Udskudt skat 15 48,7 44,0 48,8 44,2
Andre hensatte forpligtelser 25 9,6 8,2 91 7,2
HENSATTE FORPLIGTELSER 58,3 52,2 57,9 51,4
Geld til realkreditinstitutter 45,6 48,5 45,6 48,5
Langfristede feriepengeforpligtelser 136,5 137,0 136,5 137,0
LANGFRISTEDE GALDSFORPLIGTELSER 16 182,1 185,5 182,1 185,5
Kortfristet del af langfristede g=ldsforpligtelser 16 59 59 59 59
Igangvarende arbejder for fremmed regning 12 365,8 254,2 365,8 254,2
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 457,3 409,8 4571 409,2
Gald til tilknyttede virksomheder 0,0 0,0 0,0 0,6
Anden gzld 213,5 174,2 213,5 174,1
KORTFRISTEDE GALDSFORPLIGTELSER 1.042,5 844,1 1.042,3 844,0
GALDSFORPLIGTELSER 1.224,6 1.029,6 1.224,4 1.029,5
PASSIVER 1.790,4 1.552,1 1.789,8 1.551,2
Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser 18
Eventualforpligtelser 19
Sikkerhedsstillelser 20
Transaktioner med nartstdende parter 21
Koncernforhold 22
Begivenheder efter statusdagen 23
EBITA 24

26
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EGENKAPITALOPG@ORELSE

Koncernen for 2022

M.kr. Overfort
overskud Forslag til
Virksomheds- eller udbytte for
kapital underskud regnskabsaret 1alt
EGENKAPITAL primo 26,0 415,3 29,0 470,3
Udbetalt ordinaert udbytte 0,0 0,0 (29,0) (29,0)
Arets resultat 0,0 33,2 33,0 66,2
EGENKAPITAL ultimo 26,0 448,5 33,0 507,5
Moderselskabet for 2022
M.kr. Overfort
Reserve for overskud Forslag til
Virksomheds- udviklings- eller under- udbytte for
kapital omkostninger skud regnskabsaret 1 alt
EGENKAPITAL primo 26,0 28,4 386,9 29,0 470,3
Overfort til reserver 0,0 0,1 (0,1) 0,0 0,0
Udbetalt ordinzrt udbytte 0,0 0,0 0,0 (29,0) (29,0)
Arets resultat 0,0 0,0 33,2 33,0 66,2
EGENKAPITAL ultimo 26,0 28,5 420,0 33,0 507,5
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PENGESTROMSANALYSE

Koncernen for 2022

M.kr. Note 2022 2021
Driftsresultat 94,3 84,9
Af- og nedskrivninger 38,7 43,3
Hensatte forpligtelser 14 (0,5)
@vrige reguleringer (0,4) 14
Endringer i arbejdskapital 17 (94,7) (14,9)
PENGESTROMME VEDRORENDE PRIMAR DRIFT 39,3 114,2
Modtagne finansielle indtzgter 0,0 0,4
Betalte finansielle omkostninger (2,3) (2,7)
Betalt selskabsskat 1,3 (22,1)
PENGESTROMME VEDRORENDE DRIFT 38,3 89,8
Keb mv. af immaterielle og materielle anlegsaktiver (46,0) (27,2)
Salg af immaterielle og materielle anlegsaktiver 4,5 0,0
PENGESTROMME VEDRORENDE INVESTERINGER (41,5) (27,2)
Afdrag pa I&n mv. (2.,8) (2.8)
Tilbagebetaling af feriepengeforpligtelser (2.2) (3.2)
Udbetalt udbytte (29,0) 0,0
PENGESTROMME VEDRORENDE FINANSIERING (34,0) (6,0)
AENDRING I LIKVIDER (37.2) 56,6
Likvider primo 136,4 79,8
LIKVIDER ULTIMO 99,2 136.4
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Regnbuebiler

| anledning af prideugen i august 2022 introducerede vi tre af disse
regnbuebiler.

De symboliserer vores vedvarende indsats for at styrke et arbejdsmilje med plads
til forskellighed - pa tvars af seksualitet, ken, etnicitet, alder, religion mv.

Gennem vores arbejde for diversitet og inklusion har vi igangsat en lang raekke til-
tag, som du kan lzese mere om ved at scanne denne QR-kode:
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NOTER

M.kr. KONCERN MODERSELSKAB
2022 2021 2022 2021
NOTE 1. NETTOOMSATNING
Hjemmemarked 3.277,7 3.126,7 3.277,8 3.126,3
Eksport 22,1 19,6 22,1 19,6
3.299,8 3.146,3 3.299,9 3.145,9
NOTE 2. HONORAR TIL GENERALFORSAMLINGSVALGT RE-
VISOR
Lovpligtig revision 0,8 0,9
Andre erkl®ringsopgaver med sikkerhed 0,1 0,1
Skatterddgivning 0,1 0,1
Andre ydelser 0,0 0.4
1,0 1,5
NOTE 3. PERSONALEOMKOSTNINGER
Gager og lenninger 1.282,3 1.195,3 1.282,3 1.195,3
Pensioner 102,5 96,2 102,5 96,2
Andre omkostninger til social sikring 14,8 14,7 14,8 14,7
1.399,6 1.306,2 1.399,6 1.306,2
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 2.304 2.279 2.304 2.279
Direktionen har for 2022 modtaget vederlag pd 9,9 M.kr.
(2021: 7,9 M.kr.)
Bestyrelsen har for 2022 modtaget vederlag pa 2,7 M.kr.
(2021: 2,3 M.kr.)
Vederlag til direktion og bestyrelse er ens for sdvel moderselskab
som koncern.
NOTE 4. AF- OG NEDSKRIVNINGER
Afskrivninger pa immaterielle anlegsaktiver 27,8 28,4 27,8 28,4
Afskrivninger pa materielle anlaegsaktiver 13,0 14,9 13,0 14,9
::]Logiagft\:ivfrt ved salg af immaterielle og materielle (2.1) 0.0 (2.1) 0.0
38,7 43,3 38,7 43,3
NOTE 5. ANDRE FINANSIELLE INDTAGTER
Renteindtaegter i avrigt 0,0 0,0 0,0 0,0
Valutakursreguleringer 0.4 0.4 0,4 0,4
0.4 0.4 0.4 0.4
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NOTER

M.kr. KONCERN MODERSELSKAB
2022 2021 2022 2021
NOTE 6. ANDRE FINANSIELLE OMKOSTNINGER
Renteomkostninger i evrigt 4,0 5,0 4,0 5,0
Valutakursreguleringer 0,8 0.4 0,8 0.4
4,8 5.4 4,8 5.4
NOTE 7. SKAT AF ORDINART RESULTAT
Aktuel skat 19,0 5,6 19,1 6,0
Andring af udskudt skat 4,7 16,8 4,6 16,5
Regulering vedrerende tidligere ar 0,0 (0,3) 0,0 (0,3)
23,7 22,1 23,7 22,2
NOTE 8. FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING
Ordinaert udbytte for regnskabsaret 330 29,0
Overfort resultat 33,2 28.8
66,2 57,8
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NOTER

M.kr. KONCERN
2022

NOTE 9. IMMATERIELLE ANLAGSAKTIVER

Udviklings-
Ferdiggjorte projekter
udviklings- under
projekter Goodwill udfoerelse
Kostpris primo 42,2 496,7 6,4
Tilgange 0,0 0,0 8.9
Afgange 0,0 0,0 0,0
Overfort 7.6 0,0 (7.6)
Kostpris ultimo 49,8 496,7 7,7
Af- og nedskrivninger primo (12,3) (210,8) 0,0
Arets afskrivninger (8,7) (19,1) 0,0
Tilbagefersel ved afgange 0,0 0,0 0,0
Af- og nedskrivninger ultimo (21,0) (229,9) 0,0
Regnskabsmassig vardi ultimo 28,8 266,8 77

MODERSELSKABET

2022

Udviklings-
Ferdiggjorte projekter
udviklings- under
projekter Goodwill udferelse
Kostpris primo 42,2 496,7 6,4
Tilgange 0,0 0,0 8.9
Afgange 0,0 0,0 0,0
Overfort 7.6 0,0 (7.6)
Kostpris ultimo 49,8 496,7 77
Af- og nedskrivninger primo (12,3) (210,8) 0,0
Arets afskrivninger (8,7) (19,1) 0,0
Tilbagefersel ved afgange 0,0 0,0 0,0
Af- og nedskrivninger ultimo (21,0) (229,9) 0,0
Regnskabsmaessig vardi ultimo 28,8 266,8 77

Ferdiggjorte udviklingsprojekter omfatter udvikling af selskabets ERP-lesning samt evrige IT-loesninger.

Udviklingsprojekter under udferelse omfatter udvikling af diverse softwareplatforme.

Sidstnavnte udviklingsprojekter sammensatter sig i al vaesentlighed af eksterne omkostninger samt direkte lenninger, som registreres
gennem selskabets interne projektmodul. Det er ledelsens vurdering, at det er teknisk muligt at afslutte udviklingsprojekter under
udferelse, som forventes fardiggjort i ferste halvar af 2023.

Den regnskabsmassige vardi udger pr. 31.12.2022 i alt 7,7 M.kr. Softwareplatformene forventes at medfere forbedret effektivitet og
dermed konkurrencemassige fordele i efterfelgende perioder.
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NOTER

M.kr. KONCERN
2022
NOTE 10. MATERIELLE ANLAGSAKTIVER
Andre anleg,

Grunde og driftsmateriel Indretning af

bygninger og inventar lejede lokaler
Kostpris primo 158,9 53,8 50,4
Tilgange 35,2 1,2 0,6
Afgange (2.2) (3.0) (2,1)
Kostpris ultimo 191,9 52,0 48,9
Af- og nedskrivninger primo (79.4) (41,3) (35,5)
Arets afskrivninger (3.4) (6,0) (3,6)
Tilbagefersel ved afgange 0.4 3,0 1,7
Af- og nedskrivninger ultimo (82,4) (44,3) (37,4)
Regnskabsmassig vaerdi ultimo 109,5 7,7 11,5

MODERSELSKABET
2022
Andre anl®g,

Grunde og driftsmateriel Indretning af

bygninger og inventar lejede lokaler
Kostpris primo 158,9 53,8 50,4
Tilgange 35,2 1,2 0,6
Afgange (2.2) (3.0) (2,1)
Kostpris ultimo 191,9 52,0 48,9
Af- og nedskrivninger primo (79,4) (41,3) (35,5)
Arets afskrivninger (3.4) (6,0) (3.6)
Tilbagefersel ved afgange 0,4 3,0 1,7
Af- og nedskrivninger ultimo (82,4) (44,3) (37.4)
Regnskabsmassig vardi ultimo 109,5 Ut/ 11,5
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NOTER

M.kr.

NOTE 11. FINANSIELLE ANLAGSAKTIVER

MODERSELSKAB
2022

Kapitalandele i
tilknyttede
virksomheder

Kostpris primo 4,2
Tilgange 0,0
Afgange 0,0
Kostpris ultimo 4,2
Opskrivninger/nedskrivninger primo (3,2)
Andel af drets resultat 0,2
Tilbageoverfarsel 0,0
Opskrivninger/nedskrivninger ultimo (3.0)
Regnskabsmassig vaerdi ultimo 1,2

Dattervirksomheder

Hjemsted Retsform Ejerandel %

Helsinge Skole OPS A/S Albertslund A/S 100,0
M.kr. KONCERN MODERSELSKAB

2022 2021 2022 2021
NOTE 12. IGANGVARENDE ARBEJDER FOR FREMMED

REGNING

Salgsveerdi af udfert arbejde 3.524,8 2.978,4 3.524,8 2.978,4
Aconto faktureringer (3.623,0) (3.068,6) (3.623,0) (3.068,6)
Igangverende arbejder for fremmed regning, netto (98,2) (90,2) (98,2) (90,2)
Klassificeres sdledes:
Aktiver 267,6 164,0 267,6 164,0
Forpligtelser 365,8 254,2 365,8 254,2




35

LEDELSESBERETNING / PATEGNING / REGNSKAB / NOTER TIL ESG-OPG@RELSE

NOTER

NOTE 13. PERIODEAFGRANSNINGSPOSTER

Periodeafgrensningsposter bestar primart af forudbetalinger
pa forsikring, leasingafgift pa biler og IT-licenser.

NOTE 14. VIRKSOMHEDSKAPITAL

Pilydende Nominel
Antal verdi verdi
T.stk. kr kr.
A-aktiekapital 6,5 1.000 6.5
B-aktiekapital 19,5 1.000 19,5
26,0 26,0
M.kr. KONCERN MODERSELSKAB
2022 2021 2022 2021
NOTE 15. UDSKUDT SKAT
Immaterielle anlegsaktiver 9.0 9.6 9.0 9.6
Materielle anlegsaktiver (0,7) (1,3) (0,7) (1,3)
Tilgodehavender (2.4) (0.5) (2,4) (0,5)
Igangverende arbejder 44,9 37,7 449 37,7
Hensatte forpligtelser (21) (1,5 (2,0) (1,3)
48,7 44,0 48,8 44,2
Bevagelser i aret
Primo 44,0 27,1 44,2 27,7
Indregnet i resultatopgerelsen 4,7 16,9 4,6 16,5
Ultimo 48,7 44,0 48,8 44,2
NOTE 16. LANGFRISTEDE GALDSFORPLIGTELSER
Forfald Forfald Forfald Restg=ld
inden for inden for efter efter
12 maneder 12 maneder 12 maneder 5ar
Koncern 2022 2021 2022 2022
Geeld til realkreditinstitutter 2,8 2,8 45,6 29,7
Feriepengeforpligtelser 3,1 3,1 136,5 1241
59 5.9 182,1 153,8
Moderselskab
Geld til realkreditinstitutter 2,8 2,8 45,6 29,7
Feriepengeforpligtelser 3,1 3,1 136,5 1241
59 59 182,1 153,8
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NOTER

M.kr. KONCERN MODERSELSKAB
2022 2021 2022 2021
NOTE 17. ANDRING | ARBEJDSKAPITAL

£ndring i varebeholdninger (4,3) (0,1)
Andring i igangvarende arbejder 8,0 389
Endring i tilgodehavender fra salg (189,1) (49,9)
Andring i leverandergld mv. 47,5 93,1
Qvrige @ndringer 43,2 (96,9)

(94,7) (14,9)

NOTE 18. IKKE-INDREGNEDE LEJE- OG LEASINGFORPLIGTELSER

Forpligtelser i henhold til leje- og leasingkontrakter

frem til udleb 177.9 169,3 1779 169,3

Selskabets forpligtelser vedrarer hovedsageligt leasing af biler og
huslejeforpligtelser.

NOTE 19. EVENTUALFORPLIGTELSER

Moderselskabet er et administrationsselskab i en dansk sambeskatning. Selskabet hafter derfor i henhold til selskabsskattelovens regler
herom for indkomstskatter mv. for de sambeskattede selskaber, og ligeledes for eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa
renter, royalties og udbytter for disse selskaber.

Kemp & Lauritzen er, som del af sin forretningskarakter, part i forskellige uoverensstemmelser, tvister og voldgiftssager. Det vurderes i
alle tilfzlde, i hvilket omfang sagerne kan medfere forpligtelser for Kemp & Lauritzen samt sandsynligheden herfor. Tilgengelig informa-
tion og juridiske vurderinger fra radgivere danner grundlag for ledelsens skan. Udfaldet kan vaere vanskeligt at vurdere, og resultatet kan
i sagens natur afvige fra Kemp & Lauritzens vurdering.

NOTE 20. SIKKERHEDSSTILLELSER

Den regnskabsmassige vardi af grunde og bygninger der er stillet til sikkerhed for gald til realkreditinstitutter, udger i alt 45,5 M.kr.
Der er stillet sikkerhed for samme beleb i moderselskabet.

NOTE 21. TRANSAKTIONER MED NARTSTAENDE PARTER

Nzrtstaende parter med bestemmende indflydelse pa Kemp & Lauritzen A/S: Selskabets umiddelbare moderselskab Axel Muusfeldts Fond Hol-
ding A/S, Albertslund, som besidder flertallet af stemmerne, samt den overliggende fond Axel Muusfeldts Fond, Albertslund, som
besidder flertallet af stemmerne i det umiddelbare moderselskab.

Der har i dret ikke vaeret gennemfert transaktioner med nartstaende parter pd ikke-normale markedsvilkar.

NOTE 22. KONCERNFORHOLD

Navn og hjemsted for modervirksomheden, der udarbejder koncernregnskab for den mindste og sterste koncern:
Axel Muusfeldts Fond Holding A/S, Albertslund

NOTE 23. BEGIVENHEDER EFTER STATUSDAGEN

I starten af 2023 overtager Kemp & Lauritzen en lokal VVS-forretning i Horsens.
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NOTER

NOTE 24. EBITA

EBITA (resultat fer goodwill afskrivninger, renter og skat) fer s®rlige poster er et centralt resultatmal for Kemp & Lauritzen, som er med-
taget i Hoved- og Negletalsoversigten i Ledelsesberetningen. Sarlige poster omfatter vasentlige engangsomkostninger vedrerende over-
tagelse og salg af virksomheder til eksempelvis radgivere, tilpasning af organisation og lokationer mv.

M.kr. KONCERN MODERSELSKAB

2022 2021 2022 2021
EBITA OG EBITA FOR SARLIGE POSTER
Driftsresultat 94,3 84,9 94,1 85,3
Goodwill afskrivninger 19,1 19,1 19,1 19,1
EBITA 113,4 104,0 113,2 104,4
Serlige poster 0,0 0,0 0,0 0,0
EBITA for srlige poster 113,4 104,0 113,2 104,4

NOTE 25. ANDRE HENSATTE FORPLIGTIGELSER

Andre hensatte forpligtelser omfatter hovedsageligt forventede omkostninger til garantiforpligtigtelser samt returvarer, tab pa igang-

varende arbejder for fremmed regning, besluttede og offentliggjorte omskruktureringer.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabs-
lovens bestemmelser for regnskabsklasse C (stor).

Koncernregnskabet og darsregnskabet er aflagt efter samme
regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og mdling

Aktiver indregnes i balancen, nar det som folge af en tidligere begi-
venhed er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde
virksomheden, og aktivets vardi kan mdles palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar virksomheden som felge af
en tidligere begivenhed har en retlig eller faktisk forpligtelse, og
det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fraga virk-
somheden, og forpligtelsens vardi kan mdles pdlideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris.
Ma3ling efter ferste indregning sker som beskrevet for hver enkelt
regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og madling tages hensyn til forudsigelige risici og
tab, der fremkommer, inden drsrapporten aflegges, og som be- el-
ler afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopgerelsen indregnes indtagter i takt med, at de ind-
tjenes, mens omkostninger indregnes med de beleb, der vedrarer
regnskabsaret.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet — omfatter ~modervirksomheden og de
virksomheder (dattervirksomheder), som kontrolleres af moder-
virksomheden. Modervirksomheden anses for at have kontrol, nar
den direkte eller indirekte ejer mere end 50 % af stemmerettighe-
derne eller pd anden made kan udaeve eller faktisk udever bestem-
mende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen direkte eller
indirekte besidder mellem 20 % og 50 % af stemmerettighederne
og udover betydelig, men ikke bestemmende indflydelse, betragtes
som associerede virksomheder.

Konsolideringsprincipper

Koncernregnskabet udarbejdes pa grundlag af regnskaber for mo-
dervirksomheden og dens dattervirksomheder. Udarbejdelse af
koncernregnskabet sker ved sammenlegning af regnskabsposter
af ensartet karakter. Ved konsolideringen foretages eliminering af
koncerninterne indtegter og omkostninger, interne mellemvaren-
der og udbytter samt fortjenester og tab ved transaktioner mel-
lem de konsoliderede virksomheder. De regnskaber, der anvendes
til brug for konsolideringen, udarbejdes i overensstemmelse med
koncernens regnskabspraksis.

| koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabs-
poster 100 %.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholds-
massige andel af dattervirksomhedernes nettoaktiver pa overta-
gelsestidspunktet opgjort til dagsveerdi.

Virksomhedssammenslutninger

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncern-
regnskabet fra henholdsvis overtagelsestidspunktet og stiftelses-
tidspunktet. Solgte eller afviklede virksomheder indregnes i den
konsoliderede resultatopgerelse frem til henholdsvis afstdelses-
tidspunktet og afviklingstidspunktet.

Ved keb af nye virksomheder anvendes overtagelsesmetoden,
hvorefter de nytilkebte virksomheders identificerbare aktiver og
forpligtelser males til dagsvaerdi pd overtagelsestidspunktet. Der
hensattes til dekning af omkostninger ved besluttede og offent-
liggjorte omstruktureringer i den erhvervede virksomhed i forbin-
delse med overtagelsen. Der tages hensyn til skatteeffekten af de
foretagne omvurderinger.

Positive forskelsbelab (goodwill) mellem kostprisen for den erhver-
vede kapitalandel og dagsvardien af de overtagne aktiver og for-
pligtelser indregnes under immaterielle anlegsaktiver og afskrives
systematisk over resultatopgerelsen efter en individuel vurdering
af brugstiden, dog maksimalt 20 ar. Negative forskelsbeleb (nega-
tiv goodwill), der modsvarer en forventet ugunstig udvikling i de
pagzldende virksomheder, indregnes i balancen som en sarskilt
periodeafgraensningspost og indregnes i resultatopgerelsen i takt
med, at den ugunstige udvikling realiseres.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved ferste indregning til
transaktionsdagens kurs. Tilgodehavender, g=ldsforpligtelser og
andre monetare poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa
balancedagen, omregnes til balancedagens valutakurs. Valutakurs-
differencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen
pa henholdsvis betalingsdagen og balancedagen, indregnes i re-
sultatopgerelsen som finansielle poster. Materielle og immaterielle
anlegsaktiver, varebeholdninger og andre ikke-monetare aktiver,
der er kebt i fremmed valuta, omregnes til historiske kurser.

Resultatopgerelse

Nettoomsatning

Nettoomsatning ved salg af tjenesteydelser indregnes i resultat-
opgerelsen nar levering til keber har fundet sted. Nettoomsatning
indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i forbindelse med
salget og mdles til salgsvaerdien af det fastsatte vederlag.

lgangvaerende arbejder for fremmed regning indregnes i nettoom-
s@tningen i takt med, at produktionen udferes, saledes at netto-
omsatningen svarer til salgsvaerdien af det i regnskabsaret udferte
arbejde (produktionsmetoden).
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Omkostninger til ravarer og hjzlpematerialer

Omkostninger til rdvarer og hjelpematerialer omfatter regnskabs-
drets forbrug af ravarer og hjelpematerialer efter regulering for
forskydning i beholdninger af disse varer mv. fra primo til ultimo. |
posten indgar eventuelt svind og saedvanlige nedskrivninger af de
pagazldende lagerbeholdninger.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrerer
virksomhedens primare aktiviteter, herunder lokaleomkostninger,
kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. | po-
sten indgdr endvidere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet
under omstningsaktiver.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len og gager sdvel som omkost-
ninger til social sikring, pensioner o.l. for virksomhedens medar-
bejdere.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlegsaktiver
bestdr af regnskabsarets af- og nedskrivninger opgjort ud fra hen-
holdsvis de fastsatte restvardier og brugstider for de enkelte ak-
tiver og gennemfarte nedskrivningstest og af gevinster og tab ved
salg af materielle og immaterielle anlegsaktiver.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og males ef-
ter den indre vardis metode. | resultatopgerelsen indregnes den
forholdsmaessige andel af resultat efter skat for aret med fradrag
af afskrivning af goodwill under posten resultat af kapitalandele i
tilknyttede virksomheder.

Andre finansielle indtegter

Andre finansielle indtegter bestdr af renteindtagter, herunder
renteindtegter fra tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder,
nettokursgevinster vedrerende veerdipapirer, gald og transaktio-
ner i fremmed valuta, amortisering af finansielle indtegter samt
godtgerelser under acontoskatteordningen mv.

Andre finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger bestdr af renteomkostninger, her-
under renteomkostninger fra geld til tilknyttede virksomheder,
nettokurstab vedrerende veardipapirer, geld og transaktioner i
fremmed valuta, amortisering af finansielle forpligtelser samt til-
l2g under acontoskatteordningen mv.

Skat

Arets skat, der bestdr af drets aktuelle skat og @ndring af udskudt
skat, indregnes i resultatopgerelsen med den del, der kan henfares
til drets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan
henferes til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Modervirksomheden er sambeskattet med alle danske dattervirk-
somheder. Den aktuelle danske selskabsskat fordeles mellem de
sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige ind-
komster (fuld fordeling med refusion vedrerende skattemassige
underskud).

Balance

Goodwill

Goodwill afskrives linert over den vurderede brugstid, der
fastleegges pa baggrund af ledelsens erfaringer inden for de
enkelte forretningsomrader. Afskrivningsperioden udger s®dvan-
ligvis 5 ar, men kan i visse tilfelde udgere op til 20 ar for strate-
gisk erhvervede virksomheder med en staerk markedsposition og
langsigtet indtjeningsprofil, hvis den lengere afskrivningsperiode
vurderes bedre at afspejle nytten af de pagaldende ressourcer.
Goodwill nedskrives til genindvindingsvardi, hvis denne er lavere
end den regnskabsmassige vardi.

Immaterielle rettigheder mv.
Ferdiggjorte udviklingsprojekter og udviklingsprojekter under ud-
ferelse omfatter software.

Udviklingsprojekter vedrerende produkter, processer og software,
der er klart definerede og identificerbare, hvor den tekniske ud-
nyttelsesgrad, tilstrakkelige ressourcer og et potentielt fremtidigt
marked eller udviklingsmulighed i virksomheden kan pavises, og
hvor det er hensigten at fremstille, markedsfere eller anvende det
pagzldende produkt eller den pagldende proces, indregnes som
immaterielle anlegsaktiver. @vrige udviklingsomkostninger indreg-
nes som omkostninger i resultatopgerelsen, nar omkostningerne
afholdes.

Ved indregning af udviklingsprojekter som immaterielle anlaegs-
aktiver bindes et beleb svarende til de afholdte omkostninger pa
egenkapitalen under reserve for udviklingsomkostninger, der ned-
bringes i takt med af- og nedskrivninger pa udviklingsprojekterne.
Kostprisen for udviklingsprojekter omfatter omkostninger, herun-
der gager og afskrivninger, der direkte og indirekte kan henferes
til udviklingsprojekterne.

Indirekte produktionsomkostninger i form af indirekte henferbare
personaleomkostninger og afskrivninger pd immaterielle og ma-
terielle anlegsaktiver, der er anvendt i udviklingsprocessen, ind-
regnes i kostprisen baseret pa det medgdede timeforbrug for det
enkelte projekt.

Faerdiggjorte udviklingsprojekter afskrives lineert over den forven-
tede brugstid. Afskrivningsperioden udger 3-5 ar. For udviklings-
projekter, der er beskyttet af immaterielle rettigheder, udger den
maksimale afskrivningsperiode restlebetiden for de pagaldende
rettigheder.

Materielle anlegsaktiver

Grunde og bygninger, andre anleg, driftsmateriel og inventar samt
indretning af lejede lokaler mdles til kostpris med fradrag af ak-
kumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte til-
knyttet anskaffelsen og omkostninger til klargering af aktivet indtil
det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi
efter afsluttet brugstid. Der foretages line®re afskrivninger
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baseret pd felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Bygninger 5-40 ar
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 4-7 ar
Indretning af lejede lokaler 5-10 ar

Materielle anlegsaktiver nedskrives til genindvindingsvardi, hvis
denne er lavere end den regnskabsmassige verdi.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og males i mo-
dervirksomheden efter den indre verdis metode (equity-metoden).
Dette indebarer, at kapitalandelene males til den forholdsmas-
sige andel af virksomhedernes regnskabsmaessige indre verdi med
tilleg eller fradrag af henholdsvis uafskrevet positiv og negativ
goodwill og med fradrag eller tilleg af urealiserede koncerninterne
fortjenester og tab.

Tilknyttede virksomheder med negativ regnskabsmassig indre vaer-
di mdles til 0 kr. Eventuelle tilgodehavender hos disse virksomheder
nedskrives til nettorealisationsvardi ud fra en konkret vurdering.
Safremt modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse
til at dekke den pdg=ldende virksomheds forpligtelser, og det er
sandsynligt, at denne forpligtelse vil blive aktualiseret, indregnes
en hensat forpligtelse mdlt til nutidsvaerdien af de omkostninger,
det skennes nedvendigt at afholde for at afvikle forpligtelsen.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder over-
fores i forbindelse med resultatdisponeringen til reserve for net-
toopskrivning efter den indre vardis metode under egenkapitalen.

Goodwill opgeres som forskellen mellem kostprisen for kapitalan-
delene og dagsvardien af de overtagne aktiver og forpligtelser.
Goodwill afskrives over den forventede brugstid, som normalt er 5
ar, men kan i visse tilfelde udgaere op til 20 ar for strategisk erhver-
vede virksomheder med en stark markedsposition og langsigtet
indtjeningsprofil, hvis den lengere afskrivningsperiode vurderes
bedre at afspejle nytten af de pag=ldende ressourcer.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder nedskrives til genindvin-
dingsveerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmassige vardi.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden,
eller nettorealisationsvardi, hvor denne er lavere.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen med tilleg af hjemtagel-
sesomkostninger. Kostprisen for fremstillede varer og varer under
fremstilling omfatter omkostninger til ravarer, hjelpematerialer og
direkte len samt indirekte produktionsomkostninger.

Nettorealisationsvaerdi for varebeholdninger opgeres som forven-
tet salgspris med fradrag af fardiggerelsesomkostninger og om-
kostninger, der skal afholdes for at effektuere salget.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der sadvanligvis
svarer til nominel vaerdi, med fradrag af nedskrivninger til imede-
gdelse af forventede tab.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsvar-
dien af det pa balancedagen udferte arbejde. Salgsvaerdien madles
pa baggrund af ferdiggerelsesgraden og de samlede forventede
indtegter pa det enkelte igangvaerende arbejde.

Ferdiggerelsesgraden beregnes normalt som forholdet mellem det
faktiske ressourceforbrug og det totale budgetterede ressource-
forbrug.

Hvis salgsverdien af et igangverende arbejde ikke kan opgores
pdlideligt, males salgsvaerdien til de medgdede omkostninger eller
til nettorealisationsvaerdien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangvarende arbejde indregnes i balancen under til-
godehavender eller gzldsforpligtelser, afhengigt af om nettovar-
dien, opgjort som salgsvardien med fradrag af modtagne forudbe-
talinger, er positiv eller negativ.

Ombkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opndelse af kon-
trakter samt finansieringsomkostninger indregnes i resultat-opge-
relsen, nar de afholdes.

Tilgodehavende og skyldig selskabsskat

Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat
indregnes i balancen opgjort som beregnet skat af drets skatte-
pligtige indkomst, reguleret for betalt acontoskat.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgransningsposter indregnet under aktiver omfatter af-
holdte omkostninger, der vedrerer efterfelgende regnskabsar. Pe-
riodeafgraensningsposter madles til kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger
bankindestdender.

omfatter kontante beholdninger og

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmassige og skattemaessige veerdier af aktiver og forpligtel-
ser, hvor den skattemassige vardi af aktiverne opgeres med ud-
gangspunkt i den planlagte anvendelse af det enkelte aktiv.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevardien af fremfersels-
berettigede, skattemassige underskud, indregnes i balancen med
den vardi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved mod-
regning i udskudte skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Udskudt skat vedrerende genbeskatning af tidligere fratrukne under-
skud i udenlandske dattervirksomheder indregnes ud fra en kon-
kret vurdering af hensigten med den enkelte dattervirksomhed.

Andre hensatte forpligtelser

Andre hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til
garantiforpligtelser, returvarer, tab pa igangvaerende arbejder for
fremmed regning, besluttede og offentliggjorte omstruktureringer
mv.

Andre hensatte forpligtelser indregnes og madles som det bedste
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sken over de omkostninger, der er nedvendige for pd balancedagen
at afvikle forpligtelserne.

Garantiforpligtelser omfatter forpligtelser til udbedring af fejl og
mangler inden for garantiperioden.

Ved erhvervelse af virksomheder og kapitalandele i tilknyttede
virksomheder henszttes til omkostninger vedrerende omstruktu-
reringer i den overtagne virksomhed, som er besluttet og offent-
liggjort senest pa overtagelsestidspunktet.

Nar det er sandsynligt, at de samlede omkostninger vil overstige
de samlede indtegter pa et igangvarende arbejde for fremmed
regning, hensxettes til dekning af det samlede tab, der paregnes
ved det pag=ldende arbejde.

Geld til realkreditinstitutter

Geld til realkreditinstitutter i form af prioritetsgaeld males pa tids-
punktet for lanoptagelse til kostpris, der svarer til det modtagne
provenu efter fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. Ef-
terfolgende males prioritetsgald til amortiseret kostpris. Dette
betyder, at forskellen mellem provenuet ved lanoptagelsen og den
nominelle verdi, der skal tilbagebetales, indregnes i resultatopge-
relsen over laneperioden som en finansiel omkostning ved anven-
delse af den effektive rentes metode.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser mdles til amortiseret kostpris, der
s®dvanligvis svarer til nominel vardi.

Pengestromsopgorelsen

Pengestremsopgerelsen viser pengestremme vedrerende drift, in-
vesteringer og finansiering samt likviderne ved drets begyndelse
og slutning.

Pengestromme vedrerende driftsaktiviteter presenteres efter den
indirekte metode og opgeres som driftsresultatet reguleret for
ikke-kontante driftsposter, @&ndring i driftskapital og betalt sel-
skabsskat.

Pengestromme vedrerende investeringsaktiviteter omfatter beta-
linger i forbindelse med keb og salg af virksomheder, aktiviteter og
finansielle anlegsaktiver samt keb, udvikling, forbedring og salg
mv. af immaterielle og materielle anlegsaktiver, herunder anskaf-
felse af finansielt leasede aktiver.

Pengestromme vedrerende finansieringsaktiviteter omfatter @n-
dringer i sterrelse eller sammensatning af virksomhedskapital og
omkostninger forbundet hermed samt optagelse af Ian, indgdelse
af finansielle leasingaftaler, afdrag pa rentebzrende gld, keb af
egne aktier og betaling af udbytte.

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede vaerdipapirer
med ubetydelig kursrisiko, med fradrag af kortfristet bankgald.

Nogletal

Nogletal

EBITA for sxrlige poster (%)

Beregningsformel

EBITA for s=rlige poster

Nogletal udtrykker

Virksomhedens evne til at skabe overskud

Omstning

Egenkapitalens forrentning (%)

Arets resultat ekskl. minoriteter x 100

Virksomhedens forrentning af den kapital,

Gns. egenkapital ekskl. minoriteter

Soliditetsgrad (%)

Egenkapital ekskl. minoriteter x 100

som ejerne har investeret i virksomheden.

Virksomhedens finansielle styrke.

Samlede aktiver

Likviditetsgrad (%)

Afkastningsgrad (%)

Omsatningsaktiver
Kortfristet gaeld x 100

Driftsresultat
Gns. samlede aktiver x 100

Virksomhedens evne til at opfylde sine kort-
sigtede okonomiske forpligtelser.

Virksomhedens evne til at generere
overskud ud fra den indskudte kapital.



Ny kelecentral pa Rigshopitalet

650 tons CO, og 11 mio. kWh energi - sa meget kommer
Rigshospitalet nu forventeligt til at spare drligt.

| Kemp & Lauritzen har vi stdet for etableringen af en ny kelecentral pa Rigs-
hospitalet. Herudover har vi etableret el, VVS og ventilation til centralen, leve-
ret 35 vekslerunits rundt omkring pa Rigshospitalet og lagt 3,5 km nye ror.

Det omfattende energioptimeringsprojekt er et led i det strategiske partner-
skab for Region Hovedstaden, 'Sammenholdet’.
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NOTER TIL ESG-OPGORELSE

Data for miljeforhold, socialt ansvar og virksomhedsledelse

Nogletal som
er presenteret
pa side 4 Enhed 2022 2021 2020
% ENVIRONMENT - MILJODATA
1.1 Co,e, scope 1 pr. kert kilometer v Gram 140 180
1.2 Co,e, scope 2 v Tons 248 154 126
1.3 Energiforbrug v Gj 110.400 113.205 102.392
1.4 Vedvarende energiandel v % 6,6 6,1 7.9
1.5 Vandforbrug v m3 5.663 4.939 5.998
1.6 Co,e, scope 1 Tons 6.167 6.239 5.793
1.7 Andel af dieselvarebiler (EURO6-standard) % 97 96 90
1.8 Andel af elforbrug via grenne certifikater % 100 100 100
1.9 Andel af affald genanvendt fra K&L lokationer % 70 =
33'0. SOCIAL - SOCIALE DATA
2.1 Fuldtidsarbejderstyrke v FTE 2.304 2.279 2.312
2.2 Kensdiversitet v % 8,4 9,0 9.1
2.3 Kensdiversitet for evrige ledelseslag v % 8,5 10,5 -
2.4 Lenforskel mellem ken (funktionzerer) 4 Gange 1,5 1.4 1.4
2.5 Sygefravar v % 4,1 4,2 3,9
2.6 Ulykker med fravaer v LTIF 7,2 8,4 10,9
2.7 Arbejdsglademaling (fra 1 til 5 - 5 bedst) 1-5 4,1 4,0 3,8
,_T?"_. GOVERNANCE - LEDELSESDATA
a_248
3.1 Bestyrelsens kensdiversitet v % 17 20 20
3.2 Tilstedeveerelse pa bestyrelsesmoder v % 97 96 98
3.3 Leverandererklering for 100 sterste leveranderer % 82 52 )
-

Vi anser samfundsansvarsnegletal som vasentlige for at vurdere
Kemp & Lauritzens udvikling, hvorfor vi har praesenteret en raekke
ofte anvendte samfundsansvarsnegletal (ESG-negletal) sammen
med de finansielle tal i skematisk form i hoved- og negletalsover-
sigten pd side 4.

Ovenfor er medtaget ESG-negletal fra side 4 samt ovrige ESG-
negletal, som er prasenteret i denne arsrapport. Desuden har vi
medtaget en oversigt over de samfundsansvarsmalsatninger, som
er opsat i 2021 arsrapport for 2022, samt resultatet af de initia-
tiver, som er gennemfart i 2022 (se side 44). Til sidst oplister vi
de madls®tninger for 2023, som er opstillet i denne arsrapport i
skematisk form (se side 46).

2021 var ferste gang, vi opgjorde og presenterede ESG-negletal
for Kemp & Lauritzen. Vi har i 2022 arbejdet med opgerelsen af

tallene, men vi ma fortsat tage forbehold for, at der er
unejagtigheder i opgorelsen heraf.

| Ledelsesberetningens afsnit om baredygtighed og samfundsan-
svar, har vi redegjort for vores arbejde med samfundsansvar og
vurderet de forhold, som er vaesentlige (Kemp & Lauritzens forret-
ningsmodel taget i betragtning), samt redegjort for de initiativer
og malsetninger, som vi arbejder med.

Noterne nedenfor skal ses sammen med redegerelsen om sam-
fundsansvar i Ledelsesberetningen. | dette afsnit om noter til ESG
(data for miljeforhold, socialt ansvar og virksomhedsledelse) har
vi redegjort for, hvordan negletallene ovenfor er opgjort (regn-
skabspraksis herfor) samt kortfattet redegjort for udviklingen i
nogletallene. ESG-negletallene omfatter de enheder, som indgdr
i det finansielle koncernregnskab og dekker regnskabsperioden,
medmindre andet er noteret.
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Opfelgning pa mals=tninger fra 2021 Arsrapporten Malsztning  Realiseret

Enhed 2022 2022
Leverandererklering for 100 sterste leveranderer % 75 82 v
Ulykker med fravaer LTIF <9 72 v
Arbejdsgleedemaling (fra 1 til 5 - 5 bedst) 1-5 4,0 41 v
Bestyrelsens kensdiversitet % 17 17 v
Andel af dieselvarebiler (EURO6-standard) % >96 97 v
Andel af elforbrug via grenne certifikater % 100 100 v
Andel af nyansatte funktionarer, som har gennemfert compliance i forbindelse med anszttelse % 100 Ikke rea.
Alle nyansatte medarbejdere positivt tilkendegiver, at de har forstdet vores Code of Conduct retningslinjer % 100 Ikke rea. J

h
Miljedata energi i forhold til energiforbrug. (se punkt 1.3) Den vedvarende

1.1 CO,e, scope 1 pr. kert kiloteter

CO,e Scope 1-emissioner stammer fra vores egen forretnings for-
breending af braendsler. | Kemp & Lauritzen vedrerer CO,e scope
1-emissioner i al vasentlighed brandstof til vores bilfldde. For at
sette CO,e scope 1-emissioner i forhold til aktivitetsniveauet op-
gores CO,e scope 1-emission pr. kert kilometer. Opgorelsen tager
udgangspunkt i CO,e scope 1-emissioner (se punkt 1.6) i forhold
til antal kerte kilometer. Yderligere information om opgerelse af
C0,e scope 1-emissioner er medtaget under punkt 1.6. Antal kerte
kilometer er baseret pd data fra vores leasingselskaber, og der er
usikkerhed forbundet med opgerelse heraf.

1.2 CO.e, scope 2

Scope72-ernissioner stammer fra den energi, der blev brugt til at
producere elektricitet og fjernvarme, som virksomheden har kebt
af tredje part til opvarmning af egne lokationer. Kemp & Laurit-
zen har udelukkende lokationer i Danmark, og baseret pd data fra
danske elektricitet- og fjernvarmeleveranderer er CO2e, scope 2
opgjort og beregnet for regnskabsperioden. Elektricitet fra ved-
varende energikilder i 2020-2022 indgar ikke i CO2e for scope 2,
men indgar i energiforbrug nedenfor (se punkt 1.3). CO2e, scope
2 er steget fra 154 tons i 2021 til 248 tons i 2022, svarende til en
stigning pa 61%. 1 2022 har vi haft fokus pa energiforbruget i vores
ejendomme og har bl.a. skruet ned for varmen pa vores lokationer,
og vi kan 0gsa se en reduktion i anvendt gigajoule (GJ) pa 13%, men
omregningsfaktoren er steget fra 2021 til 2022, hvilket bevirker,
at C02e scope 2 er steget. Yderligere information om elektricitet
fra vedvarende energikilder er medtaget i afsnittet om vedvarende
energiandel (se punkt 1.3).

1.3 Energiforbrug
Opgeorelsen af energiforbrug er baseret pa mangder fra CO,e scope

1 og 2, som er multipliceret med en konverteringsfaktor. Desuden
indgdr energi fra vedvarende energikilder i opgorelse af energi-
forbrug. Energi fra vedvarende energikilder for Kemp & Lauritzen
omfatter elektricitet. Se omtalen under CO,e scope 2 ovenfor
(punkt 1.2}, vedvarende energiandel nedenfor (punkt 1.4) samt
CO,e scope 1 (punkt 1.6). Hovedparten af energiforbruget vedrorer
braendstof (scope 1). Energiforbrug er reduceret fra 113.205 GJ i
2021 til 110.400 @ i 2022, svarende til en reduktion pa 2%. Re-
duktionen i energiforbruget er foretaget pa trods af en stigning i
aktivitetsniveauet fra 2021 til 2022.

1.4 Vedvarende energiandel
Vedvarende energiandel i procent er opgjort som vedvarende

energiandel udger 6,6% i 2022 i forhold til 6,1% for 2021. For pe-
rioden 2020-2023 har vi en aftale om gren strem, hvilket betyder,
at vi far dekket vores elforbrug 100% med vedvarende energi fra
certificerede anleg. Arsagen til stigningen pé 0,5 procentpoint fra
2021 til 2022 skyldes en reduktion i energiforbruget i relation til
braendstof til vores bilflade samt varme. Hertil kommer en stigning i
energiforbruget i relation til el, (som er afdekket med gron strem)
Reduktionen i energiforbruget pa 0,5 procentpoint fra 2021 til
2022 skal ses i lyset af en stigning i aktivitetsniveauet.

1.5 Vandforbrug
Vandforbrug er opgjort som summen af alt forbrugt vand - brutto

i m3. Vandforbruget for 2022 udger 5.663 m3 (2021: 4.939 m?).
Vandforbruget for 2022 er pa niveau med 2020.

1.6 CO,e, scope 1

Scopeil—emissioner stammer fra vores egen forretnings forbraen-
ding af brendsler. | Kemp & Lauritzens tilfzlde omfatter dette
braendstof til vores fldde af gul- og hvidpladebiler, ikke-vejgdende
keretejer som fx gravemaskiner samt gas mv. brugt til opvarmning
af egne lokationer. Hovedparten af vores CO,e Scope 1-emissioner
vedrorer brendstof til vores bilflade. For perioden 2020-2022 om-
fatter rapporterede CO,e Scope 1-emissioner udelukkende braend-
stof, mens gas mv. brugt til opvarmning af egne lokationer ikke
indgar. Gas mv. til egne lokationer anses i denne forbindelse som
uvaesentligt.

Opgeorelse af CO,e scope 1 er baseret pd data fra vores brand-
stofleveranderer og omfatter antal liter diesel og benzin. Baseret
herpd er CO,e beregnet. CO,e, scope 1 er reduceret fra 6.239 tons
i 2021 til 6.167 tons i 2022, hvilket svarer til en reduktion pa 1%.
Reduktionen pd 1% er pd trods af en stigning i aktivitetsniveauet,
som ligeledes har bevirket, at vi har kert flere kilometer. Se punkt
1.1 for udviklingen i CO,e scope 1 pr. kert kilometer.

1.7 Andel af dieselvarebiler (EURQ6-standard)

Andel af dieselvarebiler, som lever op til EURO6-standarden, er ba-
seret pa data fra vores fleetmanagement system og opgeres som
antal dieselvarebiler, som lever op til standarden i forhold til samlet
antal dieselvarebiler.

Det er ikke pa den korte bane muligt at omlegge stersteparten af
vores flade af varevogne fra diesel til el (yderligere information er
medtaget i miljo-afsnittet i beredygtighed og samfundsansvars-
afsnittet i ledelsesberetningen). Vi har gennem en drrekke haft
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fokus pa at sikre, at vores fldde af dieselvarevogne lever op til
EURO6-standarden (stiller krav til maks. udledninger) og 97% af
vores dieselvarevogne lever op til EURO6-standarden (2021: 96%).

1.8 Andel af elforbrug via grenne certifikater
Andel af elforbrug via grenne certifikater opgeres som periodens

elforbrug i forhold til forbrug, som er dekket af grenne certifikater
for perioden. | lighed med 2021 er al elforbrug dekket af grenne
certifikater.

1.9 Andel af affald genanvendt fra K&L lokationer

| 2022 har vi introduceret yderligere affaldssortering pa vores lo-
kationer. | 2022 blev 70% af vores affald fra Kemp & Lauritzens
lokationer - eksklusive byggepladser og Covid-19 testcentre - gen-
anvendt.

Sociale data

2.1 Fuldtidsarbejdsstyrke

Fuldtidsarbejdsstyrke er opgjort som gennemsnitlig fuldtidsar-
bejdsstyrke, som svarer til den, under Arsregnskabsloven, fore-
skrevne opgorelse af antal medarbejdere. Midlertidig arbejdskraft
indgadr ikke i vores opgerelse af fuldtidsarbejdsstyrke. Kemp & Lau-
ritzens forretning er karakteriseret ved, at vi har mange opgaver
med forskellig karakter, og involvering af samarbejdspartnere er en
naturlig del af opgavelesningen. Det er saledes ikke muligt enty-
digt at opgere, hvor der er tale om midlertidig arbejdskraft, og hvor
der er tale om en leverance, som ikke skal indga som midlertidig ar-
bejdskraft i opgerelsen af fuldtidsarbejdsstyrken. Fuldtidsarbejds-
styrken for 2022 udger 2.304 medarbejdere, hvilket er en stigning
i forhold til 2021 (2021: 2.279 medarbejdere).

2.2 Kensdiversitet

| vores branche er der en klar overrepresentation af mend, og
kvinder er defineret som det underrepraesenterede ken. Kensdi-
versitet er opgjort som antal kvinder i fuldtidsarbejdsstyrken, jf.
definitionen pa fuldtidsarbejdsstyrke ovenfor under punkt 2.1, i
forhold til den samlede fuldtidsarbejdsstyrke. Kvinder udger 8,4%
af fuldtidsarbejdsstyrken for 2022, hvilket er en nedgang i forhold
til 2021 (2021: 9,0%). Der er en overrepresentation af mand med
en teknisk baggrund i Kemp & Lauritzen og med en stigning i an-
tallet af teknikere, serviceledere mv. med en teknisk baggrund fra
2021 til 2022, er andelen af kvinder faldet fra 2021 til 2022.

2.3 Kensdiversitet for evrige ledelseslag
Kensdiversitet for evrige ledelseslag omfatter kvindelige ledere

(kvinder er defineret som det underreprasenterede ken i Kemp &
Lauritzen jf. punkt 2.2 ovenfor) i forhold til samtlige ledere. Ledere
er defineret som personer med personaleansvar. Personer med
udelukkende fagligt ansvar er ikke omfattet af definitionen pd en
leder. Kensdiversitet for evrige ledelseslag for 2022 udger 8,5% i
forhold til 10,5% i 2021. Nedgangen er bl.a. udtryk for, at antallet
at serviceledere mv. er steget i 2022 i forhold til 2021, og der er en
overreprasentation af maend blandt medarbejdere med en teknisk
baggrund blandt serviceledere mv. Andelen af kvinder for evrige
ledelseslag 8,5% er pa niveau med andelen af kvinder af den sam-
lede fuldtidsarbejdsstyrke 8,4% (se punkt 2.2).

2.4 Lenforskel mellem keon
| Kemp & Lauritzen er kvinder defineret som det underreprasen-

terede ken, og lenforskellen mellem ken er sdledes opgjort som
median for mandlig len i forhold til median for kvindelig len. Op-
gorelsen omfatter udelukkende funktionzrer, og sdledes indgar
teknikerne ikke i opgerelsen af median. Lennen for teknikere
fastsattes primaert i henhold til overenskomster og lokale aftaler.
Funktionzerer i Kemp & Lauritzen omfatter medarbejdere med en
bred vifte af uddannelser og kompetencer, hvilket har indflydelse
pa lenforskellen mellem ken.

Lenforskel mellem ken udger 1,5 gange for 2022, hvilket er pa ni-
veau med 2021 (2021: 1,4 gange).

2.5 Sygefravaer
Sygefravar er opgjort som antal sygedage for fuldtidsarbejdsstyr-

ken i forhold til antal arbejdsdage for fuldtidsarbejdsstyrken. Syge-
fravaer for Kemp & Lauritzen er opgjort som en procent, hvilket er
kutyme for branchen. Sygefravar for 2022 udger 4.1%, hvilket er
et fald fra 2021 (2021: 4,2%). Yderligere information er medtaget
pa side 16.

2.6 Arbejdsulykker med fraveer (LTIF)

Arbejdsulykker med fravar er opgjort som en rate pr. mio. arbejds-
timer for fuldtidsarbejdsstyrken, hvor ulykken har medfert min. en
dags fravaer. Ulykker med fravaer er reduceret til 7,15 i 2022. (2021:
8,4). Dermed har vi overgaet vores malsatning om at komme under
en LTIF pa 9,0. Reduktionen er baseret pa en struktureret indsats
gennem en arrekke. Yderligere information er medtaget pa side
15.

2.7 Arbejdsgledemadling
Arbejdsgledemalingen foretages via en spergeskemaundersegelse

blandt samtlige medarbejdere i Kemp & Lauritzen. Svarprocenten
er over 50% og medarbejderne tager stilling til en rekke fakto-
rer, herunder personlig udvikling, sammenhold, anerkendelse og
feedback. Desuden giver medarbejderne en vurdering pa en skala
fra 1 til 5, (hvor 5 er det bedste, og 1 er det darligste) af deres
arbejdsglede. Gennemsnittet af alle besvarelser udger arbejdsglae-
demdlingen.

| 2022 har arbejdsgladen ndet sit hejeste niveau hidtil med 4,1
(2021: 4,0).

Governance - ledelsesdata

3.1 Bestyrelsens kensdiversitet

Kvinder er defineret som det underreprasenterede ken i bestyrel-
sen for Kemp & Lauritzen. Bestyrelsens kensdiversitet er opgjort
som kvindelige generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer
pr. 31. december i forhold til alle generalforsamlingsvalgte besty-
relsesmedlemmer pr. 31. december. Bestyrelsens kensdiversitet
opgeres i procent.

Bestyrelsens kensdiversitet for 2022 udger 17% (1 ud af 6), hvilket
er en tilbagegang fra 2021 (2021: 20% - 1 ud af 5) men i overens-
stemmelse med malsetningen i Kemp & Lauritzens ligestillingspoli-
tik for kensmassig sammenstning i bestyrelse og ledelse. Yderli-
gere information er medtaget pd side 17.

3.2 Tilstedeveerelse pd bestyrelsesmoder
Tilstedevarelse pa bestyrelsesmeder er opgjort som antal besty-
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relsesmeder, hvor hvert enkelt bestyrelsesmedlem har deltaget, i
forhold til antal bestyrelsesmeder, som er sat i forhold til antal
bestyrelsesmedlemmer.

Tilstedevarelse pa bestyrelsesmader opgeres i procent. For 2022
udger tilstedevaerelse pa bestyrelsesmader 97% i forhold til 96%
for 2021.

3.3 Leverandererklering for 100 sterste leveranderer
Via vores indkebsdatabase identificeres de 100 sterste leverande-

rer for regnskabsperioden. Blandt disse identificeres de leverande-

rer, som har underskrevet Kemp & Lauritzen leverandererklering
og dette antal divideres med 100.

For at sikre, at FN's Global Compacts 10 principper for emner som
menneskerettigheder og arbejdstagerrettigheder, miljo og forret-
ningsetik er i fokus hos vores leveranderer, indgar en leverander-
erklering som et vaesentligt element i vores vurdering af vores le-
veranderer. | 2022 har 82% af vores hundrede sterste leveranderer
underskrevet vores leverandererklering sammenlignet med 52% i
2021. Det betyder, at vi overgik det mal, vi havde sat os for 2022
pa 75%. De 100 sterste leveranderer representerer omkring 75%
af vores samlede materialeleverancer.




Vores lokationer

Jylland: Fyn:
Aabenraa Odense
Aalborg Haarby
Aarhus Svendborg
Bramming

Esbjerg Sjelland:
Fredericia  Albertslund
Herning Hvidovre
Horsens Kalundborg
Kolding Kbh. Lufthavn

Silkeborg Ringsted
Skanderborg Roskilde
Vejle

Viborg
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Kontakt

Hjemmeside: kemp-lauritzen.dk

Telefon: 4366 8888

Facebook: facebook.com/kemp.lauritzen

LinkedIn: linkedin.com/company/kemp-&-lauritzen-as
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