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Virksomhedsoplysninger

Virksomhed
Brgdrene Kier A/S
Beringvej 25

8361 Hasselager

CVR-nr.: 35956719

Hjemsted: Aarhus

Regnskabsar: 01.01.2024 - 31.12.2024
Telefonnummer: 86 10 33 33

Telefax: 86 10 07 30

Hjemmeside: www.kier.dk

E-mail: kier@kier.dk

Bestyrelse

Henrik Hibner, formand
Gitte Ngrgaard

Troels Hgjgaard Jensen

Direktion
Andreas Borup Christensen, direktgr

Revisor

Deloitte Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
City Tower, Veerkmestergade 2

8000 Aarhus C
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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.2024 -
31.12.2024 for Brgdrene Kier A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31.12.2024 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter og pengestremme for

regnskabsaret 01.01.2024 - 31.12.2024.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Aarhus, den 26.06.2025

Direktion

Andreas Borup Christensen
direktor

Bestyrelse

Henrik Hiibner Gitte Norgaard
formand

Troels Hojgaard Jensen
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Den uafhangige revisors
revisionspategning

Til kapitalejerne i Brodrene Kier A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Brgdrene Kier A/S for regnskabsaret 01.01.2024 - 31.12.2024, der omfatter
resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, pengestremsopgarelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31.12.2024 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestreamme for regnskabsaret 01.01.2024
- 31.12.2024 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er neermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af selskabet i
overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for
revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har
opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det
opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette driften, at
oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregnskabet pa grundlag
af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille
driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af
sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark,
altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformation kan opsta som falge af besvigelser
eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har
indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som brugerne treeffer pa grundlag af arsregnskabet.
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Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de

yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis
under revisionen. Herudover:

« Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i drsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

« Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

« Tager vi stilling til, om den anvendte regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

« Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortseette driften. Hvis
vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmaerksom pa
oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke lengere kan
fortsaette driften.

« Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion
med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lzese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.
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Vores ansvar er herudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med

arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med kravene i den relevante lovgivning. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aarhus, den 26.06.2025

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

Lars Andersen
Statsautoriseret revisor

MNE-nr. mne34506
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Ledelsesberetning

Hoved- og nogletal

2024 2023 2022 2021 2020
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Hovedtal
Bruttofortjeneste 49.599 37.677 60.095 69.070 44.280
Driftsresultat 3.179 (6.400) 14.835 21.775 2.366
Resultat af finansielle poster (2.321) (640) 237 310 (326)
Arets resultat 37 (5.662) 11.988 17.620 1.558
Balancesum 174.423 152.753 178.322 170.689 131.750
Egenkapital 82.116 82.078 89.740 79.752 62.132
Nettorentebaerende geeld 51.851 38.078 44.201 35.828 40.845
Likvide beholdninger 28 50 64 97 117
Pengestrgmme fra 1.118 11.848 (5.905) 5.403 13.555
driftsaktivitet
Pengestrgmme fra (5.698) (5.311) (2.649) (392) (895)
investeringsaktivitet
Pengestrgmme fra 4.558 (6.551) 8.521 (5.031) (12.601)
finansieringsaktivitet
Nogletal
Afkast af investeret kapital 2,44 (5,33) 11,08 18,86 2,30
(%)
Egenkapitalforrentning (%) 0,05 (6,59) 14,15 24,84 2,65
Soliditetsgrad (%) 47,08 53,73 50,32 46,72 47,16

Hoved- og naogletal er defineret og beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens gaeldende version af

“Anbefalinger & Nagletal".

Afkast af investeret kapital (%):
Driftsresultat * 100

Egenkapital + rentebaerende geeldsforpligtelser - likvide beholdning

Egenkapitalforrentning (%):
Arets resultat * 100
Gns. egenkapital

Soliditetsgrad (%):
Egenkapital * 100
Balancesum
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Virksomhedens vaesentligste aktiviteter
Selskabets hovedaktivitet bestar i handel med Stal, Metaller, VVS, VA, Varktgj og Tekniske artikler.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold

Digitalisering og organisatorisk tilpasning

| 2024 blev selskabets nye ERP-system (Business Central) implementeret, hvilket markerer en vaesentlig milepael i
selskabets digitaliseringsstrategi. Systemet skal understatte en mere effektiv samhandel med kunder og
leverandearer, gge transparensen, afdaekke risici samt styrke datagrundlaget, herunder i relation til ESG-arbejdet.
En stor del af organisationen har varet involveret i overgangen, og idriftsaettelsen den 1. marts 2024 blev
gennemfert med enkelte forsinkelser og tilpasninger.

Overgangen til det nye system viste sig mere kompleks end farst antaget og medfgrte midlertidige
driftsforstyrrelser og udfordringer i interne arbejdsgange i store dele af regnskabsaret. Ved indgangen til 2025 er
ERP-systemet fuldt implementeret og fungerer uden driftsmaessige udfordringer. Fokus er nu rettet mod at
realisere de forventede gevinster og sikre starst mulig forretningsmaessig effekt af investeringen.

Som reaktion pé et vedvarende lavt aktivitetsniveau i markedet ivaerksatte selskabet i 3. og 4. kvartal en raekke
tilpasninger i organisationen. Dette omfattede bade reduktion i medarbejderstaben og en stramning af de
lebende driftsomkostninger. Ved udgangen af aret er der sdledes opndet en omkostningstilpasning i niveauet 9
mio. kr., hvilket skal bidrage til en lansom og robust udvikling i 2025, tilpasset de geeldende markedsvilkar.

Arets resultat sammenholdt med den forventede udvikling

| drsrapporten for 2023 forventede selskabet et driftsresultat i niveauet 0-2 mio. kr. for 2024. Det realiserede
driftsresultat blev 3,2 mio. kr., hvilket er vaesentligt over det forventede. Arsagen er, at selskabet i &r har lavet en
aktieombytning hvor selskabets ejendom er blevet ombyttet mod anparter i et nystiftet selskab pr. 30.12.2024
Ejendomsselskabet Bradrene Kier Hasselager A/S. Selskabet har herefter solgt kapitalandelene til s@sterselskabet
Ejendomsselskabet Bradene Kier A/S. Der er derfor indregnet en regnskabsmaessig gevinst pa 29 mio.kr. under
bruttofortjenesten i 2024. Korrigeres der for salget, som er en one-off begivenhed ender driftsresultatet pa -25,8
mio.kr. Afvigelsen kan primeert tilskrives et fortsat lavt aktivitetsniveau i byggeriet samt lavere marginer end
forudset, szerligt inden for stal.

De strategiske initiativer, der blev ivaerksat i 2023 med henblik pa at styrke forretningen inden for VVS, VA og
Tekniske artikler, har endnu ikke haft den enskede effekt i 2024. Aktivitetsniveauet i markedet har vaeret mere
afdaempet end forventet, og det vurderes, at effekten af tiltagene i hgjere grad vil kunne ses fra 2025.

Det afventende marked, der praegede isaer andet halvar af 2023 inden for VVS og VA, fortsatte gennem hele 2024,
hvilket pavirkede aktiviteten negativt pa disse omrader.

Korrigeret for salget af kapitalandelene er bruttofortjenesten faldet fra 37,7 mio. kr. i 2023 til 20,6 mio. kr. i 2024,
svarende til et fald pa 45%. Faldet kan primaert tilskrives lav markedsaktivitet pa tveers af forretningsomraderne
samt fortsat vigende stalpriser. Dertil har implementeringen af selskabets nye ERP-system kraevet betydelige
interne ressourcer og medfert driftsforstyrrelser i store dele af aret, hvilket har haft en negativ indvirkning pa den
kommercielle aktivitet.

Arbejdskapitalen har i 2024 vaeret pavirket af lav omsatningshastighed og gget lagerbinding. Selskabet har
derfor ivaerksat initiativer med fokus pa forbedret lagerstyring og strammere kredithandtering. Pa trods af disse
udfordringer er der konstateret fald i bindingerne i varebeholdninger og tilgodehavender fra salg.

Penneo dokumentnegle: DE3BK-5AC3B-BJGYK-W1XWK-3LTQ5-7TDCO



Bredrene Kier A/S | Ledelsesberetning 9

Balancen er gget fra 152,8 mio. kr. i 2023 til 174 mio. kr. i 2024. Selskabet opretholder et skarpt fokus pa
arbejdskapital og finansiel stabilitet med henblik pa at understette den fremtidige udvikling.

Forventet udvikling

Efter en leengere periode praeget af hgj inflation og lavere aktivitet i bygge- og anlaegssektoren, vurderes
markedsvilkarene fortsat som vaerende mere volatile end normalt. Selskabet har derfor i de seneste ar arbejdet
malrettet med at styrke sin robusthed og sikre en solid positionering - uanset markedsudviklingen.

Med en forventning om gradvist forbedrede markedsforhold, et styrket salgsfokus og en begyndende realisering
af gevinsterne fra det nye ERP-system, forventes en moderat vaekst i 2025.

Det fortsatte fokus pa omkostningsstyring skal bidrage til at stabilisere indtjeningen, og driftsresultatet for 2025
forventes saledes at lande i niveauet 0-2 mio. kr.

Saerlige risici
Det er ledelsens vurdering, at selskabet ikke er udsat for seerlige risici, hverken forretningsmaessige eller
finansielle, ud over almindeligt forekommende risici inden for selskabets branche.

Sterste enkeltstadende risiko for selskabet kan henfgres til stalmarkedet og volatiliteten i priserne. Virksomheden

fokuserer derfor Igbende pa at foretage successive indkeb, og dermed sa vidt muligt afdaekke risici i takt med den
volumen der omseettes.

Redegoarelse for samfundsansvar

Der er i 2024 arbejdet videre med forberedelserne til gget ESG-rapportering, men implementeringen af konkrete
malepunkter er udskudt til 2025. Fokus har vaeret pa at etablere datagrundlag og skabe integration med den nye
ERP-platform.

Der henvises herudover til redeggrelse for samfundsansvar, som er medtaget i koncernregnskabet for
moderfonden Vilhelm Kiers Fond, CVR nr.: 11688578.

Redegorelse for politik for dataetik

Der henvises til redeggrelse for politik for dataetik, som er medtaget i koncernregnskabet for moderfonden
Vilhelm Kiers Fond, CVR nr.: 11688578.

Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.
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2024 2023
Note kr. kr.
Bruttofortjeneste/-tab 1 49.598.549 37.677.225
Personaleomkostninger 2 (42.828.686) (41.762.806)
Af- og nedskrivninger 3 (3.590.511) (2.314.045)
Driftsresultat 3.179.352 (6.399.626)
Andre finansielle indteegter 4 600.188 985.971
Andre finansielle omkostninger 5 (2.921.250) (1.625.911)
Resultat for skat 858.290 (7.039.566)
Skat af arets resultat 6 (821.000) 1.377.575
Arets resultat 7 37.290 (5.661.991)

Penneo dokumentnegle: DE3BK-5AC3B-BJGYK-W1XWK-3LTQ5-7TDCO



Bredrene Kier A/S | Balance pr. 31.12.2024

Balance pr. 31.12.2024

11

Aktiver
2024 2023
Note kr. kr.
Erhvervede immaterielle aktiver 8.227.916 4.533.031
Goodwill 0 0
Immaterielle aktiver 8 8.227.916 4.533.031
Grunde og bygninger 7.749.222 27.632.911
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 6.880.713 3.526.498
Indretning af lejede lokaler 249.747 220.414
Materielle aktiver 9 14.879.682 31.379.823
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 42.548.543 0
Andre veerdipapirer og kapitalandele 241.735 241.735
Deposita 554.214 537.157
Finansielle aktiver 10 43.344.492 778.892
Anlaegsaktiver 66.452.090 36.691.746
Fremstillede varer og handelsvarer 59.841.844 63.607.956
Varebeholdninger 59.841.844 63.607.956
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 42.494.649 44.140.948
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 495.487 61.593
Udskudt skat 11 3.403.000 4.224.000
Andre tilgodehavender 1.097.002 2.999.267
Tilgodehavende skat 0 502.000
Periodeafgraensningsposter 12 610.330 474.841
Tilgodehavender 48.100.468 52.402.649
Likvide beholdninger 28.178 50.402
Omsaetningsaktiver 107.970.490 116.061.007
Aktiver 174.422.580 152.752.753
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Passiver
2024 2023

Note kr. kr.
Virksomhedskapital 13 6.100.000 6.100.000
Overfprt overskud eller underskud 76.015.573 75.978.283
Egenkapital 82.115.573 82.078.283
Geeld til realkreditinstitutter 3.141.158 8.662.746
Leasingforpligtelser 3.243.450 275.134
Anden geeld 3.168.286 3.073.023
Langfristede gaeldsforpligtelser 14 9.552.894 12.010.903
Kortfristet del af langfristede forpligtelser 14 1.259.647 2.236.218
Bankgaeld 31.272.691 24.849.930
Deposita 826.925 1.230.975
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 40.172.074 24.440.341
Geeld til tilknyttede virksomheder 4.071.208 2.053.607
Anden geeld 5.151.568 3.852.496
Kortfristede gaeldsforpligtelser 82.754.113 58.663.567
Gaeldsforpligtelser 92.307.007 70.674.470
Passiver 174.422.580 152.752.753
Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser 16
Eventualforpligtelser 17
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 18
Neertstaende parter med bestemmende indflydelse 19
Transaktioner med nzertstaende parter, der ikke er pa 20

markedsmaessige vilkar

Koncernforhold

21

Penneo dokumentnegle: DE3BK-5AC3B-BJGYK-W1XWK-3LTQ5-7TDCO



Bredrene Kier A/S | Egenkapitalopgerelse for 2024

Egenkapitalopgerelse for 2024

13

Overfort
Virksomheds- overskud eller
kapital underskud lalt
kr. kr. kr.
Egenkapital primo 6.100.000 75.978.283 82.078.283
Arets resultat 0 37.290 37.290

Egenkapital ultimo 6.100.000 76.015.573

82.115.573
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Pengestromsopgoarelse for 2024
2024 2023

Note kr. kr.
Driftsresultat 3.179.352 (6.399.626)
Af- og nedskrivninger 3.590.511 2.314.045
Andringer i arbejdskapital 15 25.391.391 19.019.072
Regnskabsmaessig avance ved salg af aktier mv. (29.219.391) 0
Pengestromme vedrorende primaer drift 2.941.863 14.933.491
Modtagne finansielle indteegter 600.188 985.971
Betalte finansielle omkostninger (2.921.250) (1.625.911)
Refunderet/(betalt) skat 497.484 (2.445.319)
Pengestromme vedrerende drift 1.118.285 11.848.232
Keob mv. af immaterielle aktiver (4.899.404) (4.533.031)
Keb mv. af materielle aktiver (468.525) (1.244.925)
Salg af materielle aktiver 91.000 192.048
Keb af finansielle aktiver (17.057) 0
Salg af finansielle aktiver (404.050) 275.119
Pengestromme vedrerende investeringer (5.698.036) (5.310.789)
Frie pengestreamme frembragt fra drift og investering for (4.579.751) 6.537.443
finansiering
Afdrag pa lan mv. (899.546) (2.000.322)
Afdrag pa leasingforpligtelser (965.688) (513.335)
Udbetalt udbytte 0 (2.000.000)
Optagelse af banklan 6.422.761 0
Afdrag pa banklan 0 (2.037.790)
Pengestromme vedrorende finansiering 4.557.527 (6.551.447)
Andring i likvider (22.224) (14.004)
Likvider primo 50.402 64.406
Likvider ultimo 28.178 50.402
Likvider ultimo sammensaetter sig af:
Likvide beholdninger 28.178 50.402
Likvider ultimo 28.178 50.402
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Noter

1 Bruttofortjeneste/-tab

Selskabet har i aret lavet en aktieombytning hvor selskabets ejendom er blevet ombyttet mod aktier i et nystiftet
selskab pr. 30.12.2024 Ejendomsselskabet Brgdrene Kier Hasselager A/S. Selskabet har herefter solgt
kapitalandelene til sgsterselskabet Ejendomsselskabet Brgdene Kier A/S. Der er derfor indregnet en
regnskabsmaessig gevinst pa 29.219 t.kr. under bruttofortjenesten i 2024.

2 Personaleomkostninger

2024 2023

kr. kr.

Gager og lgnninger 38.155.274 36.950.678
Pensioner 3.958.677 4.093.382
Andre omkostninger til social sikring 714.735 718.746

42.828.686 41.762.806

Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 64 67
Ledelses- Ledelses-
vederlag vederlag

2024 2023
kr. kr.

Samlet for ledelseskategorier 4.159.594 2.527.412
4.159.594 2.527.412

| henhold til ARL § 98b, stk. 3 nr. 2, er oplysninger om ledelsesvederlag praesenteret samlet for bade direktionen
og bestyrelsen, da direktionen udelukkende bestar af én person. Udviklingen i arets ledelsesvederlag er
vaesentligt pavirket af fratreedelsesgodtgarelse i forbindelse med direktgrskifte.

3 Af- og nedskrivninger

2024 2023
kr. kr.
Afskrivninger pa immaterielle aktiver 1.204.519 0
Afskrivninger pd materielle aktiver 2.385.992 2.314.045
3.590.511 2.314.045

4 Andre finansielle indtaegter
2024 2023
kr. kr.
@vrige finansielle indtaegter 600.188 985.971

600.188 985.971
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5 Andre finansielle omkostninger
2024 2023
kr. kr.
Finansielle omkostninger fra tilknyttede virksomheder 169.716 134.681
Renteomkostninger i avrigt 2.388.056 1.366.125
Valutakursreguleringer 291.456 65.053
@vrige finansielle omkostninger 72.022 60.052
2.921.250 1.625.911
6 Skat af arets resultat
2024 2023
kr. kr.
£ndring af udskudt skat 821.000 (1.460.000)
Regulering vedrgrende tidligere ar 0 82.425
821.000 (1.377.575)
7 Forslag til resultatdisponering
2024 2023
kr. kr.
Overfert resultat 37.290 (5.661.991)
37.290 (5.661.991)
8 Immaterielle aktiver
Erhvervede
immaterielle
aktiver Goodwill
kr. kr.
Kostpris primo 4.533.031 4.500.000
Tilgange 4.899.404 0
Kostpris ultimo 9.432.435 4.500.000
Af- og nedskrivninger primo 0 (4.500.000)
Arets afskrivninger (1.204.519) 0
Af- og nedskrivninger ultimo (1.204.519) (4.500.000)
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 8.227.916 0
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9 Materielle aktiver

Andre anlaeg,

17

Grunde driftsmateriel Indretning af
og bygninger oginventar lejede lokaler
kr. kr. kr.
Kostpris primo 46.052.104 27.030.453 2.505.620
Tilgange 0 4.620.825 69.500
Afgange (35.126.308) (2.916.545) 0
Kostpris ultimo 10.925.796 28.734.733 2.575.120
Af- og nedskrivninger primo (18.419.193) (23.503.955) (2.285.206)
Arets afskrivninger (1.102.011) (1.243.813) (40.167)
Tilbagefersel ved afgange 16.344.630 2.893.748 0
Af- og nedskrivninger ultimo (3.176.574) (21.854.020) (2.325.373)
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 7.749.222 6.880.713 249.747
Ikke-ejede aktiver 0 4.469.089 0
10 Finansielle aktiver
Tilgode-
havender hos Andre
tilknyttede vaerdipapirer
virksom- og kapital-
heder andele Deposita
kr. kr. kr.
Kostpris primo 0 242.735 537.157
Tilgange 42.548.543 0 17.057
Kostpris ultimo 42.548.543 242.735 554.214
Nedskrivninger primo 0 (1.000) 0
Nedskrivninger ultimo 0 (1.000) 0
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 42.548.543 241.735 554.214
11 Udskudt skat
2024 2023
kr. kr.
Immaterielle aktiver (31.000) 141.000
Materielle aktiver 1.452.000 1.342.000
Forpligtelser 611.000 197.000
Fremfgrbare skattemaessige underskud 1.371.000 2.544.000
Udskudt skat i alt 3.403.000 4.224.000
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2024 2023
Bevaegelser i aret kr. kr.
Primo 4.224.000 2.764.000
Indregnet i resultatopgerelsen (821.000) 1.460.000
Ultimo 3.403.000 4.224.000

Udskudte skatteaktiver

Indregning af udskudt skatteaktiv omfatter forskelsveerdier vedrgrende immaterielle og materielle anlaegsaktiver

samt fremfarbare underskud.

12 Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter vedrgrer forudbetalte omkostninger mv.

13 Virksomhedskapital

Nominel
vaerdi
Antal kr.
Aktier (ej klasseopdelt) 6.100 6.100.000
6.100 6.100.000

14 Langfristede forpligtelser

Forfald inden Forfald inden Forfald

for 12 for 12 efter 12 Restgeeld
maneder maneder maneder efter 5 ar
2024 2023 2024 2024
kr. kr. kr. kr.
Geeld til realkreditinstitutter 473.025 2.053.528 3.141.158 1.789.398
Leasingforpligtelser 786.622 182.690 3.243.450 0
Anden geeld 0 0 3.168.286 0
1.259.647 2.236.218 9.552.894 1.789.398

Langfristet anden geeld bestar af skyldige indefrosne feriepenge. Afregningsprofilen for de indefrosne feriepenge
afhaenger af medarbejdernes pensions- eller fratreedelsestidspunkt, og dermed kan opggrelsen af restgaelden
efter 5 ar ikke oplyses. Herudover er den ingen langfristede forpligtelser der forfalder efter 5 ar.

15 Andring i arbejdskapital

2024 2023

kr. kr.

Andring i varebeholdninger 3.766.112 16.187.476
£ndring i tilgodehavender 3.383.075 14.326.096
Andring i leverandgrgaeld mv. 18.242.204 (11.494.500)
25.391.391 19.019.072
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16 Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser

2024 2023

kr. kr.

Forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter frem til udlgb i alt 4.684.987 4.294.161
Heraf forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter med tilknyttede 309.915 508.087

virksomheder

17 Eventualforpligtelser

Selskabet er administrationsselskab i en dansk sambeskatning. Selskabet haefter derfor i henhold til
selskabsskattelovens regler herom for indkomstskatter mv. for de sambeskattede selskaber og ligeledes for
eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter for disse selskaber.

18 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Prioritetsgeeld er sikret ved pant i eiendomme.

Til sikkerhed for bankgaeld er deponeret realkredit- og ejerpantebrev nom. 6.559 t.kr. i fast ejendom. Den
regnskabsmaessige vaerdi af pantsatte ejendomme pr. 31.12.2024 udger 7.749 t.kr.

Der er deponeret virksomhedspant pa 36.000 t.kr. som omfatter simple fordringer, driftsmidler mv.,
lagerbeholdning, keretgjer, drivmidler og immaterielle rettigheder. Den regnskabsmaessige veerdi af pantsatte
aktiver pr. 31.12.2024 udger 118.792 t.kr.

19 Naertstaende parter med bestemmende indflydelse
Vilhelm Kiers Fond, Aarhus ejer alle aktier i selskabet og har dermed bestemmende indflydelse pa dette.

20 Transaktioner med naertstaende parter, der ikke er pa markedsmaessige vilkar
| drsrapporten oplyses alene transaktioner med nzertstdende parter, der ikke er gennemfart pa markedsvilkar.
Der er ikke gennemfart sddanne transaktioner i regnskabsaret.

21 Koncernforhold

Navn og hjemsted for modervirksomheden, der udarbejder koncernregnskab for den mindste og sterste
koncern:

Vilhelm Kiers Fond

Beringvej 25

8361 Hasselager

CVR-nr. 11688578

Koncernregnkabet for Vilhelm Kiers Fond kan rekvireres pa ovenstadende adresse
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med drsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse C
(mellem).

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som falge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar virksomheden som felge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga virksomheden, og
forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter farste indregning sker som beskrevet
for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
aflaegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopgerelsen indregnes indtaegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrerer regnskabsaret.

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste eller -tab

Bruttofortjeneste eller -tab omfatter nettoomsaetning, andring i lagre af feerdigvarer og varer under fremstilling,
andre driftsindtaegter, omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer og eksterne omkostninger.

Nettoomsaetning

Nettoomsatning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, nar levering og
risikoovergang til kaber har fundet sted. Nettoomsaetning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i
forbindelse med salget og males til dagsvaerdien af det fastsatte vederlag.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtegter omfatter indteegter af sekundaer karakter set i forhold til virksomhedens hovedaktivitet.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter regnskabsarets vareforbrug malt til kostpris, reguleret for normale lagernedskrivninger.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrerer virksomhedens primaere aktiviteter,
herunder lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. | posten indgar
endvidere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsatningsaktiver.
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Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lgn og gager savel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for
virksomhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle aktiver bestar af regnskabsarets af- og nedskrivninger og af
gevinster og tab ved salg af materielle samt immaterielle aktiver.

Andre finansielle indtaegter
Andre finansielle indtaegter bestar af renteindteegter, herunder nettokursgevinster vedrgrende vaerdipapirer,
geeld og transaktioner i fremmed valuta samt godtgerelser under acontoskatteordningen mv.

Andre finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra geeld til tilknyttede
virksomheder, nettokurstab vedrarende vaerdipapirer, geeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af
finansielle forpligtelser samt tillaeg under acontoskatteordningen mv.

Skat

Arets skat, der bestér af drets aktuelle skat og aendring af udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med den
del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares til posteringer
direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med alle danske tilknyttede virksomheder. Den aktuelle danske selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld fordeling med
refusion vedrgrende skattemaessige underskud).

Balancen

Goodwill

Goodwill er positive forskelsbelgb mellem kostpris og dagsveerdi af overtagne aktiver og forpligtelser i
virksomhedsovertagelser. Goodwill afskrives linezert over den vurderede brugstid, der fastleegges pa baggrund af
ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Bugstiderne er fastlagt ud fra en vurdering af, i
hvilket omfang der er tale om strategisk erhvervede virksomheder med en staerk markedsposition og langsigtet
indtjeningsprofil, og i hvilket omfang goodwillbelgbet inkluderer tidsbegraensede immaterielle ressourcer, som
det ikke har vaeret muligt at udskille og indregne som saerskilte aktiver. Brugstiderne revurderes arligt. De
anvendte afskrivningsperioder udger 7 ar.

Goodwill nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige veerdi.

Immaterielle rettigheder mv.
Immaterielle rettigheder mv. omfatter erhvervede immaterielle rettigheder.

Erhvervede immaterielle rettigheder males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger.
Patenter afskrives linezert over den resterende patentperiode, og licenser afskrives linezert over
aftaleperioden.

Immaterielle rettigheder mv. nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige vaerdi.
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Materielle aktiver

Grunde og bygninger, produktionsanlag og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til
kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til
klargering af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For finansielt leasede aktiver
udger kostprisen den laveste veerdi af dagsvaerdien af aktivet og nutidsveerdien af de fremtidige leasingydelser.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
lineaere afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Brugstid
Bygninger 8-30 ar
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 6-10 ar
Indretning af lejede lokaler 8ar

For indretning af lejede lokaler og aktiver omfattet af finansielle leasingaftaler udger afskrivningsperioden
maksimalt aftaleperioden.

Forventede brugstider og restvaerdier revurderes arligt.
Materielle aktiver nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel veerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegaelse af forventede tab.

Andre veerdipapirer og kapitalandele
Andre veerdipapirer og kapitalandele omfatter unoterede kapitalandele, der males til kostpris eller
nettorealisationsvaerdi, hvis denne er lavere.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsvaerdi, hvis denne er
lavere.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen med tilleeg af hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsveerdi for varebeholdninger opggres som forventet salgspris med fradrag af
feerdiggarelsesomkostninger og omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige veerdier af
aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige veerdi af aktiverne opggres med udgangspunkt i den planlagte
anvendelse af det enkelte aktiv.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettigede, skattemaessige underskud, indregnes
i balancen med den veerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i udskudte
skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.
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Tilgodehavende og skyldig skat
Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, der er reguleret for betalt acontoskat.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrerer efterfglgende
regnskabsar. Periodeafgreensningsposter males til kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger.

Geeld til realkreditinstitutter

Geeld til realkreditinstitutter i form af prioritetsgaeld males pa tidspunktet for Ianoptagelse til kostpris, der svarer
til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. Efterfalgende males prioritetsgaeld
til amortiseret kostpris. Dette betyder, at forskellen mellem provenuet ved lanoptagelsen og den nominelle vaerdi,
der skal tilbagebetales, indregnes i resultatopgerelsen over ldneperioden som en finansiel omkostning ved
anvendelse af den effektive rentes metode.

Leasingforpligtelser

Leasingforpligtelser vedragrende finansielt leasede aktiver indregnes i balancen som gzldsforpligtelser og males
pa tidspunktet for indgdelse af kontrakten til nutidsvaerdien af de fremtidige leasingydelser. Efter forste
indregning males leasingforpligtelserne til amortiseret kostpris. Forskellen mellem nutidsveerdien og den
nominelle veerdi af leasingydelserne indregnes i resultatopgarelsen over kontrakternes lgbetid som en finansiel
omkostning.

Operationelle leasingaftaler
Leasingydelser vedrgrende operationelle leasingaftaler indregnes linegert i resultatopggrelsen over
leasingperioden.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der sadvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Pengestromsopgerelsen
Pengestremsopgg@relsen viser pengestremme vedrgrende drift, investeringer og finansiering samt likviderne ved
arets begyndelse og slutning.

Pengestreamme vedrgrende driftsaktiviteter praesenteres efter den indirekte metode og opggres som
driftsresultatet reguleret for ikke-kontante driftsposter, a&ndring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestreamme vedrgrende investeringsaktiviteter omfatter betalinger i forbindelse med keb og salg af
virksomheder, aktiviteter og finansielle anlaegsaktiver samt kgb, udvikling, forbedring og salg mv. af immaterielle
og materielle aktiver, herunder anskaffelse af finansielt leasede aktiver.

Pengestrgmme vedrgrende finansieringsaktiviteter omfatter aendringer i starrelse eller sammensaetning af
virksomhedskapitalen og de omkostninger, der er forbundet hermed, samt optagelse af 1an, indgaelse af

finansielle leasingaftaler, afdrag pa rentebaerende gaeld, kab af egne aktier og betaling af udbytte.

Likvider omfatter likvide beholdninger.
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https://penneo.com/validator, eller andre valideringstjenester for
digitale underskrifter.

Penneo dokumentnagle: DE3BK-5AC3B-BJGYK-W1XWK-3LTQ5-7TDCO
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                        Med min underskrift accepterer jeg indholdet i følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgler og kryptografiske hashværdier. Endvidere accepterer jeg slutbrugerlicensaftalen (EULA) for brugen af Penneo Sign: 
                         https://penneo.com/eula.
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                        De gældende standardvilkår for Penneo Sign-kunder findes her: 
                         https://penneo.com/terms.
                        Aftalen mellem kunden og Penneo kan afvige fra standardvilkårene.
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