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Ledelsespåtegning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt årsrapporten for HansenGroup A/S for 
regnskabsåret 1. juli 2023 - 30. juni 2024.
 
Årsrapporten aflægges i overensstemmelse med årsregnskabsloven. 

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og årsregnskabet giver et retvisende billede af koncern-
ens og virksomhedens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. juni 2024 samt af resultatet af 
koncernens og virksomhedens aktiviteter samt af koncernens pengestrømme for regnskabsåret 1. juli 
2023 - 30. juni 2024.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegørelse for de 
forhold, beretningen omhandler. 

Årsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse. 

Silkeborg, den 26. november 2024 

 
Direktion: 

_________________________

Tomas Bur Andersen  
adm. direktør

Bestyrelse:

_________________________    _________________________      _________________________

Hans Magnus Kolby Hansen    Tomas Bur Andersen       Hans Lohmann
formand
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Den uafhængige revisors revisionspåtegning

TIL KAPITALEJERNE I HANSENGROUP A/S 

Konklusion 

Vi har revideret koncernregnskabet og årsregnskabet for HansenGroup A/S for regnskabsåret 1 . juli 
2023 - 30. juni 2024, der omfatter resultatopgørelse, balance, egenkapitalopgørelse og noter, herun-
der anvendt regnskabspraksis for såvel koncernen som selskabet, samt pengestrømsopgørelse for 
koncernen. Koncernregnskabet og årsregnskabet udarbejdes efter årsregnskabsloven. 

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og årsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. juni 2024 samt af resultatet af kon­
cernens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestrømme for regnskabsåret 1. juli 2023 - 30. 
juni 2024 i overensstemmelse med årsregnskabsloven. 

Grundlag for konklusion 

Vi har udført vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de 
yderligere krav, der er gældende i Danmark. Vores ansvar ifølge disse standarder og krav er nærmere 
beskrevet i revisionspåtegningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og års-
regnskabet” (herefter benævnt ”regnskaberne”). Det er vores opfattelse, at det opnåede revisionsbe-
vis er tilstrækkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion. 

Uafhængighed 

Vi er uafhængige af koncernen i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Ac-
countants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfærd (IESBA Code) og de yderligere eti-
ske krav, der er gældende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores øvrige etiske forpligtelser i hen hold 
til disse krav og IESBA Code.

Ledelsens ansvar for regnskaberne 

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et årsregnskab, der giver et retvi-
sende billede i overensstemmelse med årsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den 
interne kontrol, som ledelsen anser for nødvendig for at udarbejde regnskaberne uden væsentlig fejl-
information, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. 
Ved udarbejdelsen af regnskaberne er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og selskabets evne 
til at fortsætte driften; at oplyse om forhold vedrørende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at 
udarbejde regnskaberne på grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledel sen en-
ten har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk 
alternativ end at gøre dette.

 
Revisors ansvar for revisionen af regnskaberne 

Vores mål er at opnå høj grad af sikkerhed for, om regnskaberne som helhed er uden væsentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspåtegning med en 
konklusion. Høj grad af sikkerhed er et højt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revi-
sion, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere 
krav, der er gældende i Danmark, altid vil afdække væsentlig fejlinformation, når sådan findes. Fejlin­
formationer kan opstå som følge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som væsentlige, hvis det med 
rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse på de økonomiske beslut ninger, 
som regnskabsbrugerne træffer på grundlag af regnskaberne. 
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Som led i en revision, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og 
de yderligere krav, der er gældende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder profes-
sionel skepsis under revisionen. Herudover:

• Identificerer og vurderer vi risikoen for væsentlig fejlinformation i regnskaberne, uanset om denne 
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfører revisionshandlinger som reaktion på disse risici 
samt opnår revisionsbevis, der er tilstrækkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusi-
on. Risikoen for ikke at opdage væsentlig fejlinformation forårsaget af besvigelser er højere end 
ved væsentlig fejlinformation forårsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sam mensværgelser, 
dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesættelse af intern kontrol. 

• Opnår vi forståelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udfor-
me revi sionshandlinger, der er passende efter omstændighederne, men ikke for at kun-
ne udtrykke en konklusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol. 

• Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om 
de regnskabsmæssige skøn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige. 

• Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskaberne på grundlag af regnskabsprincippet om 
fortsat drift er passende, samt om der på grundlag af det opnåede revisionsbevis er væsentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncer nens og 
selskabets evne til at fortsætte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en væsentlig usik kerhed, skal vi i 
vores revisionspåtegning gøre opmærksom på oplysninger herom i regnskaberne eller, hvis sådan-
ne oplysninger ikke er tilstrækkelige, modificere vores konklusion. Vores konklu sion er baseret på 
det revisionsbevis, der er opnået frem til datoen for vores revisionspåtegning. Fremtidige begiven-
heder eller forhold kan dog medføre, at koncernen og selskabet ikke længere kan fortsætte driften. 

• Tager vi stilling til den samlede præsentation, struktur og indhold af regnskaberne, her-
under noteoplysningerne, samt om regnskaberne afspejler de underliggende trans-
aktioner og begiven heder på en sådan måde, at der gives et retvisende billede heraf. 

• Opnår vi tilstrækkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne 
eller forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregn-
skabet. Vi er ansvarlige for at lede, føre tilsyn med og udføre koncernrevisionen. Vi er eneansvar-
lige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den øverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmæssige place-
ring af revisionen samt betydelige revisionsmæssige observationer, herunder eventuelle betydelige 
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

 
Udtalelse om ledelsesberetningen 

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen. 

Vores konklusion om regnskaberne omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for 
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen. 

I tilknytning til vores revision af regnskaberne er det vores ansvar at læse ledelsesberetningen og i den 
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er væsentligt inkonsistent med regnskaberne eller vores 
viden opnået ved revisionen eller på anden måde synes at indeholde væsentlig fejlinformation. 

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krævede oplysninger i hen-
hold til årsregnskabsloven. 

Den uafhængige revisors revisionspåtegning
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Baseret på det udførte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse 
med regnskaberne og er udarbejdet i overensstemmelse med årsregnskabslovens krav. Vi har ikke 
fundet væsentlig fejlinformation i ledelsesberetningen. 

Esbjerg, den 26. november 2024  
EY Godkendt Revisionspartnerselskab  
CVR-nr. 30 70 02 28

Morten Østergaard Koch   Claes Jensen
statsaut. revisor    statsaut. revisor
mne35420    mne44108

Den uafhængige revisors revisionspåtegning
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OPLYSNINGER OM SELSKABET 

Navn       HansenGroup A/S 
Adresse, postnr., by     Randersvej 2B, 2., 8600 Silkeborg

CVR-nr.      88 71 08 19 
Stiftet      24. januar 1980  
Hjemstedskommune     Silkeborg
Regnskabsår      1. juli 2023 - 30. juni 2024

Hjemmeside      www.hshansen.com 
E-mail      info@hshansen.dk

Telefon      96 75 11 00

Bestyrelse      Hans Magnus Kolby Hansen, formand
      Tomas Bur Andersen
      Hans Lohmann

Direktion      Tomas Bur Andersen, adm. direktør

Revision     EY Godkendt Revisionspartnerselskab
      Bavnehøjvej 5, 6700 Esbjerg

Ledelsesberetning
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Ledelsesberetning

Koncern - Organisation
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Ledelsesberetning
Hoved- og nøgletal for koncernen

HansenGroup  a/s
Årsrapport 2023/2024
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Væsentligste  aktiviteter 

HansenGroup a/s er moderselskab for i alt 11 
selskaber, hvoraf 7 selskaber har primært for-
retningsområde indenfor leverancer, fagentre-
priser og lukningsentrepriser af glas- og metal-
konstruktioner til byggerier i Skandinavien og 
Storbritannien. 

De resterende 4 selskaber er ejendomsselska-
ber, der ejer produktionsfaciliteter eller lokale 
holdingselskaber. 

Pe
nn

eo
 d

ok
um

en
tn

øg
le

: E
5Y

W
E-

71
I2

8-
C6

JS
T-

64
2X

P-
6M

YG
F-

3E
4D

U



11

Strategisk overblik

I erkendelse af vores branches dynamiske  
karakter, som omfatter facadeentrepriser, fa-
brikation og levering inden for byggesektoren, 
står koncernledelsen mere end nogensinde 
overfor nye og betydelige udfordringer og mu-
ligheder. 

Vores nuværende driftsmiljø påvirkes konstant 
af eksterne faktorer, og vi fortsætter med at 
iværksætte proaktive tilpasninger for at forbli-
ve agile og konkurrencedygtige.
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De seneste to årtier har medført betydelige forandringer på markedet, karakteriseret ved stigen-
de konkurrence og prispres. 

Trods disse udfordringer har vores engagement gennem tre generationer af Hansen-familien po-
sitioneret os som nøglespillere i branchen. 

Vores forretningsmodel skal imødekomme fremtidens krav fra kunder, interessenter og lovgiv-
ning, samt opretholde vores konkurrencefordel.K
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Vores strategi fokuserer på øget agilitet, modstandsdygtighed og fastholdelse af konkurrencefor-
dele. 

Gennem konsolidering og centralisering af nøglefunktioner i overensstemmelse med vores stra-
tegi, har vi skabt en strømlinet organisation, der maksimerer ressourcer og produktionsudnyttelse 
globalt. 

Bæredygtighed og ESG er centrale elementer i vores strategi.
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Vores unikke position med en omkostningseffektiv facadeproduktion med dertilhørende projek-
teringskontor i Polen, der er delt imellem flere entreprenørselskaber, differentierer os signifikant 
fra lokale konkurrenter. 

Vi fortsætter med at strømline vores processer med digitalisering, for at opnå optimal effektivitet 
og fremme tværorganisatorisk og globalt samarbejde for at bevare vores ledende position og øge 
vores indtjening med en balanceret fordeling imellem produktsalg, fabrikationssamarbejde og 
facadeentrepriser.
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Vores strategi repræsenterer ikke kun vores vækstambitioner, men også vores tilpasning til frem-
tidige markedskrav. 

Gennem en mere struktureret og strategisk tilgang, med fokus på vores arkitektoniske produkter 
og ESG, positionerer vi os til at opnå bæredygtig vækst og lønsomhed. 

Dette vil muliggøre en mere afbalanceret koncern gennem øget skalerbarhed og volumen, som 
koncernen bevæger sig fra udelukkende at være facadeentreprenør, til også at favne leverandør 
og fabrikationsindtægter som separate profitcentre.
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Markedsforholdene er som sidste år præget af lave-
re aktivitet i byggebranchen indenfor nybyggerier. 

Der er dog stadig rimelig aktivitet indenfor industri 
og renovering i det skandinaviske, og der er fortsat 
stor aktivitet i hoteller, studenterboliger og offent-
lige byggerier i Storbritannien, hvilket igen i år har 
resulteret i store ordre til koncernen. 

Vi forventer fortsat høj aktivitet i disse dele af byg-
gebranchen, men forbliver selektive i vores kunde-
udvælgelse og fokuserede indsats. 

Der er et stigende fokus på klimaet, hvilket øger fo-
kus på certificerede nybyggerier, energioptimerede 
bygninger og energirigtige facader. 

Vi ser en stigende aktivitet indenfor renovering af 
eksisterende facader og stigende krav til dokumen-
tation. 

Ordrebeholdningen er på statusdagen tilfredsstil-
lende og væsentligt større end sidste år. Det er især 
større projekter i Danmark og Storbritannien, men 
også produktsalg og leverancer er i vækst. 

Markedsoverblik 
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Udvikling i året 
I alle lande hvor koncernen har udført entrepriser 
har projektleveringer i hovedtræk været udført 
tilfredsstillende, hvilket viser at de seneste års fo-
kusering på bæredygtighed, digitalisering og ”con-
tinues improvement” af processor, procedurer og 
organisation bærer frugt. Lagt sammen med de 
strategiske centraliseringstiltag, og den lavere om-
kostningsstruktur påvirker det koncernens indtje-
ningsevne positivt.

Koncernens driftsaktiviteter har samlet givet 
et 2023/24 resultat af primær drift på 4 mDKK 
(2022/23: 7 mDKK), en nedgang på kun 3 mDKK på 
trods af en reduceret omsætning på knap 100 mDKK 
og pressede markedspriser.

Iht strategien har det tyske selskab frasolgt aktivi-
teterne og er under nedlukning. Det danske selskab 
har endeligt flyttet produktionen til Polen og 3 kon-
torer i Jylland er flyttet sammen til et nyt Dansk HQ. 
De nyeste maskiner er flyttet fra Danmark til Sve-
rige og Polen for øget effektivitet og udvidet kapa-
citet i koncernens produkt- og facadeproduktioner. 
Det polske selskab har etableret internationalt pro-
duktsalg og Ejendomsinvesteringsselskabet Han-
sens NW UK Ltd er nedlukket.

Koncernnettoomsætningen var i 2023/24 592 
mDKK (2022/23: 690 mDKK). Faldet i omsætnin-
gen kan udover nedsat aktivitet i byggebranchen, 
henføres til forskydninger i eksisterende ordre og 
langtrukne forløb på nye ordre.
Koncernen har fortsat strategirejsen i året og på 
trods af omkostningstunge investeringer i centra-
lisering, digitalisering og konsolidering, reduceret 
personaleomkostningerne med ca 25 mDKK

Koncernens resultatopgørelse for 2023/24 udviser 
et overskud på 2 mDKK før skat, og af koncernens 
balance 30. juni 2024 fremgår egenkapitalen til 49 
mDKK. 

Årets omsætning betragtes som utilfredsstillende, 
men årets resultat imod omsætning betragtes til-
fredsstillende, under henvisning til ovenstående 
strategiske investeringer og markedssituationen.

Drift og forventning til fremtiden
I budgettet for regnskabsåret 2024/25 forventes 
en fremgang i omsætningen til niveauet 650-750 
mio kr. på trods af fortsat svære markedsforhold, 
fremgang i entreprenørselskaberne i Danmark og 
Storbritannien, stigende udnyttelse af strategitiltag 
og den forbedrede omkostningsstruktur, samt øget 
aktivitet i produktsalg, hvilket samlet skal resultere i 
et forbedret koncernresultat før skat i niveauet 6-12 
mio kr.

Særlige risici
Der er særlige markedsrisici forbundet med vores 
branche og derfor i relation til vores kunders og 
bygherrers økonomiske stabilitet. Der er i koncer-
nens salgsstrategi og i kontraktforhandlingerne stor 
opmærksomhed på disse risici.

Koncernen vurderes ikke at være underlagt særlige 
pris, miljø, valuta- eller renterisici. 

Koncernen vurderer løbende sine valuta- og rente-
positioner og foretager den afdækning, der anses 
for forretningsmæssig hensigtsmæssig. 
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Viden og ressourcer 
Koncernen besidder en væsentlig knowhow inden 
for facadebranchen.

Koncernens fastholdelse, udvikling og rekruttering 
af medarbejdere med høj faglig kompetence er af-
gørende for den fortsatte vækst og produktudvik-
ling.

Koncernen investerer fortsat i uddannelse af med-
arbejdere for øgede konkurrencefordele og fleksibi-
litet på tværs af koncernens entreprenørselskaber.

 

Begivenheder 
efter regnskabsårets udløb
Der er efter balancedagen ikke indtrådt forhold, som 
væsentligt påvirker vurderingen af årsrapporten. 

Siden balancedagen har virksomheden til stadig-
hed demonstreret sin evne til at fastholde sin ren-
tabilitet.
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Redegørelse for samfundsansvar

Som facadeentreprenør er vi i HSHansen A/S (kon-
cernen) involveret som underentreprenør på store, 
mellemstore og mindre projekter, samt som produ-
cent og produktleverandør til erhverv og til private. 
Vi markedsfører, udvikler, projekterer, projektsty-
rer, fremstiller, leverer og monterer døre, vinduer, 
præfabrikerede facadeelementer, facader i alumi-
nium og glas, samt større lukningsentrepriser, her-
under tagentrepriser.

Med koncernens erfaring, en historie daterende 
helt tilbage til 1909, og med mere end 450 dygti-
ge og engagerede medarbejdere, er HSHansen en 
stor og vigtig spiller i Danmark, Sverige, England og 
Norge, samt i Polen, hvor mere end 150+ ansatte 
bidrager til eksekvering af vores projekter. 

Vi er bevidste om, at vi med væsentlige indkøb af 
materialer, styring af byggepladser og processer, 
har en væsentlig social påvirkning i relation til miljø, 
menneskerettigheder og arbejdsforhold. 

HSHansen har som facadeentreprenør og producent 
en væsentlig social påvirkning på menneskerettig-
heder i forhold til arbejdsforhold for underentrepre-
nører og leverandører, og for egne medarbejdere i 
forhold til sikkerhed på arbejdspladsen, herunder 
byggepladser. I byggefasen og i produktionen er 
den væsentlige miljømæssige påvirkning knyttet til 
energiforbrug og affaldshåndtering. 

Bæredygtighed er under udvikling som en central 
del af HSHansen koncernens organisation og le-
delsesfokus. Dette og forretningsmodellen fremgår 
tydeligt i det strategiske afsnit ovenfor samt kon-

cernens opdrag (Strategic Clarity), hvor bæredyg-
tighed er defineret som et foranstående pejlemær-
ke i definitionen ”The road to OneHansen”. 

Med dette har HSHansen koncernen formået at 
sætte bæredygtighed i front som en væsentlig del af 
virksomhedens drift og værdikæde, men i høj grad 
også med henblik på fortsat udvikling, som er en 
nødvendighed for at vedligeholde og opbygge nød-
vendige konkurrencemæssige fordele i branchen 
for Byggeri og Anlæg, hvor bæredygtighed er blevet 
et ufravigeligt krav.

HSHansen er derfor i fortsat proces med at etablere 
de nødvendige arbejdsspor og udviklingsprojekter, 
der skal være med til at opnå compliance (CSRD) 
og samtidig fastholde en markedsledende position 
i branchen som en bæredygtig underentreprenør – 
alt imens vi skal arbejde proaktivt for at reducere 
klimaaftrykket.

BÆREDYGTIGHED
 – Et ufravigeligt vilkår for koncernen
I bygge- og anlægsbranchen er bæredygtighed ble-
vet et ufravigeligt krav. Certificeret byggeri stiller 
krav til HSHansens evne til at tilpasse sig og doku-
mentere bæredygtige alternativer og vi skal navi-
gere efter en ny politisk dagsorden som præger det 
danske bygningsreglementet med skærpede klima-
krav i 2025, samt et nyt EU direktiv om bæredygtig-
hedsrapportering (CSRD).  

Dette medfører at HSHansen er godt i gang med at 
sikre compliance, og ligeledes rent kommercielt, at 
bringe bæredygtige løsninger i front for at være på 
forkant med udviklingen. 

Strategi & Handlingsplan 
for Bæredygtighed
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Desuden er det nødvendigt at dokumentere mate-
rialers bæredygtighed gennem miljøvaredeklara-
tioner (EDP’er) hvor de første er blevet fremstillet, 
hvor en revidering og forbedring pågår. 

Når det kommer til indkøb, stiller HSHansen ligele-
des skarpt på leverandøraftaler, hvor vi skal sikre en 
balance mellem pris og anvendelse af bæredygtige 
råmaterialer, hvilket styrker den samlede værdikæ-
de. 

Denne tilgang er ikke bare en trend, men en nød-
vendig strategi for at imødekomme fremtidens krav 
fra markedet og samfundet.

Overgang til ESG-tilgang og Bæredygtig-
hedsrapportering

I den kommende regnskabsperiode vil vi udforme 
vores bæredygtighedsstrategi i overensstemmelse 
med ESG-strukturen og CSRD. 

Vores fokus vil være på værdikæden som helhed, 
hvor vi både opfylder vores ansvar og integrerer det 
i vores partnerskaber ved valg af produkter og rå-
varer. 

I vores upstream aktiviteter i værdikæden skal vi 
stille krav og retningslinjer, og vælge de rigtige 
partnere og dermed de rigtige produkter og råvarer. 
I downstream aktiviteter skal vi være modtagelige 
for de krav vi står overfor, i vores primære målgrup-
per. 

Målgrupper som består af kunder, men også den 
omverden og det samfund vi befinder os i, hvor vi 
skal bære vores del af ansvaret for de produkter og 
ydelser vi bringer til markedet.

Bæredygtighed er derved ved at blive en del af HS-
Hansens DNA og understøtter vores mål om et One-
Hansen. 

Gennem konsolidering og centralisering af nøgle-
funktioner, har vi skabt en strømlinet organisation, 
der maksimerer ressourcer og produktionsudnyt-
telse globalt, samtidigt med at vi indfører arbejds-
gange, der fremmer bæredygtighed i både vores 
produkter og projektledelse i branchen. 

Det kører således parallelt med indkøring af vores 
ESG program, hvor vi i regnskabsåret 25/26 er rap-
porteringspligtige jf. CSRD.
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Dobbelt Væsentlighed og IRO
(Impacts, Risks and Opportunities)

Vi ser allerede resultaterne af vores væsentligheds-
analyse, som danner grundlag for vores handlings-
planer. Dette hjælper os med at forstå vores ind-
flydelse på omverdenen og at disponere risiko og 
muligheder finansielt. Vores struktur for bæredyg-
tighedsrapportering ifølge CSRD er under opbyg-
ning, og næste afsnit vil beskrive vores indledende 
arbejde inden for områderne E, S og G.

Allerede nu er vi ved at se ind i resultaterne fra den 
første dobbelt-væsentlighedsanalyse, hvor vi skal 
reagere og lave handlingsplaner, alt efter vores på-
viste indvirkning på omverdenen, og desuden den 
væsentlige disponering af både risiko og mulighe-
der rent finansielt. 

Dermed er vi i HSHansen i en igangværende proces, 
for at opbygge en struktur for bæredygtighedsrap-
portering jf. CSRD, og i de følgende afsnit beskrives 
HSHansens indledende fokus og arbejde med E, S 
og G.

E - Environment

MILJØ OG KLIMAFORHOLD
 - Risici og politikker
Som beskrevet i indledningen og som det fremgår af 
vores strategi, vil HSHansen være markedsledende 
i branchen for facadeentreprenører når det kommer 
til bæredygtighed. I byggefasen og i produktionen 
er den væsentlige miljømæssige påvirkning og de 
klimamæssige ricisi knyttet til energiforbrug og af-
faldshåndtering.

Som et led i denne ambition har vi igangsat forskel-
lige aktiviteter på tværs af værdikæden, hvor det i 
de primære aktiviteter indebærer øget involvering 
af vores leverandører, med henblik på at etablere 
samhandelsaftaler og retningslinjer, der tager ud-
gangspunkt i bæredygtige alternativer, så ”low car-

bon” materialer fremstilles som førstevalg. Dette for 
at fremme produktion fra bæredygtige råmaterialer 
og ydermere reducere CO2 aftryk i både tilblivelsen 
af produktet, men også hos kundens skærpede for-
pligtelser i en LCA-beregning.

I dette begyndende arbejde med bæredygtigheds-
rapportering vil vi ligeledes stille skarp på det sam-
lede klimaregnskab for HSHansen, og således udar-
bejde handlingsplaner for reduktioner i henhold til 
bygninger, produktion, transport og ligeledes affald 
i hele HSHansen. 

Her kommer vi til at have et konkret udgangspunkt 
fra et komplet klimaregnskab, hvorudfra førnævnte 
ambitioner vil blive kvantificeret i form af KPI’er.

Sideløbende har vi i regnskabsåret ændret vo-
res procedurer i større lukningsentrepriser til at 
have fokus at imødekomme de skærpede krav i 
bygningsreglementet, omhandlende reducerede 
grænseværdier for nybyg over 1000 m2. Her vil vi 
stræbe efter at kunne sammensætte løsninger (bl.a. 
facader og vinduer) med udgangspunkt i materia-
ler med lavere CO2 aftryk, således vi bidrager mest 
hensigtsmæssigt i den samlede LCA-beregning i et 
byggeprojekt. 

Udvikling af nye produkter og løsninger er en nød-
vendighed for at HSHansen fastholder vedvarende 
konkurrencemæssige fordele. Dermed udvikles der 
løbende på vores løsninger af præfabrikerede faca-
deelementer, hvor der er fokus på balance mellem 
lav klimabelastning og lave omkostninger. 
I den sammenhæng er der igangværende produkt-
udvikling, hvoriblandt der bl.a. pågår et samarbejde 
med DTU vedrørende solcellepaneler integreret i 
facadeelementer. 

S – Social

HSHansen har som facadeentreprenør og producent 
en væsentlig social påvirkning på menneskerettig-
heder i forhold til arbejdsforhold for underentrepre-
nører og leverandører, og for egne medarbejdere i 
forhold til sikkerhed på arbejdspladsen, herunder 
byggepladser. 

SOCIALE FORHOLD 
OG MEDARBEJDERFORHOLD
Politik og risici
Medarbejderne er virksomhedens vigtigste aktiv og 
det er vigtigt for HSHansen A/S at vi udvikler vores 
medarbejdere, giver dem ansvar og tilbyder dem 
muligheder for personlig og faglig udvikling. Det 
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er vigtigt, at medarbejderne lever efter virksom-
hedens værdisæt og viser ”Hansen-ånd”. Vi har en 
stærk tro på, at vi med glade, motiverede og enga-
gerede medarbejdere, også får tilfredse kunder, der 
kommer igen. Derfor har vi fokus på at skabe gode 
arbejdsvilkår og et godt og stærkt samarbejde på 
tværs af afdelinger, lokationer og landegrænser. De 
væsentligste risici forbundet med medarbejderfor-
hold og sociale forhold vurderes at være forbundet 
med arbejdet på byggepladser og med fremstilling 
af produkter i produktionen, hvor der kan forekom-
me ulykker i forbindelse fysisk arbejde. For at hånd-
tere denne risiko og sikre, at der arbejdes systema-
tisk med at reducere risikoen for arbejdsulykker, har 
HSHansen fastlagt en arbejdsmiljøpolitik. Vi har et 
mål om nul ulykker i koncernen, og har kontinuerligt 
fokus på at nedsætte risikoen for arbejdsulykker.

Handlinger og resultater
Der er i regnskabsåret ikke registreret alvorlige ar-
bejdsulykker. Ved ulykker bliver der foretaget et ef-
tersyn og en opfølgning på omstændighederne, der 
har til formål at minimere risikoen for, at en lignen-
de ulykke sker igen. Vi har i regnskabsåret fortsat 
samarbejdsudvikling ”HansenSamHold”, som har 
til formål at bringe vores medarbejderen tættere 
sammen, erfaringsudveksle internt og komme med 
idéer til kontinuerlige forbedringer, til fordel for vo-
res mange kunder.

MENNESKERETTIGHEDER
 - Politik og risici
For HSHansen er det afgørende, at vores medarbej-
dere samt medarbejdere hos underentreprenører 
og leverandører arbejder under ordentlige forhold 
og i overensstemmelse med gældende lovgivning.

HSHansen respekterer de internationalt anerkend-
te menneskerettigheder som formuleret i FN’s Men-
neskerettighedserklæring, samt de internationalt 
anerkendte arbejdstagerrettigheder som speci-
ficeret i ’Den Internationale Arbejdsorganisations 
kernekonventioner’.  De væsentligste risici for brud 
på menneskerettigheder i forhold til arbejdsforhold 
findes blandt vores leverandører.

Handlinger og resultater
I HSHansen anvender vi primært udvalgte leveran-
dører og underleverandører som udgør en mindre 
kreds, og som vi har haft kontrakter med i adskillige 
år. I regnskabsåret fortsatte vi med at sikre, at leve-
randører og underentreprenører samt deres medar-
bejdere, arbejder under ordentlige forhold. 

Dette er sikret ved hyppige besøg og kvalitetssik-
ring, herunder både af produkter og arbejdsforhold 
for medarbejderne. 

Der blev i regnskabsåret ikke konstateret overtræ-
delser af denne praksis.
Vi forventer at fortsætte disse handlinger i næste 
regnskabsår.

G – Governance

Implementeret og kvalificeret bæredygtighed
Ledelsesparadigmet i HSHansen består af en ma-
trixfordeling, på tværs af de koncernforbundne sel-
skaber i Danmark, Polen, Sverige og Storbritannien. 
I denne matrix er der udpeget Business Unit Lea-
ders, der bærer ansvaret for at vedligeholde og 
udvikle HSHansen på flere parametre såsom orga-
nisation og drift, kommercielle forhold og ligeledes 
bæredygtig udvikling. 
Dette udspringer igen fra en ambition om at være 
markedsledende i facadebranchen, når det kommer 
til bæredygtighed. 

I den sammenhæng er der således igangsat initiati-
ver, med henblik på at implementere og kvalificere 
bæredygtighed i den daglige drift 

• Uddanne medarbejdere så bæredygtighed bli-
ver en indgroet del af vores ydelser. 

• Processer for bæredygtigt byggeri i vores drift – 
ansvar og roller på tværs af værdikæden

• Leverandøraftaler der bærer de bæredygtige 
løsninger forrest

• Være bidragende til at udvikle partnerskaber, 
der er med til at fremme den bæredygtige ud-
vikling i bygge og anlægsbranchen

Vi skal med ovenstående være i stand til at tilbyde 
energirigtige løsninger, som er CO2 reducerende og 
samtidigt er omkostningslette, som således under-
støtter øvrige konkurrencemæssige fordele vi har i 
vores produktionsled.
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ANTI-KORRUPTION OG FORRETNINGSETIK
- Politik og risici
HSHansen tolererer ingen former for korruption el-
ler bestikkelse. 

Hverken internt eller hos vores samarbejdspartne-
re, leverandører og underentreprenører. 

HSHansen modtager ikke betaling, gaver eller an-
den form for godtgørelse fra tredjepart, som kan 
påvirke eller skabe tvivl om uafhængighed eller 
upartiskhed i forbindelse med forretningsmæssige 
beslutninger. 

Risikoen for korruption og uetisk forretningsadfærd 
er primært knyttet til kontrakter med kunder, byg-
herrer og underentreprenører.

Handlinger og resultater
I regnskabsåret har vi i HSHansen fortsat vores 
praksis med ikke at give eller modtage gaver, dona-
tioner eller lignende, som har direkte eller indirekte 
relation til forretningsforbindelser. 

Der blev i regnskabsåret ikke registreret nogen for-
mer for korruption, bestikkelse eller overtrædelser 
af vores forretningsetik. 

Vi vil fremover fortsætte vores praksis for at sikre, 
at korruption og bestikkelse fortsat forhindres, så 
vores mange interessenter kan have tillid til vores 
upartiskhed og uafhængighed. 
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MÅL OG POLITIKKER FOR 
DET UNDERREPRÆSENTEREDE KØN I LEDELSEN

HansenGroups redegørelse for måltal og politikker 
for det underrepræsenterede køn opgøres for be-
styrelsen og består på nuværende tidspunkt af tre 
mandlige bestyrelsesmedlemmer.

HansenGroup tilstræber at øge andelen af det un-
derrepræsenterede køn i forbindelse med valg af 
nye bestyrelsesmedlemmer ved indstilling, under 
hensyntagen til bestyrelsens samlede kompetencer 
og individuelle kvalifikationer. 

Måltallet for det underrepræsenterede køn i besty-
relsen er at forøge antallet af generalforsamlings-
valgte kvindelige bestyrelsesmedlemmer til én.

Måltallet har ikke været opnået i indeværende år, da 
der i 2023/2024 ikke blev fundet relevante kvinde-
lige kandidater til bestyrelsen. Måltallet tilstræbes 
opnået ved næste valg af bestyrelsesmedlemmer 
under hensyntagen til kompetencer og individuel-
le kvalifikationer inden udgangen af regnskabsåret 
2025/26.

Bestyrelsen består på nuværende tidspunkt af 3 
mandlige bestyrelsesmedlemmer. 
 
Den øvrige ledelse består af 1 person.

Der er ikke angivet måltal for kønssammensætnin-
gen i øvrige ledelse, da antallet af medarbejdere i 
HansenGroup er under 50
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DATAETIK
Behandlingen af personoplysninger er hverken en 
kritisk del af eller tæt knyttet til HansenGroup’s 
aktiviteter. Som en business-to-business (B2B) 
virksomhed med få transaktioner med privatkun-
der, behandler HansenGroup personoplysninger på 
kunder og leverandører alene i et meget begrænset 
omfang – og kun til kunde-/leverandøradministra-
tion. Bortset fra det, vedrører forarbejdning af per-
sonoplysninger hovedsageligt interne aktiviteter, til 
administration af medarbejderne (HR). 

HansenGroup gør ikke bruge af data til at spore be-
vægelser eller forbrugerens/privatpersoners præ-
ferencer, og vi gør ikke brug af ”machine learning”, 
kunstig intelligens (AI) eller lignende for at profilere 
kunder, medarbejdere eller andre privatpersoner. 
Der arbejdes tværtimod aktivt på den optimale ud-
nyttelse af AI med respekt for dataetik.

Det er koncernens vurdering, at den ikke har data, 
der ikke er tilstrækkeligt håndteret inden for GD-
PR-lovgivningen. Koncernen har udarbejdet en da-
taetisk politik for at imødekomme de muligheder 
der opstår med nye digitale processer og teknolo-

gier til rådighed. 
Koncernen har arbejdet med følgende principper 
som grundlag for den dataetiske politik: 

• Dedikation til dataetik
• Ansvar for databehandlingen
• Retningslinjer for og kontrol af tredjeparters 

databehandling
• Værdi, gennemsigtighed og tryghed for kunder-

ne
• Træning af medarbejdere og kontrollering af 

databehandlingen.

Dataetisk politik er godkendt og implementeret i 
regnskabsåret 2023/24.
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Koncern- og årsregnskab 1. juli 2023 - 30. juni 2024
Resultatopgørelse

HansenGroup  a/s
Årsrapport 2023/2024
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Koncern- og årsregnskab 1. juli 2023 - 30. juni 2024
Balance - Aktiver

HansenGroup  a/s
Årsrapport 2023/2024
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Koncern- og årsregnskab 1. juli 2023 - 30. juni 2024
Balance - Passiver

HansenGroup  a/s
Årsrapport 2023/2024
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Koncern- og årsregnskab 1. juli 2023 - 30. juni 2024
Egenkapitalopgørelse

HansenGroup  a/s
Årsrapport 2023/2024
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Koncern- og årsregnskab 1. juli 2023 - 30. juni 2024
Pengestrømsopgørelse

HansenGroup  a/s
Årsrapport 2023/2024
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Koncern- og årsregnskab 1. juli 2023 - 30. juni 2024
Noter

Årsrapporten for HansenGroup A/S for 2023/24 er aflagt i overensstemmelse med årsregnskabslovens
bestemmelser for store klasse C-virksomheder.
Årsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste år.

Præsentationsvaluta

Årsregnskabet er aflagt i danske kroner (t.kr.).

Koncernregnskabet

Bestemmende indflydelse

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden HansenGroup A/S og dattervirksomheder, hvori
HansenGroup A/S direkte eller indirekte besidder mere end 50 % af stemmerettighederne eller på
anden måde har bestemmende indflydelse.

Ved konsolideringen foretages eliminering af koncerninterne indtægter og omkostninger, aktiebesid-
delser, interne mellemværender og udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved 
transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder.
Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmæssige andel af dattervirksomheders 
dagsværdi af nettoaktiver og forpligtelser på anskaffelsestidspunktet.

Koncerninterne virksomhedssammenlægninger

Ved virksomhedssammenslutninger som køb og salg af kapitalandele, fusioner, spaltninger, tilførsel af 
aktiver og aktieombytninger m.v. ved deltagelse af virksomheder under modervirksomhedens bestem-
mende indflydelse anvendes book value­metoden, hvor sammenlægningen anses for gennemført på 
det regnskabsmæssige erhvervelsestidspunkt uden tilpasning af sammenligningstal. Forskelle mellem 
det aftalte vederlag og den overtagne virksomheds regnskabsmæssige værdi indregnes direkte på 
egenkapitalen.

Valutaomregning

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved første indregning til transaktionsdagens kurs. Valutakurs-
differencer, der opstår mellem transaktionsdagens kurs og kursen på betalingsdagen, indregnes i resul-
tatopgørelsen som en finansiel post.
Tilgodehavender, gæld og andre monetære poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valu-
takurs.
Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen på tidspunktet for tilgodehavendets eller gældsfor-
pligtelsens opståen eller indregning i seneste årsregnskab indregnes i resultatopgørelsen under finan-
sielle indtægter og omkostninger.

Udenlandske tilknyttede virksomheder

Udenlandske dattervirksomheder anses for at være selvstændige enheder. Resultatopgørelserne om-
regnes til en gennemsnitlig valutakurs for året, og balanceposterne omregnes til balancedagens valu-
takurser. Kursdifferencer, opstået ved omregning af udenlandske dattervirksomheders egenkapital ved 
årets begyndelse til balancedagens valutakurser og ved omregning af resultatopgørelser fra gennem-
snitskurser til balancedagens valutakurser, indregnes direkte i egenkapitalen.
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Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes første gang i balancen til kostpris og måles efterfølgende til 
dagsværdi. Positive og negative dagsværdier af afledte finansielle instrumenter præsenteres som sær-
skilte regnskabsposter i balancen.

Ændringer i dagsværdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder krite-
rierne for sikring af dagsværdien af et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i resul-
tatopgørelsen sammen med ændringer i dagsværdien af det sikrede aktiv eller den sikrede forpligtelse.
Ændringer i dagsværdi af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betin-
gelserne for sikring af fremtidige aktiver eller forpligtelser, indregnes som særskilte regnskabsposter i
balancen og i reserven for sikringstransaktioner under egenkapitalen. Resulterer den fremtidige trans-
aktion i indregning af aktiver eller forpligtelser, overføres beløb, som tidligere er indregnet på egenka-
pitalen til kostprisen for henholdsvis aktivet eller forpligtelsen. Resulterer den fremtidige transaktion i
indtægter eller omkostninger, overføres beløb, som tidligere er indregnet i egenkapitalen, til resultatop-
gørelsen i den periode, hvor det sikrede påvirker resultatopgørelsen.

For afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder betingelserne for behandling som sikringsinstru-
menter, indregnes ændringer i dagsværdi løbende i resultatopgørelsen.

RESULTATOPGØRELSEN

Nettoomsætning

Virksomheden har valgt IAS 11/IAS 18 som fortolkningsbidrag for indregning af omsætning.
Nettoomsætning ved salg af handelsvarer og færdigvarer indregnes i resultatopgørelsen, såfremt leve-
ring og risikoovergang til køber har fundet sted inden årets udgang, og såfremt indtægten kan opgøres 
pålideligt og forventes modtaget. Nettoomsætningen indregnes eksklusiv moms, afgifter og med fra-
drag af rabatter i forbindelse med salget.

Indtægter fra entreprisekontrakter, hvor køber har haft væsentlig indflydelse på udformningen af aktivet 
indregnes som nettoomsætning, i takt med at produktionen udføres, hvorved nettoomsætningen svarer 
til salgsværdien af årets udførte entreprisearbejder (produktionsmetoden). Metoden anvendes når de 
samlede indtægter og omkostninger på kontrakten og færdiggørelsesgraden kan måles pålideligt.

Når indtægter fra en entreprisekontrakt ikke kan skønnes pålideligt, indregnes kun omsætning svarende 
til de medgåede omkostninger, i det omfang, det er sandsynligt, at de vil blive betalt af modparten.

Nettoomsætning måles til dagsværdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkrævet på veg-
ne af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i nettoomsætningen.

Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger omfatter omkostninger, der afholdes for at opnå årets nettoomsætning.
Herunder indgår direkte og indirekte omkostninger til råvarer og hjælpematerialer, omkostninger til 
produktionspersonale, leje og leasing samt afskrivninger på produktionsanlæg.

Endvidere indregnes hensættelse til tab på entreprisekontrakter.
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Distributionsomkostninger 

I salgs- og distributionsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt til distribution af varer 
solgt i årets løb samt rejseomkostninger m.v. Herunder indregnes omkostninger til salgspersonale samt
reklame- og udstillingsomkostninger.

Administrationsomkostninger

I administrationsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt i året til ledelse og administration 
af virksomheden, herunder omkostninger til administrativt personale, ledelsen, kontorlokaler og kontor-
omkostninger samt afskrivninger.

Andre driftsindtægter

Andre driftsindtægter indeholder regnskabsposter af sekundær karakter i forhold til virksomhedens  
ovedaktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af anlægsaktiver.

Afskrivninger

Af- og nedskrivninger omfatter afskrivninger på immaterielle og materielle anlægsaktiver.
Kostprisen med fradrag af forventet scrapværdi for færdiggjorte udviklingsprojekter og erhvervede im-
materielle rettigheder afskrives lineært over den forventede brugstid. Erhvervede immaterielle rettig-
heder omfatter patenter, rettigheder og licenser.

Afskrivningsgrundlaget, der opgøres som kostprisen med fradrag af eventuel restværdi, afskrives line-
ært over den forventede brugstid, baseret på følgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Færdiggjorte udviklingsprojekter  3­5 år
Erhvervede immaterielle anlægsaktiver  5 år
Bygninger     20-50 år
Produktionsanlæg og maskiner   3-7 år
Andre anlæg, driftsmateriel og inventar  3-7 år
Indretning af lejede lokaler   5-10 år

Afskrivninger indregnes i resultatopgørelsen under henholdsvis produktions-, distributions- og admini-
strationsomkostninger.

Grunde afskrives ikke.

Resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

I modervirksomhedens resultatopgørelse indregnes den forholdsmæssige andel af de enkelte datter-
virksomheders resultat efter skat efter fuld eliminering af interne avancer/tab.

Finansielle indtægter og omkostninger

Finansielle indtægter og omkostninger indeholder renter samt kursgevinster og ­tab vedrørende tilgo-
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dehavender, værdipapirer, gæld og transaktioner i fremmed valuta.

Skat

Modervirksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af koncernens danske  
dattervirksomheder. Tilknyttede virksomheder indgår i sambeskatningen fra det tidspunkt, hvor de ind-
går i konsolideringen i koncernregnskabet og frem til det tidspunkt, hvor de udgår fra konsolideringen.
Modervirksomheden er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som følge heraf alle 
betalinger af selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambe-
skattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virk-
somheder med skattemæssigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet an-
vende dette underskud til nedsættelse af eget skattemæssigt overskud.

Årets skat, der består af årets aktuelle selskabsskat, årets sambeskatningsbidrag og ændring i udskudt 
skat - herunder som følge af ændring i skattesats - indregnes i resultatopgørelsen med den del, der kan 
henføres til årets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henføres til posteringer direk-
te i egenkapitalen.

BALANCEN

Immaterielle anlægsaktiver

Udviklingsomkostninger omfatter omkostninger, gager og afskrivninger, der direkte og indirekte kan 
henføres til udviklingsaktiviteter.

Udviklingsprojekter, der er klart definerede og identificerbare, og hvor den tekniske gennemførlighed, 
tilstrækkelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed kan påvises, og 
hvor det er hensigten at fremstille, markedsføre eller anvende projektet, indregnes som immaterielle 
aktiver, hvis kostprisen kan opgøres pålideligt, og der er tilstrækkelig sikkerhed for, at den fremtidige 
indtjening kan dække produktions- salgs- og administrationsomkostninger samt udviklingsomkostnin-
gerne.

Øvrige udviklingsomkostninger indregnes i resultatopgørelsen, efterhånden som omkostningerne af-
holdes.

Udviklingsomkostninger, der er indregnet i balancen, måles til kostpris med fradrag af akkumulerede 
af- og nedskrivninger.

Efter færdiggørelsen af udviklingsarbejdet afskrives udviklingsomkostninger lineært over den vurdere-
de økonomiske brugstid.

Materielle anlægsaktiver

Materielle anlægsaktiver måles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Kost-
prisen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte knyttet til anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til brug.

Fortjeneste eller tab opgøres som forskellen mellem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den 
regnskabsmæssige værdi på salgstidspunktet. Fortjeneste og tab ved salg af materielle aktiver indreg-
nes i resultatopgørelsen under henholdsvis andre driftsindtægter og andre driftsomkostninger.
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Leasingkontrakter

Virksomheden har som fortolkningsbidrag for klassifikation og indregning af leasingkontrakter valgt IAS 
17.

Leasingkontrakter vedrørende aktiver, hvor virksomheden har alle væsentlige risici og fordele forbun-
det med ejendomsretten (finansiel leasing), måles ved første indregning i balancen til laveste værdi af 
dagsværdi og nutidsværdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsværdien anvendes 
leasingkontraktens interne rentefod eller den alternative lånerente som diskonteringsfaktor.
Finansielt leasede aktiver behandles herefter som virksomhedens øvrige aktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en gældsforpligtelse, og leasingy-
delsens rentedel indregnes over kontraktens løbetid i resultatopgørelsen.

Leasingkontrakter, hvor virksomheden ikke har alle væsentlige fordele og risici forbundet med ejen-
domsretten, er operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og øvrige lejekontrak-
ter indregnes i resultatopgørelsen over kontraktens løbetid. Virksomhedens samlede forpligtelser ved-
rørende operationelle leasing og lejekontrakter oplyses under eventualposter.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder måles efter den indre værdis metode.

Kapitalandele i dattervirksomheder måles til den forholdsmæssige andel af virksomhedernes indre vær-
di opgjort efter koncernens regnskabspraksis med fradrag eller tillæg af urealiserede koncerninterne 
avancer og tab og med tillæg eller fradrag af resterende værdi af positiv eller negativ goodwill opgjort 
efter overtagelsesmetoden.

Kapitalandele i dattervirksomheder med regnskabsmæssig negativ indre værdi måles til 0 kr., og et 
eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives i det omfang, tilgodehavendet er uerhol-
deligt. I det omfang modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at dække en underba-
lance, der overstiger tilgodehavendet, indregnes det resterende beløb under hensatte forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder vises som reserve for nettoopskrivning efter 
den indre værdis metode i egenkapitalen i det omfang, den regnskabsmæssige værdi overstiger kostpri-
sen. Udbytter fra dattervirksomheder, der forventes vedtaget inden godkendelsen af årsrapporten for 
HansenGroup A/S, bindes ikke på opskrivningsreserven.
Ved erhvervelse af kapitalandele i virksomheder beregnes en eventuel merpris på købstidspunktet som 
forskellen mellem købspris og virksomhedens indre værdi. Merprisen/goodwill aktiveres og afskrives 
over forventet levetid i henhold til de under immaterielle anlægsaktiver anførte principper.

Andre værdipapirer og kapitalandele

Andre værdipapirer og kapitalandele indregnet under anlægsaktiver måles til dagsværdi. Værdiforrin-
gelse af anlægsaktiver Den regnskabsmæssige værdi af immaterielle og materielle anlægsaktiver samt 
kapitalandele i tilknyttede virksomheder vurderes årligt for indikationer på værdiforringelse.
Foreligger der indikationer på værdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsværdien, hvis denne er lavere
end den regnskabsmæssige værdi.

Som genindvindingsværdi anvendes den højeste værdi af nettosalgspris og kapitalværdi. Kapitalvær-
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dien opgøres som nutidsværdien af de forventede nettopengestrømme fra anvendelsen af aktivet eller
aktivgruppen og forventede nettopengestrømme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugs-
tid.

Varebeholdninger

Varebeholdninger måles til kostpris efter FIFO­metoden. Er nettorealisationsværdien lavere end kostpri-
sen, nedskrives til denne lavere værdi.

Kostpris for råvarer og hjælpematerialer omfatter anskaffelsespris med tillæg af hjemtagelsesomkost-
ninger.

Tilgodehavender

Virksomheden har valgt IAS 39 som fortolkningsbidrag for nedskrivninger af finansielle tilgodehaven-
der.

Tilgodehavender måles til amortiseret kostpris, hvilket sædvanligvis svarer til nominel værdi. Der ned-
skrives til imødegåelse af forventede tab.

Igangværende arbejder for fremmed regning

Igangværende arbejder for fremmed regning måles til salgsværdien af det udførte arbejde.
Salgsværdien måles på baggrund af færdiggørelsesgraden på balancedagen og de samlede forvente-
de indtægter på det enkelte igangværende arbejde. For igangværende arbejder, vedrørende store og 
komplekse projekter med en salgsværdi på mere end 25 mio. kr. og en projektperiode på mere end 1 år, 
indgår værditilvæksten vedrørende projektering i opgørelsen af værdien af de igangværende arbejder. 
For øvrige projekter indregnes alene omkostninger til produktion, montage og underentrepriser ved op-
gørelsen af de igangværende arbejder.

Såfremt salgsværdien af en entreprisekontrakt ikke kan opgøres pålideligt, måles salgsværdien til med-
gåede omkostninger eller til nettorealisationsværdien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangværende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller gældsforpligtelser, 
afhængig af om nettoværdien, opgjort som salgsværdien med fradrag af modtagne forudbetalinger, er 
positiv eller negativ.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnåelse af kontrakter samt finansieringsomkostnin-
ger indregnes i resultatopgørelsen i takt med, at de afholdes.

Periodeafgrænsningsposter

Periodeafgrænsningsposter, indregnet under aktiver, omfatter forudbetalte omkostninger vedrørende 
efterfølgende regnskabsår.
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Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger.

Egenkapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre værdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter den indre værdis metode omfatter nettoopskrivninger af kapitalan-
dele i tilknyttede og associerede virksomheder i forhold til kostpris. Reserven kan elimineres ved under-
skud, realisation af kapitalandele eller ændring i regnskabsmæssige skøn. Reserven kan ikke indregnes
med et negativt beløb.

Reserve for udviklingsomkostninger

Reserve for udviklingsomkostninger omfatter indregnede udviklingsomkostninger. Reserven kan ikke 
benyttes til udbytte eller dækning af underskud. Reserven reduceres eller opløses, hvis de indregnede 
udviklingsomkostninger afskrives eller udgår af virksomhedens drift. Dette sker ved overførsel direkte 
til egenkapitalens frie reserver.

Reserve for valutakursreguleringer

Reserve for valutakursreguleringer omfatter andel af valutakursdifferencer, opstået ved omregning af 
regnskaber for enheder med en anden funktionel valuta end danske kroner, kursreguleringer vedrøren-
de aktiver og forpligtelser, der udgør en del af virksomhedens nettoinvesteringer i sådanne enheder, 
og kursreguleringer vedrørende sikringstransaktioner, der valutakurssikrer virksomhedens nettoinve-
steringer i sådanne enheder. Reserven opløses ved afhændelse af udenlandske enheder, eller hvis be-
tingelserne for effektiv sikring ikke længere er til stede. Når kapitalandele i tilknyttede­ og associerede
virksomheder i moderselskabets regnskab er omfattet af bindingskravet i reserven for nettoopskrivning
efter den indre værdis metode, vil valutakursreguleringer i stedet indgå i denne egenkapitalreserve.

Reserve for sikringstransaktioner

Reserve for sikringstransaktioner indeholder den akkumulerede nettoændring i dagsværdien af sikring-
stransaktioner, der opfylder kriterierne for sikring af fremtidige betalingsstrømme, og hvor den sikrede 
transaktion endnu ikke er realiseret. Reserven opløses, når den sikrede transaktion realiseres, hvis de 
sikrede pengestrømme ikke længere forventes realiseret, eller sikringsforholdet ikke længere er effek-
tivt. Reserven repræsenterer ikke en selskabsretlig binding og kan derfor udgøre et negativt beløb.

Foreslået udbytte

Foreslået udbytte indregnes som en forpligtelse på tidspunktet for vedtagelse på den ordinære gene-
ralforsamling (deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt for året, vises som en særskilt
post under egenkapitalen.
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Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser og hensættelser til pen-
sioner. Hensatte forpligtelser indregnes, når virksomheden, som følge af en tidligere begivenhed på ba-
lancedagen har en retlig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at indfrielse af forpligtelsen vil 
medføre en afgang af økonomiske ressourcer.

Garantiforpligtelser omfatter forpligtelser til udbedring af arbejder inden for garantiperioden på 1-5 år. 
De hensatte garantiforpligtelser måles til nettorealisationsværdi og indregnes på baggrund af erfarin-
gerne med garantiarbejder.

Koncernen har indgået pensionsaftaler med ansatte. For ydelsesbaserede pensionsordninger foretages 
en årlig aktuarmæssig beregning af kapitalværdien af de fremtidige ydelser, som medarbejderne har 
optjent i henhold til ordningen. Kapitalværdien beregnes på grundlag af forudsætninger om den fremti-
dige udvikling i bl.a. lønniveau, rente, inflation, pensionsalder og dødelighed. Kapitalværdien beregnes 
alene for de ydelser, som de ansatte har optjent ret til gennem deres hidtidige ansættelse i koncernen. 
Den aktuarmæssigt beregnede kapitalværdi med fradrag af dagsværdien af eventuelle aktiver knyttet 
til ordningen indregnes i balancen under pensionsforpligtelser.

Forskelle mellem den kalkulerede udvikling af pensionsaktiver og ­forpligtelser og de realiserede vær-
dier opgjort ved årets udgang betegnes aktuarmæssige gevinster eller tab og indregnes direkte i egen-
kapitalen. Ved aktuarmæssige gevinster og tab forstås alene gevinster og tab som følge af ændrede 
aktuarmæssige forudsætninger. Ved ændringer i ydelser for eksisterende pensionsordninger, indregnes 
effekten af ændringerne i resultatopgørelsen det pågældende år.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af 
årets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere års skattepligtige indkomster samt betalte 
acontoskatter.

Udskudt skat måles efter den balanceorienterede gældsmetode af alle midlertidige forskelle mel-
lem regnskabsmæssig og skattemæssig værdi af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke ud-
skudt skat af midlertidige forskelle vedrørende skattemæssigt ikke-afskrivningsberettiget goodwill og  
kontorejendomme samt andre poster, hvor midlertidige forskelle bortset fra virksomhedsovertagelser 
er opstået på anskaffelsestidspunktet uden at have indvirkning på resultat eller skattepligtig indkomst. 
I de tilfælde, hvor opgørelse af skatteværdien kan foretages efter forskellige beskatningsregler, måles 
udskudt skat på grundlag af den af ledelsen planlagte anvendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af 
forpligtelsen.

Udskudt skat måles på grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning 
vil være gældende, når den udskudte skat forventes udløst som aktuel skat. Udskudte skatteaktiver ind-
regnes med den værdi, som de forventes at blive udnyttet med, enten ved udligning i skat af fremtidig 
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme jurisdiktion.

Ændring i udskudt skat som følge af ændringer i skattesatser indregnes i resultatopgørelsen. 
Udskudt skat måles på grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balan-
cedagens lovgivning vil være gældende, når den udskudte skat forventes udløst som aktuel skat.
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Gældsforpligtelser

Virksomheden har valgt IAS 39 som fortolkningsbidrag til indregning og måling af gældsforpligtelser.

Gældsforpligtelser, der omfatter gæld til leverandører og tilknyttede virksomheder samt anden gæld, 
måles til amortiseret kostpris, hvilket sædvanligvis svarer til nominel værdi.

Øvrige gældsforpligtelser måles til nettorealisationsværdien.

Leasingforpligtelser

Leasingforpligtelser måles til nutidsværdien af de resterende leasingydelser inkl. en eventuel garanteret 
restværdi baseret på de enkelte leasingkontrakters interne rente.

Dagsværdi

Dagsværdiansættelsen tager udgangspunkt i det primære marked. Hvis et primært marked ikke eksi-
sterer, tages udgangspunkt i det mest fordelagtige marked, som er det marked, som maksimerer prisen
på aktivet eller forpligtelsen fratrukket transaktions- og/eller transportomkostninger.

Alle aktiver og forpligtelser, som måles til dagsværdi, eller hvor dagsværdien oplyses, er kategoriseret 
efter dagsværdihierarkiet, som er beskrevet nedenfor:

Niveau 1:  Værdi opgjort ud fra dagsværdien på tilsvarende aktiver/forpligtelser på et 
  velfungerende marked.
Niveau 2:  Værdi opgjort ud fra anerkendte værdiansættelsesmetoder på baggrund af 
  observerbare markedsinformationer.
Niveau 3:  Værdi opgjort ud fra anerkendte værdiansættelsesmetoder og rimelige skøn foretages 
  på baggrund af ikke-observerbare markedsinformationer.

Hvis det ikke er muligt at opgøre en pålidelig dagsværdi efter ovenstående niveauer, måles aktivet
eller forpligtelsen til kostprisen.

Pengestrømsopgørelsen

Pengestrømsopgørelsen viser koncernens pengestrømme fordelt på drifts­, investerings­ og finansie-
ringsaktivitet for året, årets forskydning i likvider og koncernens likvider ved årets begyndelse og slut-
ning. Likvider i pengestrømme omfatter likvide beholdninger, værdipapirer optaget under omsætnings-
aktiver samt kortfristet bankgæld.

Pengestrømme fra driftsaktivitet opgøres som årets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter, 
ændring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestrømme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med køb og salg af virksomheder 
og aktiviteter samt køb og salg af immaterielle, materielle og finansielle aktiver.

Pengestrømme fra finansieringsaktivitet omfatter ændringer i størrelse eller sammensætning af virk-
somhedens selskabskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lån, afdrag på rente-
bærende gæld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.
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Likvider omfatter likvide beholdninger.

Segmentoplysninger

Der gives oplysninger på geografiske markeder. Segmentoplysningerne følger koncernens
regnskabspraksis, risici og interne økonomistyring.

Nøgletal
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Opgørelsen af den regnskabsmæssige værdi af visse aktiver og forpligtelser kræver vurderinger, skøn 
og forudsætninger om fremtidige begivenheder. De foretagne skøn og forudsætninger er bl.a. baseret på 
historiske erfaringer og andre faktorer, som ledelsen vurderer forsvarlige efter omstændighederne, men  
om i sagens natur er usikre og uforudsigelige.

Da noten omhandler skøn og vurderinger, er det generelt for hele noten, at de faktiske udfald kan afvige 
fra de foretagne skøn. De regnskabsmæssige skøn er fortaget ud fra tidens viden og underbygges af b.la. 
udtalelse fra koncernens advokatforbindelser, erfaring, historiske data m.v.

De væsentligste regnskabsmæssige skøn relaterer sig til indregning af entreprisekontrakter, hensættel-
ser til garantiforpligtelser, samt udfaldet af tvister m.v.

Entreprise kontrakter og skønsmæssig indregning af vurderet salgsværdi

Værdiansættelse af igangværende entreprisekontrakter baseres på baggrund af færdiggørelsesgraden 
på balancedagen, de samlede forventede indtægter på de enkelte projekter og de forventede omkost-
ninger til færdiggørelse. Værdiansættelsen og risikovurdering foretages individuelt for de enkelte kon-
trakter i samarbejde mellem de projektansvarlige og direktionen. Risikovurderinger omfatter blandt 
andet tvister omkring ekstraarbejder, forsinkelsesomkostninger og -krav, projektets generelle karakter, 
erfaringer fra tidligere og lignende sager. Ved vurdering af selskabets tvister og sager indgår udtalelser 
fra selskabets advokatforbindelser.

Hensættelser til garantiforpligtelser

Hensættelse til garantiforpligtelser vurderes individuelt for den enkelte entreprisekontrakt og vedrører 
sædvanlige garantiarbejder og garantiperioder for de enkelte entrepriser.

Hensættelsesniveauet baseres på et erfaringsgrundlag og det enkelte projekts karakteristika.

Tvister, rets- og voldgiftssager samt eventualaktiver og -forpligtelser

Selskabet er, som del af sin forretningsmæssige karakter, naturligt part i forskellige uoverensstemmel-
ser, tvister, rets- og voldgiftssager. Det vurderes i alle tilfælde, i hvilket omfang sagerne kan medføre 
forpligtelser for selskabet samt sandsynligheden herfor. En sag kan i nogle tilfælde ligeledes medføre et 
eventualaktiv eller krav mod andre parter end bygherren eller hovedentreprenøren.

Tilgængelig information og juridiske vurderinger fra rådgivere danner grundlag for ledelsens skøn.

Koncern- og årsregnskab 1. juli 2023 - 30. juni 2024
2) Regnskabsmæssige skøn og vurderinger
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HansenGroup og koncernen har tilsagn om prolongering af nuværende kredit og garanti faciliteter til
at gennemføre den budgetterede drift i regnskabsåret 2024/25.

3) Kapitalforhold
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Koncern- og årsregnskab 1. juli 2023 - 30. juni 2024

Der er efter balancedagen ikke indtrådt forhold, som væsentligt påvirker vurderingen af årsrapporten.

Siden balancedagen har virksomheden til stadighed demonstreret sin evne til at fastholde sin
rentabilitet.

4) Begivenheder efter balancedagen

7) Afskrivninger på immaterielle og materialle anlægsaktiver

HansenGroup  a/s
Årsrapport 2023/2024

5) Særlige poster

Særlige poster for 2022/23 omfatter regulering af hensættelse vedrørende aktiviteter i England.
Særlige poster er specificeret nedenfor, herunder hvor disse er indregnet i resultatopgørelsen

6) Segmentoplysninger

Koncernen arbejder kun inden for et produkt segment.
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Koncern- og årsregnskab 1. juli 2023 - 30. juni 2024

HansenGroup  a/s
Årsrapport 2023/2024

8) Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor

9) Personaleomkostninger og incitamentsprogrammer

10) Finansielle indtægter

11) Finansielle omkostninger

12) Skat af årets resultat
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Koncern- og årsregnskab 1. juli 2023 - 30. juni 2024
13) Immaterielle anlægsaktiver
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14) Materielle anlægsaktiver
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Koncern- og årsregnskab 1. juli 2023 - 30. juni 2024
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15) Finansielle anlægsaktiver
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Koncern- og årsregnskab 1. juli 2023 - 30. juni 2024

HansenGroup  a/s
Årsrapport 2023/2024

16) Dagsværdioplysninger

17) Igangværende arbejder for fremmed regning

Pe
nn

eo
 d

ok
um

en
tn

øg
le

: E
5Y

W
E-

71
I2

8-
C6

JS
T-

64
2X

P-
6M

YG
F-

3E
4D

U



44

Koncern- og årsregnskab 1. juli 2023 - 30. juni 2024

19) Periodeafgrænsningsposter

21) Hensatte forpligtelser

HansenGroup  a/s
Årsrapport 2023/2024

18) Udskudt skat

20) Andre hensatte forpligtelser
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Koncern- og årsregnskab 1. juli 2023 - 30. juni 2024
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22) Langfristede gældsforpligtelser

23) Resultatdisponering

24) Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
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Koncern- og årsregnskab 1. juli 2023 - 30. juni 2024

HansenGroup  a/s
Årsrapport 2023/2024

25) Pantsætninger og sikkerhedsstillelser

26) Nærtstående parter

27) Reguleringer

28) Ændring i driftskapital

29) Likvider, ultimo
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