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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for HansenGroup A/S for
regnskabsaret 1. juli 2020 - 30. juni 2021.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af
koncernens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. juni 2021 samt af resultatet af
koncernens og selskabets aktiviteter samt af koncernens pengestrsmme for regnskabsaret 1. juli 2020 -
30. juni 2021.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redeggrelse for ud-
viklingen i koncernens og selskabets aktiviteter og ekonomiske forhold, arets resultat og for koncernens
og selskabets finansielle stilling.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Lem, den 6. december 2021
Direktion:

Thomas Bur Andersen Kim Toft Hgj Pedersen Simon Smidt Kristensen
adm. direktegr

Bestyrelse:

Ivar Hafsett Arve Johan Sund Hans Magnus Kolby Hansen
formand

Michael Troensegaard
Andersen
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Den uafhangige revisors revisionspategning
Til kapitalejerne i HansenGroup A/S

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for HansenGroup A/S for regnskabsaret 1. juli
2020 - 30. juni 2021, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, herun-
der anvendt regnskabspraksis for savel koncernen som selskabet, samt pengestremsopgegrelse for kon-
cernen. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. juni 2021 samt af resultatet af koncer-
nens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret 1. juli 2020 - 30. juni
2021 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er narmere beskre-
vet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnska-
bet" (herefter benavnt "regnskaberne™). Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er til-
straekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafhangighed

Vi er uafhaengige af koncernen i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer
(IESBA's etiske regler) og de yderligere krav, der er geldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores
gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav.

Ledelsens ansvar for regnskaberne

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvi-
sende billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den in-
terne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde regnskaberne uden vasentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskaberne er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og selskabets evne
til at fortseette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at
udarbejde regnskaberne pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten
har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alter-
nativ end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskaberne

Vores mal er at opna hej grad af sikkerhed for, om regnskaberne som helhed er uden vasentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en kon-
klusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision,
der udfegres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
galdende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan
opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gpkonomiske beslutninger, som regnskabs-
brugerne traeffer pa grundlag af regnskaberne.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professio-
nel skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i regnskaberne, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved
vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, doku-
mentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.



HansenGroup A/S
Arsrapport 2020/21

Den uafhangige revisors revisionspategning

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskaberne pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vasentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncernens og
selskabets evne til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal
vi i vores revisionspategning gere opmarksom pa oplysninger herom i regnskaberne eller, hvis
sadanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er base-
ret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige
begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at koncernen og selskabet ikke leengere kan fortseaette
driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af regnskaberne, herunder note-
oplysningerne, samt om regnskaberne afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne el-
ler forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnska-
bet. Vi er ansvarlige for at lede, fgre tilsyn med og udfgre koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige
for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler
i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskaberne omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskaberne er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med regnskaberne eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pad anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i hen-
hold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med regnskaberne og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fun-
det vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Esbjerg, den 6. december 2021
EY Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 307002 28

Seren Jensen Morten @stergaard Koch
statsaut. revisor statsaut. revisor
mne32733 mne35420
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Koncernoversigt
HansenConcepts
-Lem
HSHansen a's (filial)
. -Lem. Esbjerg. Aarhus, Kobenhavn,
Viborg. Bergen. Rzeszow & Oslo
=
e HSHansen NUF
- Drammen
(filial)
Hansenlnstallation ApS
p— - Ishoj
(100%)
HansenMetallbau GmbH
p— - Hamburg
(100%)
HansenPolska Sp. zo.o
— - Rzeszow
{10026) Preconal Fasad AB
- Halmstad, Landeryd & Malmd
HansenGroup AB (100%)
— - Halmstad
(100%) Preconal System AB
@ - Halmstad, Falkenberg. Arboga, Karlstad.
] & Malmd
= o HansenGroup Ltd (100%)
g k] - Manchester
=
g (100%)
=
=
Hansens NW UK Ltd
— - Knutsford
(100%)

‘ Ejendomsselskabet Bredgade 4. Lem ApS
-Lem
‘ (100%)

Ejend Iskabet Smed H Vej 10
ApS
-Lem

‘ (100%)

‘ HSH Anl®g ApS
p— -Lem
‘ (100%)

| Escndomsseiskabet Islandsgade 12 ApS
—-‘ -Lem

(100%)

*) HSHansen Itd. og AccentHansen Ltd. er under afvikling og ikke medtaget i diagrammet ovenfor.
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Ledelsesberetning

Hoved- og nggletal for koncernen

| mio. kr. 2020/21 2019/20 2018/19 2017/18 2016/17 |
Hovedtal
Nettoomsaetning 573 743 638 710 773

Resultat fgr af- og nedskrivninger,
finansielle poster og skat

(EBITDA) 27 16 17 -6 -12
Resultat af primeer drift 21 8 8 -12 -13
Resultat af kapitalandele -18 0 0 0 0
Finansielle poster -20 -5 -6 -3 -2
Resultat for skat -17 4 2 -16 -14
Arets resultat -19 2 1 -15 -17
Balancesum 286 354 365 350 369
Egenkapital 34 53 53 51 65
Heraf til investering i materielle

anlagsaktiver -8 -6 7 -4 -5

[ sarlige poster udgiftsfert i 2020/21 -34 0 0 0 0 |
Nggletal
EBITDA-margin 4,7 % 2,2% 2,7% -0,8% -1,6%
Soliditetsgrad 11,9% 15,0% 14,5% 14,6 % 17,6 %
Egenkapitalforrentning -44,7 % 3,1% 1,9% -25,9 % -19.3%

Gennemsnitligt antal fuldtidsbe-
skaeftigede 454 488 448 445 470

Der henvises til definitioner og begreber under anvendt regnskabspraksis.

EBITDA sammensattes af resultat fer af- og nedskrivninger, finansielle poster og skat.

Sarlige poster

Arets resultat i 2020/21 er negativt pavirket af ophgrende aktiviteter i England, der jfr. note 4 er
indregnet i koncernregnskabet pa felgende poster:

Resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomheder -17,7 mDKK
Finansielle omkostninger -16,2 mDKK

Total -33,9 mDKK
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Ledelsesberetning

Koncernens vaesentligste aktiviteter

HansenGroup a/s er moderselskab for i alt 13 selskaber, hvoraf syv selskaber har primaert
forretningsomrade indenfor leverancer, fagentrepriser og lukningsentrepriser af glas- og
metalkonstruktioner til byggerier i Skandinavien, Tyskland og Storbritannien. De resterende seks
selskaber er ejendomsselskaber, der ejer egne produktionsfaciliteter eller holdingselskaber.

Markedsoverblik

Markedsforholdene er generelt praget af stigende konkurrence, som er tiltaget siden Covid-19
pandemien har ramt Europa. Ordrebeholdningen er pa statusdagen acceptabel.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold

I alle lande hvor koncernen har aktiviteter, eksklusivt Storbritannien, har regnskabsaret vaeret fornuftig
med god projektlevering til kunderne og en samlet indtjening over budget.

Koncernens driftsaktiviteter, eksklusivt Storbritannien, har givet et resultat fgr finansielle poster pa 21
mDKK, hvilket er pd niveau med forrige ar. Specielt i Skandinavien har projektlevering varet god og der
har veeret et godt samarbejde med kunderne. Dette har resulteret i et resultat fer skat, som er gget med
30 % sammenlignet med 2019/20.

Igennem regnskabsaret har markedet i Storbritannien vaeret meget kraftigt pavirket af Covid-19. Bl.a.
har smitteha&mmende restriktioner lukket flere byggepladser i l&engere perioder hvilket har medfert at
flere hovedentreprengrer har oplevet enorme tab. Disse tab har afstedkommet at underentreprengrer i
Storbritannien er blevet oversvgmmet af krav fra hovedentreprengrer, heriblandt ogsa to
koncernselskaber. Den manglende aktivitet, et begraenset ny-salg og de mange krav har forarsaget, at
to koncernselskaber i Storbritannien er blevet placeret i administration og dermed ikke laengere er at
betragte som forsaettende drift.

Den ekstreme situation i Storbritannien har bidraget negativt til koncerns resultat, som fglge af
nedlukningen, med niveau 34 mDKK i regnskabsaret. Koncernen er stadig aktiv i Storbritannien, men pa
et lavere aktivitetsniveau for udvalgte kunder, der udelukkende serviceres med et selektivt
produktprogram.

Koncernnettoomsaetningen var i 2020/21 574 mDKK (2019/20: 743 mDKK) faldet kan udelukkende
henfgres til situationen i Storbritannien.

Koncernens resultatopgerelse for 2020/21 udviser et underskud pa 17 mDKK for skat. Af koncernens
balance 30. juni 2021 fremgar egenkapitalen til 34 mDKK.

Arets resultat betragtes under henvisning til ovenstdende, som meget utilfredsstillende.

Finansielle risici og brug af finansielle instrumenter

Der er pa underskriftstidspunktet fortsat et markant pres pa de globale forsyningskader, som kan give
@gende priser og lengere leveringstider. Derudover er der tiltagende fremkomst af Covid-19, som kan

have negative konsekvenser for samfundsgkonomien i 2021/22. Det er pa offentliggerelsestidspunktet
ikke muligt at vurdere omfanget heraf.

Koncernen vurderes ikke at veaere underlagt sarlige pris, miljg, valuta- eller renterisici.

Koncernen vurderer Igbende sine valuta- og rentepositioner og foretager den afdeekning, der anses for
forretningsmaessig hensigtsmaessig.

Der indgas ikke spekulative valutapositioner.

Det vigtige ramateriale aluminium sikres som udgangspunkt til bade kendte og forventede ordrer
fremadrettet via forward indkgb via LME-noteringen.
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Ledelsesberetning

Videnressourcer
Koncernen besidder en vaesentlig knowhow inden for glas- og metalkonstruktioner.

Koncernens fastholdelse, udvikling og rekruttering af medarbejdere med hgj faglig kompetence er
afggrende for den fortsatte vaekst og produktudvikling.

Koncernen investerer fortsat i uddannelse af medarbejdere.

Produktudvikling

Facadeentrepriser udger koncernens hovedgrundpille. HansenConcepts er det tekniske center i dette
forretningsomrade. Gennem arene er der sket en stigende fokusering pa projekt specifik
produktudvikling blandt andet mod mere baredygtige Igsninger.

Begivenheder efter balancedagen

De to koncernselskaber i Storbritannien omtalt i afsnittet "Udvikling i ret”, er placeret i administration
efter regnskabsarets udigb. Konsekvenserne heraf er fuldt indregnet i naervaerende regnskab.
Derudover er der er ikke indtruffet begivenheder efter regnskabsarets udlgb, der vaesentligt kan pavirke
selskabets gkonomiske stilling.

Forventet udvikling

| budgettet for regnskabsaret 2021/22 forventes der bade en omsaetnings og resultatmasssig
fremgang, samt et positivt cash flow fra driftsaktiviteterne.

Redeggrelse for samfundsansvar

Med henvisning til Arsregnskabslovens §99a skal det oplyses, at HansenGroup a/s med tilhgrende
datterselskaber ikke har politikker for samfundsansvar, herunder menneskerettigheder, miljgforhold,
klimaforhold, sociale forhold og medarbejderforhold samt antikorruption. Baseret pa en risikovurdering
har HansenGroups ledelse vurderet, at selskabets aktiviteter inden for de fgrnaevnte omrader relateret
til samfundsansvar ikke udger en vaesentlig pavirkning eller risici, hverken for virksomheden selv eller
for det eksterne miljg.

Redeggrelse for kensmaessig sammensatning af ledelsen

HansenGroup A/S' redeggrelse for maltal og politikker for det underreprasenterede kgn opggeres for
bestyrelsen pa moderselskabsniveau.

Bestyrelsen bestar pa nuvaerende tidspunkt af fire mandlige bestyrelsesmedlemmer. Malet er ikke
opndet i 2020/21, eftersom der ikke har vaeret nyvalg til bestyrelsen i indevaerende ar.

Maltallet for det underrepraesenterede ken i bestyrelsen er at forgge antallet af generalforsamlings-
valgte kvindelige bestyrelsesmedlemmer til en. Maltallet tilstraebes opndet inden udgangen af
regnskabsaret 2022/23.

HansenGroup A/S tilstraeber at gge andelen af det underrepraesenterede kgn i forbindelse med valg af
nye bestyrelsesmedlemmer ved indstilling under hensyntagen til bestyrelsens samlede kompetencer og
individuelle kvalifikationer.

Det er HansenGroup A/S' politik at gge andelen af det underreprasenterede kon i den gvrige ledelse.
Det tilstraebes, at der som minimum er én af hvert kgn blandt de sidste tre kandidater i
rekrutteringsprocessen. Andelen af det underreprasenterede kgn er uandret i lgbet af indevaerende
regnskabsar. Kgnsfordelingen i den gvrige ledelse er pa nuvaerende 3 mand og O kvinder.

@vrige ledelsesniveauer

Koncernens hovedaktivitet omfatter entrepriser til byggeriet, hvilket betyder, at der traditionelt er
overvagt af mandlige ledere og medarbejdere i virksomheden. Koncernen tror dog pa, at
mangfoldighed blandt ledelsen og medarbejdere, herunder fordeling mellem kgnnene, er en vigtig
forudsetning for, at koncernen kan udvikle sig optimalt og frembringe de bedste resultater i
overensstemmelse med koncernens verdier og kultur.



HansenGroup A/S
Arsrapport 2020/21

Ledelsesberetning

Det er derfor koncernens mal, at alle vore medarbejdere skal fgle, at de har samme muligheder for
karriereudvikling og lederstillinger - uanset kgn. Ledelsen i alle selskaber i koncernen vil sikre lige
muligheder for maend og kvinder og arbejde for en bedre balance mellem mand og kvinder pa samtlige
niveauer i virksomheden.

| forbindelse med rekruttering sikres kgnsneutralitet ved udarbejdelse af en jobspecifik
kravspecifikation, som holdes op mod kandidaternes personprofil. Uden skelen til ken udvalges den
kandidat, der har det bedste match under hensyntagen til erfaring og uddannelse.

Som fglge af ovenstadende har koncernen en malsatning om, at begge ken er reprasenteret i ledende
stillinger. Ved udgangen af regnskabsdret 2020/21 er der savel i Danmark som i England, kvinder i
virksomhedernes ledelse. Kgnsfordelingen i ledelsen er pd nuvaerende 90 % mand og 10 % kvinder.

10
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Resultatopggrelse

Note

6,7

6,7
6,7

10

t.kr.

Nettoomsaetning
Produktionsomkostninger

Bruttoresultat
Distributionsomkostninger
Administrationsomkostninger

Resultat af primeer drift
Andre driftsindtaegter
Andre driftsomkostninger

Resultat for finansielle poster

Resultat af kapitalandele i tilknyttede
virksomheder

Finansielle indtaegter

Finansielle omkostninger

Resultat for skat
Skat af arets resultat

Arets resultat

HansenGroup A/S
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Koncern Modervirksomhed
2020/21 2019/20 2020/21 2019/20
573.293 743.059 6.883 6.086

-460.173 -605.227 0 0
113.120 137.832 6.883 6.086
-36.240 -42.994 0 0
-55.808 -86.994 -8.228 -9.361

21.072 7.844 -1.345 -3.275
1.352 885 0 0
-1.322 0 -1.322 0
21.102 8.729 -2.667 -3.275
-17.689 0 -8.579 6.123
3.095 2.256 3.295 616
-23.251 -6.980 -12.053 -2.898
-16.743 4.005 -20.004 566
-2.703 -2.355 558 1.084
-19.446 1.650 -19.446 1.650

11
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Balance

Note

11

12

13

14

16

15

t.kr.

AKTIVER

Anlaegsaktiver

Immaterielle anleegsaktiver
Faerdiggjorte udviklingsprojekter

Materielle anleegsaktiver

Grunde og bygninger

Produktionsanlag og maskiner

Andre anlag, driftsmateriel og inventar

Indretning af lejede lokaler

Forudbetalinger for materielle
anlagsaktiver

Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede
virksomheder

Andre vaerdipapirer og kapitalandele

Langfristede tilgodehavender

Anlagsaktiver i alt

Omsetningsaktiver
Varebeholdninger
Ravarer og hjaelpematerialer

Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg og
tjenesteydelser

Igangveerende arbejder for fremmed
regning

Tilgodehavender hos tilknyttede
virksomheder

Udskudte skatteaktiver

Tilgodehavende selskabsskat

Andre tilgodehavender

Periodeafgraensningsposter

Likvide beholdninger
Omsetningsaktiver i alt
AKTIVER | ALT

HansenGroup A/S
Arsrapport 2020/21

Koncern Modervirksomhed
2020/21 2019/20 2020/21 2019/20
731 978
731 978
29.766 29.593 0 0
8.593 9.014 0 0
3.186 17.546 1.501 14.680
1.239 1.629 0 0
3.173 0 0 0
45,957 57.782 1.501 14.680
0 0 59.700 66.337
25.083 15.973 25.083 15.973
121 122 6.627 3.090
25.204 16.095 91.410 85.400
71.892 74.855 92.911 100.080
28.818 25.037
28.818 25.037
48.303 92.240 0 0
53.545 43.826 0 0
6.142 0 43.150 45,987
1.243 1.469 28 0
11 739 1.857 3.790
3.637 4.641 1.840 1.241
5.620 6.320 0 0
118.501 149.235 46.875 51.018
67.014 104.737 1.675 10.349
214.333 279.009 48.550 61.367
286.225 353.864 141.461 161.447
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Koncern- og arsregnskab 1. juli 2020 - 30. juni 2021

Balance

Note

16
18

17

17

14

wnN =

19

21
22
23

t.kr.

PASSIVER

Egenkapital

Aktiekapital

Reserve for udviklingsomkostninger
Reserve for valutakursreguleringer
Reserve for sikringstransaktioner
Overfeort resultat

Egenkapital i alt

Hensatte forpligtelser
Hensattelser til pensioner
Udskudt skat

Andre hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser i alt

Gealdsforpligtelser
Langfristede geeldsforpligtelser
Geeld til realkreditinstitutter
Leasingforpligtelser

Anden geld

Kortfristede geldsforpligtelser

Kortfristet del af langfristede
geeldsforpligtelser

Geld til banker

Igangverende arbejder for fremmed
regning

Leverandgrer af varer og
tjenesteydelser

Geeld til tilknyttede virksomheder

Skyldig selskabsskat

Anden geld

Gealdsforpligtelser i alt
PASSIVER | ALT

Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsmaessige sken og vurderinger

Begivenheder efter balancedagen
Serlige poster

HansenGroup A/S
Arsrapport 2020/21

Koncern Modervirksomhed
2020/21 2019/20 2020/21 2019/20
10.000 10.000 10.000 10.000
570 760 0 0
899 0 899 0
-573 0 -573 0
22.947 42.203 23.517 42.963
33.843 52.963 33.843 52.963
25.800 24.820 0 0
27.139 25.965 0 151
14.119 4,578 8.898 736
67.058 55.363 8.898 887
17.993 20.227 0 0
230 1.046 0 0
8.897 0 0 0
27.120 21.273 0 0
3.748 3.082 0 0
1.357 7 1.349 0
41.893 73.277 0 0
49.613 92.129 0 42
773 0 92.369 104.237
154 0 0 0
60.666 55.770 5.002 3.318
158.204 224.265 98.720 107.597
185.324 245.538 98.720 107.597
286.225 353.864 141.461 161.447

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Sikkerhedsstillelser
Naertstaende parter

Honorar til selskabets generalforsamlingsvalgte revisor

Resultatdisponering
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Koncern- og arsregnskab 1. juli 2020 - 30. juni 2021

Egenkapitalopggrelse

HansenGroup A/S
Arsrapport 2020/21

Koncern

Reserve for

Reserve for

Reserve for

udviklingsomkos valutakurs- sikrings- Overfort
Note t.kr. Aktiekapital tninger reguleringer transaktioner resultat lalt
Egenkapital 1. juli 2020 10.000 760 0 0 42.203 52.963
Overfert via resultatdispo-
nering 0 -190 0 0 -19.256 -19.446
Valutakursregulering 0 0 -368 0 0 -368
Andre verdireguleringer af
egenkapital 0 0 1.267 0 0 1.267
Regulering af
sikringsinstrumenter til
dagsveerdi 0 0 0 -735 0 -735
Skat af
egenkapitalbeveagelser 0 0 0 162 0 162
Egenkapital 30. juni 2021 10.000 570 899 -573 22.947 33.843
Modervirksomhed
Reserve for Reserve for
valutakurs- sikrings- Overfort
Note t.kr. Aktiekapital reguleringer transaktioner resultat lalt
Egenkapital 1. juli 2020 10.000 0 0 42.963 52.963
23 Overfgrt via resultatdispo-
nering 0 0 0 -19.446 -19.446
Valutakursregulering 0 -368 0 0 -368
Andre verdireguleringer af
egenkapital 0 1.267 0 0 1.267
Regulering af
sikringsinstrumenter til
dagsveerdi 0 0 -735 0 -735
Skat af
egenkapitalbeveagelser 0 0 162 0 162
Egenkapital 30. juni 2021 10.000 899 -573 23.517 33.843

Selskabskapital

Aktiekapitalen bestar af A-aktier 4 500 kr. eller multipla heraf i alt nom. 1.000 t.kr. og B-aktier & 500 kr.
eller multipla heraf i alt nom. 9.000 t.kr. Egne aktier udger nom. 1.000 t. kr. svarende til 10 % af

aktiekapitalen og er opfert til O t.kr.

Selskabets aktiekapital har varet uandret de seneste 5 ar.
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Koncern- og arsregnskab 1. juli 2020 - 30. juni 2021

Pengestremsopggrelse

Note

24

25

26

t.kr.

Arets resultat
Reguleringer

Pengestrgmme fra primeer drift fgr seendring i driftskapital
Andring i driftskapital

Pengestrgmme fra primaer drift
Betalt selskabsskat

Pengestrgmme fra driftsaktivitet

Kgb af immaterielle anlaegsaktiver
Kgb af materielle anlaegsaktiver

Salg af materielle anlaegsaktiver

Kegb af finansielle anlagsaktiver
Udbytte fra finansielle anlaegsaktiver

Pengestrgmme til investeringsaktivitet

Afdrag pa langfristede gaeldsforpligtelser
Stigning/fald i geeld til banker

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet
Arets pengestrgm

Likvider 1. juli
Heraf likvider 1. juli i ikke konsoliderede virksomheder

Likvider 30. juni

HansenGroup A/S
Arsrapport 2020/21

Koncern
2020/21 2019/20
-19.446 1.650
46.049 8.523
26.603 10.173
-59.358 34.238
-32.755 44,411
-259 0
-33.014 44,411
0 -147
-7.641 -5.531
12.107 0
-8.226 -1.029
1.103 1.091
-2.657 -5.616
-2.640 -2.675
1.350 7
-1.290 -2.668
-36.961 36.127
104.737 68.610
-762 0
67.014 104.737

Pengestrgmsopgerelsen kan ikke direkte udledes af koncern- og arsregnskabets gvrige bestanddele.
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HansenGroup A/S
Arsrapport 2020/21

Koncern- og arsregnskab 1. juli 2020 - 30. juni 2021

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for HansenGroup A/S for 2020/21 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for store klasse C-virksomheder.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r.

Udeholdelse af dattervirksomheder fra koncernregnskabet

Koncernvirksomhederne HSHansen Ltd. og Accenthansen Ltd. er i september 2021 taget under
administration i England (insolvens behandling) inden de fik aflagt regnskab for 2020/21. Da
modervirksomheden herefter har begranset mulighed for at udeve sine rettigheder over HSHansen Ltd.
og Accenthansen Ltd.'s aktiver og ledelse samt, at det ikke er muligt inden for rimelig tidsfrist og uden
uforholdsmaessigt store omkostninger at indhentede ngdvendige oplysninger er HSHansen Ltd. og
Accenthansen Ltd. derfor i henhold til Arsregnskabsloven §114 stk. 1 og 2 udeholdt af
koncernregnskabet.

Koncernregnskabet
Bestemmende indflydelse

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden HansenGroup A/S og dattervirksomheder, hvori
HansenGroup A/S direkte eller indirekte besidder mere end 50 % af stemmerettighederne eller pd anden
made har bestemmende indflydelse.

Ved konsolideringen foretages eliminering af koncerninterne indteegter og omkostninger,
aktiebesiddelser, interne mellemvarender og udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester og
tab ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af dattervirksomheders
dagsvaerdi af nettoaktiver og forpligtelser pa anskaffelsestidspunktet.

Valutaomregning

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs. Valuta-
kursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i
resultatopggrelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, geaeld og andre monetare poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valuta-
kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller gaelds-
forpligtelsens opstaen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopggrelsen under
finansielle indteegter og omkostninger.

Udenlandske dattervirksomheder

Udenlandske dattervirksomheder anses for at vaere selvstandige enheder. Resultatopgerelserne
omregnes til en gennemsnitlig valutakurs for aret, og balanceposterne omregnes til balancedagens valu-
takurser. Kursdifferencer, opstaet ved omregning af udenlandske dattervirksomheders egenkapital ved
arets begyndelse til balancedagens valutakurser og ved omregning af resultatopggrelser fra gennem-
snitskurser til balancedagens valutakurser, indregnes direkte i egenkapitalen.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes ferste gang i balancen til kostpris og males efterfelgende til
dagsveerdi. Positive og negative dagsveardier af afledte finansielle instrumenter praesenteres som saer-
skilte regnskabsposter i balancen.

Andringer i dagsvardien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder kriteri-
erne for sikring af dagsveerdien af et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i resultat-
opgerelsen sammen med &ndringer i dagsverdien af det sikrede aktiv eller den sikrede forpligtelse.
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HansenGroup A/S
Arsrapport 2020/21

Koncern- og arsregnskab 1. juli 2020 - 30. juni 2021

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Andringer i dagsveerdi af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betingel-
serne for sikring af fremtidige aktiver eller forpligtelser, indregnes som saerskilte regnskabsposter i ba-
lancen og i reserven for sikringstransaktioner under egenkapitalen. Resulterer den fremtidige transak-
tion i indregning af aktiver eller forpligtelser, overfgres belgb, som tidligere er indregnet pa egenkapital-
en til kostprisen for henholdsvis aktivet eller forpligtelsen. Resulterer den fremtidige transaktion i ind-
taegter eller omkostninger, overfgres belgb, som tidligere er indregnet i egenkapitalen, til resultatopger-
elsen i den periode, hvor det sikrede pavirker resultatopgerelsen.

For afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder betingelserne for behandling som sikringsinstru-
menter, indregnes a&ndringer i dagsvaerdi Iebende i resultatopgerelsen.

Resultatopggrelsen

Nettoomsatning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, safremt
levering og risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang, og safremt indtagten kan
opgeres palideligt og forventes modtaget. Nettoomsaetningen indregnes eksklusiv moms, afgifter og
med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Igangvearende arbejder for fremmed regning indregnes i takt med, at produktionen udfgres, hvorved
nettoomsaetningen svarer til salgsvaerdien af arets udfgrte arbejder (produktionsmetoden).
Nettoomsatningen indregnes, nar de samlede indtagter og omkostninger pa entreprisekontrakten og
feerdiggerelsesgraden pa balancedagen kan opgeres palideligt, og det er sandsynligt, at de gkonomiske
fordele, herunder betalinger, vil tilga selskabet.

Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger omfatter omkostninger, der afholdes for at opnd arets nettoomsaetning. Her-
under indgar direkte og indirekte omkostninger til rdvarer og hjaelpematerialer, omkostninger til produk-
tionspersonale, leje og leasing samt afskrivninger pa produktionsanlag.

Endvidere indregnes hensattelse til tab pa entreprisekontrakter.

Distributionsomkostninger

| salgs- og distributionsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt til distribution af varer solgt i
arets Ipb samt rejseomkostninger m.v. Herunder indregnes omkostninger til salgspersonale samt reklame-
og udstillingsomkostninger.
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Koncern- og arsregnskab 1. juli 2020 - 30. juni 2021

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)
Administrationsomkostninger

I administrationsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt i ret til ledelse og administration
af virksomheden, herunder omkostninger til administrativt personale, ledelsen, kontorlokaler og kontor-
omkostninger samt afskrivninger.

Andre driftsindtaegter og -omkostninger

Andre driftsindteegter indeholder regnskabsposter af sekundeer karakter i forhold til virksomhedens
hovedaktiviteter, herunder fortjeneste eller tab ved afhandelse af immaterielle og materielle
anlagsaktiver.

Afskrivninger
Af- og nedskrivninger omfatter afskrivninger pd immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Afskrivningsgrundlaget, der opggres som kostprisen med fradrag af eventuel restvaerdi, afskrives line-
art over den forventede brugstid, baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Feerdiggjorte udviklingsprojekter 5ar
Bygninger 20-50 ar
Produktionsanlag og maskiner 3-7ar
Andre anlag, driftsmateriel og inventar 3-7ar
Indretning af lejede lokaler 10 ar

Afskrivninger indregnes i resultatopgerelsen under henholdsvis produktions-, distributions- og admi-
nistrationsomkostninger.

Grunde afskrives ikke.

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder

I modervirksomhedens resultatopgegrelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte
dattervirksomheders resultat efter skat efter fuld eliminering af interne avancer/tab.

Finansielle indteegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renter samt kursgevinster og -tab vedrgrende til-
godehavender, veerdipapirer, gald og transaktioner i fremmed valuta.

Skat

Modervirksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af koncernens danske
dattervirksomheder. Dattervirksomheder indgar i sambeskatningen fra det tidspunkt, hvor de indgar i
konsolideringen i koncernregnskabet og frem til det tidspunkt, hvor de udgar fra konsolideringen.

Modervirksomheden er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som fglge heraf alle
betalinger af selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambe-
skattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virk-
somheder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet
anvende dette underskud til nedseettelse af eget skattemaessigt overskud.

Arets skat, der bestar af &rets aktuelle selskabsskat, &rets sambeskatningsbidrag og sendring i udskudt
skat - herunder som folge af eendring i skattesats - indregnes i resultatopgerelsen med den del, der kan
henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfgres til posteringer
direkte i egenkapitalen.
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Koncern- og arsregnskab 1. juli 2020 - 30. juni 2021

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Balancen

Immaterielle anleegsaktiver

Goodwill afskrives over den vurderede gkonomiske levetid, der fastleegges pa baggrund af ledelsens
erfaringer inden for de enkelte forretningsomrdder. Goodwill afskrives lineaert over
afskrivningsperioden, der udger maksimalt 10 ar og er langst for strategisk erhvervede virksomheder
med en staerk markedsposition og langsigtet indtjeningsprofil.

Udviklingsomkostninger omfatter omkostninger, gager og afskrivninger, der direkte og indirekte kan
henfgres til udviklingsaktiviteter.

Udviklingsprojekter, der er klart definerede og identificerbare, og hvor den tekniske gennemfgrlighed,
tilstreekkelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed kan pavises, og
hvor det er hensigten at fremstille, markedsfgre eller anvende projektet, indregnes som immaterielle
aktiver, hvis kostprisen kan opggres palideligt, og der er tilstraekkelig sikkerhed for, at den fremtidige
indtjening kan daekke produktions- salgs- og administrationsomkostninger samt udviklingsomkostninger-
ne. @vrige udviklingsomkostninger indregnes i resultatopggrelsen, efterhanden som omkostningerne
afholdes.

Udviklingsomkostninger, der er indregnet i balancen, males til kostpris med fradrag af akkumulerede af-
og nedskrivninger.

Efter feerdiggerelsen af udviklingsarbejdet afskrives udviklingsomkostninger linegert over den vurderede
gkonomiske brugstid.

Materielle anlagsaktiver

Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Kostpri-
sen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte knyttet til anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til brug.

For egenproducerede aktiver omfatter kostprisen Ign- og materialeomkostninger m.v., der direkte er
medgaet til produktionen samt en andel af de produktionsomkostninger, der indirekte kan henfgres her-
til.

Fortjeneste og tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgsprisen med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopggrelsen under henholdsvis produktions-, distributions- samt
administrationsomkostninger.

Kapitalandele i dattervirksomheder
Kapitalandele i dattervirksomheder males efter den indre vaerdis metode.

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder males til den forholdsmasssige andel af
virksomhedernes indre vardi opgjort efter koncernens regnskabspraksis med fradrag eller tillaeg af
urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tilleeg eller fradrag af resterende veerdi af positiv
eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Kapitalandele i dattervirksomheder med regnskabsmaessig negativ indre veerdi males til O kr., og et
eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives i det omfang, tilgodehavendet er
uerholdeligt. | det omfang modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at daekke en
underbalance, der overstiger tilgodehavendet, indregnes det resterende belgb under hensatte for-
pligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder vises som reserve
for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i egenkapitalen i det omfang, den
regnskabsmeaessige veerdi overstiger kostprisen. Udbytter fra dattervirksomheder, der forventes
vedtaget inden godkendelsen af arsrapporten for HansenGroup A/S, bindes ikke pa
opskrivningsreserven.
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Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Ved erhvervelse af kapitalandele i virksomheder beregnes en eventuel merpris pa kgbstidspunktet som
forskellen mellem kebspris og virksomhedens indre vaerdi. Merprisen/goodwill aktiveres og afskrives
over forventet levetid i henhold til de under immaterielle anlagsaktiver anfgrte principper.

Andre verdipapirer og kapitalandele

Andre veerdipapirer og kapitalandele indregnet under anlagsaktiver males til dagsveerdi.

Verdiforringelse af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anleegsaktiver samt kapitalandele i datter-
virksomheder vurderes arligt for indikationer pa veerdiforringelse.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsverdien, hvis denne er lavere
end den regnskabsmaessige veerdi.

Som genindvindingsvaerdi anvendes den hgjeste vardi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien
opggres som nutidsveerdien af de forventede nettopengestromme fra anvendelsen af aktivet eller aktiv-
gruppen og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvaerdien lavere end kostpri-
sen, nedskrives til denne lavere verdi.

Varer under fremstilling og fremstillede faerdigvarer vardiansaettes til kalkuleret kostpris bestdende af
kalkuleret anskaffelsespris for ravarer og emballage samt forarbejdning med tillaeg af direkte
omkostninger og andel i indirekte produktionsomkostninger.

Handelsvarer vaerdiansaettes til anskaffelsespris. Er nettorealisationsvaerdien lavere end
kostprisen/anskaffelsesprisen, nedskrives til den lavere veerdi.

Nettorealisationsveerdi for varebeholdninger opgeres som salgssum med fradrag af
faerdigggrelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og fastseettes
under hensyntagen til omsaettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Der
nedskrives til impdegdelse af forventede tab.

Igangverende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsvaerdien af det udferte arbejde.
Salgsveerdien males pa baggrund af faerdiggerelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede
indtaegter pa det enkelte igangvaerende arbejde. For igangvarende arbejder, vedrgrende store og
komplekse projekter med en salgsvaerdi pa mere end 25 mio. kr. og en projektperiode pad mere end 1 ar,
indgar veerditilvaeksten vedrgrende projektering i opgerelsen af veaerdien af de igangvaerende arbejder.
For gvrige projekter indregnes alene omkostninger til produktion, montage og underentrepriser ved
opggrelsen af de igangvearende arbejder.

Safremt salgsvaerdien af en entreprisekontrakt ikke kan opgeres palideligt, males salgsvaerdien til
medgdede omkostninger eller til nettorealisationsvardien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangvaerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller gaeldsforpligtelser,
afhangig af om nettoveerdien, opgjort som salgsverdien med fradrag af modtagne forudbetalinger, er
positiv eller negativ.
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Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter samt finansieringsomkostninger
indregnes i resultatopggrelsen i takt med, at de afholdes.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgransningsposter, indregnet under aktiver, omfatter forudbetalte omkostninger vedrgrende
efterfglgende regnskabsar.

Egenkapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vardis metode

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vardis metode omfatter nettoopskrivninger af kapitalandele
i dattervirksomheder og associerede virksomheder i forhold til kostpris. Reserven kan elimineres ved
underskud, realisation af kapitalandele eller a&ndring i regnskabsmaessige sken. Reserven kan ikke indreg-
nes med et negativt belgb.

Reserve for udviklingsomkostninger

Reserve for udviklingsomkostninger omfatter indregnede udviklingsomkostninger. Reserven kan ikke

benyttes til udbytte eller daekning af underskud. Reserven reduceres eller oplgses, hvis de indregnede
udviklingsomkostninger afskrives eller udgar af virksomhedens drift. Dette sker ved overfersel direkte
til egenkapitalens frie reserver.

Reserve for valutakursreguleringer

Reserve for valutakursreguleringer omfatter andel af valutakursdifferencer, opstaet ved omregning af
regnskaber for enheder med en anden funktionel valuta end danske kroner, kursreguleringer vedrer-
ende aktiver og forpligtelser, der udger en del af virksomhedens nettoinvesteringer i sddanne enheder,
og kursreguleringer vedrgrende sikringstransaktioner, der valutakurssikrer virksomhedens nettoinves-
teringer i sddanne enheder. Reserven oplgses ved afhandelse af udenlandske enheder, eller hvis be-
tingelserne for effektiv sikring ikke langere er til stede. Nar kapitalandele i datter- og associerede virk-
somheder i moderselskabets regnskab er omfattet af bindingskravet i reserven for nettoopskrivning
efter den indre veerdis metode, vil valutakursreguleringer i stedet indga i denne egenkapitalreserve.

Reserve for sikringstransaktioner

Reserve for sikringstransaktioner indeholder den akkumulerede nettoaendring i dagsveerdien af sikrings-
transaktioner, der opfylder kriterierne for sikring af fremtidige betalingsstremme, og hvor den sikrede
transaktion endnu ikke er realiseret. Reserven oplgses, nar den sikrede transaktion realiseres, hvis de
sikrede pengestromme ikke langere forventes realiseret, eller sikringsforholdet ikke laengere er effek-
tivt. Reserven reprasenterer ikke en selskabsretlig binding og kan derfor udgegre et negativt belgb.

Foreslaet udbytte

Foreslaet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa den ordinare general-
forsamling (deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en saerskilt
post under egenkapitalen.

Hensatte forpligtelser

Andre hensatte forpligtelser indregnes og males som det bedste skgn over de udgifter, der er
nedvendige for pa balancedagen at afvikle forpligtelserne.

Andre hensatte omkostninger omfatter endvidere hensattelse til forventede tab ved planlagt afvikling
af forretningsomrader.

Garantiforpligtelser omfatter forpligtelser til udbedring af fejl og mangler.
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Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt betalte
acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmeaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt
skat af midlertidige forskelle vedrgrende skattemaessigt ikke-afskrivningsberettiget goodwill og kontor-
ejendomme samt andre poster, hvor midlertidige forskelle bortset fra virksomhedsovertagelser er
opstaet pa anskaffelsestidspunktet uden at have indvirkning pa resultat eller skattepligtig indkomst. | de
tilfelde, hvor opggrelse af skattevaerdien kan foretages efter forskellige beskatningsregler, males
udskudt skat pa grundlag af den af ledelsen planlagte anvendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af for-
pligtelsen.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Udskudte skatteaktiver ind-
regnes med den verdi, som de forventes at blive udnyttet med, enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme jurisdiktion. £ndring i
udskudt skat som fglge af andringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med
balancedagens lovgivning vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat.

Gealdsforpligtelser

Geldsforpligtelser, der omfatter gaeld til leverandgrer og tilknyttede virksomheder samt anden geeld,
males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel veerdi.

Leasingforpligtelser

Leasingforpligtelser males til nutidsvaerdien af de resterende leasingydelser inkl. en eventuel garanteret
restveerdi baseret pa de enkelte leasingkontrakters interne rente.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgransningsposter, indregnet under forpligtelser, omfatter modtagne betalinger, som vedrgrer
indtaegter i efterfglgende regnskabsar.
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Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Pengestremsopggrelsen

Pengestrgomsopggrelsen viser koncernens pengestremme fordelt pa drifts-, investerings- og
finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider og koncernens likvider ved arets begyndelse
og slutning. Likvider i pengestrgmme omfatter likvide beholdninger, veaerdipapirer optaget under om-
saetningsaktiver samt kortfristet bankgaeld.

Pengestremme fra driftsaktivitet opggres som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
&ndring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestremme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kgb og salg af virksomheder
og aktiviteter samt kgb og salg af immaterielle, materielle og finansielle aktiver.

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet omfatter andringer i stgrrelse eller sammensatning af virk-
somhedens selskabskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af 1an, afdrag pa rente-
baerende gald og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede veerdipapirer med en Igbetid under 3 maneder, og
som uden hindring kan omsaettes til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for
vaerdigendringer.

Segmentoplysninger

Der gives oplysninger pad geografiske markeder. Segmentoplysningerne fglger koncernens
regnskabspraksis, risici og interne gkonomistyring.

Nggletal

De i hoved- og nggletalsoversigten anfgrte nggletal er beregnet saledes:

Resultat af primeer drift Resultat for finansielle poster reguleret for
andre driftsindtaegter og andre driftsomkostninger

Indtjening fgr renter, skat og amortiseringer (EBITDA) x 100

EBITDA-margin -
Nettoomsaetning

Egenkapital ultimo x 100
Passiver i alt, ultimo

Arets resultat efter skat x 100
Gennemsnitlig egenkapital

Soliditetsgrad

Egenkapitalforrentning
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Noter

Regnskabsmaessige skgn og vurderinger

Opgegrelsen af den regnskabsmaessige veerdi af visse aktiver og forpligtelser kraever vurderinger, skgn

og forudsetninger om fremtidige begivenheder. De foretagne skgn og forudsetninger er bl.a. baseret
pa historiske erfaringer og andre faktorer, som ledelsen vurderer forsvarlige efter omstaendighederne,
men som i sagens natur er usikre og uforudsigelige.

Da noten omhandler sken og vurderinger, er det generelt for hele noten, at de faktiske udfald kan afvige
fra de foretagne skan. De regnskabsmaessige skgn er fortaget ud fra tidens viden og underbygges af
b.la. advokatbrev, erfaring, historiske data m.v.

De vaesentligste regnskabsmaessige sken relaterer sig til indregning af entreprisekontrakter,
hensettelser til garantiforpligtelser, samt udfaldet af tvister m.v.

Entreprise kontrakter og skensmaessig indregning af vurderet salgsvaerdi

Vardiansattelse af igangvaerende entreprisekontrakter baseres pa baggrund af faerdiggerelsesgraden
pa balancedagen, de samlede forventede indtaegter pa de enkelte projekter og de forventede
omkostninger til feerdigggarelse. Vardiansattelsen og risikovurdering foretages individuelt for de
enkelte kontrakter i samarbejde mellem de projektansvarlige og koncerndirektionen. Risikovurderinger
omfatter blandt andet tvister omkring ekstra arbejder, forsinkelsesomkostninger og -krav, projektets
generelle karakter, erfaringer fra tidligere og lignende sager. Ved vurdering af selskabets tvister og
sager indgar udtalelser fra selskabets advokatforbindelser.

Hensettelser til garantiforpligtelser

Hensattelse til garantiforpligtelser vurderes individuelt for den enkelte entreprisekontrakt og vedrorer
saedvanlige garantiarbejder og garantiperioder for de enkelte entrepriser. Hensattelsesniveauet
baseres pa et erfaringsgrundlag og det enkelte projekts karakteristika.

Sarlige risici ved anvendelse af MgO-Plader

Koncernen er part i sager omkring anvendelsen af MgO-plader. Ved regnskabsafleeggelsen har ledelsen
pa baggrund af juridisk bistand og aktuel viden vurderet de regnskabsmaessige risici knyttet til
anvendelsen af MgO-plader og foretaget de ngdvendige hensattelser i regnskabet. P4 nuvaerende
tidspunkt er der i sagens natur usikkerhed forbundet med de foretagne vurderinger.

Tvister, rets- og voldgiftssager samt eventualaktiver og -forpligtelser

Koncernen er, som del af sin forretningsmaessige karakter, naturligt part i forskellige uoverens-
stemmelser, tvister, rets- og voldgiftssager. Det vurderes i alle tilfelde, i hvilket omfang sagerne kan
medfore forpligtelser for koncernen samt sandsynligheden herfor. En sag kan i nogle tilfalde ligeledes
medfere et eventualaktiv eller krav mod andre parter end bygherren eller hovedentreprengren.
Tilgaengelig information og juridiske vurderinger fra radgivere danner grundlag for ledelsens skgn.
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Noter

Begivenheder efter balancedagen

De to koncernselskaber i Storbritannien HSHansen Ltd. og AccentHansen Ltd. er efter regnskabsarets
udlgb placeret i administration og administrator har overtaget alleledelsesbefgjelser. Konsekvenserne
heraf er fuldt indregnet i neervaerende regnskab.

Derudover er der er ikke indtruffet begivenheder efter regnskabsarets udlgb, der vaesentligt kan pavirke
selskabetspkonomiske stilling

Sarlige poster

Seerlige poster for ret omfatter nedskrivninger og hensaettelser afledt af, at aktiviteterne i HSHansen
Ltd., England og AccentHansen Ltd., England overfgres til administration (insolvens behandling).

Searlige poster er specificeret nedenfor, herunder hvor disse er indregnet i resultatopgerelsen.

Koncern Modervirksomhed

t.kr. 2020/21 2019/20 2020/21 2019/20
Omkostninger
Nedskrivning af egenkapital i HSHansen Ltd. og

AccentHansen Ltd. 11.589 0 11.589 0
Nedskrivning af tilgodehavender hos HSHansen Ltd.

og AccentHansen Ltd. 14.069 0 14.069 0
Hensatte garantiforpligtelser vedr. HSHansen Ltd.

og AccentHansen Ltd. 6.100 0 6.100 0
Hensat kautionsforpligtelse overfor HSHansen Ltd.

0g AccentHansen Ltd. mellemvarende med

kreditinstitut 2.100 0 2.100

33.858 0 33.858

Sarlige poster indgar pa fglgende linjer i &rsregn-

skabet
Resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 17.689 0 25.100 0
Finansielle omkostninger 16.169 0 8.758 0
Resultat af seerlige poster, netto 33.858 0 33.858 0
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Noter
Koncern Modervirksomhed
t.kr. 2020/21 2019/20 2020/21 2019/20
Segmentoplysninger
Nettoomsaetning fordelt pa geografiske
segmenter:
Skandinavien 554.939 564.565 4.894 4.445
573.293 743.059 6.883 6.086
Koncernen arbejder kun inden for et produkt segment.
Personaleomkostninger og incitaments-
programmer
Lenninger 152.214 169.997 2.687 3.213
Pensioner 15.790 14.395 855 721
Andre omkostninger til social sikring 14.020 14.900 105 146
182.024 199.292 3.647 4.080
Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskaeftigede 454 488 8 7
Koncern

Samlet vederlag til direktion 5.248 t.kr. inkl. vederlag afholdt af andre koncernvirksomheder (2019/20:
5.343 t.kr.). Samlet vederlag til bestyrelse 961 t.kr. (2019/20: 766 t.kr.).

Incitamentsprogrammer

Direktionen har indgdet aftale om incitamentsaflgnning.

Afskrivninger pa immaterielle og materielle
anlegsaktiver

Afskrivninger pa immaterielle anlaegsaktiver 247 237 0 0
Afskrivninger pa materielle anlaegsaktiver 6.023 7.295 951 1.559
6.270 7.532 951 1.559

Afskrivninger er indregnet i resultatopgerelsen i fglgende poster:

Produktionsomkostninger 2.700 2.431 0 0
Distributionsomkostninger 329 351 0 0
Administrationsomkostninger 3.241 4.750 951 1.559

6.270 7.532 951 1.559

Finansielle indtegter

Finansielle indtaegter fra dattervirksomheder 0 0 175 188

Dagsverdireguleringer af finansielle
investeringer 1.987 428 1.987 428
Andre finansielle indteegter 1.108 1.828 1.133 0
3.095 2.256 3.295 616
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Noter

t.kr.

Finansielle omkostninger

Finansielle omkostninger til
dattervirksomheder

Nedskrivning af tilgodehavender hos
HSHansen Ltd. og AccentHansen Ltd.

Hensat kautionsforpligtelse overfor HSHansen
Ltd. og AccentHansen Ltd. mellemvarende
med kreditinstitut

Andre finansielle omkostninger

Skat af arets resultat

Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst
Arets regulering af udskudt skat

Regulering af skat vedrgrende tidligere ar

Immaterielle anlegsaktiver

t.kr.
Kostpris 1. juli 2020
Kostpris 30. juni 2021

Af- og nedskrivninger 1. juli 2020
Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger 30. juni 2021
Regnskabsmaessig veerdi 30. juni 2021

HansenGroup A/S
Arsrapport 2020/21

Koncern Modervirksomhed
2020/21 2019/20 2020/21 2019/20
0 0 2.864 2.602
14.069 0 558 0
2.100 0 8.200 0
7.082 6.980 431 296
23.251 6.980 12.053 2.898
-148 787 -283 -914
2.615 1.609 -351 -69
236 -41 76 -101
2.703 2.355 -558 -1.084
Koncern
Faerdiggjorte
udviklings-
projekter
6.789
6.789
5.811
247
6.058
731
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Noter

Materielle anlagsaktiver

t.kr.

Kostpris 1. juli 2020
Valutakursregulering
Tilgang i arets lob
Afgang i arets lgb

Kostpris 30. juni 2021

Af- og nedskrivninger 1. juli 2020
Valutakursregulering

Arets afskrivninger

Afgang i arets Igb

Af- og nedskrivninger 30. juni 2021
Regnskabsmaessig veerdi 30. juni 2021

| materielle anlaegsaktiver indgar finansielle
leasingaktiver med regnskabsmaessig
veerdi pdialt

t.kr.

Kostpris 1. juli 2020
Tilgang i arets Ipb
Afgang i arets lgb

Kostpris 30. juni 2021

Af- og nedskrivninger 1. juli 2020
Arets afskrivninger
Afgang i arets lgb

Af- og nedskrivninger 30. juni 2021
Regnskabsmeessig veerdi 30. juni 2021

HansenGroup A/S
Arsrapport 2020/21

Koncern

Forudbetalin

Andre ger for

Produktions anleg, Indretning af materielle

Grunde og anlaeg og driftsmaterie lejede  anlaegsaktiv
bygninger maskiner | og inventar lokaler er I alt
44.516 50.585 46.401 5.169 0 146.671
874 743 616 -14 0 2.219
720 2.646 1.102 0 4.359 8.827
-147 -10.882 -31.211 0 -1.186 -43.426
45.963 43.092 16.908 5.155 3.173 114.291
14.923 41.571 28.855 3.540 0 88.889
34 759 524 -7 0 1.310
1.387 2.059 2.194 383 0 6.023
-147 -9.890 -17.851 0 0 -27.888
16.197 34.499 13.722 3.916 0 68.334
29.766 8.593 3.186 1.239 3.173 45.957
570 731 587 0 0 1.888

Moder-
virksomhed

Andre anlag,
driftsmateriel
og inventar
26.783
440
-24.822
2.401
12.103
951
-12.154
900
1.501
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Noter

Finansielle anlagsaktiver

t.kr.

Kostpris 1. juli 2020
Valutakursregulering
Tilgang

Afgang i arets lgb

Kostpris 30. juni 2021

Veerdireguleringer 1. juli 2020
Veerdiregulering

Udbytter

Afgang i arets lgb

Verdireguleringer 30. juni 2021
Regnskabsmeessig veerdi 30. juni 2021

t.kr.

Kostpris 1. juli 2020
Tilgang
Afgang i arets lgb

Kostpris 30. juni 2021

Veardireguleringer 1. juli 2020
Verdiregulering

Udloddet udbytte

Arets resultat
Valutakursreguleringer
Modregning i tilgodehavender
Udbytter

Afgang i arets lgb

Veerdireguleringer 30. juni 2021
Regnskabsmaessig verdi 30. juni 2021

Under tilgodehavender fra tilknyttede virksomheder er der modregnet negative kapitalandele i

HansenGroup A/S
Arsrapport 2020/21

Koncern
Andre
vardipapirer og Langfristede
kapitalandele tilgodehavender lalt
21.259 122 21.381
0 -1 -1
8.226 0 8.226
-5.000 0 -5.000
24.485 121 24.606
-5.286 0 -5.286
1.987 0 1.987
-1.103 0 -1.103
5.000 0 5.000
598 0 598
25.083 121 25.204
Modervirksomhed
Kapitalandele i Andre
tilknyttede vaerdipapirer og Langfristede
virksomheder kapitalandele tilgodehavender | alt
258.064 21.259 3.090 282.413
534 8.226 3.537 12.297
0 -5.000 0 -5.000
258.598 24.485 6.627 289.710
-191.727 -5.286 0 -197.013
0 1.987 0 1.987
-18.103 0 0 -18.103
-8.553 0 0 -8.553
-355 0 0 -355
19.840 0 0 19.840
0 -1.103 0 -1.103
0 5.000 0 5.000
-198.898 598 0 -198.300
59.700 25.083 6.627 91.410

HansenGroup Ltd. for i alt 19.840 t.kr. (2019/20: O t.kr.).
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Noter

Finansielle anlaegsaktiver (fortsat)

Modervirksomhed

HansenGroup A/S
Arsrapport 2020/21

Navn Hjemsted Ejerandel
Dattervirksomheder
HSHansen A/S Danmark 100 %
Hansenlnstallation ApS Danmark 100 %
HSH Anlaeg ApS Danmark 100 %
Ejendomsselskabet Bredgade 4, Lem ApS Danmark 100 %
Ejendomsselskabet Smed Hansens Vej 10 ApS Danmark 100 %
Ejendomsselskabet Islandsgade 12 ApS Danmark 100 %
HansenGroup Ltd. England 100 %
Hansen NW UK Limited England 100 %
AccentHansen Ltd. under administration England 100 %
HSHansen Ltd. under administration England 100 %
HansenGroup AB Sverige 100 %
Preconal Fasad AB Sverige 100 %
Preconal System AB Sverige 100 %
Hansen Metallbau GmbH Tyskland 100 %
Hansen Polska SP z.0.0 Polen 100 %
Koncern Modervirksomhed
t.kr. 2020/21 2019/20 2020/21 2019/20
Igangveerende arbejder for fremmed regning
Salgsveerdi af udfert arbejde 691.499 829.642 0 0
Acontofaktureringer -679.847 -859.093 0 0
11.652 -29.451

der indregnes saledes:
Igangvearende arbejder for fremmed regning

(aktiver) 53.545 43.826 0 0
Igangvearende arbejder for fremmed regning

(forpligtelser) -41.893 -73.277

11.652 -29.451

Periodeafgraensningsposter

Koncern

Periodeafgraensningsposter omfatter periodisering af omkostninger, der forst vedrorer efterfglgende

ar, herunder forudbetalinger.
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Koncern- og arsregnskab 1. juli 2020 -

Noter

t.kr.
Udskudt skat

Udskudt skat 1. juli
Udskudt skat af egenkapitalbeveegelser
Arets requlering af udskudt skat

Udskudt skat 30. juni

Udskudt skat indregnes saledes i balancen:

Udskudte skatteaktiver
Udskudte skatteforpligtelser

Langfristede geeldsforpligtelser

t.kr.

Geeld til realkreditinstitutter
Leasingforpligtelser
Anden geld

t.kr.
Andre hensatte forpligtelser

Saldo primo 1. juli
Arets hensattelse

Andre hensatte forpligtelser 30. juni

Andre hensatte forpligtelser omfatter hensatte forpligtelser, reklamationer og garantier m.v.

HansenGroup A/S
Arsrapport 2020/21

30. juni 2021
Koncern Modervirksomhed
2020/21 2019/20 2020/21 2019/20
24.496 21.438 151 356
-162 483 -162 483
1.562 2.575 -17 -688
25.896 24.496 -28 151
-1.243 -1.469 -28 0
27.139 25.965 0 151
25.896 24.496 -28 151
Koncern
Geeld i alt Afdrag Langfristet Restgeeld
30/6 2021 naste &r andel efter 5 &r
20.381 2.388 17.993 9.472
1.335 1.105 230 0
9.152 255 8.897 7.990
30.868 3.748 27.120 17.462
Koncern Modervirksomhed
2020/21 2019/20 2020/21 2019/20
4,578 3.931 736 1.200
9.541 647 8.163 -464
14.119 4.578 8.899 736
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Koncern- og arsregnskab 1. juli 2020 - 30. juni 2021

Noter
Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Eventualforpligtelser

Koncern Modervirksomhed
t.kr. 2020/21 2019/20 2020/21 2019/20
Kontraktmaessig forpligtelse pa keb af
aluminium 3.603 11.303 3.603 11.304
Pensionsforpligtelser 503 480 0 0
Arbejdsgarantier stillet af 3. mand 326.523 265.801 326.523 265.801

330.629 277.584 330.126 277.105

Andre eventualforpligtelser

Huslejeforpligtelser i uopsigelsesperioden 20.936 23.311 0 0
Operationel leasingforpligtelse vedrgrende
driftsmidler og biler 7.754 7.039
28.690 30.350

Koncernen har afgivet garanti for gennemfgrelse af 4 kontrakter med 24.326 t.GPB. Der er efter
sadvanlig praksis afgivet garantier pa koncernens produkter og projekter. Der hensaettes efter en
konkret vurdering efter ledelsens sken.

Koncernen er part i sager bl.a. vedrgrende afsluttede projekter. Koncernens ledelse vurderer, at ri-
sikoen i disse sager er lav, og at den samlede hensattelse under hensatte forpligtelser under
alleomstaendigheder er dekkende for den samlede risiko for koncernen.

Modervirksomhed

Moderselskabet er som administrationsselskab sambeskattet med gvrige danske dattervirksomheder.
Virksomheden hafter solidarisk med andre sambeskattede selskaber i koncernen for betaling af
selskabsskatter og kildeskatter.

Moderselskabet har afgivet garanti for gennemfgrelse af 1 kontrakt med 9.900 t.GPB.

Sikkerhedsstillelser

Koncern

Koncernens bankgeeld, felles treekningsret samt garantirammer hos kreditinstitutter er sikret ved pant i
andre anlag, driftsmateriel, og inventar samt pant i ejendom, driftsmateriel og inventar. Den samlede
regnskabsmaessige vaerdi af de omfattede aktiver udger med en regnskabsmaessig vaerdi pa 15.678 t.kr.
til sikkerhed for kreditinstitutter, hvor bankgaeld pr. 30. juni 2021 udger O t.kr.

Koncernen har afgivet pant i anlaegsaktiver, virksomhedspant pd 70 mio. kr. i lager og tilgodehavender
samt pant i datterselskabsaktier til sikkerhed for garantiramme og bankengagement.

Prioritetsgeeld er sikret ved pant i ejendomme. Pantet omfatter herudover de til ejendommene hgrende
produktionsalaeg og maskiner. Den regnskabsmaessige vaerdi af danske pantsatte ejendomme udger
14.569 t.kr. pr. 30. juni 2021.

Modervirksomhed

Moderselskabet har afgivet solidarisk selvskyldnerkaution for koncernens bankgeld, feelles traekningsret
samt garantirammer hos kreditinstitutter og har afgivet pant i datterselskabsaktier. Moderselskabet har
kautioneret for prioritetsgeeld i ejendomsselskaberne. Prioritetsgaelden udger i alt 20.381 t.kr. pr. 30.
juni 2021.

Moderselskabet har afgivet hensigtserklaering overfor datterselskaber.
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Koncern- og arsregnskab 1. juli 2020 - 30. juni 2021

Noter
Neertstadende parter

Transaktioner med nartstaende parter
t.kr.

Koncern

Salg til tilknyttede virksomheder
Kegb fra tilknyttede virksomheder
Management fee

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Geeld til tilknyttede virksomheder

Modervirksomhed

Management fee

Finansielle indtaegter

Finansielle udgifter
Kapitaltilfgrsel til datterselskaber
Udbytte fra datterselskaber

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Geeld til tilknyttede virksomheder

Vederlag til direktion og bestyrelse fremgar af note 4.

HansenGroup A/S
Arsrapport 2020/21

2020/21 2019/20
13.168 0]
4.057 0]
3.243 0]
6.142 0]
773 0]
6.883 6.086
175 188
2.864 2.602
0] 10.580
18.103 2.485
43.150 45.987
92.369 104.237

HansenGroup A/S' naertstdende parter omfatter fglgende: Familien Kolby Hansen, England og selskaber
i HansenGroup koncernen samt selskabernes bestyrelse, direktion og lededende medarbejdere samt
disse personers relaterede familiemedlemmer. Neertstdende parter omfatter endvidere selskaber, hvori

fernaevnte personkreds har vasentlige interesser.
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Koncern- og arsregnskab 1. juli 2020 - 30. juni 2021

Noter

t.kr.

Honorar til selskabets generalforsamlingsvalgte revisor
Honorar vedrgrende lovpligtig revision

Skatteradgivning

Andre ydelser

Resultatdisponering
Forslag til resultatdisponering
Overfort resultat

Regquleringer

Af- 0g nedskrivninger

Terminskontrakter

Kursregulering af anlagsaktiver og kapitalandele
Veardiregulering af finansielle anleegsaktiver

Skat af arets resultat inkl. regulering tidligere ar
Andring i udskudt skat

Andring i andre hensatte forpligtelser

Tab ved salg af anleegsaktiver

Resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Finansielle omkostninger vedrgrende HSHansen Ltd. og AccentHansen Ltd.

jfr. note 4
Pengestrgmme fra ikke konsoliderede selskaber

Andring i driftskapital

Andring i varebeholdninger
Andring i tilgodehavender
Andring i kreditorer og anden geld

Likvider, ultimo
Likvide beholdninger ifglge balancen

HansenGroup A/S
Arsrapport 2020/21

Koncern
2020/21 2019/20
670 597
221 37
115 63
1.006 697
-19.446 1.650
-19.446 1.650
6.270 7.532
0 -483
0 -464
-1.987 -339
1.129 -1.165
1.562 3.057
2.302 385
809 0
17.689 0
16.169 0
2.106 0
46.049 8.523
-3.892 5.886
-55.948 19.077
482 9.275
-59.358 34.238
67.014 104.737
67.014 104.737
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