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HansenGroup A/S
Arsrapport 2022/23

Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for HansenGroup A/S for
regnskabsaret 1. juli 2022 - 30. juni 2023.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncern-
ens og virksomhedens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. juni 2023 samt af resultatet af
koncernens og virksomhedens aktiviteter samt af koncernens pengestremme for regnskabsaret 1. juli
2022 - 30. juni 2023.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegerelse for de
forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Lem, den 23. december 2023
Direktion:

Tomas Bur Andersen
adm. direktar

Bestyrelse:

Hans Magnus Kolby Hansen Tomas Bur Andersen Hans Lohmann
formand
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HansenGroup A/S
Arsrapport 2022/23

Den uafhzengige revisors revisionspategning
Til kapitalejerne i HansenGroup A/S

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for HansenGroup A/ S for regnskabsaret 1. juli
2022 - 30. juni 2023, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herun-
der anvendt regnskabspraksis for svel koncernen som selskabet, samt pengestremsopgerelse for
koncernen. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. juni 2023 samt af resultatet af kon-
cernens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret 1. juli 2022 - 30.
juni 2023 i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere
beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og ars-
regnskabet" (herefter benaevnt "regnskaberne"). Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbe-
vis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafhaengighed

Vi er uafhaengige af koncernen i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere
etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i hen-
hold til disse krav og IESBA Code.

Ledelsens ansvar for regnskaberne

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvi-
sende billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den
interne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde regnskaberne uden veaesentlig fejl-
information, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskaberne er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og selskabets
evne til at fortseette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant;
samt at udarbejde regnskaberne pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledel-
sen enten har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet
realistisk alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskaberne

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om regnskaberne som helhed er uden veesentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revi-
sion, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdaekke veesentlig fejlinformation, nar s&dan findes. Fejlin-
formationer kan opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det
med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslut-
ninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af regnskaberne.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder profes-
sionel skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i regnskaberne, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for
vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage veesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser
er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sam-
mensveergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsideseettelse af intern
kontrol.
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Den uafhzengige revisors revisionspategning

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskaberne pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncer-
nens og selskabets evne til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en veesentlig usik-
kerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i regnskaberne
eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklu-
sion er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning.
Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at koncernen og selskabet ikke leengere
kan fortsaette driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af regnskaberne, herunder
noteoplysningerne, samt om regnskaberne afspejler de underliggende transaktioner og begiven-
heder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne
eller forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregn-
skabet. Vi er ansvarlige for at lede, fgre tilsyn med og udfgre koncernrevisionen. Vi er eneansvar-
lige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmeaessige place-
ring af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskaberne omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskaberne er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i
den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med regnskaberne eller
vores viden opndet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i
henhold til &rsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med regnskaberne og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Esbjerg, den 23. december 2023
EY Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 3070 02 28

Morten Qstergaard Koch Claes Jensen
statsaut. revisor statsaut. revisor
mne35420 mne44108
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Navn
Adresse, postnr., by

CVR-nr.

Stiftet
Hjemstedskommune
Regnskabsar

Hjemmeside
E-mail

Telefon

Bestyrelse

Direktion

Revision

HansenGroup A/S
Arsrapport 2022/23

HansenGroup A/S
Bredgade 4, 6940 Lem St.

88710819

24 . januar 1980
Ringkebing-Skjern
1.juli2022 - 30. juni 2023

www.hshansen.com
info@hshansen.dk

96 7511 00

Hans Magnus Kolby Hansen, formand
Tomas Bur Andersen

Hans Lohmann

Tomas Bur Andersen, adm. direktor

EY Godkendt Revisionspartnerselskab
Bavnehgjvej 5, 6700 Esbjerg
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Ledelsesberetning

Hoved- og nogletal for koncernen

HansenGroup A/S
Arsrapport 2022/23

| mio. kr. 2022/23 2021/22 2020/21 2019/20 2018/19 |

Hovedtal
Nettoomsaetning 690 630 573 743 638
Resultat for af- og nedskrivninger,

finansielle poster og skat

(EBITDA) 20 23 27 16 17
Resultat af primeer drift 7 9 21 8 8
Resultat af kapitalandele -4 0 -18 0 0
Resultat af finansielle poster -1 -2 -20 -5 -6
Resultat for skat 14 15 -17 4 2
Arets resultat 16 12 -19 2 1
Balancesum 327 340 289 354 365
Investeringer i materielle

anlaegsaktiver -2 -4 -8 -6 -7
Egenkapital 54 37 23 53 53

\ Seerlige poster 0 3 -34 0 0 |
Nogletal
EBITDA-margin 2,9 % 3,7 % 4.7 % 2,2 % 2,7 %
Soliditetsgrad 16,5 % 10,9 % 8,0 % 15,0 % 14,5 %
Egenkapitalforrentning 34,4 % 39,5 % -50,0 % 3,8 % 1,9%
Gennemsnitligt antal fuldtidsbe-
skeeftigede 464 480 454 488 448

Der henvises til definitioner og begreber under anvendt regnskabspraksis.

For beskrivelse af saerlige poster henvises til note 3.
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Vaesentligste aktiviteter

HansenGroup a/s er moder-
selskab for i alt 12 selskaber,
hvoraf 7 selskaber har primeert
forretningsomrade indenfor le-

verancer, fagentrepriser og luk-
ningsentrepriser af glas- og me-
talkonstruktioner til byggerier i
Skandinavien, Tyskland og Stor-
britannien. De resterende 5 sel-
skaber er ejendomsselskaber,
der ejer produktionsfaciliteter el-
ler lokale holdingselskaber.
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Strategisk overblik

| erkendelse af vores branches dynamiske ka-
rakter, som omfatter facadeentrepriser, fabri-
kation og global levering inden for byggesekto-
ren, star koncernledelsen mere end nogensinde
overfor nye og betydelige udfordringer og mu-
ligheder.

Vores nuvaerende driftsmiljg pdvirkes konstant
af eksterne faktorer, og vi har iveerksat proak-
tive tilpasninger for at forblive agile og konkur-
rencedygtige.
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Kontinuerlig

udvikling

De seneste to artier har medfert betydelige forandringer pd markedet, karakteriseret ved sti-
gende konkurrence og prispres.

Trods disse udfordringer har vores engagement gennem tre generationer af Hansen-familien
positioneret os som ngglespillere i branchen. Vi erkender dog behovet for at tilpasse vores
forretningsmodel for at imgdekomme fremtidens krav fra kunder, interessenter og lovgivning,
samt opretholde vores konkurrencefordel.

Strategisk

retning

Vores nuvaerende strategi fokuserer pd gget agilitet, modstandsdygtighed og fastholdelse af
konkurrencefordele.

Gennem konsolidering og centralisering af ngglefunktioner i overensstemmelse med vores
2018-strateqi, har vi skabt en stremlinet organisation, der maksimerer ressourcer og produk-
tionsudnyttelse globalt.

Baeredygtighed og ESG er centrale elementer i vores strateqi.

Operationelle

milepale

Initiativer, bl.a. det forestdende salg af vores tyske service-/vedligeholdelsesaktiviteter og pro-
duktionsflytningen fra Danmark til Polen i 2023/24, markerer vigtige milepaele i vores konso-
liderings- og centraliseringsrejse. Koncernen star nu som en afbalanceret driftskoncern med
betegnelsen OneHansen, som for fremtiden bestar af tre entreprengrvirksomheder (DK, UK,
Sverige), en produktenhed (Sverige), en centraliseret super-produktion (Polen) til facadekon-
cernen og eksterne partnere, markedsfgrt under to prominente brands (Preconal og Hansen).
Vi har pa strategirejsen forgget omsaetningen per medarbejder i vores entreprengrselskaber
med 40%, samtidig med at centraliseringen i Polen har skabt 2 cifrede millionbesparelser i
vores lokale entreprengrselskaber.

]

Konkurrencefordel
og global ekspansion

P

Vores unikke position med en omkostningseffektiv facadeproduktion med dertilhgrende pro-
jekteringskontor i Polen, der er delt imellem flere entreprengrselskaber, differentierer os sig-
nifikant fra lokale konkurrenter.

Vi fortsaetter med at stremline vores processer med digitalisering, for at opnd optimal effekti-
vitet og fremme tvaerorganisatorisk og globalt samarbejde for at bevare vores ledende position
0g @ge vores indtjening med en balanceret fordeling imellem produktsalg, fabrikationssamar-
bejde og facadeentrepriser.

Blik mod
fremtiden

Vores strategi repraesenterer ikke kun vores vaekstambitioner, men ogsa vores tilpasning til
fremtidige markedskrav.

Gennem en mere struktureret og strategisk tilgang, med fokus pa vores arkitektoniske produk-
ter og ESG, positionerer vi os til at opna baeredygtig vaekst og Iensomhed. Dette vil muliggere
en mere afbalanceret koncern gennem gget skalerbarhed og volumen, som koncernen bevae-
ger sig fra udelukkende at vaere facadeentreprener, til ogsd at favne leverander og fabrikati-
onsindtaegter som separate profitcentre. 10




Markedsoverblik

Markedsforholdene er generelt praeget af sti-
gende konkurrence, som i den seneste tid er
intensiveret som fglge af lavere aktivitet i byg-
gebranchen indenfor nybyggerier. Den lavere
aktivitet tilskrives iseer inflation og stigende
renter, som kom pd ryggen af energikrisen,
hvilket har fdet nybyggerier bremset, udskudt
eller helt aflyst.

Der er stadig stor aktivitet indenfor industri og
renovering i det skandinaviske, og der er stadig
stor aktivitet i hoteller, studenterboliger og of-
fentlige byggerier i Storbritannien, hvilket har
resulteret i store ordre til koncernen. Vi forven-
ter fortsat stor aktivitet i disse dele af bygge-
branchen, men forbliver selektive i vores kun-
deudveelgelse og fokuserede indsats.

Der er et stigende fokus pa klimaet, hvilket ager
fokus pa certificerede nybyggerier, energiopti-
merede bygninger og energirigtige facader. Vi
ser en stigende aktivitet indenfor renovering af
eksisterende facader og stigende krav til doku-
mentation. Der er i seerdeleshed renoverings-
projekter af eksisterende trae/alu-facader, hvor
denindvendige traekonstruktion i facaden efter
blot 12-15 ar er s@ medtaget, at facaderne skal

udskiftes. Dette er ogsd et omrdde koncernen
ser stort potentiale i, bade indenfor produkter
og projekter, hvor kompetencerne hos koncer-
nens dygtige specialister, kan bidrage positivt
til energirenoveringsprojekter og produkt ind-
bygning der setter genbrug, funktion, levetid
og vedligehold i centrum.

= H il
- AR 1

Ordrebeholdningen er pa statusdagen tilfreds-
stillende og pa niveau med sidste ar.

11
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Udvikling i aret

| alle lande hvor entreprengrkoncernen har
udfgrt entrepriser, har regnskabsaret veaeret
tilfredsstillende, med gode projektleveringer
til kunderne og en samlet indtjening pa niveau
med budgettet.

Koncernens driftsaktiviteter har givet et til-
fredsstillende resultat feor finansielle poster
pa 15 mDKK. | bdde Danmark, Sverige, Norge
og Storbritannien har projektleveringen veeret
god og der har veeret et godt samarbejde med
koncernens mange kunder.

Det tyske selskab har gennemgdet en omstruk-
turering der ggr det muligt at frasaelge vores
lokale service- og vedligeholdelsesaktiviteter
i Hamborg i henhold til den aftalte konsolide-
rings- og centraliseringsstrategi.
Koncernnettoomseetningen vari 2022/23 690
mDKK (2021/22: 641 mDKK). Stigningen i om-
saetningen kan i overvejende grad henfares til
starre aktivitet i Danmark.

Koncernens resultatopggrelse for 2022/23
udviser et overskud pd 14 mDKK far skat, og
af koncernens balance 30. juni 2022 fremgar
egenkapitalen til 54 mDKK.

Rrets resultat betragtes, under henvisning til
ovenstdende og markedssituationen, som til-
fredsstillende.

il
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Drift og forventning til fremtiden

| budgettet for regnskabsaret 2023/24 forven-
tes en aktivitet pd niveau med sidste ar, men et
forbedret resultat fra den primaere drift, og et
samlet resultat pa niveau med 2022/23.

Seerlige risici

Der er serlige markedsrisici forbundet med
vores branche og derfor i relation til vores kun-
ders og bygherrers gkonomiske stabilitet. Der
er i koncernens salgsstrategi og i kontraktfor-
handlingerne stor opmaerksomhed pa disse ri-
Sici.

Koncernen vurderes ikke at veere underlagt
seerlige pris, miljg, valuta- eller renterisici.
Koncernen vurderer Igbende sine valuta- og
rentepositioner og foretager den afdaekning,
der anses for forretningsmaessig hensigts-
maessig. Der indgas ikke spekulative valutapo-
sitioner.

Det vigtige ramateriale, aluminium, sikres som
udgangspunkt til bdde kendte og forvente-
de ordrer fremadrettet via forward indkgb via
LME-noteringen.

12
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Videnressourcer

Koncernen besidder en vaesentlig knowhow in-
den for facadebranchen, herunder byggeriets
funktionskrav til brand, statik, lyd, isoleringsev-
ne og baeredygtighed.

Koncernens fastholdelse, udvikling og rekrut-
tering af medarbejdere med hgj faglig kompe-
tence er afggrende for den fortsatte veekst og
produktudvikling.

Koncernen investerer fortsat i uddannelse af
medarbejdere oqg veekster i hgjere grad i den
polske organisation, for ggede konkurrencefor-
dele og en resurseudnyttelse pd tveers af kon-
cernens entreprengrselskaber.

Begivenheder

efter regnskabsarets udlgb

Der er efter balancedagen ikke indtradt for-
hold, som vaesentligt pdvirker vurderingen af
arsrapporten.

Kort efter balancedagen er det meldt ud, at
koncernen nedlukker den danske del af produk-
tionen og flytter aktiviteterne til Polen. Dette
skal bidrage til en bedre udnyttelse af produkti-
onskapaciteter, starre effektivitet, ensrette ar-
bejdsprocesser og mindske CO2-aftrykket for
koncernens aktiviteter.

Siden balancedagen har virksomheden til sta-
dighed demonstreret sin evne til at fastholde
sin rentabilitet.

Y-ZOTM1




Redegarelse for samfundsansvar

Som facadeentreprengr er HansenGroup’s dat-
terselskaber involveret som underentreprengr
pd store, mellemstore og mindre projekter,
samt som producent og produktleverandgr til
industrien og til private.

Vi markedsfarer, udvikler, projekterer, projekt-
styrer, fremstiller, leverer og monterer dare,
vinduer, preefabrikerede facadeelementer, fa-
cader i aluminium og glas, samt sterre lukning-
sentrepriser, herunder tagentrepriser.

Med koncernens erfaring, en historie dateren-
de helt tilbage til 1909, og med mere end 450
dygtige og engagerede medarbejdere, er Han-
senGroup en stor og vigtig spiller i Danmark,
Sverige, England og Norge, samt i Polen, hvor
mere end 150+ ansatte bidrager til eksekvering
af vores projekter.

Vi er bevidste om, at vi med vaesentlige ind-
kgb af materialer, styring af byggepladser og
processer, har en vaesentlig social pavirkning
i relation til miljg, menneskerettigheder og ar-
bejdsforhold.

HansenGroup har som facadeentreprengr og
producent en vaesentlig social pavirkning pa
menneskerettigheder i forhold til arbejdsfor-
hold for underentreprengrer og leverandgrer,
og for egne medarbejdere i forhold til sikker-
hed pa arbejdspladsen, herunder byggeplad-
ser. | byggefasen oq i produktionen er den vee-
sentlige miljgmaessige pavirkning knyttet til
energiforbrug og affaldshandtering.

Sociale forhold og medarbejderforhold
Politik og risici

Medarbejderne er virksomhedens vigtigste ak-
tiv og det er vigtigt for HansenGroup at vi ud-
vikler vores medarbejdere, giver dem ansvar

og tilbyder dem muligheder for personlig og
faglig udvikling. Det er vigtigt, at medarbejder-
ne lever efter virksomhedens veerdisaet og vi-
ser "Hansen-and”.

Vi har en steerk tro p3, at vi med glade, motive-
rede og engagerede medarbejdere, ogsa far til-
fredse kunder, der kommer igen. Derfor har vi
fokus pad at skabe gode arbejdsvilkar og et godt
og steerkt samarbejde pad tveers af afdelinger,
lokationer og landegraenser.

De vaesentligste risici forbundet med medar-
bejderforhold og sociale forhold vurderes at
veere forbundet med arbejdet pa byggepladser
og med fremstilling af produkter i produktio-
nen, hvor der kan forekomme ulykker i forbin-
delse fysisk arbejde. For at handtere denne ri-
siko og sikre, at der arbejdes systematisk med
at reducere risikoen for arbejdsulykker, har
HansenGroup fastlagt en arbejdsmiljgpolitik. Vi
har et mal om nul ulykker i koncernen, og har
kontinuerligt fokus pa at nedsaette risikoen for
arbejdsulykker.

Handlinger og resultater

Der har i regnskabsadret veeret registreret 2 ar-
bejdsulykker. Ved ulykker bliver der foretaget
et eftersyn og en opfelgning pa omstaendighe-
derne, der har til formal at minimere risikoen
for, at en lignende ulykke sker igen.

Vi har i regnskabsdret igangsat omfattende
samarbejdsudvikling under navnet "Hansen-
SamHold”, som har til formal at bringe vores
medarbejderen taettere sammen, erfaringsud-
veksle internt og komme med idéer til kontinu-
erlige forbedringer, til fordel for vores mange
kunder.
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Miljg- og klimaforhold

Politik og risici

HansenGroup vil veere en del af lgsningen pa
fremtidens udfordringer og vaere en aktiv spil-
ler pd omradet.

Ved tidlig inddragelse i projekteringsfasen har
HansenGroup mulighed for yderligere at pdvir-
ke bygherrens materialevalg med vores omfat-
tende erfaring, og i den forbindelse bliver bdde
miljg- og klimaforhold taenkt ind i projektet fra
starten. Ved at teenke smarte Igsninger, mate-
rialevalg og lave en 'value-engineering’ kan vi
bidrage til at mindske pavirkningen pa klimaet.
Vi anser de vaesentlige risici forbundet med
miljg- og klimaforhold for at veere forbundet
med rdvarematerialevalg, transport og produk-
tion.

&
L]
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Handlinger og resultater - Baeredygtighed,
ESG, DGNB og certificerede byggerier

Baeredygtighed som kernevaerdi
Beeredygtighed er ikke blot en trend; det er
blevet en hovedkomponent i den moderne for-
retningsverden. Med en stigende opmaerksom-
hed omkring baeredygtighed har koncernen et
mal om at positionere sig som den ferende fa-
cadeentreprengr inden for omradet, og vi har
i 2022/23 projekteret, produceret og monte-
ret facadelgsninger til prisvindende DGNB og
BREAM certificerede byggerier, bade nationalt
og internationalt.

Produktudvikling

Facadeentrepriser udger koncernens hoved-
grundpille. Gennem drene er der sket en sti-
gende fokusering pd projektspecifik produkt-
udvikling, blandt andet mod mere baeredygtige
lasninger.

Koncernen arbejder malrettet med baeredyg-
tighed og i den forbindelse at udvikle beere-
dygtige lgsninger og produkter til markedet.
Der er siden 2021 arbejdet fokuseret pd nye
produkter, der skal have et markant bedre og
optimeret CO2-aftryk, og samtidig kunne op-
timere projekterings- og montagetider til gavn
for vores mange kunder. Vi forventer, at nogle
af de nyudviklede produkter allerede er klar til
lancering og produktion i 2023/24 oqg der er
allerede afgivet de farste tilbud med badde faca-
deintegrerede solpaneler og de nye beeredyg-
tige og markedsbrydende vaegelementer.

Investering i baeredygtighed

For at imgdekomme de nuverende initiativer
inden for lovgivningsmaessige og markeds-
maessige rammer har koncernen etableret en
dedikeret afdeling og foretaget betydelige in-
vesteringer inden for beeredygtighed. Denne
beslutning er drevet af flere strategiske mal.

Klimaansvar og verdensmal

Koncernen bestraeber sig pd at patage sig et
samfundsansvar i relation til klimaet og veere
en aktiv bidragsyder til FN’s 17 Verdensmal for
baeredygtig udvikling. Dette er indarbejdet
som centrale dele af vores strategi, mission og
identitet.

Konkurrenceevne og ekspertise

Vores fokus pd beaeredygtighed er en nagle-
komponent i vores bestraebelser pd at opret-
holde vores position som fgrende eksperter
inden for facadebranchen. Det er ikke blot et
etisk valg, men en strategisk beslutning for at
imgdekomme stigende kundekrav og forblive
den foretrukne facadepartner.

Innovation og nye forretningsomrader
Baeredygtighed dbner dgren for innovation og
nye forretningsmuligheder. Vi sgger ikke kun at
imgdekomme eksisterende krav, men ogsa at
identificere og udnytte muligheder for udvik-
ling af nye forretningsomrader og produkter, til
gavn for vores kunder og samfundet.

Besparelser og medarbejdertrivsel

Ved at reducere energi- og ressourceforbrug
straeber vi ikke kun efter at veere baeredygtige,
men 0gsa at opnad betydelige besparelser. Det-
te skaber et miljgvenligt og positivt arbejdsmil-

15

Penneo dokumentnagle: WNB2U-JPLYP-4BKXY-5CPOG-1XZMY-ZOTM1



j@, hvor bade virksomheden og medarbejderne
trives og har en faelles interesse i relevante bae-
redygtighedstiltag.

Koncernen har i regnskabsdret besluttet at
nedlukke den danske produktion og flytte pro-
duktionen til Polen, hvilket skal bidrage positivt
til energi og ressourcebesparelser, og forbedre
pavirkning pa klimaet.

Pakning og transport er blevet et ekstra fokus-
omrade, hvor vi har etableret en ’task-force’,
som skal optimere udnyttelsen af transporten,
forbedre pakning af vores feerdige produkter
0og mindske forbrug af pakkematerialer.

Initiativer og partnerskaber

Vi har allerede taget konkrete skridt, herunder
deltagelse i DI's netvaerk for Verdensmal og
Strategi, samt afholdt interne workshops med
fokus pd FN’s 17 Verdensmal og koncernens rol-
le, ansvar og position. Vi engagerer os aktivt
i beeredygtighedsrapportering og deltager i
initiativer som ’Klimaklar Produktionsvirksom-
hed’.

Begreber oqg definitioner

Vianerkender kompleksiteten af begreber som
"Baeredygtighed” og "Grgn Omstilling”. Mens
"Grgn Omstilling” ofte refererer til overgangen
fra fossile braendsler til vedvarende energi, om-

favner "Beeredygtighed” en bredere ramme,
der inkluderer sociale, gkonomiske og miljg-
maessige perspektiver.

En langsigtet rejse

- forventninger til fremtiden

Vores ESG-strategi (Environment, Social and
Governance) er ikke blot et kortsigtet mal; den
repraesenterer en langsigtet rejse. Vi anerken-
der vigtigheden af at have en dben oq agil stra-
teqi, der kan tilpasses i takt med de lgbende
aendringer til ESG i virksomheds-, markeds- og
samfundskulturen.

Vi ser frem til at fortsaette vores rejse mod bae-
redygtig udvikling og at indfgre positive foran-
dringer, ikke kun internt, men ogsd eksternt.
Baeredygtighedstiltagene, der er indlejret i vo-
res centraliseringsstrateqi, er ikke kun en ngd-
vendighed, men ogsa en kilde til vedvarende
vaekst og positive forandringer.
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Anti-korruption og forretningsetik

Politik og risici

HansenGroup tolererer ingen former for kor-
ruption eller bestikkelse. Hverken internt eller
hos vores samarbejdspartnere, leverandgrer
0og underentreprengrer. HansenGroup modta-
ger ikke betaling, gaver eller anden form for
godtgerelse fra tredjepart, som kan pdvirke
eller skabe tvivl om uafhaengighed eller upar-
tiskhed i forbindelse med forretningsmaessige
beslutninger. Risikoen for korruption og uetisk
forretningsadfeerd er primaert knyttet til kon-
trakter med kunder, bygherrer og underentre-
prengrer.

Handlinger og resultater

| regnskabsdret har vi i HansenGroup fortsat
vores praksis med ikke at give eller modtage
gaver, donationer eller lignende, som har di-
rekte eller indirekte relation til forretningsfor-
bindelser.

Der blev i regnskabsaret ikke registreret no-
gen former for korruption, bestikkelse eller
overtreedelser af vores forretningsetik. Vi vil
fremover fortsaette vores praksis for at sikre,
at korruption og bestikkelse fortsat forhindres,
sd vores mange interessenter kan have tillid til
vores upartiskhed og uafhaengighed.

MENNESKERETTIGHEDER
Politik og risici
For HansenGroup er det afgerende, at vores

medarbejdere samt medarbejdere hos unde-
rentreprengrer og leverandgrer arbejder under
ordentlige forhold og i overensstemmelse med
geeldende lovgivning. HansenGroup respekte-
rer de internationalt anerkendte menneske-
rettigheder som formuleret i FN’s Menneske-
rettighedserklaering, samt de internationalt
anerkendte arbejdstagerrettigheder som spe-
cificeret i 'Den Internationale Arbejdsorganisa-
tions kernekonventioner’. De vaesentligste risici
for brud pa menneskerettigheder i forhold til
arbejdsforhold findes blandt vores leverandg-
rer.

Handlinger og resultater

| HansenGroup anvender vi primaert udvalgte
leverandgrer og underleverandgrer som udggr
en mindre kreds, og som vi har haft kontrakter
med i adskillige ar. | regnskabsaret fortsatte vi
med at sikre, at leverandgrer og underentre-
prengrer samt deres medarbejdere, arbejder
under ordentlige forhold. Dette er sikret ved
hyppige bessg og kvalitetssikring, herunder
bade af produkter og arbejdsforhold for med-
arbejderne. Der blev i regnskabsaret ikke kon-
stateret overtreedelser af denne praksis.

Vi forventer at fortseette disse handlinger i
naeste regnskabsar samt udvide dem med for-
bedrede procedurer til at sikre overholdelse af
arbejdsforhold plandt vores leverandgrer og

underentreprengrer.
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Dataetik

Behandlingen af personoplysninger er hverken
en kritisk del af eller taet knyttet til HansenG-
roup’s aktiviteter. Som en business-to-busi-
ness (B2B) virksomhed med fa transaktioner
med privatkunder, behandler HansenGroup
personoplysninger pd kunder og leverandgrer
aleneiet meget begraenset omfang - og kun til
kunde-/leverandgradministration. Bortset fra
det, vedrgrer forarbejdning af personoplysnin-
ger hovedsageligt interne aktiviteter, til admi-
nistration af medarbejderne (HR).
HansenGroup ggr ikke bruge af data til at spore
beveegelsereller forbrugerens/privatpersoners
praeferencer, og vi ger ikke brug af "machine
learning”, kunstig intelligens (Al) eller lignen-
de for at profilere kunder, medarbejdere eller
andre privatpersoner. Der arbejdes tvaertimod
aktivt pa den optimale udnyttelse af Al med re-
spekt for dataetik.

Det er koncernens vurdering, at den ikke har
data, der ikke er tilstraekkeligt handteret inden
for GDPR-lovgivningen. Koncernen har udar-
bejdet en dataetisk politik for at imgdekomme
de muligheder der opstar med nye digitale pro-
cesser og teknologier til rddighed.

==

Koncernen har arbejdet med fglgende princip-
per som grundlag for den dataetiske politik:

Dedikation til dataetik
Ansvar for databehandlingen
Retningslinjer for og kontrol af tredjepar-
ters databehandling
Veerdi, gennemsigtighed og tryghed for
kunderne
Traening af medarbejdere og kontrollering
af databehandlingen.
Dataetisk politik er godkendt og implemente-
ret i regnskabsaret 2022/23
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M3l og politikker

for det underrepraesenterede kon i ledelsen
HansenGroup A/S’ redegerelse for maltal og
politikker for det underrepraesenterede kgn op-
geres for bestyrelsen pd moderselskabsniveau.
Bestyrelsen bestar pd nuveerende tidspunkt af
3 mandlige bestyrelsesmedlemmer. Der har i
indevaerende ar veeret udskiftninger i bestyrel-
sen i form af afgang af 2 bestyrelsesmedlem-
mer og en enkel tilgang.

Maltallet for det underrepraesenterede ken i
bestyrelsen er at forege antallet af generalfor-
samlingsvalgte kvindelige bestyrelsesmedlem-
mer til én. | indeveaerende regnskabsar var der
ingen relevante kvindelige kandidater til besty-
relsen, hvorfor maltallet ikke er blevet opfyldt i
regnskabsaret.

Maltallet tilstraebes opndet inden udgangen af
regnskabsaret 2024/25.

HansenGroup A/S tilstraeber at gge andelen
af det underrepraesenterede kgn i forbindelse
med valg af nye bestyrelsesmedlemmer ved
indstilling under hensyntagen til bestyrelsens
samlede kompetencer og individuelle kvalifika-
tioner.

@vrige ledelsesniveauer
Den gvrige ledelse bestdr af ledere med perso-
naleansvar i koncernens datterselskaber.

Koncernens hovedaktivitet omfatter entrepri-
ser til byggeriet, hvilket betyder, at der traditi-
onelt er overvaegt af mandlige ledere og med-
arbejdere i virksomheden. Koncernen tror dog

pd, at mangfoldighed blandt ledelsen og med-
arbejdere, herunder fordeling mellem kannene,
er en vigtig forudseetning for, at koncernen kan
udvikle sig optimalt og frembringe de bedste
resultater i overensstemmelse med koncer-
nens veerdier og kultur.

Det er derfor koncernens mal, at alle vores
medarbejdere skal fgle, at de har samme mu-
ligheder for karriereudvikling og lederstillinger
- uanset kgn. Ledelsen i alle selskaber i kon-
cernen vil sikre lige muligheder for maend og
kvinder og arbejde for en bedre balance mel-
lem mand og kvinder pd samtlige niveauer i
virksomheden.

| forbindelse med rekruttering sikres kensneu-
tralitet ved udarbejdelse af en jobspecifik krav-
specifikation, som holdes op mod kandidater-
nes personprofil. Uden skelen til kan udveelges
den kandidat, der har det bedste match under
hensyntagen til erfaring og uddannelse.

Som fglge af ovenstdende har koncernen en
malsaetning om, at begge ken er repraesente-
ret i ledende stillinger. Ved udgangen af regn-
skabsdret 2022/23 er der i England én kvinde
i virksomhedens ledelse. Kgnsfordelingen i le-
delsen er pd nuveaerende tidspunkt 95 % mand
0g 5 % kvinder. Den gvrige ledelse er opgjort
ved HeadCount.

hansen
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Koncern- og arsregnskab 1.

Resultatopgorelse

Note

6,7
6,7,8

t.kr.

Nettoomsaetning
Produktionsomkostninger

Bruttoresultat
Distributionsomkostninger
Administrationsomkostninger

Resultat af primaer drift
Andre driftsindteegter
Andre driftsomkostninger

Resultat for finansielle poster

Resultat af kapitalandele i tilknyttede
virksomheder

Finansielle indteegter

Finansielle omkostninger

Resultat for skat
Skat af arets resultat

Arets resultat

juli2022 - 30. juni 2023

HansenGroup A/S
Arsrapport 2022/23

Koncern Modervirksomhed
2022/23 2021/22 2022/23 2021/22
689.895 629.623 285 6.568

-568.316 -503.900 0 0
121.579 125.723 285 6.568
-50.166 -51.449 0 0
-64.432 -65.188 -7.866 -11.344

6.981 9.086 -7.581 -4.776
7.920 12.039 0 0
0 -3.889 0 0
14.901 17.236 -7.581 -4.776
0 0 16.776 13.818
8.155 6.038 6.077 6.214
-8.943 -8.532 -2.880 -3.437
14.113 14.742 12.392 11.819
1.546 -2.900 3.267 23
15.659 11.842 15.659 11.842
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Koncern- og arsregnskab 1. juli 2022 - 30. juni 2023

Balance
Note t.kr.
AKTIVER

Anlaegsaktiver
13 Immaterielle anlaegsaktiver
Feerdiggjorte udviklingsprojekter

14 Materielle anlaegsaktiver
Grunde og bygninger
Produktionsanlaeg og maskiner
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar
Indretning af lejede lokaler
Materielle anleegsaktiver under udfgrelse

15 Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Tilgodehavender hos tilknyttede

virksomheder
Andre veerdipapirer og kapitalandele
Andre tilgodehavender

Anlaegsaktiver i alt

Omsaetningsaktiver
Varebeholdninger
Ravarer og hjeelpematerialer

Tilgodehavender
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
16 Igangveerende arbejder for fremmed regning
Tilgodehavender hos tilknyttede
virksomheder
18 Udskudte skatteaktiver
Tilgodehavende selskabsskat
Andre tilgodehavender
17 Periodeafgraensningsposter

Likvide beholdninger
Omsatningsaktiver i alt
AKTIVER | ALT

HansenGroup A/S
Arsrapport 2022/23

Koncern Modervirksomhed
2022/23 2021/22 2022/23 2021/22
415 701 0 0
415 701 0
10.899 26.078 0 0
9.242 10.192 0 0
3.153 3.180 0 1.158
798 936 0 0
0 553 0 0
24.092 40.939 0 1.158
0 0 49.746 52.610
0 0 0 5.933
23.228 23.011 23.228 23.011
124 117 0 0
23.352 23.128 72.974 81.554
47.859 64.768 72.974 82.712
27.481 53.288 0 0
27.481 53.288 0 0
70.344 58.468 0 0
76.646 123.264 0 0
0 0 2.898 53.802
1.494 2.746 1.388 0
10 11 2.089 1.723
5.702 7.375 788 3.192
3.234 3.250 0 0
157.430 195.114 7.163 58.717
94.651 26.575 735 34
279.562 274.977 7.898 58.751
327.421 339.745 80.872 141.463
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Koncern- og arsregnskab 1. juli 2022 - 30. juni 2023

Balance

Note t.kr.
PASSIVER
Egenkapital
Aktiekapital

18
20

Reserve for nettoopskrivning efter indre
veerdi

Reserve for valutakursreguleringer

Reserve for sikringstransaktioner

Overfort resultat

Egenkapital i alt

Hensatte forpligtelser
Henseettelser til pensioner
Udskudt skat

Andre hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser i alt

Geeldsforpligtelser
Langfristede geeldsforpligtelser
Geeld til realkreditinstitutter
Leasingforpligtelser

Anden geeld

Kortfristede geeldsforpligtelser

Kortfristet del af langfristede
geeldsforpligtelser

Geeld til banker

Igangveerende arbejder for fremmed regning

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser

Geeld til tilknyttede virksomheder

Skyldig selskabsskat

Anden geeld

Geeldsforpligtelser i alt
PASSIVER | ALT

Anvendt regnskabspraksis
Regnskabsmaessige sken og vurderinger
Begivenheder efter balancedagen
Seerlige poster

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Sikkerhedsstillelser
Neertstdende parter
Resultatdisponering

HansenGroup A/S
Arsrapport 2022/23

Koncern Modervirksomhed
2022/23 2021/22 2022/23 2021/22
10.000 10.000 10.000 10.000
0 0 6.244 0
7 174 0 0
0 1.835 0 1.482
43.733 24.841 37.496 25.368
53.740 36.850 53.740 36.850
27.960 36.263 0 0
25.047 27.482 0 1.772
3.757 7.418 956 4.626
56.764 71.163 956 6.398
11.630 13.630 0 0
297 194 0 0
9.261 9.215 481 0
21.188 23.039 481 0
2.537 3.037 0 0
7 17.637 0 17.624
86.513 46.700 0 0
63.148 83.852 0 0
0 0 23.460 77.792
1.106 1.285 0 0
42.418 56.182 2.235 2.799
195.729 208.693 25.695 98.215
216.917 231.732 26.176 98.215
327.421 339.745 80.872 141.463
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HansenGroup A/S
Arsrapport 2022/23

h
aNseN  Koncern- og arsregnskab 1. juli 2022 - 30. juni 2023

Egenkapitalopgorelse

Koncern
Reserve for Reserve for
valutakurs- sikrings- Overfort
Note t.kr. Aktiekapital reguleringer transaktioner resultat I alt
Egenkapital 1. juli 2022 10.000 174 1.835 24.841 36.850
Aktuarmaessige reguleringer 0 0 0 4.055 4.055
Overfgrt via resultatdispo-
nering 0 0 0 15.659 15.659
Valutakursregulering 0 167 0 0 167
Regulering af
sikringsinstrumenter til
dagsveerdi 0 0 -2.347 0 -2.347
Skat af
egenkapitalbeveegelser 0 0 512 -822 -310
Egenkapital 30. juni 2023 10.000 7 0 43.733 53.740
Modervirksomhed
Reserve for
netto-
opskrivning Reserve for
efter indre sikrings- Overfort
Note  t.kr. Aktiekapital veerdi transaktioner resultat | alt
Egenkapital 1. juli 2022 10.000 0 1.482 25.368 36.850
24 Qverfgrt via resultatdispo-
nering 0 6.244 0 9.415 15.659
Valutakursregulering 0 0 0 167 167

Andre veerdireguleringer af

egenkapital 0 0 0 2.880 2.880
Regulering af

sikringsinstrumenter til

dagsveerdi 0 0 -1.895 0 -1.895
Skat af
egenkapitalbeveegelser 0 0 413 0 413
Egenkapital 30. juni 2023 10.000 6.244 0 37.496 53.740
Selskabskapital

Aktiekapitalen bestar af A-aktier 4500 kr. eller multipla heraf i alt nom. 1.000 t.kr. og B-aktier 4500
kr. eller multipla heraf i alt nom. 9.000 t.kr. Egne aktier udger nom. 1.000 t. kr. svarende til 10 %af
aktiekapitalen og er opfert til O t.kr.

Selskabets aktiekapital har uaendret veeret 10.000 t.kr. de seneste 5 ar.
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Koncern- og arsregnskab 1. juli 2022 - 30. juni 2023

Pengestremsopgorelse

Note

25

26

27

t.kr.

Arets resultat
Reguleringer

Pengestremme fra primaer drift for sendring i driftskapital
/Endring i driftskapital

Pengestremme fra primaer drift
Betalt selskabsskat

Pengestromme fra driftsaktivitet

Kob af immaterielle anleegsaktiver
Kob af materielle anleegsaktiver

Salg af materielle anleegsaktiver

Kob af finansielle anlaegsaktiver

Salg af finansielle anleegsaktiver
Udbytte fra finansielle anlaegsaktiver
Salg af datterselskaber

Pengestromme til investeringsaktivitet

Afdrag pa langfristede geeldsforpligtelser
Stigning/fald i geeld til banker

Pengestromme fra finansieringsaktivitet

Arets pengestrom
Likvider 1. juli

Likvider 30. juni

HansenGroup A/S
Arsrapport 2022/23

Koncern
2022/23 2021/22
15.659 11.842
-7.646 -9.459
8.013 2.383
58.247 -63.861
66.260 -61.478
-125 -475
66.135 -61.953
0 -240
-2.371 -3.887
22.087 0
-7 0
0 2.543
1.926 4.772
0 4.941
21.635 8.129
-2.064 -2.895
-17.630 16.280
-19.694 13.385
68.076 -40.439
26.575 67.014
94.651 26.575

Pengestremsopgerelsen kan ikke direkte udledes af koncern- og arsregnskabets gvrige bestanddele.
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Koncern- og arsregnskab 1. juli 2022 - 30. juni 2023

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for HansenGroup A/Sfor 2022/23 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslo-
vens bestemmelser for store klasse C-virksomheder.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Praesentationsvaluta

Arsregnskabet er aflagt i danske kroner (t.kr.).

Koncernregnskabet
Bestemmende indflydelse

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden HansenGroup A/S og dattervirksomheder, hvori
HansenGroup A/Sdirekte eller indirekte besidder mere end 50 %af stemmerettighederne eller pa
anden made har bestemmende indflydelse.

Ved konsolideringen foretages eliminering af koncerninterne indteegter og omkostninger,
aktiebesiddelser, interne mellemvaerender og udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester
og tab ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af dattervirksomheders
dagsveerdi af nettoaktiver og forpligtelser pa anskaffelsestidspunktet.

Koncerninterne virksomhedssammenlagninger

Ved virksomhedssammenslutninger som kegb og salg af kapitalandele, fusioner, spaltninger, tilforsel af
aktiver og aktieombytninger m.v. ved deltagelse af virksomheder under modervirksomhedens bestem-
mende indflydelse anvendes book value-metoden, hvor sammenlaegningen anses for gennemfart pa
det regnskabsmaessige erhvervelsestidspunkt uden tilpasning af sammenligningstal. Forskelle mellem
det aftalte vederlag og den overtagne virksomheds regnskabsmeaessige veerdi indregnes direkte pa
egenkapitalen.

Valutaomregning

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs. Valuta-
kursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pé betalingsdagen, indregnes i
resultatopgerelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, geeld og andre moneteere poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valu-
takurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller
geeldsforpligtelsens opstaen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopgearelsen
under finansielle indtaegter og omkostninger.

Udenlandske tilknyttede virksomheder

Udenlandske dattervirksomheder anses for at veere selvstaendige enheder. Resultatopgerelserne
omregnes til en gennemsnitlig valutakurs for aret, og balanceposterne omregnes til balancedagens
valutakurser. Kursdifferencer, opstaet ved omregning af udenlandske dattervirksomheders egenkapi-
tal ved arets begyndelse til balancedagens valutakurser og ved omregning af resultatopgerelser fra
gennemsnitskurser til balancedagens valutakurser, indregnes direkte i egenkapitalen.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes farste gang i balancen til kostpris og males efterfalgende til
dagsveerdi. Positive og negative dagsveerdier af afledte finansielle instrumenter praesenteres som saer-
skilte regnskabsposter i balancen.
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Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

AEndringer i dagsveerdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder krite-
rierne for sikring af dagsveerdien af et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i resul-
tatopgerelsen sammen med eendringer i dagsveaerdien af det sikrede aktiv eller den sikrede forpligtel-
se.

/Endringer i dagsveerdi af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder beting-
elserne for sikring af fremtidige aktiver eller forpligtelser, indregnes som saerskilte regnskabsposter i
balancen og i reserven for sikringstransaktioner under egenkapitalen. Resulterer den fremtidige trans-
aktion i indregning af aktiver eller forpligtelser, overfgres belgb, som tidligere er indregnet p& egenka-
pitalen til kostprisen for henholdsvis aktivet eller forpligtelsen. Resulterer den fremtidige transaktion i
indtaegter eller omkostninger, overfgres belgb, som tidligere er indregnet i egenkapitalen, til resultat-
opgerelsen i den periode, hvor det sikrede pavirker resultatopgerelsen.

For afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder betingelserne for behandling som sikringsin-
strumenter, indregnes aendringer i dagsveerdi labende i resultatopgarelsen.

Resultatopgorelsen

Nettoomsaetning
Virksomheden har valgt IAS 11/IAS 18 som fortolkningsbidrag for indregning af omsaetning.

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og feerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, safremt
levering og risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang, og safremt indtaegten kan
opgeres palideligt og forventes modtaget. Nettoomsaetningen indregnes eksklusiv moms, afgifter og
med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Indteegter fra entreprisekontrakter, hvor keber har haft vaesentlig indflydelse pa udformningen af akti-
vet indregnes som nettoomsaetning, i takt med at produktionen udfgres, hvorved nettoomsaetningen
svarer til salgsvaerdien af arets udfarte entreprisearbejder (produktionsmetoden). Metoden anvendes
nar de samlede indtaegter og omkostninger pa kontrakten og feerdiggerelsesgraden kan males palide-
ligt.

Nar indteegter fra en entreprisekontrakt ikke kan skannes pdlideligt, indregnes kun omsaetning svaren-
de til de medgéaede omkostninger, i det omfang, det er sandsynligt, at de vil blive betalt af modparten.

Nettoomsaetning males til dagsveerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkraevet pa
vegne af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i nettoomsaetningen.

Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger omfatter omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsaetning.
Herunder indgér direkte og indirekte omkostninger til ravarer og hjaelpematerialer, omkostninger til
produktionspersonale, leje og leasing samt afskrivninger pa produktionsanleeg.

Endvidere indregnes henszettelse til tab pa entreprisekontrakter.

Distributionsomkostninger

| salgs- og distributionsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt til distribution af varer
solgt i arets lgb samt rejseomkostninger m.v. Herunder indregnes omkostninger til salgspersonale samt
reklame- og udstillingsomkostninger.

Administrationsomkostninger

| administrationsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt i &ret til ledelse og administra-
tion af virksomheden, herunder omkostninger til administrativt personale, ledelsen, kontorlokaler og
kontoromkostninger samt afskrivninger.

26

Penneo dokumentnegle: WNB2U-JPLYP-4BKXY-5CPOG-1XZMY-ZOTM1



hansen

HansenGroup A/S
Arsrapport 2022/23

Koncern- og arsregnskab 1. juli 2022 - 30. juni 2023

Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Andre driftsindteegter

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundeer karakter i forhold til virksomhedens
hovedaktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af anlaegsaktiver.

Afskrivninger
Af- og nedskrivninger omfatter afskrivninger pa immaterielle og materielle anleegsaktiver.

Kostprisen med fradrag af forventet scrapveerdi for feerdiggjorte udviklingsprojekter og erhvervede
immaterielle rettigheder afskrives linezert over den forventede brugstid. Erhvervede immaterielle ret-
tigheder omfatter patenter, rettigheder og licenser.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostprisen med fradrag af eventuel restveerdi, afskrives line-
aert over den forventede brugstid, baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Feerdiggjorte udviklingsprojekter 5ar
Bygninger 20-50 &r
Produktionsanleeg og maskiner 3-7 ar
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-7 ar
Indretning af lejede lokaler 5-10 ar

Afskrivninger indregnes i resultatopgerelsen under henholdsvis produktions-, distributions- og admi-
nistrationsomkostninger.

Grunde afskrives ikke.

Andre driftsomkostninger

Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhe-
dens hovedaktiviteter, herunder tab ved afhaendelse af anlaegsaktiver.

Resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

| modervirksomhedens resultatopgerelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte
dattervirksomheders resultat efter skat efter fuld eliminering af interne avancer/tab.

Finansielle indteegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renter samt kursgevinster og -tab vedrerende til-
godehavender, veerdipapirer, geeld og transaktioner i fremmed valuta.

Skat

Modervirksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af koncernens danske
dattervirksomheder. Tilknyttede virksomheder indgér i sambeskatningen fra det tidspunkt, hvor de
indgar i konsolideringen i koncernregnskabet og frem til det tidspunkt, hvor de udgar fra konsoliderin-
gen.

Modervirksomheden er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som fglge heraf alle
betalinger af selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambe-
skattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virk-
somheder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet
anvende dette underskud til nedseettelse af eget skattemaessigt overskud.
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Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat, arets sambeskatningsbidrag og aendring i udskudt
skat - herunder som fglge af eendring i skattesats - indregnes i resultatopgerelsen med den del, der
kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfares til posteringer
direkte i egenkapitalen.

Balancen

Immaterielle anleegsaktiver

Udviklingsomkostninger omfatter omkostninger, gager og afskrivninger, der direkte og indirekte kan
henfgres til udviklingsaktiviteter.

Udviklingsprojekter, der er klart definerede og identificerbare, og hvor den tekniske gennemfgarlighed,
tilstraekkelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed kan pavises, og
hvor det er hensigten at fremstille, markedsfore eller anvende projektet, indregnes som immaterielle
aktiver, hvis kostprisen kan opgeres pélideligt, og der er tilstraekkelig sikkerhed for, at den fremtidige
indtjening kan dackke produktions- salgs- og administrationsomkostninger samt udviklingsomkostnin-
gerne. @vrige udviklingsomkostninger indregnes i resultatopgerelsen, efterhanden som omkostning-
erne afholdes.

Udviklingsomkostninger, der er indregnet i balancen, males til kostpris med fradrag af akkumulerede
af- og nedskrivninger.

Efter faerdiggerelsen af udviklingsarbejdet afskrives udviklingsomkostninger linegert over den vurdere-
de gkonomiske brugstid.

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anleegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Kost-
prisen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte knyttet til anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til brug.

Fortjeneste eller tab opgeres som forskellen mellem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og
den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste og tab ved salg af materielle aktiver
indregnes i resultatopgerelsen under henholdsvis andre driftsindtaegter og andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter

Virksomheden har som fortolkningsbidrag for klassifikation og indregning af leasingkontrakter valgt
IAS17.

Leasingkontrakter vedrgrende aktiver, hvor virksomheden har alle vaesentlige risici og fordele forbun-
det med ejendomsretten (finansiel leasing), males ved farste indregning i balancen til laveste veerdi af
dagsveerdi og nutidsvaerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsveerdien anven-
des leasingkontraktens interne rentefod eller den alternative l&nerente som diskonteringsfaktor.
Finansielt leasede aktiver behandles herefter som virksomhedens gvrige aktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en geeldsforpligtelse, og leasing-
ydelsens rentedel indregnes over kontraktens lgbetid i resultatopgerelsen.

Leasingkontrakter, hvor virksomheden ikke har alle veesentlige fordele og risici forbundet med ejen-
domsretten, er operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og avrige lejekon-
trakter indregnes i resultatopgerelsen over kontraktens lgbetid. Virksomhedens samlede forpligtelser
vedrgrende operationelle leasing og lejekontrakter oplyses under eventualposter.
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Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kapitalandele i dattervirksomheder males efter den indre vaerdis metode.

Kapitalandele i dattervirksomheder males til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes indre
veerdi opgjort efter koncernens regnskabspraksis med fradrag eller tillaeg af urealiserede
koncerninterne avancer og tab og med tilleeg eller fradrag af resterende veerdi af positiv eller negativ
goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Kapitalandele i dattervirksomheder med regnskabsmaessig negativ indre vaerdi males til 0 kr., og et
eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives i det omfang, tilgodehavendet er
uerholdeligt. | det omfang modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke en
underbalance, der overstiger tilgodehavendet, indregnes det resterende belgb under hensatte for-
pligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder vises som reserve for nettoopskrivning efter
den indre veerdis metode i egenkapitalen i det omfang, den regnskabsmaessige vaerdi overstiger
kostprisen. Udbytter fra dattervirksomheder, der forventes vedtaget inden godkendelsen af
arsrapporten for HansenGroup A/S, bindes ikke pa opskrivningsreserven.

Ved erhvervelse af kapitalandele i virksomheder beregnes en eventuel merpris pa kebstidspunktet
som forskellen mellem kebspris og virksomhedens indre veerdi. Merprisen/goodwill aktiveres og
afskrives over forventet levetid i henhold til de under immaterielle anleegsaktiver anferte principper.

Andre veaerdipapirer og kapitalandele

Andre veerdipapirer og kapitalandele indregnet under anlaegsaktiver males til dagsveerdi.

Veerdiforringelse af anlaegsaktiver

Den regnskabsmeessige veerdi af immaterielle og materielle anleegsaktiver samt kapitalandele i
tilknyttede virksomheder vurderes arligt for indikationer pa veerdiforringelse.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsveerdien, hvis denne er lavere
end den regnskabsmaessige veerdi.

Som genindvindingsveerdi anvendes den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalveerdi. Kapitalveerdi-
en opgeres som nutidsveerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendelsen af aktivet eller
aktivgruppen og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt
brugstid.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvaerdien lavere end kost-
prisen, nedskrives til denne lavere veerdi.

Kostpris for ravarer og hjeelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleeg af hjemtagelsesomkost-
ninger.

Tilgodehavender

Virksomheden har valgt IAS 39 som fortolkningsbidrag for nedskrivninger af finansielle tilgodehaven-
der.

Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris, hvilket ssedvanligvis svarer til nominel veerdi. Der
nedskrives til imadegaelse af forventede tab.
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lgangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangveerende arbejder for fremmed regning males til salgsvaerdien af det udferte arbejde.
Salgsveerdien males pa baggrund af feerdiggerelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede
indteegter pa det enkelte igangvaerende arbejde. For igangveerende arbejder, vedrgrende store og
komplekse projekter med en salgsveerdi pa mere end 25 mio. kr. og en projektperiode pa mere end 1
ar, indgar veerditilveeksten vedrgrende projektering i opgerelsen af veerdien af de igangveerende
arbejder. For gvrige projekter indregnes alene omkostninger til produktion, montage og
underentrepriser ved opgerelsen af de igangveerende arbejder.

Safremt salgsvaerdien af en entreprisekontrakt ikke kan opggares palideligt, males salgsveerdien til
medgaede omkostninger eller til nettorealisationsvaerdien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangveerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller
geeldsforpligtelser, afhaengig af om nettoveerdien, opgjort som salgsveerdien med fradrag af modtagne
forudbetalinger, er positiv eller negativ.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter samt
finansieringsomkostninger indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de afholdes.

Periodeafgreensningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under aktiver, omfatter forudbetalte omkostninger vedrgrende
efterfelgende regnskabsar.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger.

Egenkapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode omfatter nettoopskrivninger af kapitalande-
le i tilknyttede og associerede virksomheder i forhold til kostpris. Reserven kan elimineres ved under-
skud, realisation af kapitalandele eller aendring i regnskabsmaessige skeon. Reserven kan ikke indregnes
med et negativt belab.

Reserve for udviklingsomkostninger

Reserve for udviklingsomkostninger omfatter indregnede udviklingsomkostninger. Reserven kan ikke
benyttes til udbytte eller deekning af underskud. Reserven reduceres eller oplgses, hvis de indregnede
udviklingsomkostninger afskrives eller udgar af virksomhedens drift. Dette sker ved overfgrsel direkte
til egenkapitalens frie reserver.

Reserve for valutakursreguleringer

Reserve for valutakursreguleringer omfatter andel af valutakursdifferencer, opstaet ved omregning af
regnskaber for enheder med en anden funktionel valuta end danske kroner, kursreguleringer vedrgr-
ende aktiver og forpligtelser, der udger en del af virksomhedens nettoinvesteringer i sddanne enhed-
er, og kursreguleringer vedrgrende sikringstransaktioner, der valutakurssikrer virksomhedens nettoin-
vesteringer i sddanne enheder. Reserven oplgses ved afhaendelse af udenlandske enheder, eller hvis
betingelserne for effektiv sikring ikke leengere er til stede. Nar kapitalandele i tilknyttede- og associe-
rede virksomheder i moderselskabets regnskab er omfattet af bindingskravet i reserven for nettoop-
skrivning efter den indre veerdis metode, vil valutakursreguleringer i stedet indga i denne egenkapital-
reserve.
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Reserve for sikringstransaktioner

Reserve for sikringstransaktioner indeholder den akkumulerede nettoaendring i dagsveerdien af sik-
ringstransaktioner, der opfylder kriterierne for sikring af fremtidige betalingsstremme, og hvor den
sikrede transaktion endnu ikke er realiseret. Reserven oplgses, nar den sikrede transaktion realiseres,
hvis de sikrede pengestrgamme ikke lzengere forventes realiseret, eller sikringsforholdet ikke lzengere
er effektivt. Reserven reprassenterer ikke en selskabsretlig binding og kan derfor udgere et negativt b-
elgb.

Foreslaet udbytte

Foreslaet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa den ordinzere gene-
ralforsamling (deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en saer-
skilt post under egenkapitalen.

Hensatte forpligtelser

Andre hensatte forpligtelser indregnes og males som det bedste skan over de udgifter, der er
nedvendige for pa balancedagen at afvikle forpligtelserne.

Andre hensatte forpligtelser omfatter endvidere hensaettelse til forventede tab ved planlagt afvikling
af forretningsomrader.

Garantiforpligtelser omfatter forpligtelser til udbedring af fejl og mangler.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt betalte
acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemeessig veerdi af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt
skat af midlertidige forskelle vedrgrende skattemeessigt ikke-afskrivningsberettiget goodwill og kon-
torejendomme samt andre poster, hvor midlertidige forskelle bortset fra virksomhedsovertagelser er
opstaet pa anskaffelsestidspunktet uden at have indvirkning pa resultat eller skattepligtig indkomst. |
de tilfaelde, hvor opgerelse af skatteveerdien kan foretages efter forskellige beskatningsregler, males
udskudt skat pa grundlag af den af ledelsen planlagte anvendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af
forpligtelsen.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil veere geeldende, ndr den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Udskudte skatteaktiver
indregnes med den veerdi, som de forventes at blive udnyttet med, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme jurisdiktion.
AEndring i udskudt skat som felge af eendringer i skattesatser indregnes i resultatopgarelsen.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med
balancedagens lovgivning vil veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat.

Geaeldsforpligtelser
Virksomheden har valgt IAS 39 som fortolkningsbidrag til indregning og maling af geeldsforpligtelser.

Geeldsforpligtelser, der omfatter geeld til leverandgrer og tilknyttede virksomheder samt anden geeld,
males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Qvrige geeldsforpligtelser males til nettorealisationsveerdien.
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Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Leasingforpligtelser

Leasingforpligtelser males til nutidsveerdien af de resterende leasingydelser inkl. en eventuel garante-
ret restveerdi baseret pa de enkelte leasingkontrakters interne rente.

Dagsveerdi

Dagsveerdianseettelsen tager udgangspunkt i det primaere marked. Hvis et primeert marked ikke eksi-
sterer, tages udgangspunkt i det mest fordelagtige marked, som er det marked, som maksimerer pri-
sen pa aktivet eller forpligtelsen fratrukket transaktions- og/eller transportomkostninger.

Alle aktiver og forpligtelser, som males til dagsveerdi, eller hvor dagsveerdien oplyses, er kategoriseret
efter dagsveerdihierarkiet, som er beskrevet nedenfor:

Niveau 1: Veerdi opgjort ud fra dagsveerdien pa tilsvarende aktiver/forpligtelser pa et velfungerende
marked.

Niveau 2: Veerdi opgjort ud fra anerkendte veerdiansaettelsesmetoder p& baggrund af observerbare
markedsinformationer.

Niveau 3: Veerdi opgjort ud fra anerkendte vaerdiansaettelsesmetoder og rimelige sken foretages pa
baggrund af ikke-observerbare markedsinformationer.

Hvis det ikke er muligt at opgere en palidelig dagsveerdi efter ovenstdende niveauer, méles aktivet
eller forpligtelsen til kostprisen.

Pengestromsopgerelsen

Pengestregmsopgearelsen viser koncernens pengestrgmme fordelt pa drifts-, investerings- og
finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider og koncernens likvider ved arets begyndelse
og slutning. Likvider i pengestramme omfatter likvide beholdninger, vaerdipapirer optaget under om-
saetningsaktiver samt kortfristet bankgeeld.

Pengestremme fra driftsaktivitet opgeres som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
gendring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestremme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af virksomhe-
der og aktiviteter samt kob og salg af immaterielle, materielle og finansielle aktiver.

Pengestreamme fra finansieringsaktivitet omfatter eendringer i starrelse eller sammenseetning af virk-
somhedens selskabskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af |an, afdrag parente-
baerende geeld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider omfatter likvide beholdninger.

Segmentoplysninger

Der gives oplysninger pa geografiske markeder. Segmentoplysningerne fglger koncernens
regnskabspraksis, risici og interne gkonomistyring.
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Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Nogletal
De i hoved- og nggletalsoversigten anfgrte nagletal er beregnet saledes:
Resultat af primaer drift Resultat far finansielle poster +/-
Andre driftsindtaegter og andre driftsomkostninger

Indtjening far renter, skat og amortiseringer (EBITDA) x 100
Nettoomsaetning

EBITDA-margin

Egenkapital ultimo x 100
Passiver i alt, ultimo

Soliditetsgrad

Arets resultat efter skat x 100
Gennemsnitlig egenkapital

Egenkapitalforrentning
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Noter

Regnskabsmaessige skon og vurderinger

Opggrelsen af den regnskabsmeessige veerdi af visse aktiver og forpligtelser kraever vurderinger, sken
og forudsaetninger om fremtidige begivenheder. De foretagne sken og forudsaetninger er bl.a. baseret
pa historiske erfaringer og andre faktorer, som ledelsen vurderer forsvarlige efter
omstaendighederne, men som i sagens natur er usikre og uforudsigelige.

Da noten omhandler skan og vurderinger, er det generelt for hele noten, at de faktiske udfald kan
afvige fra de foretagne skan. De regnskabsmaessige skon er fortaget ud fra tidens viden og
underbygges af b.la. udtalelse fra koncernens advokatforbindelser, erfaring, historiske data m.v.

De vaesentligste regnskabsmaessige skan relaterer sig til indregning af entreprisekontrakter,
hensaettelser til garantiforpligtelser, samt udfaldet af tvister m.v.

Entreprise kontrakter og skonsmaessig indregning af vurderet salgsvaerdi

Veerdianseettelse af igangvaerende entreprisekontrakter baseres pa baggrund af feerdiggaerelsesgraden
pa balancedagen, de samlede forventede indtaegter pa de enkelte projekter og de forventede
omkostninger til feerdiggerelse. Veerdiansaettelsen og risikovurdering foretages individuelt for de
enkelte kontrakter i samarbejde mellem de projektansvarlige og direktionen. Risikovurderinger
omfatter blandt andet tvister omkring ekstraarbejder, forsinkelsesomkostninger og -krav, projektets
generelle karakter, erfaringer fra tidligere og lignende sager. Ved vurdering af selskabets tvister og
sager indgar udtalelser fra selskabets advokatforbindelser.

Hensaettelser til garantiforpligtelser

Hensaettelse til garantiforpligtelser vurderes individuelt for den enkelte entreprisekontrakt og
vedrgrer saedvanlige garantiarbejder og garantiperioder for de enkelte entrepriser.
Henseettelsesniveauet baseres pa et erfaringsgrundlag og det enkelte projekts karakteristika.

Seaerlige risici ved anvendelse af MGO-plader

Selskabet er part i en verserende sag omkring anvendelsen af MgO-plader. Ved regnskabsafleeggelsen
har ledelsen pa baggrund af juridisk bistand og aktuel viden vurderet de regnskabsmeessige risici
knyttet til anvendelsen af MgO-plader og foretaget de ngdvendige hensaettelser i regnskabet. Som
folge af det begraensede antal voldgiftskendelser vedrarende MgO pa nuvaerende tidspunkt er der i
sagens natur usikkerhed forbundet med de foretagne vurderinger.

Tvister, rets- og voldgiftssager samt eventualaktiver og -forpligtelser

Selskabet er, som del af sin forretningsmaessige karakter, naturligt part i forskellige uoverensstem-
melser, tvister, rets- og voldgiftssager. Det vurderes i alle tilfeelde, i hvilket omfang sagerne kan med-
fore forpligtelser for selskabet samt sandsynligheden herfor. En sag kan i nogle tilfaelde ligeledes
medfore et eventualaktiv eller krav mod andre parter end bygherren eller hovedentreprengren.
Tilgaengelig information og juridiske vurderinger fra radgivere danner grundlag for ledelsens skan.

Begivenheder efter balancedagen
Der er efter balancedagen ikke indtradt forhold, som veesentligt pavirker vurderingen af &rsrapporten.

Kort efter balancedagen er det meldt ud, at koncernen nedlukker den danske del af produk-tionen og
flytter aktiviteterne til Polen. Dette skal bidrage til en bedre udnyttelse af produktionskapaciteter,
storre effektivitet, ensrette arbejdsprocesser og mindske CO2-aftrykket for koncernens aktiviteter.

Siden balancedagen har virksomheden til stadighed demonstreret sin evne til at fastholde sin
rentabilitet.
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4 Seerlige poster
Seerlige poster for 2022/23 omfatter regulering af henseettelse vedrgrende aktiviteter i England.

Seerlige poster for 2021/22 omfatter vundet erstatningssag i et af koncernen ejet datterselskab samt
regulering af hensaettelse vedrerende aktiviteter i England.

Seerlige poster er specificeret nedenfor, herunder hvor disse er indregnet i resultatopgerelsen.

Koncern Modervirksomhed
t.kr. 2022/23 2021/22 2022/23 2021/22
Indteegter
Indteegter forbundet med erstatningssag 0 7.208 0 0
0 7.208 0 0
Omkostninger
Hensatte garantiforpligtelser vedr. HSHansen Ltd. og
AccentHansen Ltd. 3.670 2.063 3.670 2.063
Omkostninger forbundet med erstatningssag 0 -3.889 0 0
3.670 -1.826 3.670 2.063
Seerlige poster indgar pa felgende linjer i arsregn-
skabet
Produktionsomkostninger 3.670 2.063 0 0
Andre driftsindteegter 0 7.208 0 0
Andre driftsomkostninger 0 -3.889 0 0
Resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 0 0 3.670 2.063
Resultat af sarlige poster, netto 3.670 5.382 3.670 2.063
5 Segmentoplysninger
Nettoomsaetning fordelt pa geografiske
segmenter:
Skandinavien 577.409 452.610 285 3.829
Qvrig verden 112.486 177.013 0 2.739
689.895 629.623 285 6.568

Koncernen arbejder kun inden for et produkt segment.
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Koncern Modervirksomhed
t.kr. 2022/23 2021/22 2022/23 2021/22
Personaleomkostninger og incitaments-
programmer

Lenninger 153.446 151.368 2.403 4.622
Pensioner 16.714 17.995 0 720
Andre omkostninger til social sikring 14.566 14.652 0 97

184.726 184.015 2.403 5.439
Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskeeftigede 464 480 0 7

Samlet vederlag til direktion 5.119 t.kr. inkl. vederlag afholdt af andre koncernvirksomheder
(2021/22:4.780 t.kr.). Samlet vederlag til bestyrelse 978 t.kr. (2021/22:1.199 t.kr.).

Incitamentsprogrammer

Direktionen har indgéet aftale om incitamentsaflgnning.

Koncern Modervirksomhed
t.kr. 2022/23 2021/22 2022/23 2021/22
Afskrivninger pa immaterielle og materielle
anlaegsaktiver
Afskrivninger pa immaterielle anlaegsaktiver 291 269 0 0
Afskrivninger pa materielle anleegsaktiver 4.640 5.215 343 343
4.931 5.484 343 343
Afskrivninger er indregnet i resultatopgerelsen i falgende poster:
Produktionsomkostninger 3.235 3.121 0 0
Distributionsomkostninger 17 14 0 0
Administrationsomkostninger 1.679 2.349 343 343
4.931 5.484 343 343
Koncern
t.kr. 2022/23 2021/22
Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor
Honorar vedrerende lovpligtig revision 739 696
Skatteradgivning 137 274
Andre ydelser 100 121
976 1.091
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Noter

t.kr.

Finansielle indteegter

Finansielle indtaegter fra dattervirksomheder
Dagsveerdireguleringer af finansielle investeringer
Andre finansielle indteegter

Finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger til dattervirksomheder
Andre finansielle omkostninger

Skat af arets resultat

Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst
Arets regulering af udskudt skat

Regulering af skat vedrerende tidligere ar

Dagsveaerdioplysninger

Koncernen har fglgende aktiver og geeldsforpligtelser, der méles til dagsveerdi:

t.kr.

Koncern
Dagsveerdi, ultimo

Arets urealiserede aendringer i dagsvaerdien, indregnet i resultatopgerelsen

Dagsveerdiniveau

Modervirksomhed
Dagsveerdi, ultimo

Arets urealiserede aendringer i dagsvaerdien, indregnet i resultatopgerelsen

Dagsveerdiniveau

HansenGroup A/S
Arsrapport 2022/23

Koncern Modervirksomhed
2022/23 2021/22 2022/23 2021/22
0 0 1.720 925
2.143 5.281 2.143 5.281
6.012 757 2.214 8
8.155 6.038 6.077 6.214
0 0 2.645 2.782
8.943 8.532 235 655
8.943 8.532 2.880 3.437
357 1.304 -219 -1.545
-1.903 1.306 -3.048 1.522
0 290 0 0
-1.546 2.900 -3.267 -23
Andre

veaerdipapirer og

kapitalandele

23.228
2.143

23.228
2.143

Unoterede veerdipapirer (niveau 3 i dagsvaerdihierakiet) veerdiansaettes arligt med udgangspunkt i
anerkendte veerdiansaettelsesmetoder og rimelige sken foretaget pa baggrund af ikke-observerbare

markedsinformationer.

Immaterielle anleegsaktiver

t.kr.

Kostpris 1. juli 2022
Valutakursregulering

Kostpris 30. juni 2023

Af- og nedskrivninger 1. juli 2022
Valutakursregulering
Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger 30. juni 2023
Regnskabsmaessig veerdi 30. juni 2023

Koncern

Feerdiggjorte

udviklings-
projekter

7.047
18

7.065

6.346
13
291

6.650
415
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Noter

Materielle anlaegsaktiver

t.kr.

Kostpris 1. juli 2022
Valutakursregulering
Tilgang i &rets lgb

Afgang i arets lgb
Overforsel fra andre poster

Kostpris 30. juni 2023

Af- og nedskrivninger 1. juli 2022

Valutakursregulering

Arets afskrivninger

Tilbagefersel af afskrivninger pa
afhzendede aktiver

Af- og nedskrivninger 30. juni 2023

Regnskabsmaessig veerdi 30. juni 2023

| materielle anleegsaktiver indgar finansielle
leasingaktiver med regnskabsmaessig
veerdi pa i alt

t.kr.

Kostpris 1. juli 2022
Afgang i arets lgb

Kostpris 30. juni 2023

e‘f— og nedskrivninger 1. juli 2022
Arets afskrivninger

HansenGroup A/S
Arsrapport 2022/23

Koncern
Andre

anlaeg, Materielle

Produktions-  driftsmate- Indretning af anlaegsak-

Grunde og anlaeg og riel og lejede  tiver under
bygninger maskiner inventar lokaler udforelse I alt
38.687 45.410 17.903 5.127 553 107.680
44 -46 -466 50 0 -418
124 470 1.903 0 0 2.497
-15.258 -7.151 -5.591 -924 -13 -28.937
0 540 0 0 -540 0
23.597 39.223 13.749 4.253 0 80.822
12.609 35.218 14.723 4.191 66.741
18 -515 -501 21 0 -977
903 2.353 1.217 167 0 4.640
-832 -7.075 -4.843 -924 0 -13.674
12.698 29.981 10.596 3.455 0 56.730
10.899 9.242 3.153 798 0 24.092
315 161 437 0 0 913

Moder-
virksomhed

Tilbagefarsel af afskrivninger pa afhaendede aktiver

Af- og nedskrivninger 30. juni 2023

Regnskabsmaessig veerdi 30. juni 2023

Andre anlaeg,

driftsmateriel
og inventar

2.402
-2.402

0

1.244
343
-1.587
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Noter

Finansielle anlaegsaktiver

Koncern
Andre
veaerdipapirer og Andre
t.kr. kapitalandele tilgodehavender I alt
Kostpris 1. juli 2022 21.945 117 22.062
Tilgang i arets lab 0 7 7
Kostpris 30. juni 2023 21.945 124 22.069
Veerdireguleringer 1. juli 2022 1.066 0 1.066
Veerdireguleringer 2.143 0 2.143
Udloddet udbytte -1.926 0 -1.926
Veerdireguleringer 30. juni 2023 1.283 0 1.283
Regnskabsmaessig veaerdi 30. juni 2023 23.228 124 23.352
Modervirksomhed
Tilgode-
Kapitalandele i havender hos Andre
tilknyttede tilknyttede veardipapirer og
t.kr. virksomheder virksomheder kapitalandele I alt
Kostpris 1. juli 2022 274.273 5.933 21.945 302.151
Tilgang i arets lab 2.936 0 0 2.936
Afgang i arets lgb -233.707 -5.933 0 -239.640
Kostpris 30. juni 2023 43.502 0 21.945 65.447
Veerdireguleringer 1. juli 2022 -221.663 0 1.066 -220.597
\!aerdireguleringer 938 0 2.143 3.081
Arets resultat 13.106 0 0 13.106
Valutakursreguleringer -173 0 0 -173
Tilbageforsel af veerdireguleringer pa afhsendede
kapitalandele 220.521 0 0 220.521
Udloddet udbytte -6.485 0 -1.926 -8.411
Veerdireguleringer 30. juni 2023 6.244 0 1.283 7.527
Regnskabsmaessig veaerdi 30. juni 2023 49.746 0 23.228 72.974
Modervirksomhed
Tilknyttede virksomheder
Navn Hjemsted Ejerandel
HSHansen A/S Danmark 100 %
HSH Anleeg ApS Danmark 100 %
Ejendomsselskabet Bredgade 4, Lem ApS Danmark 100 %
Ejendomsselskabet Smed Hansens Vej 10 ApS Danmark 100 %
Hansen NW UK Limited England 100 %
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Noter

t.kr.

lgangvaerende arbejder for fremmed regning
Salgsveerdi af udfert arbejde
Acontofaktureringer

der indregnes séledes:

lgangveerende arbejder for fremmed regning
(aktiver)

lgangveerende arbejder for fremmed regning
(forpligtelser)

Periodeafgreaensningsposter

Koncern

HansenGroup A/S

Arsrapport 2022/23

Koncern Modervirksomhed
2022/23 2021/22 2022/23 2021/22
818.967 923.589 0 0

-828.834 -847.025 0 0
-9.867 76.564 0 0
76.646 123.264 0 0

-86.513 -46.700 0 0
-9.867 76.564 0 0

Periodeafgraensningsposter omfatter periodisering af omkostninger, der forst vedrerer efterfglgende

ar bl.a. husleje og forsikringer.

t.kr.
Udskudt skat

Udskudt skat 1. juli

@vrige reguleringer

Udskudt skat af egenkapitalbevaegelser
Arets regulering af udskudt skat

Udskudt skat 30. juni

Udskudt skat indregnes saledes i balancen:

Udskudte skatteaktiver
Udskudte skatteforpligtelser

Langfristede gaeldsforpligtelser

t.kr.

Geeld til realkreditinstitutter
Leasingforpligtelser
Anden geeld

t.kr.

Anden geeld

Koncern Modervirksomhed
2022/23 2021/22 2022/23 2021/22
24.736 23.124 1.772 -28

410 -301 301 -301
310 607 -413 579
-1.903 1.306 -3.048 1.522
23.553 24.736 -1.388 1.772
-1.494 -2.746 -1.388 0
25.047 27.482 0 1.772
23.553 24.736 -1.388 1.772
Koncern
Geeld i alt Afdrag Langfristet Restgeeld
30/6 2023 naeste ar andel efter 5 ar
13.740 2.110 11.630 0
473 176 297 0
9.512 251 9.261 8.027
23.725 2.537 21.188 8.027
Modervirksomhed
Geeld i alt Afdrag Langfristet Restgeeld
30/6 2023 naeste ar andel efter 5 ar
481 0 481 481
481 0 481 481
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Noter
Koncern Modervirksomhed

t.kr. 2022/23 2021/22 2022/23 2021/22
Andre hensatte forpligtelser

Saldo 1. juli 8.336 14.119 5.583 8.898
Arets hensaettelse 410 0 0 0
Andre reguleringer -4.988 -6.701 -4.626 -4.272
Andre hensatte forpligtelser 30. juni 3.758 7.418 957 4.626

Koncernen giver 1-5 ars garanti pa visse entrepriser. Der er indregnet en hensat forpligtelse til
garantikrav pa grundlag af tidligere erfaringer vedrgrende niveauet af reparationer.

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Eventualforpligtelser

Koncern Modervirksomhed
t.kr. 2022/23 2021/22 2022/23 2021/22
Arbejdsgarantier stillet af 3. mand 231.303 235.672 27.735 28.152
Pensionsforpligtelser 504 475 0 0
Kontraktmeessig forpligtelse pa keb af aluminium 1.236 3.814 0 0
233.043 239.961 27.735 28.152

Koncern

Der er efter seedvanlig praksis afgivet garantier pa koncernens produkter og projekter. Der hensaettes
efter en konkret vurdering efter ledelsens skan.

Koncernen er part i sager bl.a. vedrgrende afsluttede projekter. Koncernens ledelse vurderer, at
risikoen i disse sager er lav, og at den samlede henseettelse under hensatte forpligtelser under alle
omstaendigheder er deekkende for den samlede risiko for koncernen.

Andre okonomiske forpligtelser

Leje- og leasingforpligtelser i gvrigt:

Koncern Modervirksomhed
t.kr. 2022/23 2021/22 2022/23 2021/22
Leje- og leasingforpligtelser 26.361 30.536 0 190

Modervirksomhed

Moderselskabet er som administrationsselskab sambeskattet med gvrige danske dattervirksomheder.
Virksomheden hezefter solidarisk med andre sambeskattede selskaber i koncernen for betaling af
selskabsskatter og kildeskatter.
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HansenGroup A/S
Arsrapport 2022/23

Koncern- og arsregnskab 1. juli 2022 - 30. juni 2023

Noter
Sikkerhedsstillelser

Koncern

Koncernen har afgivet virksomhedspant pa 70 mio. kr. i driftsmateriel, lager og tilgodehavender til
sikkerhed for koncernens feelles traekningsret og garantirammer ved kreditinstitutter.

Koncernen har afgivet virksomhedspant pa 17,2 mio. kr. til sikkerhed for bankgeeld. Bankgeelden
omfattet af dette virksomhedspant udger 0 mio. kr. pr. 30. juni 2023.

Koncernen har overfor pensionsselskab afgivet virksomhedspant pa 6,7 mio. kr. til sikkerhed for
pensionsforpligtelser.

Prioritetsgeeld er sikret ved pant i ejendomme. Den regnskabsmaessige veerdi af danske pantsatte
ejendomme udger 9.872 t.kr. pr. 30. juni 2023.
Modervirksomhed

Moderselskabet har afgivet solidarisk selvskyldnerkaution for koncernens bankgaeld, feelles
traekningsret samt garantirammer hos kreditinstitutter og har afgivet pant i datterselskabsaktier.
Moderselskabet har kautioneret for prioritetsgeeld i ejendomsselskaberne. Prioritetsgeelden udger i alt
13.740 t.kr. pr. 30. juni 2023.

Moderselskabet har afgivet hensigtserkleering overfor datterselskaber.
Moderselskabet har afgivet selvskyldnerkaution for svenske datterselskabers pensionsforpligtelse.

Neertstaende parter

Transaktioner med naertstaende parter

t.kr. 2022/23 2021/22
Koncern
Management fee 0 23

Modervirksomhed
Management fee 0 23

Vederlag til direktion og bestyrelse fremgar af note 5.

HansenGroup A/S' neertstdende parter omfatter falgende: Familien Hansen og selskaber i
HansenGroup koncernen samt selskabernes bestyrelse, direktion og lededende medarbejdere samt
disse personers relaterede familiemedlemmer. Neertstdende parter omfatter endvidere selskaber,
hvori farnaevnte personkreds har vaesentlige interesser.

Modervirksomhed

t.kr. 2022/23 2021/22

Resultatdisponering

Forslag til resultatdisponering

Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdi 6.244 0
Overfort resultat 9.415 11.842
15.659 11.842
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Koncern- og arsregnskab 1. juli 2022 - 30.

Noter

t.kr.

Reguleringer
Af- og nedskrivninger

Veerdiregulering af finansielle anleegsaktiver
Skat af aretsresultat inkl. regulering tidligere ar

/Endring i udskudt skat
AEndring i andre hensatte forpligtelser
Gevinst ved salg af anlaegsaktiver

FEndring i driftskapital
/Endring i varebeholdninger

AEndring i tilgodehavender og igangvaerende arbejde

AEndring i kreditorer og anden geeld

Likvider, ultimo
Likvide beholdninger ifglge balancen

HansenGroup A/S
Arsrapport 2022/23

juni 2023

Koncern

2022/23 2021/22
4.805 5.484
-2.143 -5.241
357 1.594
-1.903 1.306
-1.371 -7.904
-7.391 -4.698
-7.646 -9.459
24.126 -25.538
74.628 -78.327
-40.507 40.004
58.247 -63.861
94.651 26.575
94.651 26.575
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  2023-12-23 07:00:46 UTC   EY Digital signering       xxx.xxx.xxx.xxx   A signing link was activated for "Tomas Bur Andersen"                                            
  2023-12-23 07:00:46 UTC   EY Digital signering       xxx.xxx.xxx.xxx   A signing link was activated for "Hans Lohmann"                                                  
  2023-12-23 07:00:46 UTC   EY Digital signering       xxx.xxx.xxx.xxx   A signing link was activated for "Kaj-Lykke Larsen"                                              
  2023-12-23 07:02:14 UTC   EY Digital signering       xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Hans Magnus Kolby Hansen" at "hkh@hansengroup.dk"           
  2023-12-23 07:02:15 UTC   EY Digital signering       xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Tomas Bur Andersen" at "tba@hansengroup.dk"                 
  2023-12-23 07:02:15 UTC   EY Digital signering       xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Hans Lohmann" at "hl@bluecapinvest.dk"                      
  2023-12-23 07:02:15 UTC   EY Digital signering       xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Kaj-Lykke Larsen" at "kajl@hansengroup.dk"                  
  2023-12-23 07:09:27 UTC   Hans Magnus Kolby Hansen   104.28.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                               
  2023-12-23 07:26:39 UTC   Hans Lohmann               188.179.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                               
  2023-12-23 07:26:39 UTC   Hans Lohmann               188.179.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                               
  2023-12-23 07:26:45 UTC   Hans Lohmann               188.179.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                            
  2023-12-23 07:26:46 UTC   Penneo system              188.179.xxx.xxx   The document was viewed                                                                          
  2023-12-23 07:27:40 UTC   Penneo system              188.179.xxx.xxx   The document was viewed                                                                          
  2023-12-23 07:27:40 UTC   Hans Lohmann               188.179.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                            
  2023-12-23 07:27:42 UTC   Penneo system              188.179.xxx.xxx   The document was viewed                                                                          
  2023-12-23 07:28:33 UTC   Hans Lohmann               188.179.xxx.xxx   The signer signed the document as Client Signer                                                  
  2023-12-23 07:31:08 UTC   Kaj-Lykke Larsen           104.28.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                               
  2023-12-23 07:34:06 UTC   Hans Magnus Kolby Hansen   145.224.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                            
  2023-12-23 07:34:07 UTC   Penneo system              145.224.xxx.xxx   The document was viewed                                                                          
  2023-12-23 07:36:06 UTC   Penneo system              145.224.xxx.xxx   The document was viewed                                                                          
  2023-12-23 07:36:06 UTC   Hans Magnus Kolby Hansen   145.224.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                            
  2023-12-23 07:36:33 UTC   Kaj-Lykke Larsen           85.203.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                            
  2023-12-23 07:36:34 UTC   Penneo system              85.203.xxx.xxx    The document was viewed                                                                          
  2023-12-23 07:37:03 UTC   Hans Lohmann               188.179.xxx.xxx   The document was viewed                                                                          
  2023-12-23 07:37:30 UTC   Kaj-Lykke Larsen           85.203.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                            
  2023-12-23 07:37:31 UTC   Penneo system              85.203.xxx.xxx    The document was viewed                                                                          
  2023-12-23 07:37:32 UTC   Penneo system              85.203.xxx.xxx    The document was viewed                                                                          
  2023-12-23 08:05:04 UTC   Hans Lohmann               80.208.xxx.xxx    The document was viewed                                                                          
  2023-12-23 08:27:35 UTC   Kaj-Lykke Larsen           85.203.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                               
  2023-12-23 08:29:21 UTC   Kaj-Lykke Larsen           85.203.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                               
  2023-12-23 08:29:24 UTC   Penneo system              85.203.xxx.xxx    The document was viewed                                                                          
  2023-12-23 08:29:24 UTC   Kaj-Lykke Larsen           85.203.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                            
  2023-12-23 08:30:05 UTC   Kaj-Lykke Larsen           85.203.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                            
  2023-12-23 08:30:06 UTC   Penneo system              85.203.xxx.xxx    The document was viewed                                                                          
  2023-12-23 08:30:07 UTC   Penneo system              85.203.xxx.xxx    The document was viewed                                                                          
  2023-12-23 08:30:15 UTC   Kaj-Lykke Larsen           85.203.xxx.xxx    The signer signed the document as Client Signer                                                  
  2023-12-23 08:37:56 UTC   Penneo system              145.224.xxx.xxx   The document was viewed                                                                          
  2023-12-23 08:37:56 UTC   Hans Magnus Kolby Hansen   145.224.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                            
  2023-12-23 11:34:04 UTC   Penneo system              145.224.xxx.xxx   The document was viewed                                                                          
  2023-12-23 11:34:04 UTC   Tomas Bur Andersen         145.224.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                            
  2023-12-23 11:34:47 UTC   Penneo system              145.224.xxx.xxx   The document was viewed                                                                          
  2023-12-23 11:34:47 UTC   Tomas Bur Andersen         145.224.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                            
  2023-12-23 11:34:52 UTC   Penneo system              145.224.xxx.xxx   The document was viewed                                                                          
  2023-12-23 11:35:03 UTC   Tomas Bur Andersen         145.224.xxx.xxx   The signer signed the document as Client Signer                                                  
  2023-12-23 17:23:36 UTC   Hans Magnus Kolby Hansen   91.196.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                               
  2023-12-24 09:05:12 UTC   Penneo system              xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Hans Magnus Kolby Hansen" at "hkh@hansengroup.dk"  
  2023-12-24 09:20:46 UTC   Hans Magnus Kolby Hansen   104.28.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                               
  2023-12-24 09:24:15 UTC   Hans Magnus Kolby Hansen   91.196.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                               
  2023-12-24 10:09:33 UTC   Hans Magnus Kolby Hansen   145.224.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                            
  2023-12-24 10:09:34 UTC   Penneo system              145.224.xxx.xxx   The document was viewed                                                                          
  2023-12-24 10:15:41 UTC   Penneo system              145.224.xxx.xxx   The document was viewed                                                                          
  2023-12-24 10:15:41 UTC   Hans Magnus Kolby Hansen   145.224.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                            
  2023-12-24 10:15:42 UTC   Penneo system              145.224.xxx.xxx   The document was viewed                                                                          
  2023-12-24 10:16:00 UTC   Hans Magnus Kolby Hansen   145.224.xxx.xxx   The signer signed the document as Client Signer                                                  
  2023-12-24 10:16:01 UTC   EY Digital signering       xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Morten Østergaard Koch" at "morten.oe.koch@dk.ey.com"       
  2023-12-24 10:16:01 UTC   EY Digital signering       xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Claes Jensen" at "claes.jensen@dk.ey.com"                   
  2023-12-24 10:23:02 UTC   Morten Østergaard Koch     85.203.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                               
  2023-12-24 10:23:02 UTC   Morten Østergaard Koch     85.203.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                               
  2023-12-24 10:23:04 UTC   Morten Østergaard Koch     85.203.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                            
  2023-12-24 10:23:05 UTC   Penneo system              85.203.xxx.xxx    The document was viewed                                                                          
  2023-12-24 10:23:55 UTC   Penneo system              85.203.xxx.xxx    The document was viewed                                                                          
  2023-12-24 10:23:55 UTC   Morten Østergaard Koch     85.203.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                            
  2023-12-24 10:23:56 UTC   Penneo system              85.203.xxx.xxx    The document was viewed                                                                          
  2023-12-24 10:24:07 UTC   Morten Østergaard Koch     85.203.xxx.xxx    The signer signed the document as EY Signer                                                      
  2023-12-24 10:44:11 UTC   Claes Jensen               212.112.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                               
  2023-12-24 10:44:11 UTC   Claes Jensen               212.112.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                               
  2023-12-24 10:44:14 UTC   Penneo system              212.112.xxx.xxx   The document was viewed                                                                          
  2023-12-24 10:44:14 UTC   Claes Jensen               212.112.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                            
  2023-12-24 10:44:50 UTC   Penneo system              212.112.xxx.xxx   The document was viewed                                                                          
  2023-12-24 10:44:50 UTC   Claes Jensen               212.112.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                            
  2023-12-24 10:44:52 UTC   Penneo system              212.112.xxx.xxx   The document was viewed                                                                          
  2023-12-24 10:45:00 UTC   Penneo system              212.112.xxx.xxx   The document signing process was completed                                                       
  2023-12-24 10:45:00 UTC   Claes Jensen               212.112.xxx.xxx   The signer signed the document as EY Signer                                                      
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