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Virksomhedsoplysninger

Virksomhed

Ragn-Sells Danmark A/S
Maglemglle 46

4700 Neestved

CVR-nr.: 86476819
Hjemsted: Naestved
Regnskabsar: 01.01.2024 - 31.12.2024

Bestyrelse

Lars Hugo Lindén, formand
Erik Ragnar Sellberg
Hanna Maria Strufve

Direktion
Charlotte Scott Larsen, adm. dir.

Revisor

Deloitte Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Weidekampsgade 6

2300 Kgbenhavn S



Ragn-Sells Danmark A/S | Ledelsespategning

Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.2024 -
31.12.2024 for Ragn-Sells Danmark A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31.12.2024 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter for regnskabsaret 01.01.2024 -

31.12.2024.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Naestved, den 04.07.2025

Direktion

Charlotte Scott Larsen
adm. dir.

Bestyrelse

Lars Hugo Lindén Erik Ragnar Sellberg Hanna Maria Strufve
formand
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Den uafhaengige revisors
revisionspategning

Til kapitalejerne i Ragn-Sells Danmark A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Ragn-Sells Danmark A/S for regnskabsaret 01.01.2024 -

31.12.2024, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31.12.2024 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 01.01.2024 -
31.12.2024 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er neermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af selskabet i
overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for
revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har
opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det
opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette driften, at
oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregnskabet pa grundlag
af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille
driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af
sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark,
altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som falge af besvigelser
eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har
indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som brugerne treeffer pa grundlag af arsregnskabet.
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Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis
under revisionen. Herudover:

« lIdentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

« Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

« Tager vi stilling til, om den anvendte regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

« Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis
vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmasrksom pa
oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke lengere kan
fortsaette driften.

« Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

« Planlaegger og udfaerer vi revisionen af arsregnskabet for at opna tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis
vedrgrende de konsoliderede finansielle oplysninger for virksomhederne eller forretningsenhederne som
grundlag for at udforme en konklusion om arsregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fare tilsyn med og
gennemgad det udferte revisionsarbejde. Vi er eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion
med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lzese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller pd anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er herudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til den
relevante lovgivning.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med kravene i den relevante lovgivning. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kebenhavn, den 04.07.2025

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

Stine Eva Grothen Anders Radgaard @stdal
Statsautoriseret revisor Statsautoriseret revisor

MNE-nr. mne29431 MNE-nr. mne50620
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Ledelsesberetning

Hoved- og nogletal

2024 2023 2022 2021 2020
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Hovedtal
Bruttofortjeneste 73.896 74.505 68.052 64.318 56.270
Driftsresultat 6.535 7.528 5.035 8.213 3.029
Resultat af finansielle poster (4.022) (6.045) 643 (1.638) (4.923)
Arets resultat 4.659 (5.255) 17.828 7.888 4.060
Balancesum 190.422 190.740 186.856 191.506 187.680
Egenkapital 46.503 41.844 47.098 29.270 22.159
Nogletal
Soliditetsgrad (%) 24,42 21,94 25,21 15,28 11,81

Hoved- og nagletal er defineret og beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens gaeldende version af
“Anbefalinger & Nogletal".

Soliditetsgrad (%):
Egenkapital * 100
Balancesum



Ragn-Sells Danmark A/S | Ledelsesberetning 8

Virksomhedens vaesentligste aktiviteter

Ragn-Sells Danmark A/S er et 100% ejet datterselskab i den svenske, familieejede miljgkoncern Ragn-Sells Group.
Ragn-Sells-koncernen er markedsledende i Sverige og driver tillige miljgservicevirksomhed i Norge, Estland og
Danmark. Ragn-Sells-koncernen omsaetter for ca. 8 mia. SEK arligt og beskaftiger ca. 2.800 medarbejdere.

Ragn-Sells Danmark A/S driver virksomhed inden for miljgserviccomrddet med hovedvaegt pa indsamling,
behandling og genbrug af affald og restprodukter fra den kommunale sektor, industri og erhvervsliv samt private
husholdninger. Koncernen gnsker at veere den ledende operatgr indenfor udvikling og implementering af
cirkulaere lgsninger indenfor affaldsomradet og bidrage til den greanne omstilling.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold
Arets resultat blev et overskud pé 4,7 mio.kr. mod et underskud sidste ar pa 5,3 mio.kr.

Den 15. juli 2024 blev datterselskabet Greenport ApS solgt. Datterselskabet Biokilde ApS er sat under frivillig
likvidation.

Ragn-Sells Danmark A/S har modtaget en stetteerklzering fra Ragn-Sellsféretagen AB. De aktuelle kreditfaciliteter
vil blive opretholdt, og der vil om ngdvendigt - af moderselskabet - blive tilfart yderligere likvide midler

med henblik pa at sikre den fortsatte drift og gennemfarelsen af de igangsatte forretningsaktiviteter - safremt
dette skulle blive aktuelt.

Selskabets hovedkontor og dele af dets varelager brandte juni 2024 ned og brandarsagen har ikke kunne
fastslas. Der er igangvaerende drgftelser med udlejer Maglemalle A/S omkring opferelse af nye bygninger pa
arealet. Selskabet har i 2025 modtaget forsikringserstatning for det braendte lager og braendt lgsere/inventar.

Scerlige risici
Ragn-Sells Koncernen vurderer labende pa ledelsesniveau og i den daglige drift pa interne og eksterne faktorer,
der kan udggre en trussel eller risiko for virksomhedens drift.

Finansielle risici

Selskabets deltagelse i en Cash Pool med moderselskabet/koncernen sikrer at likviditetsberedskabet altid er
intakt. Selskabet vurderer arligt sine "Financial risks” som en del af koncernprogrammet. Selskabets finansielle
risici relaterer sig primaert til omsatning som hovedsagelig hidrarer fra kommuner, offentlig ejet selskaber eller
store private virksomheder og vurderes som lille.

Arets resultat sammenholdt med den forventede udvikling
Arets resultat anses for vaerende tilfredsstillende og pé linje med det forventede niveau fra seneste arsregnskab.

Forventet udvikling
Der forventes for 2025 en positiv gkonomisk udvikling i selskabets aktiviteter. Resultatet fgr skat forventes at

ligge pa 6-8 mio. kr.
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Miljemaessige forhold
Selskabet har ikke verserende miljgsager.

Ragn-Sells Danmark A/S indgar - som en del af koncernen - i koncernens overordnede "Sustainability Report
Ragn-Sells Group” og som beskriver koncernens politikker for miljgforhold, klimapavirkninger, sociale forhold og
personaleforhold samt respekt for menneskerettigheder.

Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.
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Resultatopgerelse for 2024
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2024 2023

Note kr. kr.

Bruttofortjeneste/-tab 73.896.293 74.505.341
Personaleomkostninger 1 (52.057.625) (49.699.856)
Af- og nedskrivninger 2 (15.291.781) (17.277.559)
Andre driftsomkostninger (11.616) 0
Driftsresultat 6.535.271 7.527.926
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 2.708.843 (2.442.587)
Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder 993.662 886.776
Indtaegter af kapitalandele i joint ventures (1.159.681) (3.235.516)
Andre finansielle indteegter 2.661.704 1.212.865
Andre finansielle omkostninger 4 (6.683.859) (7.257.800)
Resultat for skat 5.055.940 (3.308.336)
Skat af arets resultat 5 (396.832) (1.946.471)
Arets resultat 6 4.659.108 (5.254.807)
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Balance pr. 31.12.2024
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Aktiver
2024 2023
Note kr. kr.
Grunde og bygninger 34.651.221 37.788.837
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 37.165.274 37.758.417
Indretning af lejede lokaler 0 0
Materielle aktiver under udferelse 300.486 3.135.150
Forudbetalinger for materielle aktiver 2.005.274 0
Materielle aktiver 7 74.122.255 78.682.404
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 9.682.854 7.878.702
Kapitalandele i associerede virksomheder 7.857.082 6.863.420
Kapitalandele i joint ventures 173.377 0
Deposita 554.760 532.759
Finansielle aktiver 8 18.268.073 15.274.881
Langfristede aktiver 92.390.328 93.957.285
Ravarer og hjelpematerialer 14.936.891 15.506.350
Varebeholdninger 14.936.891 15.506.350
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 55.036.732 53.104.144
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 2.819.035 2.004.577
Tilgodehavender hos associerede virksomheder 5.084.442 8.681.461
Udskudt skat 9 6.000.000 6.396.832
Andre tilgodehavender 9.331.866 5.440.660
Tilgodehavende skat 362.000 228.000
Periodeafgraensningsposter 10 4.458.037 5.417.538
Tilgodehavender 83.092.112 81.273.212
Likvide beholdninger 2.535 2.885
Kortfristede aktiver 98.031.538 96.782.447
Aktiver 190.421.866 190.739.732
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Passiver
2024 2023
Note kr. kr.
Virksomhedskapital 11 6.262.500 6.262.500
Overfprt overskud eller underskud 40.240.116 35.581.008
Egenkapital 46.502.616 41.843.508
Geeld til tilknyttede virksomheder 33.679.583 43.374.790
Langfristede forpligtelser 12 33.679.583 43.374.790
Kortfristet del af langfristede forpligtelser 12 8.847.200 9.573.771
Andre hensatte forpligtelser 13 2.434.604 1.855.226
Bankgeeld 85.206 93.938
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 38.808.325 26.682.872
Geeld til tilknyttede virksomheder 14 47.601.191 49.717.702
Geeld til associerede virksomheder 6.355.416 6.524.466
Anden geeld 6.107.725 11.073.459
Kortfristede forpligtelser 110.239.667 105.521.434
Forpligtelser 143.919.250 148.896.224
Passiver 190.421.866 190.739.732
Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser 15
Eventualforpligtelser 16
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 17
Transaktioner med naertstaende parter, der ikke er pa 18

markedsmaessige vilkar

Koncernforhold

19
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Egenkapitalopgerelse for 2024
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Overfort
Virksomheds- overskud eller
kapital underskud lalt
kr. kr. kr.
Egenkapital primo 6.262.500 35.581.008 41.843.508
Arets resultat 0 4.659.108 4.659.108

Egenkapital ultimo 6.262.500 40.240.116

46.502.616
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1 Personaleomkostninger

2024 2023

kr. kr.

Gager og lgnninger 47.338.700 45.016.267

Pensioner 3.791.216 3.753.205

Andre omkostninger til social sikring 927.709 930.384

52.057.625 49.699.856

Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 83 83

Med henvisning til arsregnskabsloven § 98 b, stk. 3. er ledelsesvederlag for 2024 ikke oplyst. Ledelsesvederlag til

direktionen for 2023 udgjorde 3.004.335 kr.

2 Af- og nedskrivninger

2024 2023
kr. kr.
Afskrivninger pa immaterielle aktiver 0 799.257
Afskrivninger pd materielle aktiver 15.291.781 16.478.302
15.291.781 17.277.559
3 Andre finansielle indtaegter

2024 2023
kr. kr.
Finansielle indtaegter fra tilknyttede virksomheder 433.413 272.446
Renteindtaegter i gvrigt 8.208 0
Valutakursreguleringer 2.220.083 940.419
2.661.704 1.212.865

4 Andre finansielle omkostninger
2024 2023
kr. kr.
Finansielle omkostninger fra tilknyttede virksomheder 5.116.959 4.808.865
Renteomkostninger i gvrigt 67.602 28.220
Valutakursreguleringer 1.313.642 2.184.600
@vrige finansielle omkostninger 185.656 236.115
6.683.859 7.257.800
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5 Skat af arets resultat
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2024 2023
kr. kr.
Andring af udskudt skat 396.832 1.946.471
396.832 1.946.471
6 Forslag til resultatdisponering
2024 2023
kr. kr.
Overfort resultat 4.659.108 (5.254.807)
4.659.108 (5.254.807)
7 Materielle aktiver
Materielle Forud-
Andre anlaeg, aktiver betalinger
Grunde driftsmateriel Indretning af under for materielle
og bygninger og inventar lejede lokaler udferelse aktiver
kr. kr. kr. kr. kr.
Kostpris primo 56.182.849 134.625.205 1.751.565 3.135.150 0
Overforsler 0 3.135.150 0 (3.135.150) 0
Tilgange 0 8.750.688 0 300.486 2.005.274
Afgange 0 (4.200.783) 0 0 0
Kostpris ultimo 56.182.849 142.310.260 1.751.565 300.486 2.005.274
Af- og nedskrivninger primo (18.394.012) (96.866.788) (1.751.565) 0 0
Tilbagefersel af 0 252.839 0 0 0
nedskrivninger
Arets afskrivninger (3.137.616) (12.154.165) 0 0
Tilbageforsel ved afgange 0 3.623.128 0
Af- og nedskrivninger (21.531.628) (105.144.986) (1.751.565) 0
ultimo
Regnskabsmaessig vaerdi 34.651.221 37.165.274 0 300.486 2.005.274

ultimo
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8 Finansielle aktiver
Kapitalandele Kapitalandele Kapitalandele
i tilknyttede iassocierede i joint
virksomheder virksomheder ventures Deposita
kr. kr. kr. kr.
Kostpris primo 15.269.444 315.000 250.000 532.759
Tilgange 166.240 0 4.318.574 56.625
Afgange (1.930.684) 0 0 (34.624)
Kostpris ultimo 13.505.000 315.000 4.568.574 554.760
Opskrivninger primo (7.390.742) 6.548.420 (250.000) 0
Afskrivninger pa goodwill (417.381) 0 0 0
Andel af arets resultat 2.221.533 993.662 (1.159.681) 0
Tilbagefersel af opskrivninger 1.764.444 0 0 0
Kapitalandele med negativ indre veerdi 0 0 (2.985.516) 0
nedskrevet over tilgodehavender
Opskrivninger ultimo (3.822.146) 7.542.082 (4.395.197) 0
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 9.682.854 7.857.082 173.377 554.760
Ejerandel
Kapitalandele i dattervirksomheder Hjemsted Retsform %
Omeg A/S Redovre A/S 100,00
Biokilde ApS Naestved ApS 70,00
Ejerandel
Kapitalandele i associerede virksomheder Hjemsted Retsform %
Miljglogistik A/S Roskilde A/S 37,5
Ejerandel
Kapitalandele i joint ventures Hjemsted Retsform %
RSW Plastics A/S Kolding A/S 50,00
9 Udskudt skat
2024 2023
kr. kr.
Immaterielle aktiver 106.406 159.609
Materielle aktiver 2.389.056 1.853.377
Forpligtelser 0 159.846
Fremfgrbare skattemaessige underskud 3.504.538 4.224.000
Udskudt skat i alt 6.000.000 6.396.832
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2024 2023
Bevaegelser i aret kr. kr.
Primo 6.396.832 8.343.303
Indregnet i resultatopgerelsen (396.832) (1.946.471)
Ultimo 6.000.000 6.396.832

Udskudte skatteaktiver

| selskabets udskudte skatteaktiv indgar delvis indregning af fremferbare underskud med 3,5 mio. kr. Ledelsen
har valgt at indregne skatteaktivet pa baggrund af dennes forventninger til selskabets fremtidige resultater og

forventer at det indregnede belgb realiseres indenfor en 3-5 arig periode.

Veerdien af ikke indregnede fremfarbare underskud udger 11,5 mio. kr. efter skat.

10 Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter bestar af forudbetalte omkostninger.

11 Virksomhedskapital

Palydende Nominel
vaerdi vaerdi
Antal kr. kr.
Ordinaere aktier 68 10.000 680.000
Ordinaere aktier 50 5000 250.000
Ordinzere aktier 487 1000 487.000
Ordinaere aktier 500 500 250.000
Ordinaere aktier 22.540 200 4.508.000
Ordinaere aktier 875 100 87.500
24.520 6.262.500

12 Langfristede forpligtelser

Forfald inden Forfald inden Forfald

for 12 for 12 efter 12 Restgeeld
maneder maneder maneder efter 5 ar
2024 2023 2024 2024
kr. kr. kr. kr.
Leasingforpligtelser 0 726.571 0 0
Geeld til tilknyttede virksomheder 8.847.200 8.847.200 33.679.583 26.467.783
8.847.200 9.573.771 33.679.583 26.467.783

13 Andre hensatte forpligtelser

Andre hensatte forpligtelser vedrgrer negative vaerdier pa varelageret.
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14 Geeld til tilknyttede virksomheder

Selskabet indgar i en koncern som anvender en cash pool ordning som en del af sit samlede likviditetsberedskab.
| regnskabsposten "Geeld til tilknyttede virksomheder" indgar mellemvaerende fra cash pool ordning med 47.601
t.kr. (2023: 49.718 t.kr.).

15 Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser

2024 2023
kr. kr.
Forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter frem til udlgb i alt 22.473.644 22.012.599

16 Eventualforpligtelser

Selskabet er administrationsselskab i en dansk sambeskatning. Selskabet haefter derfor i henhold til
selskabsskattelovens regler herom for indkomstskatter mv. for de sambeskattede selskaber og ligeledes for
eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter for disse selskaber.

17 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Selskabet har over for pengeinstitut afgivet virksomhedspant pa 15.000 t.kr. i simple fordringer, varelager,
fabriksnye karetgjer, driftsmateriel, goodwill mv.

Selskabet har afgivet stegtteerklering overfor joint venture, saledes at denne kan indfri sine forpligtelser, lgsbende
som de forfalder.

18 Transaktioner med naertstaende parter, der ikke er pa markedsmaessige vilkar
| drsrapporten oplyses alene transaktioner med naertstdende parter, der ikke er gennemfart pa markedsvilkar.

Der er ikke gennemfert sddanne transaktioner i regnskabsaret.

19 Koncernforhold
Navn og hjemsted for modervirksomheden, der udarbejder koncernregnskab for den mindste koncern:

Ragn-Sellsféretagen AB, Sollentuna, Sverige

Koncernregnskabet kan rekvireres pa felgende adresse:
Ragn-Sellsféretagen AB, SE-191, 29 Sollentuna, Sverige
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse C
(mellem).

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Koncernregnskab
Med henvisning til arsregnskabslovens & 112, stk. 1 er der ikke udarbejdet koncernregnskab.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som falge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
okonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar selskabet som falge af en tidligere begivenhed har en retlig eller faktisk
forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga selskabet, og forplig-telsens veerdi
kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter farste indregning sker som beskrevet
for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
afleegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopgerelsen indregnes indtaegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrerer regnskabsaret.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved farste indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodehavender,
geeldsforpligtelser og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balance-dagen,
omregnes til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsda-gens kurs og
kursen pa henholdsvis betalingsdagen og balancedagen, indregnes i resultatopgerelsen som finansielle poster.
Materielle og immaterielle anlaegsaktiver, varebeholdninger og andre ikke-monetaere aktiver, der er kgbt i
fremmed valuta, omregnes til historiske kurser.

Resultatopgoerelsen

Bruttofortjeneste eller -tab

Bruttofortjeneste eller -tab omfatter nettoomsaetning, andre driftsindtaegter, omkostninger til ravarer og
hjeelpematerialer samt andre eksterne omkostninger.

Nettoomsaetning
Nettoomsaetning indregnes i resultatopgarelsen, nar levering og risikoovergang til keber har fundet sted.
Nettoomsaetning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i forbindelse med salget.
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Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtaegter omfatter indtaegter af sekundaer karakter set i forhold til virksomhedens hovedaktivitet,
herunder fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anleegsaktiver samt Ignrefusioner.

Omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer

Omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer omfatter regnskabsarets forbrug af ravarer og hjeelpematerialer
efter regulering for forskydning i beholdninger af disse varer mv. fra primo til ultimo. | posten indgar eventuelt
svind og normale nedskrivninger af de pagzldende lagerbeholdninger.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrgrer virksomhedens primaere aktiviteter,
herunder lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. | posten indgar
endvidere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsaetningsaktiver.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lan og gager savel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for
virksomhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlaegsaktiver bestar af regnskabsarets af- og nedskrivninger
opgjort ud fra henholdsvis de fastsatte restvaerdier og brugstider for de enkelte aktiver og gennemfgorte
nedskrivningstest og af gevinster og tab ved salg af materielle og immaterielle anleegsaktiver.

Andre driftsomkostninger
Andre driftsomkostninger omfatter omkostninger af sekundaer karakter set i forhold til virksomhedens
hovedaktivitet, herunder tab ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder omfatter den forholdsmaessige andel af de enkelte
dattervirksomheders resultat.

Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder
Indteegter af kapitalandele i associerede virksomheder omfatter den forholdsmaessige andel af de enkelte
associerede virksomheders resultat.

Indtaegter af kapitalandele i joint ventures
Indteegter af kapitalandele i joint ventures omfatter den forholdsmaessige andel af de enkelte joint ventures
resultat efter forholdsmaessig eliminering af interne avancer og tab.

Andre finansielle indtaegter

Andre finansielle indtaegter bestar af modtagne udbytter o.l. fra andre veaerdipapirer og kapitalandele, ren-
teindtaegter, herunder renteindteegter fra tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder, nettokursgevinster
vedrgrende vardipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver mv.

Andre finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra geeld til til-
knyttede virksomheder, nettokurstab vedrgrende veerdipapirer, geeld og transaktioner i fremmed valuta,
amortisering af finansielle forpligtelser mv.
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Skat

Arets skat, der bestar af &rets aktuelle skat og aendring af udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen med den
del, der kan henfares til drets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares til posteringer
direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med alle danske dattervirksomheder. Den aktuelle danske selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld fordeling med
refusion vedrgrende skattemaessige underskud).

Balancen

Materielle aktiver

Grunde og bygninger, produktionsanlaeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til
kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til
klargering af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver
omfatter kostprisen direkte og indirekte omkostninger til materialer, komponenter, underleverandgrer og
lanninger. For finansielt leasede aktiver udger kostprisen den laveste vaerdi af dagsvaerdien af aktivet og
nutidsveerdien af de fremtidige leasingydelser.

Indirekte omkostninger i form af indirekte henferbare personaleomkostninger og afskrivninger pa immaterielle
og materielle anlaegsaktiver, der er anvendt i fremstillingsprocessen, indregnes i kostprisen baseret pa det
medgaede timeforbrug for det enkelte aktiv.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
lineaere afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Brugstid
Bygninger 10-40 ar
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-8 ar
Indretning af lejede lokaler 3-10ar

Materielle anlaegsaktiver nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige
veerdi.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og males efter den indre vardis metode (equity-metoden),
hvilket indebaerer, at kapitalandelene males til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes
regnskabsmaessige indre veerdi med tilleg eller fradrag af henholdsvis uafskrevet positiv og negativ goodwill.

Tilknyttede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til 0 kr., og et eventuelt
tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med moderselskabets andel af den negative indre vaerdi, hvis
det vurderes uerholdeligt. Hvis den regnskabsmaessige negative indre vaerdi overstiger tilgodehavendet,
indregnes det resterende belgb under hensatte forpligtelser, hvis modervirksomheden har en retlig eller faktisk
forpligtelse til at deekke den pageeldende virksomheds forpligtelser.
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Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overfgres i forbindelse med resultatdisponeringen
til reserve for nettoopskrivning efter den indre veaerdis metode under egenkapitalen.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige veerdi.

Kapitalandele i associerede virksomheder

Kapitalandele i associerede virksomheder indregnes og males efter den indre veerdis metode (equity-metoden),
hvilket indebaerer, at kapitalandelene males til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes
regnskabsmaessige indre veaerdi med tilleeg eller fradrag af henholdsvis uafskrevet positiv og negativ goodwill.
Associerede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til 0 kr., og et eventuelt
tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med andelen af den negative indre vaerdi, hvis det vurderes
uerholdeligt. Hvis den regnskabsmaessige, negative indre vaerdi overstiger tilgodehavendet, indregnes det
resterende belgb under hensatte forpligtelser, hvis der er en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke den
pagaeldende associerede virksomheds forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i associerede virksomheder overfares i forbindelse med resultatdisponeringen
til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode under egenkapitalen.

Kapitalandele i associerede virksomheder nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige veerdi.

Kapitalandele i associerede virksomheder opfylder definitionerne pa bade kapitalinteresser og associerede
virksomheder, men er i drsregnskabet praesenteret som kapitalandele i associerede virksomheder, da denne
benavnelse mere praecist beskriver virksomhedens involvering i de pagaeldende virksomheder.

Kapitalandele i joint ventures

Kapitalandele i joint ventures indregnes og males efter den indre vaerdis metode (equity-metoden). Dette
indebaerer, at kapitalandelene males til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes regnskabsmaessige indre
veerdi med tilleeg af goodwill og med fradrag eller tillaeg af urealiserede, forholdsmaessige interne fortjenester og
tab.

Joint ventures med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til 0 kr. Eventuelle tilgodehavender hos disse
virksomheder nedskrives til nettorealisationsvaerdi ud fra en konkret vurdering. Hvis modervirksomheden har en
retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke det pagaeldende joint ventures forpligtelser, og det er sandsynligt, at
denne forpligtelse vil medfere tab, indregnes en hensat forpligtelse malt til nutidsveerdien af de omkostninger,
der er ngdvendige for pa balancedagen at afvikle forpligtelserne.

Nettoopskrivning af kapitalandele i joint ventures overfares i forbindelse med resultatdisponeringen til reserve
for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode under egenkapitalen.

Kapitalandele i joint ventures nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige veerdi.
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Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsveaerdi, hvis denne er
lavere.

Kostprisen for handelsvarer, ravarer og hjelpematerialer omfatter anskaffelsesprisen med tilleg af
hjemtagelsesomkostninger. Kostprisen for fremstillede varer og varer under fremstilling omfatter omkostninger
til rdvarer, hjelpematerialer og direkte lan samt indirekte produktionsomkostninger.

Nettorealisationsveerdi for varebeholdninger opg@res som forventet salgspris med fradrag af feerdiggerelses-
omkostninger og omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel veerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegdelse af forventede tab.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige veerdier af
aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige vaerdi af aktiverne opggres med udgangspunkt i den planlagte
anvendelse af det enkelte aktiv.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremferselsberettigede, skattemaessige underskud, indregnes
i balancen med den vaerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i udskudte
skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Tilgodehavende og skyldig skat
Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, der er reguleret for betalt acontoskat.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrerer efterfglgende
regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestaender.

Andre hensatte forpligtelser
Andre hensatte forpligtelser omfatter modtagne betalinger for modtagne varer pa varelager.

Finansielle leasingforpligtelser

Leasingforpligtelser vedrerende finansielt leasede aktiver indregnes i balancen som geeldsforpligtelser og males
efter farste indregning til amortiseret kostpris. Leasingydelsernes rentedel indregnes over kontrakternes Igbetid i
resultatopgerelsen som en finansiel omkostning.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der sadvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Pengestromsopgorelse
Der er ikke indarbejdet en pengestremsopggrelse i arsrapporten, da den indgar i pengestremsopggrelsen i
koncernregnskabet aflagt af modervirksomheden Ragn-SellsFérentagen AB.



