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Finansielle hgjdepunkter

Egenkapital
Mio.kr.
120 1279 %0

2018 2019 2020

Precemieindtcegter
Mio.kr.
1.333
lgg 1244

2018 2019 2020

Solvensdaekning
Procent
186
174 172

2018 2019 2020

Resultat for skat
Mio.kr.
1593
1.489
301
101 82
-162 -141
2021 2022 2019 2020 2021
2018 2022
Omkostningsprocent
Procent
1417 1-461
19,5 19,6 18.9 19,5
2021 2022 2018 2019 2020 2021 2022
198 199
2021 2022
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MALSZTNING FOR 2022

! B
Precemieveekst Combined ratio Resultat for skat

>5 % 94-98 35-180 mio.kr

RESULTAT FOR 2022

X 7 =

Precemieveekst Combined ratio Resultat for skat

3,1 % 101,2 -141,4 mio.kr.

MALSZTNING FOR 2023

| B
Precemieveekst Combined ratio Resultat for skat

>8 % 98-101 40-80 mio.kr.
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Det er det, vi er her for

12022 blev nogle af vores kunder ramt af den starste
brand i en beboelsesejendom i Danmark siden An-
den Verdenskrig. 90 familiers hjem blev gdelagt af
den omfattende og edeloeggende brand. Heldigvis
skete branden i dagtimerne, s& beboerne var ikke i
livsfare.

Men mange mistede alt, og der er ingen tvivl om, at
det gkonomiske tab for den enkelte familie ville vaere
helt uoverskueligt uden en brandforsikring og ikke
mindst hjcelpen til at flytte i en midlertidig bolig. For
slet ikke at tale om at f& genopbygget det tabte.

For 262 &r siden blev Kebstoedernes Forsikring stiftet
af den danske konge. Baggrunden var blandt an-
det storbranden i Kebenhavn i 1728, hvor 2/5 aof byen
breendte ned og efterlod en stor del af byens borge-
re uden hjem og uden gkonomi til at genskabe deres
liv.

Det samme skete med joevne mellemrum i de lidt
starre byer, i kabstoederne, rundt om i landet. Uheldi-
ge borgere, hvis hjem og virksomhed var blevet slugt
af flammerne, var overladt til den hjcelp, de kunne
tigge sig til, og de penge de kunne I&ne hos kredi-
torer.

Derfor blev Kgbstoedernes Forsikring skabt. S& bor-
gerne sammen kunne voere med til at hjcelpe den
enkelte pd fode igen efter en brand. Forsikring er en
grundsten i et velfungerende samfund, hvor vi i foel-
lesskab skaber en tryghed for den enkelte.

N&r en brand som den i Vanlgse rammer tilfoeldi-
ge familier, er det lettere at forstd og acceptere, at
vi alle gennem vores forsikring er med til at betale
for en uoverskuelig stor skade. Store skader rammer
netop tilfeeldigt, og vi kan aldrig vide, om det ram-
mer os selv, naboen eller en helt anden person eller
familie i den anden ende af landet.

Det geelder ogsd den stjdine bil, en ulykke som ram-
mer farligheden, et job der mistes eller en virksom-
hed, hvis ejer bliver langtidssyg. | disse tilfcelde vil
regnskabet for den enkeltes forsikring aldrig gé op i
forhold til det tab, der skal erstattes. Det er her, vi skal
forst& og veerdscette, at forsikring i bund og grund er
et foellesskab, hvor noget af det, vi indbetaler, gar til
at hjcelpe andre, som netop rammes tilfceldigt af en
voldsom skade.
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Branden i Vanlgse var den sterste, men desvcerre
ikke den eneste storbrand, som ramte vores kunder i
2022. Og det koster naturligvis pd drets skonomiske
resultat. Samtidig er det dog et tydeligt bevis p& vo-
res eksistensberettigelse: Vi har musklerne og kom-
petencerne til at hjcelpe de enkelte kunder videre,
ndr skaden sker.

Ogsd pd investeringsmarkederne har vi i 2022 moer-
ket udfordringerne i Kebstoedernes Forsikring. Vores
investeringsforretning arbejder for at beskytte vores
kapitalstyrke, sé vi fortsat har en sund og levedygtig
forretning, som kan levere forsikringslasninger til en
fair pris.

| disse dr taler man meget om vigtigheden aof at
have et meningsfyldt arbejde. | Kgbstoedernes For-
sikring stdr vi op og gdr engagerede pd arbejde hver
dag for at sikre, at alle vores kunder er forsikret mod
de smé og store skader, som kan gdeloegge deres
dagligdag og - i sidste ende — deres dremme og
planer om fremtiden. Vi er ejet af vores kunder, og
derfor skal vi kun fokusere p& — vores kunder. Det er
enormt meningsfyldt for os.

Sd& selv efter et &r med mange store brande og fald
pd& investeringsmarkederne stdr Kebstoedernes For-
sikring stoerkt og solidt, og vi er klar til at videreudvik-
le det feellesskab, vi er. S& vi fortsat kan blive flere og
flere til at dele omkostningerne og nyde godt af for-
delene. Vi kan cergre os over et &r som 2022, men vi
kan ogsd gloede os over, at vi var i stand til at hjcelpe.
Vi gor det sidste, for det er det, vi er her for.

Anders Howalt-Hestbech
Adm. direktar
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Vi kan cergre os over et dr som 2022,
men vi kan ogsa gloede os over, at vi
var i stand til at hjcelpe.

Vi gor det sidste, for det er det, vi er
her for.
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Aret 2022 kort

Februar

Kabstoedernes Forsikring lancerer ny strategi.

Marts

Danmarks stgrste brand i en beboelsesejendom siden anden verdenskrig rammer en ejerforening
i Vanlgse, som Kagbstoedernes Forsikring er forsikringsselskab for. Det omfattende arbejde med at
genskabe hjemmene for beboerne begynder.

Det bliver muligt for kunder i Jyske Bank at

se deres forsikringer i Jyske Forsikring via Jy- Forsikring
ske Banks mobilbank, s& kundernes finansielle e s (01 -
overblik er samlet ét sted.
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September

Ny ledelsesstruktur etableres med fokus pd& fremdrift og handlekraft.

Oktober

Fra 1. oktober udvider vi fordelsprogrammet i
Kobstoedernes Forsikring og Jyske Forsikring
med gratis online loegehjoelp hos Hejdoktor.

Djof
Forsikring

| samarbejde med
Kebsteedernes Forsikring

December

Ny forsikringslasning til Djef-medliem-
mer er foerdigudviklet og klar til at g&
i luften fra &rsskiftet under navnet Djof
Forsikring.
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ARSBERETNING

Resultatet for 2022

Kobstoedernes Forsikring (moderselskab) fik i 2022 et resultat for skat
P& -141,4 miokr. (+301,0 mio.kr.). Det er, isoleret set, et utilfredsstillende
resultat, som forklares ved et utilfredsstillende forsikringsteknisk resul-
tat pd& -4,8 miokr. (+5,7 mio.kr.) og et ligeledes utilfredsstillende inve-
steringsresultat p& -136,6 mio.kr. (+295,3 mio.kr.). Resultatet efter skat
blev -103,9 mio.kr. (+246,8 miokr.). Det er dog tilfredsstillende at kunne
konstatere at selskabet nu har opndet en robusthed som ger at vi kan
absorbere et &r med s& mange store skader.

Mio.kr. 2022 2021
Bruttoproemie 1.460,8 1.417,4
Forsikringsteknisk rente 13,2 -0,2
Bruttoerstatning -1.460,1 -1.096,9
Omekostninger -312,7 -276,2
Afgiven forretning 294,0 -38,4
Forsikringsteknisk resultat -4,8 5,7
Investeringsafkast efter forsikringsteknisk rente -136,6 2953
Resultat for skat -141,4 301,0
Arets resultat -103,9 246,8
Bruttoerstatningsprocent 99,9 77,4
Bruttoomkostningsprocent 21,4 19,5
Combined ratio, brutto 121,3 96,9
Nettogenforsikringsprocent -20,1 2,7
Combined ratio 101,2 99,6

Bruttoproemieindtoegten blev i 2022 pd 1.460,8 miokr. En stigning pd
43,4 mio.kr. svarende til 3,1 % i forhold til 2021. Voeksten kom iscer fra
privatforsikringer og motor.

Resultatet af forsikringsdriften blev -4,8 mio.kr. i 2022 (+5,7 mio.kr.). For-
sikringsdriften har i 2022 voeret pévirket af branden i Vanlgse og yder-
ligere 3 brande, som alle ramte vores reassuranceprogram.

Combined ratio blev 101,2 i 2022 (99,6), hvilket ikke er tilfredsstillende.

Bruttoerstatningsprocenten steg til 99,9 (77,4), en forringelse som kan
henfares til brande sket i 2022 samt aflgbstab pd bygning erhverv og
arbejdsskade. Opgjort pé& skadetyper var erstatninger til vejrligskader
som forventet, erstatninger til smdskader var lidt over forventet, mens
erstatninger til storskader var voesentligt over det forventede niveau.
Smdskadeudviklingen var iscer i andet halvér pévirket af den stigen-
de inflation og de afledte foregede omkostninger til byggematerialer,
genanskaffelse og reservedele.

Bruttoomkostningsprocenten steg til 21,4 i 2022 (19,5). Denne stigning
skyldes hovedsageligt en opnormering og investering inden for distri-
bution, skadeforebyggelse, IT-udvikling og risikostyring.

Nettogenforsikringsprocenten blev i 2022 -20,1 (2,7). £ndringen skyldes
reassurancedcekning pd de 4 brande i 2022, som ramte reassurance-
programmet.
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ARSBERETNING

Lonsomhed

Vi gnsker en stabil og ensartet lsnsomhed péd tvcers
af vores forsikringsprodukter. Vi har derfor i 2022 fort-
sat arbejdet med at justere priser og vilkér for b&de
privat- og erhvervskunder og kundeaftaler med et
utilfredsstillende skadesforlgb. | lyset af den hgje in-
flation og dermed stigende byggeomkostninger har
vi gennemfart proemiestigninger p& bygning.

Vi har ogsd i 2022 styrket vores indkabsfunktion, som
netop skal sgge at mindske vores indkabspriser til
gavn for kunderne, ligesom vi har fortsat vores ind-
sats mod forsikringssvindel.

Vi tilstroeber fortsat risikospredning ved at have en
tilstroekkelig bred portefolje pd tveers af kundeseg-
menter, produkter og den geografiske placering af
kunder.

Investeringsvirksomhed

Formd&let med vores investeringsvirksomhed er dels
at afdoekke de forsikringsmoessige henscettelser,
dels at opnd et tilfredsstillende afkast, der kan styrke
vores kapitalgrundlag og ruste os til voekst i fremti-
den.

Investeringerne er opdelt i to hovedportefaljer:

1. Den starste portefglje er "voerdipapir’-portefaljen.
Den er samlet i kapitalforeningen KF Invest, og den
forvaltes af en roekke eksterne portefaljeforvaltere.
Der er to delportefaljer: En "afdoeknings”-portefal-
je, som udelukkende investerer i danske stats- og
realkreditobligationer, og en "afkasts"-portefalje,
som er blandede mandater, der ogsd kan inve-
stere i aktier og geeldsinstrumenter. Investeringer-
ne er underlagt ESG-krav (Environmental, Social
og Governance) og standarder. Der er ikke tilfart
yderligere kapital til KF Invest i 2022.

2. Den "strategiske” portefglje forvaltes af selskabets
investeringskomité. Formdlet er at understotte
selskabets drift og at give et attraktivt langsigtet
afkast. Denne portefolje bestdr primecert af inve-
stering i samarbejdspartnere og fast ejendom.

Det samlede investeringsresultat blev et underskud
p& 136,6 miokr. (+295,3 miokr.) efter omkostninger
og forrentning samt kursregulering af de forsikrings-
maoessige henscettelser. Det vurderer vi som utilfreds-
stillende. Afkastet af “veerdipapir’-portefeljen (KF In-
vest) gav et samlet afkast pd -121 % (5,4 %), mens
selskabets “strategiske” portefolie gav et afkast pé
82 % (43,7 %). Resultatet af "veerdipapir’-portefaljen
er pdvirket af negativt afkast p& aktier og obligatio-
ner. Den strategiske portefalje er primecert pdvirket af
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vores investeringer i henholdsvis Danske Andelskas-
sers Bank og Sparekassen Sjoelland-Fyn.

Risikostyring

Som forsikringsselskab er risikostyring og -vurdering
et naturligt fokusomréde for os. Erstatninger til ska-
der, der opstdr efter storm, brand og skybrud, pé&vir-
ker vores resultat. Desuden har udviklingen pd& de fi-
nansielle markeder betydning for resultatet af vores
investeringer.

Risikostyringskomitéen overvdger selskabets risici,
kontrolprocedurer og processer til risikostyring. Den
bistér ogsd direktionen med at kvantificere og kon-
trollere forhold af vaesentlig betydning for det sam-
lede risikobillede.

For ncermere beskrivelse af risici henvises til note 2.

Solvens og kapitalkrav

Kobstoedernes Forsikring ensker en hgj solvensdoek-
ning, s& selv meget voldsomme stresstestscenarier
ikke medfarer behov for at tilfare yderligere kapital.
Solvenskravet er opgjort efter standardmodellen
og udger ultimo 2022 784,4 mio.kr. i forhold til en til-
stroekkelig basiskapital pd 1.559,7 mio.kr, som svarer
til en solvensgrad pd 1,99.

Kapital- Solvens- Solvens-
grundlag kapitalkrav 3
o 3 daekning
mio.kr. mio.kr.

2022 1.559,7 784,4 199 %
2021 1.627,2 823,5 198 %
2020 1.361,7 789,9 172 %
2019 1.296,7 698,1 186 %
2018 1.125,9 648,4 174 %

Til sammenligning var solvenskravet ultimo 2021
823,56 miokr. i forhold til en tilstroekkelig basiskapital
pd 1.627,2 miokr, som svarer til en solvensgrad pd
1,98.

Resultatet af selskabets fglsomhedsanalyse opgjort
efter § 126 i lov om finansiel virksomhed er offentlig-
gjort pd selskabets hjemmeside under finansiel in-
formation.



ARSBERETNING

Delegeretforsamling og
bestyrelse

Som gensidigt forsikringsselskab er Kobstoedernes
Forsikrings overste myndighed en delegeretforsam-
ling p& 35 medlemmer valgt af og blandt vores kun-
der.

Delegeretforsamlingen veelger sin formand og
ncestformand, der ogsd er formand henholdsvis
ncestformand for bestyrelsen. Bestyrelsen bestdr af
yderligere fire medlemmer valgt af og blandt dele-
geretforsamlingens medlemmer samt af tre medar-
bejderreproesentanter.

Ved generalforsamlingen i april 2022 blev Jens Munk
Jensen genvalgt som formand og Helle Schjedt-
Bruhn blev genvalgt som bestyrelsesmedlem. Der er
sd@ledes ikke sket cendringer i sammenscetningen af
bestyrelsen i 2022. Bestyrelsesmedlemmernes ovri-
ge ledelseshverv er beskrevet senere i arsrapporten.

Bestyrelsen har nedsat et revisionsudvalg, som be-
stér af:

Advokat Ken Torpe Christoffersen (formand)
Direkter Jens Munk Jensen

Direkter Thomas Olsen

Direkter Allan Bisgaard

V V Vv V

Bestyrelsen anser Jens Munk Jensen for det uafhcen-
gige medlem med kvalifikationer inden for regn-
skabsvcesen og/eller revision.

Vores lonpolitik

Bestyrelsen har vedtaget en Ignpolitik, som fastloeg-
ger aflenningen af bestyrelse, direktion og ansatte,
der har veesentlig indflydelse pd selskabets risiko-
profil, som findes p& vores

Honoraret til bestyrelsen og delegeretforsamling
samt vederlag til direktion og risikotagere fremgdr
af note [21].

For nogle medarbejdere i salgsfunktionen anvender
vi en grad af variabel aflgnning, som er indarbejdet i
deres overenskomst.

Der er ikke nedsat et aflenningsudvalg, idet den
samlede bestyrelse varetager disse opgaver.

Vores mailtal for den
konsmcaessige sammenscetning
af bestyrelse og ledelse

Det er bestyrelsens ambition, at det underre-
proesenterede kon i bestyrelsen ikke udger under
40 %. Bestyrelsen i Kebstoedernes Forsikring bestdr
af 6 generalforsamlingsvalgte reproesentanter og
3 reproesentanter valgt blandt medarbejderne i
Kobstoedernes Forsikring. 1 ud af bestyrelsens 6 ge-
neralforsamlingsvalgte medlemmer i Kabstoedernes
Forsikring i dag er kvinder, og det er derfor endnu ikke
lykkedes at indfri mdlet om, at det underreprcesen-
terede kon ikke udger under 40 %. Det underreproe-
senterede kon udger med den nuvcerende bestyrel-
sessammenscetning 16,67 %.

Som det folger af selskabets vedtoegter, veelges
Kobstoedernes Forsikrings bestyrelsesmedlemmer
blandt Kebstcedernes Forsikrings delegeretforsam-
ling, som igen er valgt blandt Kabstoedernes Forsik-
rings kunder. Der ligger derfor en demokratisk proces
bag valget af medlemmer til bestyrelsen, og det er
ikke muligt at stille krav om, at der til delegeretfor-
samlingen skal veelges et vist antal af et bestemt
kan.

Dog er der en forandringsproces i gang blandt de
delegerede, idet Kgbstoedernes Forsikrings delege-
retforsamling i dag har 5 kvindelige medlemmer,
hvor delegeretforsamlingen tidligere ikke havde
kvindelige medlemmer. Bestyrelsen anerkender der-
for, at det er en langvarig proces at f& det underre-
proesenterede kon til ikke at udgere under 40 %. Det
er dog glaedeligt, at der er en bevaoegelse i den rig-
tige retning.

Det er bestyrelsen mdl, at det underreproesentere-
de ken, inden for en 4-&rig periode, ikke udger under
16,67 %, og at det tilstroebes, at der bliver valgt mindst
et yderligere medlem til bestyrelsen af det underre-
praesenterede kon inden for en 4-&rig periode.

For de @vrige ledelsesniveauer goelder det ogsd, at
der er en ligelig fordeling af ken, nér denne fordeling
er 40/60.

For s& vidt angdr de gvrige ledelsesniveauer er dis-
se defineret som ledergruppen, inkl. direktionen, som
det forste ledelsesniveau, mens medarbejdere i re-
ference til forste ledelsesniveau udger det andet
ledelsesniveau. P& disse to ledelsesniveauer udger
det underreprcesenterede ken 33,33 %. Mdlscetnin-
gen om en ligelig fordeling er derfor ncesten opfyldt.
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ARSBERETNING

Klimarapportering

Sadan reducerer vi vores energiforbrug

Vores stgrste mulighed for at bidrage til at reducere
energiforbrug og CO2-udledning er gennem vores
skadebehandling, og vi ensker at @ge fokus pd dette
fremadrettet. Vi arbejder derudover pé at reducere
vores eget energiforbrug og CO2-udledning.

Eget energiforbrug

Vi stotter op om samfundets bestroebelser pd at be-
greense klimaforandringerne, og vi arbejder pé at
blive CO2-neutrale allerede i 2030. Det handler iscer
om at reducere energiforbruget pd vores kontorer
i Kgbenhavn, Neestved, Odense, Aarhus og Aalborg
samt gere vores persontransport mere klimavenlig.

| 2020 lancerede vi projektet Digital Kommunikation,
som skal gere os bedre til at kommmunikere digitalt
med vores kunder. Kunderne efterspgrger det, og vi
skal kunne give dem en god og professionel kun-
deoplevelse i madet med os — ogsd digitalt. Projektet
er ikke bare en fordel for kunderne. En konkret gevinst
for miljoet er, at vi forventer at kunne spare tusindvis
af print om dret.

Andre aktive tiltag i 2022 har bl.a. voeret at scette
varmen pd kontorerne ned til 19 grader i vinterperi-
oden og opfordre medarbejdere til at slukke lys og
skaerme pd arbejdsstationer, nér de ikke anvendes.

Kunders energiforbrug
En stor del aof vores forretning handler om at forsikre
boliger og erhvervsbygninger. Bygningers energifor-

brug udger ca. 40 % af det samlede energiforbrug,
og Vi gnsker gennem vores rédgivning og sammen-
scetningen af vores produkter at motivere kunder-
ne til at reducere deres energiforbrug. Vores storste
mulighed for det ligger i den mdde, vi behandler
skader pd. Fremadrettet vil vi undersege, om det er
muligt at tilbyde fordelagtige produkter til kunder,
der opfarer nye, klimavenlige bygninger eller energi-
renoverer eksisterende bygninger.

Skadebehandling

Vores skadebehandling udger som ncevnt den stor-
ste mulighed for at bidrage til at reducere energi-
forbruget og CO2-udledningen. Vi behandler hvert
&r mange skader pd bygninger, biler og genstande
i private boliger og i virksomheder. Vi ger det muligt
for vores kunder at kebe nyt eller f& repareret det,
der er gdet i stykker. Vi kan gere en mecerkbar forskel
for klimaet, hvis vi fx. i samarbejde med Taksatorrin-
gen kan motivere vores kunder til at veelge en brugt
bilskcerm, nér den skadede skcerm skal skiftes, s&
loenge det ikke forringer bilens vaerdi og sikkerhed.
Eller hvis vi kan motivere vores kunder til at veelge et
forsikringsprodukt hos os, der betyder, at de fér en ny
energirude i stedet for den gamle rude, der er gdet
i stykker. Vi gnsker at fremme genbrug, reparation
og beeredygtige valg, og vi vil undersgge, hvordan vi
kan gere det endnu mere systematisk.
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ARSBERETNING

Malepunkter

Enhed Maital 2025 2022 2021 2020 2019
Beeredygtighed i forretningsmodeller
Udbetalinger til skadesforebyggelse % - 0,0 0,0 0,0 0,0
Egne udledninger
CO2-Scope 1 - Direkte emissioner tons 168,0 219,4 151,2 151,2 186,6
CO2-Scope 2 - Indirekte emissioner tons 17,3 19,7 17,3 24,3 27,1
Vedvarende energiandel* % - 91,4 89,7 85,6 84,4
Energiforbrug GJ - 5.375 4.650 4.832 5.433
Vand m3 - 982 667 965 1.399
*) Posten bestdr udelukkende af indkebt vedvarende energi fra 3. part. Kebstoedernes Forsikring har ikke "egenproduceret’ vedvarende

energi.

Enhed Maital 2025 2022 2021 2020 2019
Egne udledninger pr. medarbejder
Antal medarbejdere jf. regnskab Antal 350 313 284 260 242
CO2-Scope 1 - Direkte emissioner tons 0,48 0,70 0,53 0,58 0,77
CO2-Scope 2 - Indirekte emissioner tons 0,05 0,06 0,06 0,09 0,11
Energiforbrug GJ - 17,2 16,4 18,6 22,4
Vand m3 - 3.1 2,3 3,7 58

Arerne 2020 og 2021 har generelt lavere CO2-emis-
sioner end i 2019 og 2022. Dette skyldes nedlukning
som felge af Corona. Vi anser derfor drerne 2019 og
2022 som mest reproesentative for niveauet af vores
CO2-emissioner.

Udbetalinger til skadeforebyggelse

Udgifter til skadeforebyggelse udgjorde under 0,01 %
af de samlede skadesudgifter i 2022. | regnskabet for
2022 indgdr udgifterne i gvrige administrationsom-
kostninger.

CO2-Scope 1 - Direkte emissioner

Direkte emissioner kommer fra brug af biler til er-
hvervsmoeessig transport, herunder bdde privatejede
og leasede biler. Det samlede antal af kerte kilome-
ter, som ligger til grund for opgerelsen af CO2-Scope
1 — Direkte emissioner, er steget 17,6 % i 2022 i forhold
til 2019. Dette skyldes, at vi igennem de senere ar er
vokset fra en bruttoproemieindtoegt i 2019 pd 1.244,2
mio.kr. til 1.460,8 mio.kr. i 2022, svarende til en stigning
pé& 17,4 %. Dette har betydet flere medarbejdere og
flere korte kilometer for vores assurandegrer, taksato-
rer m.fl, som har haft en foregende effekt p& vores
direkte CO2-emissioner.

Til trods for en stigning i vores direkte C02-emissioner
er vores C02-emissioner pr. medarbejder faldet med
9,1 % i forhold til 2019 og forventes at falde yderligere
frem mod 2025.

CO2-Scope 2 - Indirekte emissioner

Indirekte emissioner kommer fra anvendelse af do-
micilejendommen og kontorlejemal. Ejendommene
anvender alle fjernvarme til opvarmning.

Med undtagelse af en enkelt mindre nyetableret
kontorlokation var al el-forbrug (ekskl. varme) i 2022
CO2-neutralt. De indirekte emissioner bestod i 2022
s@ledes af 97,9 % fra emissioner fra varmeforbruget
0g 21 % fra el-forbrug. 91,4 % af energiforbruget kom-
mer fra vedvarende energikilder.

Vedvarende energiandel

Den vedvarende energiandel er steget 7,0 %-point
siden 2019, hovedsageligt som falge at skift til Drsted
som el-leverander, hvor vi har indgdet aftale om
Gren El, som indebcerer, at al el leveres fra vedvaren-
de energikilder, og derved er C02-neutralt. Kebstoe-
dernes Forsikring arbejder desuden pd, at en starre
andel af de leasede biler cendres til el-biler frem
mod 2025.

Kebstcedernes Forsikring / Arsrapport 2022



16

ARSBERETNING

Energiforbrug
Energiforbrug er den forbrugte energi fra Scope 1 og
2.

Det samlede antal af kerte kilometer, som ligger til
grund for opgerelsen af CO2-Scope 1 - Direkte emis-
sioner, er steget 16,8 % i 2022 i forhold til 2019. Det sva-
rer til en stigning pd& 134,39 GJ. Det er selskabets for-
ventning, at eget fokus pd "Digital Kommunikation”
vil have positiv effekt p& antallet af kerte kilometer
de kommende érr.

Til trods for et gget antal medarbejdere er antallet
af kwh, som ligger til grund for opgerelsen af CO2-
Scope 2 - Indirekte emissioner, faldet fra 2.783 GJ i
2019 til 2.693 GJ i 2022. Det svarer til et fald pd 6,9 %.
Dette er sket som folge of tiltag s&som at slukke lys
og skcerme pd arbejdsstationerne, ndr de ikke an-
vendes og at scenke temperaturen pd kontorerne i
vinterperioden til 19 grader mod tidligere 21 grader.

Anvendt regnskabspraksis for klimatal

Klimarapportering er udarbejdet i overensstemmel-
se med Forsikring & Pensions Branchehenstilling Del 1
og FSR — danske revisorer, Nasdaq og Finansforenin-
gens ESG-vejledning.

Det har ikke veeret muligt at modtage alle nedven-
dige oplysninger pd enkelte af vores kontorlejemal
til brug for opgerelse af mdlepunkterne. | disse til-
foelde er der anvendt en gennemsnitsbetragtning,
som vurderes at veere reproesentativ for opgerelsen.
I tilfcelde af at oplysningerne modtages efter regn-
skabsaflceggelsen, opdateres sammenligningstalle-
ne.

Udbetalinger til skadesforebyggelse (%)
Opgeres som virksomhedens skadesforebyggende
udgifter i procent af de samlede erstatningsudgifter.

CO,-Scope 1 - Direkte emissioner (tons)

Direkte emissioner fra Kebstoedernes Forsikrings for-
broending af egne brcendsler og materialer. Dette
inkluderer Kebstcedernes Forsikrings brug af biler til
erhvervsmaessig transport, herunder bé&de privat-
ejede og leasede biler.

Emissionerne beregnes ud fra antal kerte km i regn-
skabsdret. For beregning af emissioner fra leasede
biler anvendes de af leasingudbyder individuelle
oplyste CO2-udledninger pr. km for den enkelte bil.
For beregning af emissioner ved kersel i privatbi-
ler anvendes de gennemsnitlige CO2-udledninger
pr. km (WLTP) ifelge Danmarks Statistik. Opgerelsen
af Scope 1 emissioner indeholder udelukkende er-
hvervsmaessig kersel.

Kebstcedernes Forsikring | Arsrapport 2022

CO,-Scope 2 - Indirekte emissioner (tons)

Indirekte emissioner, der stammer fra den energji, der
er brugt til at producere elektricitet, fiernvarme og
flernkeling, som Kagbstoedernes Forsikring har kebt af
en 3. part til selskabets eget brug. Dette inkluderer
Kebstoedernes Forsikrings domicilejendom og kon-
torlejemdl. Ejendommene anvender fjernvarme il
opvarmning, hvorfor der er tale om indirekte emissi-
onirelation til opvarmning. Emissioner fra bdde el og
fiernvarme opgeres pd baggrund af aflcest forbrug
multipliceret med emissionsfaktorer oplyst af ener-
giselskaberne.

Vedvarende energiandel (%)

Den vedvarende energiandel inden for Scope 1 og
2 beregnes pd& baggrund af forbrug af certificeret
gren energi og opgeres i forhold til det totale ener-
giforbrug.

Energiforbrug (GJ)

Energiforbrug beregnes som den forbrugte energi
fra Scope 1 0g 2 (ogsé fra vedvarende energikilder)
multipliceret med konverteringsfaktorer.
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Pensionsafviklingskassen

Pensionsafviklingskassen for Kgbstoedernes almin-
delige Brandforsikring er en lukket firmapensions-
kasse, der ikke optager nye medlemmer.

Kebstoedernes Forsikring er ikke koncernforbunden
med Pensionsafviklingskassen, men Kobstoedernes
Forsikring hecefter for Pensionsafviklingskassens for-
pligtelser og tilferer kapital til Pensionsafviklingskas-
sen, hvis den ikke har tilstroekkelig kapital til at over-
holde lovgivningens krav.

Ved udgangen af 2022 havde Pensionsafviklingskas-
sen aktiver for 12,8 miokr. (15,1 miokr.), og de forsik-
ringsmaessige forpligtelser udgjorde 5,0 miokr. (5,5
miokr.). Egenkapitalen udgjorde 7,6 miokr. (9,5 mio.
kr.), og Pensionsafviklingskassen er i sékaldt grant lys
ultimo 2022 i felge definitionerne fra Finanstilsynet.

Veesentlige begivenheder efter
regnskabsarets afslutning

Ved fornyelsen af reassuranceprogrammet for 2023
oplevede vi, at priserne til afdcekning af katastrofe-
og riskskader steg bdde i forhold til niveauet for 2022,
men ogsd i forhold til hvad vi forventede, da vi lagde
budgettet for 2023. Vi har p& den baggrund ivcerk-
sat initiativer, der skal absorbere stigningerne. Initi-
ativerne implementeres lgbende i 2023, vi forventer
derfor ikke, at de kan absorbere den fulde stigning i
reassurancepriserne i 2023 men forst i 2024. Forvent-
ningerne til 2023 er derfor pdvirket af stigningerne i
reassurancepriserne.

Derudover er der ikke indtruffet begivenheder efter
regnskabsdret afslutning af vaesentlig betydning for
Kebstoedernes Forsikrings skonomiske situation.

Forventning om positivt resultat
i2023

For 2023 forventer vi en proemievoekst pé over 8 %
drevet aof samarbejdet med Djof og banksamarbej-
derne, men ogsd at resultatet bliver pdvirket af af-
gang pd ejendomsportefeljen som konsekvens af de
initiativer, vi har ivaerksat for at absorbere de stigen-
de reassurancepriser. Vi forventer en combined ratio
i niveauet 98-101 under forudscetning af et ucendret
renteniveau, og at der ikke kommer ekstraordincert
haje udgifter til stor- og vejrligskader.

Vi forventer et forsikringsteknisk resultat pd& 0-40
mio.kr. og et resultat fer skat pé& 40-80 mio.kr.

Zndringer i forudscetninger og
skon

Principperne for indregning og maling af de enkelte
regnskabsposter er beskrevet i Anvendt regnskabs-
praksis i note 1, idet enkelte poster er forbundet med
scerlig usikkerhed.

Opggrelsen af erstatningshenscettelser sker efter
anerkendte aktuarmetoder. Der er relativ stor usik-
kerhed forbundet med opgerelsen af dette, idet der
pd nogle produkter, fx arbejds- og personskadefor-
sikringer, gdr lang tid fra en skade sker, til omfanget
af skaden er kendt, og erstatningen er udbetalt til
skadelidte.

Veerdianscettelsen af ejendomme sker efter afkast-
metoden ud fra driftsbudget og afkastprocent pd de
enkelte ejendomme. Der kan i perioder voere usik-
kerhed omkring vaerdifastscettelsen under hensyn til
markedssituationen.
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17



18 Kebstcedernes Forsikring / Arsrapport 2022




Selskabsoplyshinger

Kobstaedernes Forsikring
Strandgade 27A, 1401 Kebenhavn K

CVR-nr. 5114 8819
Telefon 3314 37 48
E-post kfforsikring@kfforsikring.dk

Hjemmeside kfforsikring.dk
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Ledelse og ledelseshverv

Bestyrelse

Direktor Jens Munk Jensen, formand, Horsens

> Formand for bestyrelsen i The Friendship Group ApS og A/S N.P. Trucks

> Medlem af bestyrelsen i Pensionsafviklingskassen for Kebstcedernes almindelige
Brandforsikring

> Direktor i CCN Ejendomme ApS

Direktar Thomas Olsen, ncestformand, Vedbaek

> Direkter i T.O. Holding A/S

> Medlem af bestyrelsen i T.0. Holding A/S, Convena Distribution A/S, Convena Group
A/S, Maller & Rothe A/S, Comit A/S og Pensionsafviklingskassen for Kebstoedernes
almindelige Brandforsikring

Advokat Ken Torpe Christoffersen, Helsingor

> Formand for bestyrelsen i WTC advokaterne advokataktieselskab, Neraa Entreprise
A/S, Mr. Gorm A/S, Cuneo ApS, FTC A/S, Ltech A/S, KonaBora A/S, Flintrup Holding A/S,
Frydenlund VVS ApS og EMSfit ApS

> Medlem af bestyrelsen i KTC Holding Il ApS og Havreholm Klatrepark ApS

> Administrerende direkter i KTC Holding ApS og KTC Holding Il ApS

Direkter Allan Bisgaard, Skive

> Ejer, direkter og bestyrelsesmedlem i TBS A/S Skive

> Ejer, direktor og bestyrelsesmedlem i Bisgaard Holding Skive ApS
> Formand for bestyrelsen i Malernes Aktieselskab, Herning

> Direktor i FB Holding Skive ApS og FB Ejendomme Skive ApS

Direkteor Martin Rudolf Leonhard, Fredericia

> Direkter og bestyrelsesmedlem i Leonhard Glas A/S samt Leonhard Finans og
Ejendomme A/S

> Direktor for Efendommen Geddesborg ApS og PM Glas ApS

CMO Helle Schjedt-Bruhn, Frederiksberg
> Medlem af bestyrelsen i Alive A/S

Underwriting chef Kasper Toftkcer Hansen (medarbejdervalgt)
> Ingen

Salgskoordinator Claudia Marquard Senderskov (medarbejdervalgt)
> Formand for personaleforeningen i Kabstoedernes Forsikring

Implementation Manager Martin Ziegler @ding (medarbejdervalgt)
> Ingen
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Direktion

Administrerende direkter Anders Howalt-Hestbech
> Formand for bestyrelsen i Danske Andelskassers Bank A/S
> Medlem af bestyrelsen i Opendo Holding A/S og Opendo A/S

@vrige ledende medarbejdere

Morten Schultz Fruergaard, COO
> Ingen

Morten Jepsen, Underwriting
> Ingen

Jesper Nemholt, CFO, @konomidirektor

> Medlem af bestyrelsen i TG Partners VI P/S Holding, TG Partners VI P/S, Thylander
Property Fund Holding P/S og Esbjerg Storcenter A/S

> Direktor i Pensionsafviklingskassen for Kebstoedernes almindelige Brandforsikring

Torben Moos, CCO, Salg
> Medlem af bestyrelsen i Pensionsselskabet Pension & Health care services ApS

Revision

Deloitte Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33 96 33 56

Weidekampsgade 6

2300 Kgbenhavn S

Kebstcedernes Forsikring / Arsrapport 2022
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1. kreds  Advokat Ken Torpe Christoffersen, Helsinger (2013)

2. kreds Vakant

3.kreds  Qkonomidirekter Ib Dybdahl Christoffersen, Roskilde (2009)
4.kreds  Direkter Philip Winther Sendergaard, Holbcek (2013)

5. kreds Vakant

6.kreds  Direkter Christian Weidemann, Korser (1997)

7.kreds  Tomrermester Jacob Larsen, Karrebceksminde (2018)

8. kreds Treelastdirekter Anders Knud @stergaard, Nykgbing F (2013)
9.kreds  Partner Henrik Vang Olsen, Nakskov (2016)

10.kreds Direkter Carsten Grenning, Allinge (2016)

1. kreds Vakant

12.kreds Direktor Finn Aarlund Jensen, Odense (2011)

13.kreds  Regional Arbejdsmiljgansvarlig Lars Simonsen, Vissenbjerg (2009)
14.kreds  Advokat Anne Kaptain, Sceby (2017)

156.kreds  Direkter Seren Wagner Andersen, Blokhus (2005)

16. kreds Teknisk direktar Niels Erik Smith, Nibe (2000)

17.kreds  Lasse Klitgaard Sanderhoff, Hobro (2022)

18.kreds Direktor Allan Bisgaard, Skive (2015)

19. kreds Vakant

20.kreds Vakant

2l.kreds Tomrermester Kim Rasmussen, Randers (2016)

22.kreds @konomi direkter Kenneth Mikkelsen, Rende (2017)
23.kreds Adm. direkter Carl Henrik Christiansen, Tarm (2013)
24.kreds Ingenior Frederik Madsen, Silkeborg (2005)

25.kreds Registreret revisor Morten Steen Olsen, Hasselager (2013)
26.kreds Marketingansvarlig Dorthe Lodahl, Varde (2018)

27.kreds Glarmester Martin Leonhard, Fredericia (1997)

28.kreds Direktor Jens Munk Jensen, Horsens (1998)
Formand for delegeretforsamlingen

29.kreds Strategisk indkeber Vibeke Bendorff, Esbjerg (2017)
30.kreds Regnskabschef Jan Schmidt Schenning, Kolding (2003)
3l.kreds Systemspecialist Niels lver Thulstrup, Vojens (2013)
32.kreds Vakant

33.kreds Direktor Thomas Olsen, Vedbecek (2005)
Noestformand for delegeretforsamlingen

34.kreds Direktor Anette Maria H. Christensen, Kebenhavn (2016)
35.kreds CMO Helle Schjedt-Bruhn, Frederiksberg (2019)

Arstallet i parentesen angiver det ¢r, i hvilket den delegerede er valgt forste gang.
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Koncernstrukturen fremgdr af figuren nedenfor. Her-
af fremgdr ogsd det ikke-koncernforbundne selskab
Pensionsafviklingskassen.

Kobstoedernes Forsikring, Gensidige er et gensidigt
forsikringsselskab og sdledes ejet af forsikringstager-
ne. Selskabet beskeceftiger sig med dansk skadeforsik-
ring.

Kapitalforeningsafdelingen KF Invest (100 %) er en ka-
pitalforening, hvor igennem en stor del af Kabstoe-
dernes Forsikrings investeringsaktiviteter foretages.

Selskabet Kebstoedernes Ejendomsselskab P/S (100 %)

ejer selskabets domicil p& Strandgade 27A i Keben-
havn.

Pensionsafviklingskassen

Kebstoedernes Ejendomsselskab Komplementar ApS
(100 %) er komplementar til ovenstdende P/S.

MIA A/S (100 %), selskabet ejer rettigheder til forsik-
ringssystemet MIA.

Desuden ejer Kgbstoedernes Forsikring 25 % af Esbjerg
Storcenter A/S.

Alle selskaber har hjemsted i Kabenhavn pd ncer Ka-
pitalforeningsafdelingen KF Invest, som har hjemsted

i Kgs. Lyngby.

Kebstaedernes Forsikring,

for Kebstaedernes almindelige gensidig
Brandforsikring CVR 5114 8819
CVR7197 3816 Aktivitet:

Aktivitet: Pensionskasse

Kobstaedernes
Ejendomsselskab P[s
CVR 37 68 93 86
Aktivitet: Ejer
Strandgade 27A
100 % ejet

Kapitalforenings-
afdelingen
KF Invest
Aktivitet: Forvaltning
af investeringer
100 % ejet

Skadeforsikring i DK

Kobstaedernes
Ejendomsselskab
Komplementar ApS
CVR 38 58 41 38
Aktivitet: Komplementar
til Kebstoedernes
Ejendomsselskab P/S
100 % ejet

MIAA/S
CVR 37 32 82 51
Aktivitet: Drift af
forsikringssytem

100 % ejet

Kebstcedernes Forsikring / Arsrapport 2022
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Regnskabsgennemgang
og resultatdisponering
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Koncernen

Arets resultat for koncernen blev et underskud pé&
149,6 miokr. far skat og 11,9 miokr. efter skat.

Bruttoprcemieindtoegten blev 1.460,8 miokr. (1.417,4
miokr.) svarende til en stigning pd 3,1 %.

Bruttoskadeprocenten blev 99,8 (77,3).

Omkostningsprocenten blev 21,4 (19,5) en stigning p&
1,9 procentpoint i forhold til 2021. Omkostningspro-
centen i 2021 var positivt pdvirket af en udlodning fra
Pensionsafviklingskassen.

Nettogenforsikringsprocenten endte p& -20,1 (2,7).
Samlet endte combined ratio pd 1011 (99,5).

Det forsikringstekniske resultat blev et underskud pd
2,4 miokr. (+7,5 mio.kr.).

Resultatet af investeringsvirksomhed efter forsik-
ringsteknisk rente blev et underskud pd& 147, miokr.
(+283,8 miokr.).

Kobstaedernes Forsikring,
gensidig

Arets resultat blev et underskud pé 103,9 miokr. efter
skat, fordelt med et underskud fra forsikringsvirksom-
hed pd 4,8 miokr, et underskud fra investeringsvirk-

somhed efter forsikringsteknisk rente pé 136,6 mio.kr.
samt en beregnet skat pé& 37,5 miokr.

Bruttopraemieindtoegten blev 1.460,8 mio.kr. (1.417,4
miokr.) svarende til en stigning pa 3,1 %.

Bruttoskadeprocenten blev 99,9 (77,4), en forveerring
som hovedsageligt skyldes store brandskader.

Omkostningsprocenten blev 21,4 (19,5), hvilket er en
stigning pd& 1,9 procentpoint i forhold til 2021. Omkost-
ningsprocenten i 2021 var positivt pdvirket af en ud-
lodning fra Pensionsafviklingskassen.

Nettogenforsikringsprocenten endte p& -20,1 (2,7).
Samlet endte combined ratio pd& 101,2 (99,6).

Det forsikringstekniske resultat blev et underskud pd
4,8 mio.kr. (+5,7 mio.kr.).

Resultatet af investeringsvirksomhed efter forsik-
ringsteknisk rente blev et underskud pd 136,6 mio.kr.

(295,3 mio.kr.).

Arets totalindkomst blev -103,9 miokr. mod 246,8
mio.kr. i 2021.

Kobstoedernes Forsikrings samlede aktiver udger
3.646 miokr. ultimo 2022.

Egenkapitalen i Kebstaedernes Forsikring udger ved
drets udgang 1.488,7 miokr. (1592,6 mio.kr.).

Resultatdisponering

Arets totalindkomst udger -103.893 t.kr.
og foreslds fordelt séledes:

Nettoopskrivning efter indre

veerdis metode 10.879 t.kr.
Overfort til nceste ar -114.772 t.kr.
lalt -103.893 t.kr.
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Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og
vedtaget drsrapporten for 2022 for Kebstoedernes
Forsikring.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med lov
om finansiel virksomhed.

Arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og moderselskabets aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 31. december 2022 samt resultatet af
koncernens og moderselskabets aktiviteter i regn-
skabsdret 2022.

Kebenhavn, den 23. marts 2023

Anders Howalt-Hestbech
Administrerende direktor

Bestyrelse

Jens Munk Jensen
Formand

Ken Torpe Christoffersen

Kasper Toftkcer Hansen

Thomas Olsen
Noestformand

Martin Leonhard

Claudia Marquard Sgnderskov

Ledelsesberetningen indeholder en retvisende rede-
gerelse for udviklingen i koncernens og modersel-
skabets aktiviteter og gkonomiske forhold samt en
beskrivelse af de vaesentligste risici og usikkerheds-
faktorer, som koncernen og moderselskabet kan p&-
virkes af.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens

godkendelse.

Jesper Nemholt
@konomidirektor

Allan Bisgaard

Helle Schjgdt-Bruhn

Martin Ziegler @ding
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PATEGNINGER

Tilmedlemmerne i Kebstaedernes
Forsikring, Gensidig

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og d&rsregnska-
bet for Kebstoedernes Forsikring for regnskalbsdret 1.
januar - 31. december 2022, der omfatter resultat-
opgerelse, totalindkomstopgerelse, balance, egen-
kapitalopgerelse og noter, herunder anvendt regn-
skabspraksis, for sével koncernen som selskabet.
Koncernregnskabet og drsregnskabet udarbejdes
efter lov om finansiel virksomhed.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og
drsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2022 samt af resultatet aof
koncernens og selskabets aktiviteter for regnskabs-
dret 1. januar - 31. december 2022 i overensstemmel-
se med lov om finansiel virksomhed.

Vores konklusion er konsistent med vores revisions-
protokollat til revisionsudvalget og bestyrelsen.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med
internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar
ifolge disse standarder og krav er ncermere beskre-
vet i revisionspdtegningens afsnit "Revisors ansvar
for revisionen af koncernregnskabet og drsregnska-
bet”. Vi er uafhcengige af koncernen i overensstem-
melse med International Ethics Standards Board for
Accountants’ internationale retningslinjer for reviso-
rers etiske adfcerd (IESBA Code) og de yderligere eti-
ske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har
opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til
disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at
det opndede revisionsbevis er tilstroekkeligt og eg-
net som grundlag for vores konklusion.

Efter vores bedste overbevisning er der ikke udfort
forbudte ikke-revisionsydelser som omhandlet i ar-
tikel 5, stk. 1, i forordning (EU) nr. 537/2014.

Vi blev forste gang valgt som revisor for Kebstoe-
dernes Forsikring, Gensidig den 23.04.2015 for regn-
skabsdret 2015. Vi er genvalgt arligt ved generalfor-
samlingsbeslutning i en samlet sammenhoengende
opgaveperiode pd 8 dr frem til og med regnskabs-
dret 2022.

Centrale forhold ved revisionen

Centrale forhold ved revisionen er de forhold, der ef-
ter vores faglige vurdering var mest betydelige ved
vores revision af koncernregnskabet og &rsregnska-
bet for regnskabsdret 1. januar - 31. december 2022.
Disse forhold blev behandlet som led i vores revision
af koncernregnskabet og drsregnskabet som helhed
og udformningen af vores konklusion herom. Vi afgi-
ver ikke nogen scerskilt konklusion om disse forhold.
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Erstatningshenscaettelser

Erstatningshenscettelser udger pr. 3112.2022 1534
mio.kr. (3112.20211.250 mio.kr.) vedrarende skades-
forsikringer.

Opgerelsen af erstatningshenscettelser er kom-
plekse og er i et betydeligt omfang pdvirket aof
regnskabsmcessige sken, baseret pd ledelses-
maoessige vurderinger og antagelser vedrgren-
de fremtidige begivenheder. Vi har vurderet, at
de veoesentligste risici kan henferes til cendringer
i antagelser, ligesom de anvendte metoder samt
modeller kan have vcesentlig indflydelse pd ma-
lingen af erstatningshenscettelserne og det forsik-
ringstekniske resultat. Som fglge heraf er der risiko
for, at erstatningshenscettelserne ikke méles med
anvendelse af passende modeller og realistiske
antagelser.

Folgende elementer er scerligt komplekse og/eller
er i betydeligt omfang pdvirket af ledelsesmaessi-
ge skon, vurderinger og metoder, hvor selv mindre
cendringer kan have vaesentlig betydning:

> Forventninger til fremtidige pengestramme
pd& indgdede forsikringskontrakter, herunder
risikomargen

> Rentekurven med tilloeg af volatilitetsjustering

> Direkte og indirekte omkostninger til afvikling
af erstatningshenscettelserne

> Bedste skon over fremtidige udbetalinger pé
indtrufne skader og disses forfaldstidspunkter,
herunder iscer for storre portefeljer med lcen-
gerevarende afvikling.

Ledelsen har ncermere beskrevet madlingen of
henscettelserne til forsikringskontrakter samt de
aktuarmeessige beregninger og de anvendte for-
udscetninger i note 1.

Forholdet er behandlet sdledes i
revisionen

Vi har gennemgdet mdélingen af henscettelserne
til forsikringskontrakter, der er opgjort af ledelsen.
Vores revisionshandlinger, hvori vi har inddraget
vores egne internationalt kvalificerede aktuarer,
har omfattet felgende:

> Vurdering og test af design, implementering
samt operationel effektivitet for ngglekontrol-
ler i de statistiske og aktuarmaessige modeller,
herunder processer for dataindsamling, ana-
lyse og fastloeggelse af antagelser.

> Gennemgang og vurdering af de anvendte
data, metoder, modeller samt antagelser i
forhold til almindeligt accepterede aktuar-
maoessige standarder, den historiske udvikling
og tendenser.

> Udfordring af cendringer til de anvendte an-
tagelser og modeller i forhold til sidste &r og
udviklingen i branchestandarder og praksis.

> Genberegning af erstatningshenscettelser til
forsikringskontrakter p& udvalgte brancher
ved anvendelse af bestandsdata.
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Udtalelse om
ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og drs-
regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi
udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed
om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet
og drsregnskabet er det vores ansvar at lcese ledel-
sesberetningen og i den forbindelse overveje, om
ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med
koncernregnskabet eller &rsregnskabet, eller vores
viden opndet ved revisionen eller p& anden mdde
synes at indeholde voesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelses-
beretningen indeholder kroevede oplysninger i hen-
hold til lov om finansiel virksomhed.

Baseret pd det udferte arbejde er det vores opfat-
telse, at ledelsesberetningen er i overensstemmel-
se med koncernregnskabet og &rsregnskabet og er
udarbejdet i overensstemmelse med kravene i lov
om finansiel virksomhed. Vi har ikke fundet voesentlig
fejlinformation i ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for koncern-
regnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et kon-
cernregnskab og &rsregnskab, der giver et retvisen-
de billede i overensstemmelse med lov om finansiel
virksomhed.

Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser for nedvendig for at ud-
arbejde et koncernregnskab og drsregnskab uden
voesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og drs-
regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere kon-
cernens og selskabets evne til at fortscette driften; at
oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette
er relevant; samt at udarbejde koncernregnskabet
og drsregnskabet pd grundlag af regnskabsprincip-
pet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstil-
le driften eller ikke har andet realistisk alternativ end
at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen
af koncernregnskabet og
drsregnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om
koncernregnskabet og drsregnskabet som helhed
er uden veesentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisions-
pdtegning med en konklusion. Hej grad af sikkerhed
er et hojt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti
for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse
med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil
afdoekke vaesentlig fejlinformation, ndr s&dan findes.
Fejlinformation kan opstd som felge af besvigelser
eller fejl og kan betragtes som veesentlige, hvis det
med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller
samlet har indflydelse p& de gkonomiske beslutnin-
ger, som regnskabsbrugerne troeffer pd grundlag af
koncernregnskabet og drsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmel-
se med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gceldende i Danmark, foreta-
ger vi faglige vurderinger og opretholder professio-
nel skepsis under revisionen. Herudover:

> |dentificerer og vurderer vi risikoen for voesentlig
fejlinformation i koncernregnskabet og drsregn-
skabet, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger
som reaktion pd& disse risici samt opndr revisions-
bevis, der er tilstroekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage veesentlig fejlinformation fordrsaget af
besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlin-
formation fordrsaget of fejl, idet besvigelser kan
omfatte sammensvaoergelser, dokumentfalsk,
bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidescet-
telse af intern kontrol.

> Opndr vi forstéelse af den interne kontrol med
relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter om-
steendighederne, men ikke for at kunne udtrykke
en konklusion om effektiviteten af koncernens og
selskabets interne kontrol.

> Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som
er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaoessige skon og tilknyttede oplysnin-
ger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

> Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af kon-
cernregnskabet og drsregnskabet pd grundlag aof
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende,
samt om der pé grundlag af det opndede revisi-

Kebstcedernes Forsikring / Arsrapport 2022

33



PATEGNINGER

onsbevis er veesentlig usikkerhed forbundet med
begivenheder eller forhold, der kan skabe bety-
delig tvivl om koncernens og selskabets evne til
at fortsoette driften. Hvis vi konkluderer, at der er
en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisions-
pdtegning gere opmacerksom pd oplysninger her-
om i koncernregnskabet og drsregnskabet eller,
hvis s&danne oplysninger ikke er tilstroekkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er
baseret pd det revisionsbevis, der er opndet frem
til datoen for vores revisionspdtegning. Fremti-
dige begivenheder eller forhold kan dog medfe-
re, at koncernen og selskabet ikke lcengere kan
fortscette driften.

> Tager vi stilling til den samlede proesentation,
struktur og indhold af koncernregnskabet og
&rsregnskabet, herunder noteoplysningerne,
samt om koncernregnskabet og drsregnskabet
afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pd en sédan mdde, at der gives et
retvisende billede heraf.

> Opndr vi tilstroekkeligt og egnet revisionsbevis
for de finansielle oplysninger for virksomhederne
eller forretningsaktiviteterne i koncernen til brug
for at udtrykke en konklusion om koncernregn-
skabet. Vi er ansvarlige for at lede, fgre tilsyn med
og udfgre koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige
for vores revisionskonklusion.

Kabenhavn, den 23. marts 2023

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33 96 35 56

Jens Ringboek
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. 27735
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Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a.
det planlagte omfang og den tidsmaoessige place-
ring af revisionen samt betydelige revisionsmaes-
sige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under
revisionen.

Vi afgiver ogsé en udtalelse til den gverste ledelse
om, at vi har opfyldt relevante etiske krav vedrgren-
de uafhcengighed og oplyser den om alle relationer
og andre forhold, der med rimelighed kan tcenkes
at pdvirke vores uafhcengighed, og, hvor det er re-
levant, anvendte sikkerhedsforanstaltninger eller
handlinger foretaget for at eliminere trusler.

Med udgangspunkt i de forhold, der er kommunike-
ret til den gverste ledelse, fastsldr vi, hvilke forhold
der var mest betydelige ved revisionen af koncern-
regnskabet og drsregnskabet for den aktuelle peri-
ode og dermed er centrale forhold ved revisionen.
Vi beskriver disse forhold i vores revisionspdtegning,
medmindre lov eller gvrig regulering udelukker, at
forholdet offentliggeres, eller i de yderst sjceldne til-
foelde, hvor vi fastsldr, at forholdet ikke skal kommu-
nikeres i vores revisionspdtegning, fordi de negative
konsekvenser heraf med rimelighed ville kunne for-
ventes at veje tungere end de fordele den offentlige
interesse har af sddan kommunikation.

Anders Oldau Gjelstrup
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. 10777
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Koncern Moderselskab
t.kr. Note 2022 2021 2022 2021
Bruttoproemier 1.505.361 1.460.451 1.505.361 1.460.451
Afgivne forsikringsprcemier -95.013 -76.614 -95.013 -76.614
Z&ndring i prcemiehensoettelser -44.555 -43.023 -44.555 -43.023
Z&ndring i genforsikringsandel af proemiehenscettelser -1.010 1.302 -1.010 1.302
Preemieindtaegter f.e.r., i alt 3 1.364.783 1.342.116 1.364.783 1.342.116
Forsikringsteknisk rente 4 13.150 -224 13.150 -224
Udbetalte erstatninger -1.057.722 -917.186  -1.059.443 -918.863
Modtaget genforsikringsdoekning 4.462 70.402 4.462 70.402
Z&ndring i erstatningshenscettelser -411.755 -171.337 -411.755 -171.337
Zndring i risikomargen 11.137 -6.695 11.137 -6.695
Zndring i genforsikringsandel af erstatningshenscettelser 382.056 -36.928 382.056 -36.928
Erstatningsudgifter f.e.r., i alt 5 -1.071.822 -1.061.744 -1.073.543  -1.063.421
Erhvervelsesomkostninger 6 -199.314 -215.928 -199.888 -217.605
Administrationsomkostninger -112.792 -60.221 -112.991 -58.799
Provisioner og gevinstandele fra genforsikringsselskaber 3.509 3.464 3.509 3.464
Refusion fra tilknyttede virksomheder 175 175
Forsikringsmaessige driftsomkostninger f.e.r., i alt -308.597 -272.685 -309.195 -272.765
Forsikringsteknisk resultat 26 -2.486 7.463 -4.805 5.706
Indtoegter fra tilknyttede virksomheder 7 10.879 11.739
Indtaegter fra associerede virksomheder 8 0 0 0 0
Indtaegter af investeringsejendomme 407 486 407 486
Renteindtoegter og udbytter m.v. 70.686 44.044 70.705 44.056
Kursreguleringer 9 -285.966 234.244 -285.966 234.244
Renteudgifter -5.113 -2.599 -4.856 -2.379
Admlnls.tratlo.nsomkostnlnger i forbindelse med 35.952 33,744 36.526 34304
investeringsvirksomhed
Investeringsafkast, i alt -255.938 242.431 -245.357 253.842
Forrentning og kursregulering af forsikringsmaessige 108.807 41.415 108.807 41.415
henscettelser
Invest.erlpgsufkast t.-:fter forrentning og kursregulering 147.131 283.846 -136.550 205.257
af forsikringsmaessige henscettelser
Resultat for skat -149.617 291.309 -141.355 300.963
Skat 10 37.721 -53.740 37.462 -54.126
Arets resultat -111.896 237.569 -103.893 246.837
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Koncern Moderselskab

t.kr. 2022 2021 2022 2021
Totalindkomstopgerelse

Arets resultat -111.896 237.569 -103.893 246.837
Anden totalindkomst:

Arets opskrivninger p& domicilejendomme 8.003 9.268 0 0
Skat af anden totalindkomst 0 0 0 0
Anden totalindkomst efter skat 8.003 9.268 0 0
Totalindkomst, i alt -103.893 246.837 -103.893 246.837
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Koncern Moderselskab
t.kr. 2022 plopl] 2022 2021
AKTIVER
Immaterielle aktiver Il 45.259 54.120 40.081 45.127
Driftsmidler 12 18.230 21.981 18.230 21.981
Domicilejendomme 13 175.830 167.755 0 0
Materielle aktiver, i alt 194.060 189.736 18.230 21.981
Investeringsejendomme 14 0 4.960 0 4.960
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 15 232.007 221.128
Kapitalandele i associerede virksomheder 16 0 0 0 0
Investeringer i tilknyttede virksomheder, i alt 0 0 232.007 221.128
Kapitalandele 596.543 551.940 596.543 551.940
Investeringsforeningsandele 677.932 749.115 677.932 749.115
Obligationer 1.279.948 1.435.171 1.279.948 1.435.171
Andre finansielle investeringsaktiver, i alt 17 2.554.423 2.736.226 2.554.423 2.736.226
Investeringsaktiver, i alt 2.554.423 2.741.186 2.786.430 2.962.314
Genforsikringsandele af prcemiehenscettelser 468 1.478 468 1.478
Genforsikringsandele af erstatningshenscettelser 463.384 87.251 463.384 87.251
Genforsikringsandele af henscettelser til
forsikringskontrakter, i alt 463.852 88.729 463.852 88.729
Tilgodehavender hos forsikringstagere 152.034 101.696 152.034 101.696
Tilgodehavender i forbindelse med direkte
forsikringskontrakter, i alt 152.034 101.696 152.034 101.696
Tilgodehavender hos forsikringsvirksomheder 3.370 1.299 3.370 1.299
Andre tilgodehavender 6.839 5.412 6.839 5.412
Tilgodehavender, i alt 10.209 6.711 10.209 6.711
Aktuelle skatteaktiver 11.012 5.061 11.289 5.061
Udskudte skatteaktiver 18 52.012 10.692 50.058 9.274
Likvide beholdninger 141.377 252.352 91.418 208.466
Andre aktiver, i alt 204.401 268.105 152.765 222.801
Tilgodehavende renter samt optjent leje 8.368 6.906 8.368 6.906
Andre periodeafgreensningsposter 13.659 17.300 13.658 17.300
Periodeafgraensningsposter, i alt 22.027 24.206 22.026 24.206
Aktiver, i alt 3.646.265 3.474.489 3.645.627 3.473.565
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Koncern Moderselskab
t.kr. Note 2022 2021 2022 2021
PASSIVER
Egenkapital
Grundfond 50.000 50.000 50.000 50.000
Opskrivningshenloeggelser 28.347 20.344 0 0
Reserve for nettoopskrivning efter indre voerdis 45.107 34.228
metode
Reserver
Andre henlceggelser 450.000 450.000 450.000 450.000
Overfort overskud 960.370 1.072.266 943.610 1.058.382
Egenkapital, i alt 19 1.488.717 1.592.610 1.488.717 1.592.610
Preemiehenscettelser 418.215 373.660 418.215 373.660
Erstatningshenscettelser 1.534.005 1.250.129 1.534.005 1.250.129
Risikomargen pd skadesforsikringskontrakter 31.956 43.093 31.956 43.093
Henscettelser til forsikringskontrakter, i alt 1.984.176 1.666.882 1.984.176 1.666.882
Geeld i forbindelse med genforsikring 49.358 27.827 49.358 27.827
Aktuelle skatteforpligtelser 0 37.280 0 36.976
Anden geeld 116.430 145.300 115.792 144.680
Geeld, i alt 20 165.788 210.407 165.150 209.483
Periodeafgraensningsposter 7.584 4.590 7.584 4.590
Passiver, i alt 3.646.265 3.474.489 3.645.627 3.473.565

@vrige noter

Anvendt regnskabspraksis

Risikooplysninger

Personaleomkostninger

Revisionshonorar

Eventualforpligtelser

Financielle risici og finansielle instrumenter
Neertstdende parter

Forsikringsteknisk resultat pr. forretningsomrdde

Hoved- og nagletal

21
22
23
24
25
26
27
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Koncern
Grundfond Opskrivnings- Andre Overfort Egenkapital
henlaeggelser henlaeggelser overskud ialt
Pr. 1. januar 2021 50.000 11.076 450.000 834.697 1.345.773
Arets resultat 237.569 237.569
Anden totalindkomst:
Opskrivning af domicilejendomme 0 9.268 0 0 9.268
Skat af anden totalindkomst 0 0 0 0 0
Anden totalindkomst efter skat 0 9.268 0 0 9.268
Totalindkomst 0 9.268 0 237.569 246.837
Pr. 31. december 2021 50.000 20.344 450.000 1.072.266 1.592.610
Arets resultat -111.896 -111.896
Anden totalindkomst:
Opskrivning af domicilejendomme 0 8.003 0 0 8.003
Skat af anden totalindkomst 0 0 0 0 0
Anden totalindkomst efter skat 0 8.003 0 0 8.003
Totalindkomst 0 8.003 0 -111.896 -103.893
Pr. 31. december 2022 50.000 28.347 450.000 960.370 1.488.717

Moderselskab

Grundfond  Reserve efter Andre Overfort Egenkapital
indre veerdis  henlaeggelser overskud ialt
metode
Pr.1januar 2021 50.000 22.489 450.000 823.284 1.345.773
Arets resultat 11.739 235.098 246.837
Zndring af regnskabspraksis 0
Anden totalindkomst:
Skat af anden totalindkomst 0 0 0 0 0
Anden totalindkomst efter skat 0 0 0 0 0
Totalindkomst 0 11.739 0 235.098 246.837
Pr. 31. december 2021 50.000 34.228 450.000 1.058.382 1.592.610
Arets resultat 10.879 -114.772 -103.893
Anden totalindkomst:
Opskrivning af domicilejendomme 0 0 0 0 0
Skat af anden totalindkomst 0 0 0 0 0
Anden totalindkomst efter skat 0 0 0 0 0
Totalindkomst 0 10.879 0 -114.772 -103.893
Pr. 31. december 2022 50.000 45.107 450.000 943.610 1.488.717
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Note 1 - Anvendt regnskabspraksis

Indledning

Arsrapporten for Kebstcedernes Forsikring afloegges
efter lov om finansiel virksomhed samt bekendtge-
relse om finansielle rapporter for forsikringsselska-
ber og tvcergdende pensionskasser. Anvendt regn-
skabspraksis er ucendret i forhold til 2021.

| enkelte opstillinger og noter er sammenligningstal-
lene reklassificeret i forhold til &rsrapporten for 2022.
Reklassifikationerne har ikke betydning for informati-
onsveerdien af de enkelte opstillinger og noter.

| det omfang begivenheder efter balancedagen har
veesentlig betydning for drets resultat og egenkapi-
tal, tages der hensyn hertil ved regnskabsafloeggel-
sen, og der gives scerskilte oplysninger herom.

Regnskabsmaessige skon

Ved regnskabsudarbejdelsen anvendes der skon
og vurderinger, som pdvirker storrelsen af aktiver
og forpligtelser og dermed resultatet i indevoerende
og kommende d&r. De voesentligste sken og vurde-
ringer vedrgrer fastscettelsen af afkastprocenter og
dagsveerdier pd ejendomme, fastscettelse af pen-
gestremme og tilbagediskonteringssats ved test af
veerdiforringelse af goodwill og vurdering af erstat-
ningshenscettelser samt diskontering af tilgodeha-

vende erstatningshensoettelser og reassurance-
doekning.

Koncernregnskabet
Koncernregnskabet omfatter moderselskabet,

Kobstocedernes Forsikring samt dattervirksomheder-
ne Kebstoedernes Ejendomsselskab Komplementar
ApS, Kabstoedernes Ejendomsselskab P/S, MIA A/S og
Kapitalforeningsafdelingen KF Invest.

Koncernregnskabet udarbejdes pd grundlag of
regnskaber for moderselskabet og dattervirksomhe-
derne ved sammenlcegning af regnskabsposter af
ensartet karakter. Hvis dattervirksomhedernes regn-
skabspraksis afviger fra moderselskabets, foretages
der tilpasning i koncernregnskabet til moderselska-
bets regnskabspraksis. Der foretages eliminering
af interne indtcegter, udgifter og mellemvcerender
samt udligning af posten dattervirksomheder med
andelen i dattervirksomhedernes egenkapital op-
gjort efter koncernens praksis.
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Koncerninterne transaktioner

Ydelser i forbindelse med administrationen af dat-
tervirksomheder afregnes p& omkostningsdoekken-
de basis. Renter af udlén og lebende mellemvoeren-
der mellem koncernforbundne selskaber beregnes
p& markedsvilkar. Handel med veoerdipapirer foreta-
ges til markedskurser pd transaktionsdagen.

Generelt om indregning og
maling

Ved forste indregning mdles aktiver og forpligtelser
til dagsveerdi. Dog males immaterielle og materielle
aktiver pd tidspunktet for forste indregning til kost-

pris. Efterfelgende mdlinger foretages som beskre-
vet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Aktiver indregnes i balancen, ndr det er sandsynligt,
at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selska-
bet, og aktivets voerdi kan méles pdlideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér selskabet har
en retlig forpligtelse som fglge af en tidligere begi-
venhed, og ndr det er sandsynligt, at fremtidige oko-
nomiske fordele vil fragd selskabet, og forpligtelsens
veerdi kan mdles pdlideligt.

Ved indregning og maling af aktiver og forpligtelser
tages hensyn til oplysninger, der fremkommer efter
balancedagen, men inden arsrapporten aflcegges,
hvis oplysningerne bekrcefter eller afkreefter forhold,
som eksisterer p& balancedagen.

Indtoegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med,
at de indtjenes. Omkostninger, der er afholdt for at
opnd drets indtjening, herunder afskrivninger, ned-
skrivninger og hensatte forpligtelser, indregnes i re-
sultatopgerelsen. Herunder indregnes veerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der mdles
til dagsveerdi i resultatopgerelsen, medmindre an-
det er anfert nedenfor.

Anden totalindkomst

Visse poster, som indregnes direkte over egenkapi-
talen, vises i en separat opgerelse i forleengelse af
resultatopgerelsen bencevnt "anden totalindkomst”.
For hver post under anden totalindkomst anferes
den tilhgrende skattemcessige effekt.
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Resultatopgerelsen

Precemieindtaegter

Bruttopraemier fremkommer som belgb, der er for-
faldne i regnskabsdret for direkte og indirekte for-
sikringskontrakter. Bruttoprcemierne opferes med
fradrag af ristornerede preemiebelsb og ovrige re-
guleringer. For coassurance indgdr den andel af den
samlede prcemie, der vedrerer Kebstoedernes For-
sikring.

Afgivne genforsikringsproemier fremkommer som
belgb, der i regnskabsdret er betalt eller er blevet
genforsikringsselskaber skyldige for genforsikrings-
dcekning.

Forsikringsteknisk rente

Til forsikringsteknisk resultat henfgres en forrentning
af prcemiehenscettelser f.e.r. Henscettelserne forren-
tes med satser, der i henhold til diskonteringsrente-
kurven gennemsnitligt henover regnskabsperioden
har svaret til henscettelsernes forventede afviklings-
tid.

Erstatningsudgifter

Udbetalte bruttoerstatninger fremkommer som
drets betalte erstatninger med tilloeg af interne og
eksterne udgifter til besigtigelse og vurdering af ska-
der samt gvrige direkte og indirekte omkostninger
forbundet med behandlingen af indtrufne skader.

Modtagen genforsikringsdcekning fremkommer som
drets andel af bruttoerstatninger, som modtages fra
andre forsikringsselskaber som folge af genforsik-
ringsdcekning.

Zndring i risikomargen fremkommer som forskellen
mellem risikomargenen ved regnskabsdrets begyn-
delse og slutning.

Forsikringsmeaessige drifts-
omkostninger

Erhvervelsesomkostninger fremkommer som de
omkostninger, der er forbundet med at erhverve og
forny forsikringsbestanden.

Administrationsomkostninger fremkommer som de
omkostninger, der er forbundet med at administrere
selskabets forsikringsbestand.

Indtoegter og omkostninger, som stammer fra og er
afholdt i forbindelse med administration for andre
selskaber, er opfert under andre indtoegter og om-
kostninger.

Administrationsomkostningerne periodiseres, sd de
omfatter regnskabsdret.

Supplerende kapitaltilskud til sikring af Pensionsaf-
viklingskassen for Kgbstoedernes almindelig Brand-
forsikring medtages under forsikringsmoessige
driftsomkostninger.

Selskabet har i henhold til aftaler pdtaget sig, mod
vederlag, at varetage administrationen af datter-
virksomheder. Dette vederlag fratroekkes i admini-
strationsomkostninger, da afregningerne foretages
p& omkostningsdaekkende basis.

Investeringsvirksomhed

Indtoegter af investeringsaktiver indeholder indtoeg-
ter og udgifter fra selskabets investeringsaktiver.

Indtoegter fra tilknyttede virksomheder indeholder
selskabets andel af de tilknyttede virksomheders re-
sultat efter skat.

Indtoegter fra associerede virksomheder indeholder
selskabets andel aof de associerede virksomheders
resultat efter skat baseret p& de senest kendte og
pdlidelige regnskabsoplysninger fra virksomheder-
ne.

Renter og udbytter mv. indeholder de i regnskabs-
dret modtagne udbytter og optjente renter.

Kursregulering indeholder realiserede og urealise-
rede gevinster og tab pd investeringsaktiver, bort-
set fra voerdiregulering af tilknyttede og associerede
virksomheder samt op- og nedskrivninger af inve-
steringsejendomme.

Omekostninger ved investeringsvirksomhed omfatter
bl.a. omkostninger ved kab og salg af veerdipapirer.

Forrentning og kursregulering af forsikringsmaoessige
henscettelser bestdr af beregnet forsikringsteknisk
rente samt den del af cendringerne i de forsikrings-
moaessige henscettelser, der kan henferes til Iobetids-
forkortelse, valutaomregningsforskelle og cendringer
i den anvendte diskonteringssats.

Skat

Selskabet er sambeskattet med dattervirksomhe-
derne Kgbstoedernes Ejendomsselskab Komple-
mentar ApS og MIA A/S. Kebstoedernes Ejendoms-
selskab P/S er skattemacessigt transparent.

Skat indeholder d&rets skat, der bestdr af beregnet
skat of drets skattepligtige indkomst, cendringer i
udskudt skat samt regulering af skat vedrgrende tid-
ligere &r.

Kebstcedernes Forsikring / Arsrapport 2022

47



48

ARSREGNSKABET

Den beregnede selskabsskat af den sambeskattede
skattepligtige indkomst fordeles mellem de sambe-
skattede selskaber i forhold til disses skattepligtige
indkomster (fuld fordeling).

Aktuelle skatteforpligtelser henholdsvis tilgodeha-
vende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som
beregnet skat af drets skattepligtige indkomst regu-
leret for betalt acontoskat.

Udskudt skat mdles pd& grundlag af de skatteregler
og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil veere geeldende, ndr den udskudte skat forventes
udlgst som aktuel skat.

Udskudt skat afscettes i de enkelte selskaber af for-
skellen mellem regnskabs- og skattemacessige veer-
dier af aktiver og passiver. Negativ udskudt skat ak-
tiveres, hvis den med en overvejende sandsynlighed
kan forventes udnyttet i fremtiden.

Balance

Immaterielle aktiver

IT-software og udviklingsprojekter

Direkte og indirekte omkostninger til udvikling eller
anskaffelse af immaterielle aktiver mdles til kostpris
med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivnin-
ger eller genanskaffelsesveerdi, hvis denne er lavere.
Efter foerdiggerelsen af udviklingsarbejdet afskrives
veerdien linecert over den vurderede gkonomiske
brugstid.  Afskrivningsperioden udger scedvanlig-
vis fire ar. Aktiverne testes for veerdiforringelse mini-
mum en gang om dret. Hvis der konstateres veerdi-
forringelse, foretages der nedskrivning til den lavere
veerdi.

Forsikringsmaessige kontraktrettigheder og agen-
turaftaler

Forsikringsmceessige kontraktrettigheder optages til
anskaffelsesvoerdi med fradrag af linecere afskriv-
ninger baseret pd en forventet gkonomisk levetid pd
10 &r. Aktiverne testes for veerdiforringelse minimum
en gang om dret. Hvis der konstateres voerdiforrin-
gelse, foretages der nedskrivning til den lavere veer-
di.

Kunderelationer

Kunderelationer er identificeret som immaterielle
aktiver i forbindelse med virksomhedsovertagelser.
Aktiverne er optaget til dagsveerdi pd overtagelses-
tidspunktet og afskrives linecert over den forventede
levetid for det enkelte aktiv. Levetiden ligger mellem
tre og ni &r. Aktiverne testes for veerdiforringelse mi-
nimum en gang om dret. Hvis der konstateres vcer-
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diforringelse, foretages der nedskrivning til den lave-
re voerdi.

Goodwill

Positiv forskel mellem den samlede kostpris og net-
toaktivernes dagsveerdi, fratrukket eventuelle gvrige
immaterielle aktiver, p& erhvervelsestidspunktet af
tilknyttede virksomheder og portefgljer indregnes i
balancen under immaterielle aktiver som goodwill.
Aktivet testes for veerdiforringelse minimum en gang
om dret. Hvis der konstateres veerdiforringelse, fore-
tages der nedskrivning til den lavere veerdi.

Af- og nedskrivninger p& immaterielle aktiver ind-
regnes under administrationsomkostningerne.

Driftsmidler

Driftsmidler mdiles til kostpris med fradrag af akku-
mulerede afskrivninger. Afskrivninger foretages line-
cert over de forventede brugstider under hensyn-
tagen til den forventede restvcerdi. De forventede
brugstider vurderes at veere folgende:

3 ar
4 @r

IT-hardware
Kontormaskiner og inventar

Til kostprisen indregnes anskaffelsesprisen samt di-
rekte henfgrbare omkostninger.

Leasede aktiver indregnes fra det tidspunkt, hvor
brugsretten er overgdet til selskabet. Ved forste ind-
regning md&les aktiverne til nutidsvcerdien aof leasing-
forpligtelsen inkl. omkostninger. Samtidig indregnes
nutidsveerdien af de aftalte leasingforpligtelser som
en forpligtelse.

Leasingaftaler med en lgbetid pd mindre end 12 mdé-
neder samt leasede aktiver med en vcerdi under 50
tkr. indregnes ikke. Det betyder, at selskabet indreg-
ner leasingkontrakter pd leasede biler og husleje-
kontrakter, der ved farste indregning har en lgbetid
pd& over 12 mdneder.

Ved beregning af nutidsvcerdien af leasede biler
bruges en rente pd 15 %, mens nutidsveerdien af
huslejekontrakter beregnes ud fra det afkastkrav,
selskabet ville have brugt til beregning af nutidsveoer-
dien af det lejede, hvis dette var ejet af selskabet.

Huslejekontrakter indregnes ud fra den forventede
lejeperiode. Forventningen revurderes drligt, mens
leasede biler indregnes over leasingaftalens lgbetid.

Efter forste indregning mdles leasede aktiver pd
samme mdde som gvrige driftsmidler. Leasede bi-
ler afskrives over leasingaftalens forventede lgbetid
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svarende til 3-4 dr. Forpligtelsen nedbringes med de
betalte leasingydelser korrigeret for den beregnede
rente.

Konstateres det, at aktivets vcerdi er lavere end den
bogferte veerdi, vil aktivet blive nedskrevet. Nedskriv-
ninger indregnes under samme post som afskriv-
ninger, og safremt der ikke lcengere er grundlag for
nedskrivningen, vil denne blive tilbagefort.

Grunde og bygninger

Grunde og bygninger mdles til dagsveerdi. Dagsveer-
dien opggres med udgangspunkt i en vurdering af
de enkelte ejendomme baseret pd ejendommenes
forventede afkast. Efendomme, som er sat til salg el-
ler er solgt, mdles til udbudspris eller aftalt salgspris.

Investeringsejendomme

Investeringsejendomme indregnes og mdles til en
dagsveerdi, som er opgjort efter Finanstilsynets ret-
ningslinjer. Dagsvecerdien beregnes pd grundlag af
afkastmetoden, hvorefter hver enkelt ejendom veer-
dianscettes pd grundlag aof et driftsbudget og en af-
kastprocent.

Domicilejendomme

Domicilejendomme mdles til en omvurderet vcer-
di svarende til dagsveoerdien p&d omvurderingstids-
punktet med fradrag af akkumulerede afskrivninger
og veerdireguleringer. Dagsveerdien beregnes pé
grundlag af Finanstilsynets retningslinjer om afkast-
metoden, hvorefter hver enkelt ejendom vecerdian-
scettes pd grundlag af et driftsbudget og en afkast-
procent.

Afskrivninger beregnes under hensyntagen til for-
ventet brugstid og scrapveerdi. Scrapveoerdien er
fastsat til 90 %, og der afskrives linecert over 50 ér.

Nettoopskrivninger af domicilejendomme foreta-
ges direkte p& egenkapitalen under posten opskriv-
ningshenloeggelser.

Kapitalandele i tilknyttede og
associerede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede og associerede virksom-
heder er optaget til regnskabsmaoessige indre voer-
dier pr. 31. december i regnskabsdret eller senest
opgjorte indre veerdi opgjort efter Kobstoedernes
Forsikrings regnskabspraksis.

Ved erhvervelse af virksomheder opgeres merpris
pé& anskaffelsestidspunktet som forskellen mellem
anskaffelsessummen og den regnskabsmoessige
indre veerdi. Den del af merprisen, der ikke kan verifi-

ceres ved en impairment test, nedskrives og udgifts-
fores i anskaffelsesdret.

Reserve for nettoopskrivning efter indre voerdis me-
tode finder anvendelse, ndr dattervirksomhedernes
samlede indre veerdi overstiger anskaffelsesprisen
pr. 31. december 1994, eller de associerede virksom-
heders indre veerdi overstiger anskaffelsesvoerdien.

Andre finansielle investeringer

Bersnoterede aktier og obligationer mdiles til lukke-
kurser p& balancedagen, dog mdles udtrukne ob-
ligationer til pari. Som indregningstidspunkt anven-
des afregningsdatoen.

For veerdipapirer, der ikke er noteret pé en bers, el-
ler for hvilke der ikke forefindes en bearskurs, der af-
spejler aktivets dagsveerdi, fastioegges dagsveerdi-
en ved brug af veerdianscettelsesteknikker, der har
til formdl at fastloegge den transaktionspris, som
ville fremkomme i en handel p& mdlingstidspunktet
mellem uafhcengige parter, der anlcegger normale
forretningsmoessige betragtninger. Som veerdian-
scettelsesteknikker anvendes bl.a. indre veerdi ba-
seret pd& seneste kendte regnskabsinformationer,
seneste kendte handelspriser eller den anvendte
veerdianscettelse hos sterre aktioncerer eller ekster-
ne revisorer. Mdlingen af unoterede kapitalandele
kan ogsé hvile pd principper, der er fastlagt i indgdet
aktionceraftale, hvor voerdien af ejerandelen udger
en andel af selskabets egenkapital i forhold til den
samlede aktiekapital.

Tilgodehavender

Tilgodehavender, andre aktiver og periodeafgroens-
ningsposter males til amortiseret kostpris svarende
til nominel veerdi.

Genforsikringsandele af
henscettelser til forsikrings-
kontrakter

Genforsikringsandele af prcemie- og erstatnings-
henscettelser udger de belgb, som forventes modta-
get fra genforsikring i henhold til de indg&ede gen-
forsikringskontrakter. De forventede belgb opgores
efter metoder, som er konsistente med de metoder,
som anvendes til opgerelse af bruttoforpligtelserne.
Genforsikringsandelene mdles til nutidsveoerdi efter
samme principper som er goeldende for proemie-
og erstatningshenscettelser.
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Egenkapital

Grundfond, i henhold til vedtcegterne, mad ikke uden
Finanstilsynets tilladelse udloddes til medlemmerne
eller p&d anden made formindskes, medmindre det
er ngdvendigt for at doekke underskud, som ikke kan
decekkes af den gvrige egenkapital.

Opskrivningshenlceggelser indeholder opskrivninger
af domicilejendomme, som er foretaget direkte over
egenkapitalen.

Reserve for nettoopskrivning efter indre voerdis me-
tode indeholder selskabets andel af det samlede
nettoresultat i tilknyttede og associerede virksomhe-
der med fradrag af udlodning, der tilfalder selskabet.

Andre henlceggelser er belgb, som henstdr til gene-
ralforsamlingens disposition.

Forsikringsmeaessige
henscettelser

Prcemie- og erstatningshenscettelser er opgjort un-
der hensyntagen til foreliggende oplysninger og er
tilstroekkelige til at doekke selskabets forpligtelser.

Prcemiehenscettelserne opgeres efter den forenk-
lede beregningsmetode i henhold til regnskabsbe-
kendtgerelsens § 69a, da selskabets forsikringskon-
trakter alle har en risikoperiode pd et &r eller kortere.

Den forenklede beregningsmetode betyder, at proe-
miehenscettelserne mdles for alle forsikringer, hvis
risikoperiode er pdbegyndt inden regnskabsérets
udgang og udger den andel af modtagne og tilgo-
dehavende bruttoproemier, der svarer til den del aof
risikoperioden, der forlgber efter balancedagen.

Hvis en bestand af forsikringer, der doekker samme
risiko, forventes at voere tabsgivende som folge af
forsikringsbegivenheder, som indtreeffer efter balan-
cedagen, vil et belgb svarende til det forventede tab
blive indregnet i precemiehenscettelserne. Tabet op-
geres inklusive risikomargen.

Den valgte regnskabspraksis for opgerelse af proe-
miehenscettelser betyder, at risikomargen relateret
til preemiehenscettelserne er indregnet i proemie-
henscettelserne, derfor vil cendring i risikomargen pd
preemiehenscettelserne voere indregnet i cendrin-
gen i preemiehenscettelserne. Valget bevirker endvi-
dere, at der ikke indregnes en fortjenstmargen.

Erstatningshenscettelser er opgjort som nutidsveer-

dien aof de betalinger, som Kgbstoedernes Forsikring
efter bedste skon forventer at skulle afholde til for-
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sikringsbegivenheder, som er indtruffet inden balan-
cedagen, udover de belgb som allerede er udbetalt
til disse begivenheder. Henscettelserne indeholder
endvidere nutidsvcerdien af de belgb, som Kabstoe-
dernes Forsikring forventer at skulle afholde til direkte
og indirekte omkostninger i forbindelse med afviklin-
gen af erstatningsforpligtelserne.

Erstatningshenscettelserne opggres med udgangs-
punkt i de forventede erstatningsbelgb og omkost-
ninger efter en sag-for-sag vurdering af anmeldte
forsikringsbegivenheder, et erfaringsbaseret skon
over utilstroekkeligt oplyste forsikringsbegivenheder
samt et erfaringsbaseret skon over forsikringsbe-
givenheder, som er indtruffet inden balancedagen,
men som ikke er anmeldte inden regnskabsudarbej-
delsen.

Henscettelser for lgbende ydelser i arbejdsskadefor-
sikring omfatter den kapitaliserede veerdi af de er-
statninger, som udbetales i form af lgbende ydelser.

Risikomargen er det belgb, som selskabet forventeligt
vil skulle betale en anden forsikringsvirksomhed for,
at denne vil overtage risikoen for, at omkostningerne
ved at afvikle selskabets skadeforsikringskontrakter
afviger fra henscettelserne herfor ved regnskabspe-
riodens udlgb. Forskydningen i risikomargenen angi-
ves under posterne cendring i risikkomargen. Bereg-
ning af risikomargenen tager udgangspunkt i den
Solvens Il-baserede Cost-of-Capital metode.

Geeld og periodeafgraensnings-
poster

Geeld og periodeafgreensningsposter males til net-
torealisationsveerdi.

Fremmed valuta

Aktiver og passiver i fremmed valuta omregnes til
danske kroner efter Danmarks Nationalbanks offent-
liggjorte valutakurser pé& balancedagen.

Transaktioner i drets lab omregnes til danske kroner
efter transaktionsdagens valutakurser og medtages
i kursreguleringerne under de respektive aktivtyper.

Realiserede og urealiserede valutakursgevinster og
—tab medtages i resultatopggrelsen.
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Note 2 - Risikooplysninger

Risikostyring

Risikostyring er et naturligt fokusomréde, da Kebstce-
dernes Forsikring som forsikringsselskab netop har
som formdl at pdtage sig og finansiere risici. Besty-
relsen har sdéledes fastsat og godkendt de overord-
nede mdlbare rammer for risikopdtagelse og den
tilherende rapportering, som fremgdr af selskabets
politik for risikostyring.

ORSA-processen

Den &rlige risikovurderingsproces, som udmenter sig
i risikovurderingsrapporten (herefter 'ORSA’; Own Risk
Self Assesment), er et veesentligt element i Kabstoe-
dernes Forsikrings risikostyring. ORSA-processen er
forankret i at sikre, at risici bliver identificeret, mdailt,
overvéget, styret og rapporteret. ORSA-rapporten
beskriver og afdoekker de voesentlige risici, som
Kobstoedernes Forsikring er eksponeret mod over
den strategiske planlcegningsperiode.

Risikostyringskomité

For at styre og overvdge pdtagne risici er der etalb-
leret en risikostyringskomité, der bl.a. overvéger, om
koncernens kontrolprocedurer og risikostyrings-
processer pé tvoers af afdelingerne er effektive, og
som sikrer den ngdvendige rapportering i relation
til bestyrelsens retningslinjer. Risikostyringskomitéen
bistér desuden direktionen og den overste ledelse
med at kvantificere og kontrollere forhold af voe-
sentlig betydning for det samlede risikobillede.

Veesentlige risici

Forsikringsomrddet: Risici relatereret til forsikrings-
tegning, preemie og henscettelser samt katastrofe-
risiko.

Forsikringstegningsrisikoen er risikoen for, at den
opkreevede prcemie ikke doekker de forpligtelser,
selskabet pdtager sig ved indtegningen. For at be-
greense risikoen bliver udviklingen af de forskellige
brancher lgbende overvdget, og der sker overvég-
ning af de forskellige acceptregler, der ligger hos
underwriterne. Herudover bliver de fastlagte forret-
ningsgange, herunder behandling af veoesentlige
aftaler og resultater behandlet pd& lensomheds- og
UW-komité. Bestyrelsen har vedtaget politik p& for-
sikringsomrdédet, som udstikker rammer og mdl for,
hvilke forsikringsmcessige risici selskabet md pdtage
sig. Slutteligt er der ogsd indkebt genforsikring.

Prcemierisikoen er risikoen for, at de opkroevede
proeemier ikke kan doekke fremtidige udgifter. Hen-

scettelsesrisikoen er risikoen for, at de opgjorte hen-
scettelser ikke er tilstroekkelige til at doekke de tilhg-
rende forpligtelser. Risikoen hé&ndteres ved hjcelp af
selskabets aktuar, der beregner de forsikringsmaoes-
sige henscettelser. Aktuarerne udarbejder regel-
maoessige aktuaranalyser og rapporter for at vurdere
behovet for nedvendige IBNR/IBNER-henscettelser.

Katastroferisikoen er risikoen for at ekstreme hoen-
delser. For at begroense disse er der tegnet genfor-
sikringsbeskyttelser, som doekker sével katastrofer
som enkeltrisici. Genforsikringsprogrammet er teg-
net med forskelligt egetbehold alt efter branche.
Genforsikringsprogrammet for 2022 og 2023 er ud-
arbejdet i samarbejde med en reassurancemaoegler
og baseret pd vores portefgljeprofil, skadeserfarin-
ger og scenarieanalyser. Genforsikringsprogrammet
er tegnet hos genforsikringsselskaber med tilfreds-
stillende soliditet.

Investeringsomrddet: Risici relateret til aktier, renter,
kreditspcend, ejendom, valuta og koncentration.

Markedsrisici er effekten pd investeringsresultatet af
cendringer i renter samt aktie- og valutakurser. Disse
risici er begroenset af de risikorammer med risikomd,
som fremgdr af politik vedtaget af og retningslinjer
udstukket af bestyrelsen for investeringsomrddet.

Der er nedsat en investeringskomité med opfaligning
og kontrol af alle investeringsaktiviteterne og som
radgiver for direktionen i relation til investeringsstra-
tegien for Kabstoedernes Forsikring inkl. den “strate-
giske” portefolje og datterselskaber.

Likviditetsrisiko: Risikoen ved at selskabet ikke kan
imadekomme finansielle forpligtelser rettidigt ved
at realisere investeringer eller aktiver.

Bestyrelsen har fastlagt en politik og retningslinje for
investeringsomré&det. Her sikres, at der bl.a. bliver ud-
arbejdet et likviditetsbudget kvartalsvis for at sikre,
at selskabet netop kan imgdekomme de finansielle
forpligtelser rettidigt. Dette budget tager hojde for
sammenscetningen af investeringsaktiver.

Operationelle risici: Risikoen ved tab som folge af
uhensigtsmcessige eller mangelfulde interne pro-
cedurer, menneskelige fejl og systemmcessige fejl
eller som folge af eksterne begivenheder, herunder
juridiske risici.

Operationelle risici begroeenses ved hjcelp af forret-
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ningsgange og arbejdsgange. Herudover har Be-
styrelsen igennem politik og retningslinjer for ope-
rationelle risici fastsat rammer og beskrivelser af
hdndtering af de operationelle risici. Mdlet er at mi-
nimere selskabets risiko for tab som fglge af opera-
tionelle risici, i det omfang indsatsen stédr mal med
reduktionen. Minimering af selskabets risiko for tab
sikres gennem effektive processer, kontroller og for-
retningsgange, som doekker selskabets aktiviteter.
Selskabet skal afscette kapital til doekning af opera-
tionelle risici i henhold til reglerne om opgerelse af
solvenskapitalkravet.

Strategiske risici: Risikoen ved at traeffe ledelses-
maessige beslutninger der kan have negativ kon-
sekvens pd selskabet bdde i form af indtjening eller
omdomme samt cendringer af faktorer udefra som
fx konkurrence.

Strategiske risici vurderet kontinuerligt b&de i regi af
risikostyringskomité eller sé&fremt ledelsen gnsker at
treeffe beslutninger, der er af betydelige karakter. |
disse tilfcelde vil der udarbejdes en risikovurdering
(bade for ferste linje og anden linje) for at f& en
grundig vurdering af evt. udfald, sédanne beslutnin-
ger kan have. Efterfalgende vil der ogsé blive fulgt
op pd dette.
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Note 3 - Prcemieindtoegter

Koncern Moderselskab

t.kr. 2022 2021 2022 plopl]
Praemieindtaegter, brutto, fremkommer sdledes:
Brand- og lesereforsikring (erhverv) 470.426 464.546 470.426 464.546
Brand- og lesereforsikring (privat) 198.875 191.535 198.875 191.535
Ulykkesforsikring 98.612 93.387 98.612 93.387
Motorkearetgjsforsikring 452.630 427.594 452.630 427.594
Arbejdsskadeforsikring 140.741 141.925 140.741 141.925
Anden direkte forsikring 99.522 98.441 99.522 98.441

1.460.806 1.417.428 1.460.806 1.417.428
Afgivne genforsikringsprcemier -96.023 -75.312 -96.023 -75.312
Preemieindtaegter, f.e.r. 1.364.783 1.342.116 1.364.783 1.342.116
Bruttopreemieindtaegter for direkte forsikring fordeler sig
sdledes:
Bruttoprcemieindtoegter, Danmark 1.460.792 1.417.387
Bruttoprcemieindtoegter, andre EU-lande 14 41

1.460.806 1.417.428

Note 4 - Forsikringsteknisk rente

Koncern Moderselskab

t.kr. 2022 2021 2022 2021
Forsikringsteknisk rente er et beregnet renteafkast af drets
gennemsnitlige proemiehenscettelser f.e.r.
Belobet er beregnet sdledes:
Periodens gennemsnitlige precemiehenscettelser f.e.r. 394.965 351.322 394.965 351.322

394.965 351.322 394.965 351.322
Rente heraf beregnet i forhold til henscettelsernes 13.150 224 13.150 224
forventede afviklingstid.
Forsikringsteknisk rente 13.150 -224 13.150 -224
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Note 5 - Erstatningsudgifter

Koncern Moderselskab
t.kr. 2022 plopl] 2022 plopl]
Aflabsresultat ved afvikling af erstatningshenscettelserne
pr. 31. december udger felgende:
Bruttoaflgbsresultat -105.122 -96.110 -105.122 -96.110
Aflgbsresultat f.e.r. -87.081 -81.448 -87.081 -81.448

Aflgbsresultatet skyldes hovedsageligt tab pé arbejdsskade og erhverv bygning samt gevinster p& motor og ulykke.

Note 6 - Erhvervelsesomkostninger

Koncern Moderselskab
t.kr. 2022 2021 2022 2021
Tegningsprovisioner -59.718 -73.361 -59.718 -73.361
Andre erhvervelsesomkostninger -139.596 -142.567 -140.170 -144.244
Erhvervelsesomkostninger, i alt -199.314 -215.928 -199.888 -217.605

Note 7 - Indtoegter fra tilknyttede virksomheder

Koncern Moderselskab
t.kr. 2022 pLop]| 2022 2021
Kobstcedernes Ejendomsselskab P/s 11.798 12.846
Keobstcedernes Ejendomsselskab Komplementar ApS 981 1.077
MIA AfS -1.900 -2.184
10.879 11.739
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Note 8 - Indtoegter fra associerede virksomheder

Koncern Moderselskab
t.kr. 2022 2021 2022 2021
Esbjerg Storcenter A/S 0 0 0 0
0 0 0 0
Note 9 - Kursreguleringer
Koncern Moderselskab
t.kr. 2022 2021 2022 2021
Ejendomme 3.671 0 3.671 0
Kapitalandele 25.615 171.503 25.615 171.503
Investeringsforeningsandele -156.121 104.270 -156.121 104.270
Obligationer -150.997 -37.629 -150.997 -37.629
Valutakursregulering mv. -8.134 -3.900 -8.134 -3.900
-285.966 234.244 -285.966 234.244
Note 10 - Skat
Koncern Moderselskab
t.kr. 2022 2021 2022 2021
Skat af drets resultat 34.952 -54.638 34.693 -54.334
Regulering af skat tidligere &r 283 266 283 208
Regulering af udskudt skat 2.486 632 2.486 0
37.721 -53.740 37.462 -54.126
Effektiv skatteprocent.
Aktuel skatteprocent 22,0% 22,0% 22,0% 22,0%
Regulering for ikke skattemaoessige poster 0,5% -33% 03% -3,0%
Regulgnng for'resultot af kapitalandele i tilknyttede og 0,0% 0,0% 1.7% 09%
associerede virksomheder
Regulering af skat tidligere &r 0,5% -03% 02% -0,1%
Z&ndring i udnyttelsestidspunktet af udskudt skat 22% 0,0 % 23% 0,0 %
1 alt effektiv skatteprocent 25,2 % 18,4 % 26,5 % 18,0 %

Betalte acontoskatter i regnskabséret andrager 0 tkr. (2021: 8.546 t.kr.) i koncernen og 0 tkr. i moderselskabet
(2021: 8.546 t.kr.).
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Note 11 - Immaterielle aktiver

Koncern Moderselskab
t.kr. 2022 2021 2022 2021
IT-software og -udviklingsprojekter
Anskaffelsesveerdi 1. januar 50.356 49.549 15.184 14.377
Tilgang i dret 52 807 52 807
50.408 50.356 15.236 15.184
Af- og nedskrivning 1. januar -37.123 -28.629 -10.944 -6.720
Arets afskrivninger -7.051 -8.494 -3.236 -4.224
Af- og nedskrivning -44.174 -37.123 -14.180 -10.944
Regnskabsmeessig veerdi ultimo 6.234 13.233 1.056 4.240
Forsikringsmcessige kontraktrettigheder og agenturaftaler
Anskaffelsesveerdi 1. januar 20.000 20.000 20.000 20.000
20.000 20.000 20.000 20.000
Af- og nedskrivning 1. januar -20.000 -20.000 -20.000 -20.000
Af- og nedskrivning -20.000 -20.000 -20.000 -20.000
Regnskabsmaessig veerdi ultimo 0 0 0 0
Kunderelationer
Anskaffelsesveerdi 1. januar 48.133 45.448 48.133 45.448
Tilgang i dret 1.605 2.685 1.605 2.685
49.738 48.133 49.738 48.133
Af- og nedskrivning 1. januar -39.180 -34.633 -39.180 -34.633
Arets afskrivninger -3.467 -4.547 -3.467 -4.547
Af- og nedskrivning -42.647 -39.180 -42.647 -39.180
Regnskabsmaessig veerdi ultimo 7.091 8.953 7.091 8.953
Goodwill
Anskaffelsesveerdi 1. januar 59.823 59.823 59.823 59.823
59.823 59.823 59.823 59.823
Af- og nedskrivninger 1. januar -27.889 -27.889 -27.889 -27.889
Af- og nedskrivninger -27.889 -27.889 -27.889 -27.889
Regnskabsmeaessig veerdi ultimo 31.934 31.934 31.934 31.934
Regnskabsmaessig veerdi ultimo, i alt 45.259 54.120 40.081 45.127
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Note 11 - Immaterielle aktiver (fortsat)

Nedskrivningstest

Kunderelationer og goodwill primo dret hidrarer fra kebet
af DiBa Forsikring A/S, Forsikringsagentur H-G-F A/S og KF
Agentur A/S. Arets tilgange hidrarer fra keb af Forsikrings-
agenturer.

Ledelsen har pr. 31. december testet de regnskabsmaoes-
sige veerdier af goodwill og kunderelationer for at afgere,
om der er indikation pd veerdiforringelser. P& baggrund

af de foretagne nedskrivningstest, herunder falsomheds-
analyser, er det konstateret, at aktivernes genindvin-
dingsveerdi overstiger de regnskabsmaoessige veerdier

af kunderelationer og goodwill pr. 31. december 2022.
Herefter er kunderelationer testet for nedskrivning. Det blev
konstateret, at der ikke var behov for at nedskrive kun-
derelationerne.

Kebstcedernes Forsikring | Arsrapport 2022

Genindvindingsvecerdierne er baseret pd kapitalvoerdi-

er, som er fastlagt ved anvendelse af forventede pen-
gestremme pd basis af budgetter, som de indgdr i det
samlede budget for Kebstoedernes Forsikring, for érene
2023-2027 godkendt af ledelsen og med en gennemsnitlig
diskonteringsfaktor efter skat p& 10,8 %.

Ledelsen har ikke identificeret faktorer, der indikerer, at
der er behov for at gennemfore veerdiforringelsestest for
ovrige immaterielle aktiver.
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Note 12 - Driftsmidler

Koncern Moderselskab

t.kr. 2022 plopl] 2022 2021
Driftsmidler

Anskaffelsesveerdi 1. januar 25.092 21.697 25.092 21.697
Tilgang i dret 2.513 3.712 2.513 3.712
Afgang i aret -1.555 -317 -1.555 -317
Beholdning ultimo dret 26.050 25.092 26.050 25.092
Af- og nedskrivninger 1. januar -19.375 -17.105 -19.375 -17.105
Arets afskrivninger -2.718 -2.584 -2.718 -2.584
Afgang 1.430 314 1.430 314
Af- og nedskrivninger -20.663 -19.375 -20.663 -19.375
Regnskabsmaessig veerdi ultimo 5.387 5.717 5.387 5.717
Leasede lokaler og biler

Anskaffelsesveerdi 1. januar 22.348 18.835 22.348 18.835
Tilgang i dret 3.794 5.408 3.794 5.408
Afgangi dret -5.087 -1.895 -5.087 -1.895
Beholdning ultimo aret 21.055 22.348 21.055 22.348
Af- og nedskrivninger 1. januar -6.084 -3.753 -6.084 -3.753
Arets afskrivninger -4.477 -4.079 -4.477 -4.079
Afgang 2.349 1.748 2.349 1.748
Af- og nedskrivninger ultimo -8.212 -6.084 -8.212 -6.084
Regnskabsmeaessig veerdi ultimo 12.843 16.264 12.843 16.264
Regnskabsmaessig veerdi ultimo, i alt 18.230 21.981 18.230 21.981
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Note 13 - Domicilejendomme

Koncern Moderselskab
t.kr. 2022 2021 2022 2021
Omvurderet veerdi 1. januar 167.755 157.865 0 0
Arets tilgang 424 958 0 0
Arets afskrivninger 352 -336 0 0
Arets veerdiregulering 8.003 9.268 0 0
omvurderet vaerdi 31. december 175.830 167.755 0 0
Gennemsnitlig afkastprocent kontorejendomme 35% 33% 0,0 % 0,0 %

Domicilejendom optages til dagsveerdi i henhold til Finanstilsynets retningslinjer.
Der har ikke veeret benyttet ekstern assistance i forbindelse med fastloeggelsen af ejendommenes veerdi.

Note 14 - Investeringsejendomme

Koncern Moderselskab
t.kr. 2022 2021 2022 2021
Dagsveerdi forudgé&ende regnskabsdr 4.960 4.960 4.960 4.960
Arets afgang -4.960 0 -4.960 0
Arets veerdiregulering til dagsveerdi 0 0 0 0
Dagsvcerdien pd balancetidspunktet 0 4.960 0 4.960
Gennemshnitlig afkastprocent kontorejendomme - 83% - 83%

Kobstoedernes Forsikrings koncerns investeringsejendom anvendes af koncernen som domicilejendom, hvorfor ejen-
dommen i koncernbalancen er klassificeret som domicilejendom. Ejendommen er solgt i 2022.
Der har ikke veeret benyttet ekstern assistance i forbindelse med fastlceggelsen af ejendommenes veerdi.
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Note 15 - Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Moderselskab

Anskaffelsessum pr. 1. januar 184.197 184.197
Samlet anskaffelsessum pr. 31. december 184.197 184.197
Veerdiregulering pr. 1. januar 36.931 25.192
Andel af periodens resultat 10.879 11.739
Veerdiregulering pr. 31. december 47.810 36.931
Bogfert veerdi pr. 31. december 232.007 221.128
Regnskabsmaessig veerdi specificerer sig sdledes:
Kobstaedernes E]endor.nsselsk.u!) P/s, Kabenhm(n 199.523 187.725
- nom. 500 t.kr, 100 % ejet, udlejning af erhvervsejendomme
Kebstaedernes Ejendomsselskab Komplementar ApS, Kebenhavn

; 4.218 3.237
- nom. 50 tkr, 100 % ejet, komplementar.
MIA A/S, Kebenhavn
- nom. 1.000 tkr, 100 % ejet, drift af forsikringssystem. AIAD 30.166
Veerdi af tilknyttede virksomheder ultimo 232.007 221.128

Note 16 - Kapitalandele i associerede virksomheder

Koncern Moderselskab
t.kr. 2022 2021 2022 plopl]
Anskaffelsessum pr. 1. januar 1.025 1.025 1.025 1.025
Samlet anskaffelsessum pr. 31. december 1.025 1.025 1.025 1.025
Veerdiregulering pr. 1. januar -1.025 -1.025 -1.025 -1.025
Veerdiregulering pr. 31. december -1.025 -1.025 -1.025 -1.025
Bogfort veerdi pr. 31. december 0 0 0 0
Regnskabsmcessig veerdi specificerer sig séledes:
Esbjerg Storcenter, Kebenhavn
- nom. 500 tkr, 25 % ejet 0 0 0 0
- administration og drift af Esbjerg Storcenter
Veerdi af associerede virksomheder ultimo 0 0 0 0
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Note 17 - Andre finansielle investeringsaktiver

Koncern Moderselskab
t.kr. 2022 2021 2022 2021
Selskaber hvori ejes mere end 5 % af selskabskapitalen:
Jysk Industri Holding A/S (tidligere Deltaq A/S), Gribskov.
Ejerandel udger 15,0 %
Egenkapital pr. 31. december 2021 udger 73.130 t.kr. 10.976 10.931 10.976 10.931
TG Partners VI P[S, Lyngby-Taarbeek. Ejerandel 8,0 %
Egenkapital pr. 30. september 2022 730.866 t.kr. 58.469 48.217 58.469 48.217
Danske Andelskassers Bank A/S, Viborg. Ejerandel 10,1 %
Egenkapitalen pr. 30. september 2022 udger 2.215.429 t.kr. 193.238 200.742 193.238 200.742
Sparekassen Sjcelland-Fyn A/S, Holbcek. Ejerandel 5,2 %
Egenkapitalen pr. 30. september 2022 udger 3.910.904 t.kr. 175.633 149.765 175.633 149.765
Opendo Holding A/ (tidligere Opendo A/S), Kebenhavn.
Ejerandel udger 5,2 %
Egenkapital pr. 30. september 2022 udger 249.600 t.kr. 12.683 9.578 12.683 9.578
Thylander Property Fund Holding P/S, Kebenhavn.
Ejerandel udger 7,1 %
Egenkapital pr. 31. december 2021 udger 306.281 t.kr. 21.271 18.281 21.271 18.281

Note 18 - Udskudte skatteaktiver/forpligtelser

Koncern Moderselskab

t.kr. 2022 2021 2022 2021
Udskudte skatteforpligtelser primo 10.692 18.460 9.274 17.842
Arets regulering 41.320 -7.768 40.784 -8.568
Udskudte skatteaktiver/forpligtelser ultimo 52.012 10.692 50.058 9.274
Henscettelse til udskudt skat vedregrer:

Immaterielle og materielle anlcegsaktiver 10.555 3.996 8.614 2.894
Underskud til fremfarsel 33.917 316 33.904 0
Kortfristet goeld 7.540 6.380 7.540 6.380
lalt 52.012 10.692 50.058 9.274

62  Kebstoedernes Forsikring [ Arsrapport 2022



ARSREGNSKABET

Note 19 - Egenkapital

Koncern Moderselskab
t.kr. 2022 2021 2022 2021
Egenkapitalen fordeler sig sdledes:
Grundfond 50.000 50.000 50.000 50.000
Opskrivningshenloeggelser:
Saldo primo 20.344 11.076 0 0
Periodens cendring 8.003 9.268 0 0
Saldo ultimo 28.347 20.344 0 0
Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode:
Saldo primo 34.228 22.489
Periodens cendring 10.879 11.739
Saldo ultimo 45.107 34.228
Andre henlaeggelser 450.000 450.000 450.000 450.000
Overfort overskud:
Saldo primo 1.072.266 834.697 1.058.382 823.284
Periodens cendring -111.896 237.569 -114.772 235.098
Saldo ultimo 960.370 1.072.266 943.610 1.058.382
Egenkapital 1.488.717 1.592.610 1.488.717 1.592.610
Basiskapitalen (Solvens II) kan opgores sdledes:
Egenkapital 1.488.717 1.592.610
Immaterielle aktiver -40.081 -45.127
@vrige reguleringer 111.108 79.690
Basiskapital 1.559.744 1.627.173
Note 20 - Geeld, i alt

Koncern Moderselskab

t.kr. 2022 2021 2022 2021
Geeld som forfalder mere end 5 dr efter balancetidspunktet 0 0 0 0
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Note 21 - Personaleomkostninger

Koncern Moderselskab

t.kr. 2022 2021 2022 pLop]]
Vederlag til bestyrelsen

Jens Munk Jensen, formand 635 623 635 623
Thomas Olsen, ncestformand 465 456 465 456
Hans Kristian Jensen 0 99 0 99
Ken Torpe Christoffersen 330 324 330 324
Allan Bisgaard 295 255 295 255
Martin Rudolf Leonhard 225 220 225 220
Martin Ziegler @ding 170 167 170 167
Claudia Marquard Sgnderskov 170 167 170 167
Kasper Toftkcer Hansen 170 167 170 167
Helle Schjedt-Bruhn 225 166 225 166
Honorarer, i alt 2.685 2.644 2.685 2.644
Heraf revisionsudvalgshonorarer 316 298 316 298
Heraf honorar som delegeret og deltagelse i temadag 256 262 256 262

Kobstoedernes Forsikrings bestyrelse aflonnes med et fast honorar. Ud over det faste honorar ydes et honorar som de-
legeret og for deltagelse i temadag. Bestyrelsen har pd intet tidspunkt voeret omfattet af nogen former for variabel lgn
eller incitamentsprogrammer. Bestyrelseshonoraret er afholdt af moderselskabet Kebstcedernes Forsikring. Koncernen
har ingen pensionsforpligtelser over for bestyrelsens medlemmer.

Vederlag til delegeretforsamlingen 1.371 1.408 1.298 1.408

Vederlag til direktionen

Fast len, Anders Hestbech 3.582 3.433 3.582 3.433
Pension, Anders Hestbech 457 442 457 442
Samlet vederlag til direktionen, i alt 4.039 3.875 4.039 3.875

Fast Ien, i alt omfatter kontraktlig vederlag. Den faste lgn er optjent sével som udbetalt i regnskabsdéret. Direktionen har
pd intet tidspunkt voeret omfattet af nogen former for variabel Ign eller incitamentsprogrammer. Anders Hestbech har
fri bil til rédighed. Den skattemcessige veerdi udgjorde i 2022: 212 t.kr. (2021: 195 tkr.).

Anders Hestbech er med virkning fra 1. januar 2022 tildelt en fastholdelsesbonus. Aftalen har en Igbetid pd 5 &r og vil
ved aftalt udlgb belgbe sig til 2,9 mio.kr.
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Note 21 - Personaleomkostninger (fortsat)

Koncern Moderselskab

t.kr. 2022 2021 2022 2021
Lon til ansatte med vaesentlig indflydelse pa selskabets

risikoprofil (risikopersoner):

Fast lgn 6.070 5.702 6.070 5.702
Pension 878 762 878 762
Vederlag til risikopersoner, i alt 6.948 6.464 6.948 6.464
Antal risikopersoner 9 4 9 4

Fast Ien, i alt omfatter kontraktlig vederlag. Den faste lgn er optjent sével som udbetalt i regnskabsdret. Risikotagerne
har pd intet tidspunkt veeret omfattet af nogen former for variabel lgn eller incitamentsprogrammer.

Udgifterne til personale fordeler sig sGledes:

Gager m.v., eksklusiv direktion og risikopersoner 210.188 153.801 210.188 153.801
Pensionsbidrag , eksklusiv direktion og risikopersoner 33.559 30.310 33.559 30.310
Social sikring 2.429 2.091 2.429 2.091
Lensumsafgift 38.643 38.648 38.643 38.648

284.819 224.850 284.819 224.850

Der har i regnskabsdret, omregnet til heltidsansatte, voeret beskceftiget gennemsnitlig 313 personer
(2021: 284 personer). Der er ingen ansatte i datterselskaberne.
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ARSREGNSKABET

Note 22 - Revisionshonorar

Koncern Moderselskab
t.kr. 2022 2021 2022 2021
Honorar til revisorer, Deloitte, udger:
Ordincer revision 1.388 1.004 1.286 911
Andre erkloeringsopgaver med sikkerhed 26 94 26 94
Skatterddgivning 139 71 139 71
Andre ydelser 144 553 144 553
lalt 1.697 1.722 1.595 1.629
Note 23 - Eventualforpligtelser

Koncern Moderselskab
t.kr. 2022 plopl] 2022 2021
Garantiforpligtelser vedrerende international reassurance: 854 804 854 804

Kobstoedernes Forsikring hoefter for, at Pensionsaf-
viklingskassen for Kgbstoedernes almindelige Brand-
forsikring har tilstroekkelig kapital til sikring af firma-
pensionskassens forpligtelser. Pensionsforpligtelserne
i Pensionsafviklingskassen er pd statusdagen fuldt
afdoekket af pensionsaktiver i Pensionsafviklingskas-
sen. Overskydende pensionsaktiver er ikke indregnet i
Kobstoedernes Forsikrings regnskab.

Keobstcedernes Forsikring har givet bindende tilsagn

om at investere i Thylander Property Fund Holding P/S,
restforpligtelsen udger 8,7 mio.kr. | forbindelse med kapi-
talforhgjelse var der givet yderligere bindende tilsagn til
selskabet pd 12,9 mio.kr., som er bortfaldet 31. december
2022.

Kebstoedernes Ejendomsselskab P/S og Kebstcedernes
Ejendomsselskab Komplementar ApS indgdr i en feelles-
momsregistrering med Kabstoedernes Forsikring. Selska-
berne hcefter solidarisk for den samlede momsbetaling.

Kobstaedernes Forsikring er kontraktligt forpligtet til at
betale drlige huslejer pé 8,3 mio.kr. samt leasingydelser
pd biler pé i alt 2,9 mio.kr. Forpligtelserne, der er inklude-
ret i leasingforpligtelsen under anden gceld udger i alt
4,9 mio.kr.

Der er indgdet tre leasingaftaler, hvorpd der pdahviler
selskabet en darlig leasingforpligtelse pd 2,2 mio.kr.
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Med baggrund i en scerdeles anstrengt likviditetssi-
tuation og manglende salg af Esbjerg Storcenter over
break-even prisen, blev der i 2012 foretaget en reserva-
tion til kautionsforpligtelse. Denne er i 2018 nedskrevet til
29 mio.kr. efter ydet driftstilskud. Reservationen er opfort
under anden gceld.

Kobstoedernes Forsikring hoefter solidarisk med avrige
medlemmer i Dansk Forening for International Motorka-
retejsforsikring (DFIM) for dennes forpligtelser. | kon-
kursen efter Gefion Insurance A/S bcerer DFIM risikoen
vedrerende skadeshenscettelser pd& Gefions forretninger
i udlandet. Kurator i konkursboet har ultimo oktober 2021
opgjort skadesreserven pd DFIM’s hceftelse til worst case
400 mio. kr. fer fradrag af dividende og genforsikrings-
deekning. Det samlede nettotab i DFIM kendes ikke, men
forventes at blive voesentlig lavere, som folge af dividen-
de fra konkursboet, genforsikring samt eventuelt doek-
ning fra dagsgebyrer. Kabstoedernes Forsikrings andel af
DFIM’s heeftelse udger 2,41 %.

Kabstoedernes Forsikring er part i en roekke retssager.
Sagerne vurderes lgbende, og der foretages de nodven-
dige henscettelser. Det er ledelsens vurdering, at disse
sager ikke vil p&fere Kebstoedernes Forsikring voesentlige
yderligere tab.



ARSREGNSKABET

Note 24 - Finansielle risici og finansielle instrumenter

Koncern

Niveau 1 Niveau 2 Niveau 3

31. december 2022

Materielle aktiver mdlt til dagsveerdi:

Domicilejendomme 175.830 175.830
Total 175.830 175.830
Investeringsejendomme - -
Total - -
Andre finansielle investeringsaktiver:

Kapitalandele 492.242 - 104.301 596.543
Investeringsforeningsandele 677.932 - - 677.932
Obligationer 1.183.721 96.227 - 1.279.948
Total 2.353.895 96.227 104.301 2.554.423
Specifikation af niveau 3 undergrupper:

Domicilejendomme 175.830
Investeringsejendomme -
Kapitalandele 104.301
Obligationer -
lalt 280.131
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ARSREGNSKABET

Note 24 - Finansielle risici og finansielle instrumenter (fortsat)

Materielle aktiver mdilt til dagsveerdi:

Koncern

Niveau 2 Niveau 3 1alt

Niveau 1

31. december 2021

Domicilejendomme 167.755 167.755
Total 167.755 167.755
Investeringsejendomme 4.960 4.960
Total 4.960 4.960
Andre finansielle investeringsaktiver:

Kapitalandele 463.800 - 88.140 551.940
Investeringsforeningsandele 749.115 - - 749.115
Obligationer 1.414.821 20.350 - 1.435.171
Total 2.627.736 20.350 88.140 2.736.226
Specifikation af niveau 3 undergrupper:

Domicilejendomme 167.755
Investeringsejendomme 4.960
Kapitalandele 88.140
lalt 260.855

Dagsveerdi er den pris, der ville blive opndet ved salg af
et aktiv eller betalt for at overdrage en forpligtelse i en
normal transaktion mellem markedsdeltagerne p&d maé-
lingstidspunktet. Dagsveerdi kan stemmme overens med
indre veerdi, s&fremt indre voerdi beregnes pd baggrund
af underliggende aktiver og forpligtelser mailt til dags-
veerdi. Der er tre niveauer af dagsveerdimdling:

Niveau 1 er baseret pd officielle (ikke korrigerede) kurser
pé aktive markeder.

Niveau 2 anvendes, hvor kursen ikke er noteret, men hvor
anvendelse af en anden offentlig kurs antages bedst at
svare til dagsveerdien. Afhcengigt af aktivets eller pas-
sivets karakter kan der veere tale om beregning ud fra
grundleeggende parametre som rente, valutakurser og
volatilitet eller ved sammenligning med handelspriser for
sammenlignelige instrumenter.

Niveau 3 anvendes for finansielle aktiver og forpligtelser,
hvor veerdianscettelsen ikke kan baseres pd observer-
bare data, enten da disse ikke er tilgoengelige eller ikke
skennes at veere brugbare til fastscettelsen af dags-
veerdi. | stedet anvendes anerkendte teknikker, herun-
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der diskonterede betalingsstremme, egne modeller og
forudscetninger til fastscettelsen af dagsveerdi.
Processen for indregning af dagsveerdi er tilrettelagt, sé
der er etableret effektive funktionsadskillelser mellem
personerne i selskabet, som rapporterer, overvéger og
indgdr handler. Der er etableret afstemningsprocedurer,
som vil indentificere voesentlige afvigelser pd tveers af
de forskellige rapporteringer og anvendte kildesystemer.

Der overfagres kun mellem kategorierne i voerdiansoet-
telseshierakiet, sGfremt der er cendringer i tilgcenge-
lige data til brug for veerdianscettelsen. Beholdningen
gennemgdes regelmcessigt for at undersege, om der er
cendringer i tilgoengelige data, samt evrige cendringer
der kan have medfert ny kategorisering.



ARSREGNSKABET

Note 24 - Finansielle risici og finansielle instrumenter (fortsat)

Afstemning af niveau 3 undergrupper

Domicil- Investerings- Kapital- Obligationer

ejendom ejendomme andele
Regnskabsmaessig veerdi 1. januar 2021 157.865 4.960 65.494 - 228.319

overforsel til/fra andre niveauer - - - R _

Kursreguleringer indregnet i drets resultat - - 8.629 - 8.629
Kursreguleringer indregnet i totalindkomst 9.268 - - - 9.268
Keb/salg/afvikling 622 - 14.017 - 14.639
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2021 167.755 4.960 88.140 - 260.855

Overfgrsel til/fra andre niveauer - - - - -

Kursreguleringer indregnet i drets resultat - - 11.064 - 11.064
Kursreguleringer indregnet i totalindkomst 8.003 0 0 - 8.003
Keb/salg/afvikling 72 -4.960 5.097 - 209
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2022 175.830 0 104.301 - 280.131

Oplysning om veerdianscettelsesteknikker og input (niveau 3)

Veerdi i Veerdi i Veerdianscettelses- Madlingsusikkerhed
balance 2022 balance 2021  teknik *) (interval)
Grupper
Domicilejendomme 175.830 167.755 Afkastsmetode Forrentningskrav ~ Gns. Afkastpct. 35 %
Investeringsejendomme - 4.960 Afkastsmetode Forrentningskrav = -
Kapitalandele 104.301 88.140 Indre veerdi, Indre veerdi, Hoijt
anskaffelsespris anskaffelsespris
og oplyst veerdi og oplyst veerdi

Note 25 - Noertstdende parter

Ncertsté’lende parter omfatter Herudov.er erderi regnskgbsperioden ikke foretaget
transaktioner af voesentlighed mellem Kgbstoeder-
> selskabets direktion og bestyrelse samt disse nes Forsikring og dets dattervirksomheder samt ov-
personers relaterede familiemedlemmer rige ncertst&ende parter.
> selskaber kontrolleret af medlemmer af direktio-
nen eller bestyrelsen, samt Der er i koncernen indgdet aftaler om administrati-
> gvrige selskaber i koncernen. on af feelles koncernopgaver p& omkostningsdoek-
kende basis. Der er indgdet aftale om forrentning of
Kebstoedernes Forsikring hcefter for, at Pensions- lebende mellemvcerender mellem koncernselska-
afviklingskassen for Kaebstcedernes almindelige ber p& scedvanlige markedsbaserede vilkdr.
Brandforsikring har tilstroekkelig kapital til sikring af
firmapensionskassens forpligtelser. Vederlag til direktion og bestyrelse er oplyst i note 21.
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ARSREGNSKABET

Note 26 - Forsikringsteknisk resultat pr. forretningsomrdde

Koncern

Bygning- Motor- Motor- Bygning-  Arbejds-  Ulykkes- Anden Indirekte

oglosore- koretojs- koretojs- oglosore- skade- forsikring direkte forsikring

forsikring forsikring forsikring forsikring forsikring forsikring Skade

Erhverv Ansvar Kasko Privat
Bruttoprcemier 479399 104.995 352.806 213.843 144.424 106.201  103.693 0 1.505.361
Bruttoproemieindtoegter 470.426  103.587 349.043 198.875 140.741 98.612 99.522 0  1.460.806
Bruttoerstatningsudgifter -847.528  -75.890 -218.644 -149.971 -100.072  -21.709  -45.069 543  -1.458.340
Bruttodriftsomkostninger  -101.329  -23.498  -78.958  -31.409 -30.784 -25.006  -21.122 0 -312.106
Resultat af afgiven
. 316.881 -19.896 -36 -5.728 1.722 967 -47 141 294.004

forretning
Forsiaingsteknisk rente 5.212 742 2431 1957 864  1.010 934 0 13.150
Forsikringsteknisk 156338  -14.955  53.836 13724 12471 53.874  34.218 684 -2.486
resultat for 2022
Foresongstekniskresultat 45307 11.010  69.624 18797 99365 41356 34483 1115 7.463
Geogrdfisk opdeling af
bruttopreemieindtcegter:
Fra Danmark 470.412  103.587 349.043 198.875 140.741 98.612 99.522
Fra andre EU-lande 14
Fra gvrige lande
Antallet af erstatninger 8.129 5.917 21.437 12.618 1.451 4.202 1.839
Gennemsnitlig erstatning
for indtrufne skader (tkr.) 104 13 10 2 69 9 25
Erstatningsfrekvensen
(antal skader pr. 1.000 267 101 382 133 167 122 40

policer)
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ARSREGNSKABET

Note 26 - Forsikringsteknisk resultat pr. forretningsomrdde

Moderselskab

Bygning- Motor- Motor- Bygning-  Arbejds-  Ulykkes- Anden Indirekte

oglosore- koretojs- koretojs- oglosore- skade- forsikring direkte forsikring

forsikring forsikring forsikring forsikring forsikring forsikring Skade

Erhverv Ansvar Kasko Privat

Bruttoprcemier 479.399 104.995 352.806 213.843 144.424 106.201  103.693 0 1.505.361
Bruttopreemieindtaegter 470.426  103.587 349.043 198.875 140.741 98.612 99.522 0  1.460.806
Bruttoerstatningsudgifter -848.527  -75.980 -218.902 -150.148 -100.190 -21.735  -45.122 543  -1.460.061
Bruttodriftsomkostninger -101.524  -23.543  -79.109 -31.469  -30.843  -25.054 -21.162 0 -312.704
Resultat af afgiven 316.881 -19.896 -36 -5.728 1.722 967 -47 141 294.004
forretning
Forsikringsteknisk rente 5.212 742 2.431 1.957 864 1.010 934 0 13.150
feur.
Forsikringsteknisk -157.532  -15.090 53.427 13.487 12.294 53.800 34.125 684 -4.805
resultat for 2022
Forsikringsteknisk resultat ~ -45.936  -11.145 69.303 18.597  -99.711 41.306 34.409 -1.117 5.706
for 2021
Geogrdfisk opdeling af
bruttopreemieindtcegter:
Fra Danmark 470.412  103.587 349.043 198.875 140.741 98.612 99.522
Fra andre EU-lande 14
Fra gvrige lande
Antallet af erstatninger 8.129 5.917 21.437 12.618 1.451 4.202 1.839
Gennemesnitlig erstatning 104 13 10 12 69 5 25
for indtrufne skader (tkr.)
Erstatningsfrekvensen 267 101 382 133 167 122 40
(antal skader pr. 1.000
policer)
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ARSREGNSKABET

Note 27 - Hoved- og nggletal

Koncern

Mio.kr. 2022 2021 2020 2019 2018
Bruttoproemieindtoegter 1.460,8 1.417,4 1.333,0 1.244,2 1.187,8
Bruttoerstatningsudgifter -1.458,3 -1.095,2 -988,4 -952,0 -1.104,9
Forsikringsmacessige driftsomkostninger, i alt -312,1 -276,1 -252,2 -243,4 -229,0
Forsikringsteknisk rente 13,2 -0,2 -1,4 -1,4 -0,8
Resultat af afgiven forretning 294,0 -38,4 -48,9 -37,3 73,7
Forsikringsteknisk resultat -2,4 7,5 421 10,2 -73.3
Investeringsafkast efter forsikringsteknisk rente -147,1 283,8 25,7 91,3 -89,8
Andre indtcegter 0,0 0,0 0,0 1,5 0,0
Resultat for skat -149,6 291,3 67,8 103,0 -163,1
Skat 37,7 -53,7 -11,7 -26,9 324
Arets resultat -111,9 237,6 56,1 76,1 -130,7
Aflgbsresultat, f.e.r. -87,1 -81,4 -38,1 15,4 -66,1
Forsikringsmaessige henscettelser, i alt 1.984,2 1.666,9 1.489,1 1.496,5 1.459,7
Forsikringsaktiver, i alt 463,9 88,7 126,4 153,4 1771
Egenkapital, i alt 1.488,7 1.592,6 1.345,8 1.279,2 1.203,7
Aktiver, i alt 3.646,3 3.474,5 3.002,5 2.906,0 2.816,9
Bruttoerstatningsprocent 99,8 77,3 74,1 76,5 93,0
Bruttoomkostningsprocent 21,4 19,5 18,9 19,6 19,3
Nettogenforsikringsprocent -20,1 2,7 3,6 3,0 -6,2
Combined ratio 101,1 99,5 96,7 99,1 106,1
Operating ratio 100,2 99,5 96,8 99,2 106,2
Relativt aflebsresultat, f.e.r. -7,5 -8,2 -4,1 1.8 -10,4
Egenkapitalforrentning i procent, efter skat p.a. -7,3 16,2 4,3 6,1 -10,3
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ARSREGNSKABET

Note 27 - Hoved- og nggletal

Moderselskab

Mio.kr. 2022 2021 2020 2019 2018
Bruttoproemieindtoegter 1.460,8 1.417,4 1.333,0 1.244,2 1.187,8
Bruttoerstatningsudgifter -1.460,1 -1.096,9 -989,9 -953,5 -1.106,3
Forsikringsmacessige driftsomkostninger, i alt -312,7 -276,2 -252,0 -244,2 -231,7
Forsikringsteknisk rente 13,2 -0,2 -1,4 -1,4 -0,8
Resultat af afgiven forretning 294,0 -38,4 -48,9 -37,3 73,7
Forsikringsteknisk resultat -4,8 57 40,8 7,8 -77.3
Investeringsafkast efter forsikringsteknisk rente -136,6 2953 40,9 92,1 -85,0
Andre indtcegter 0,0 0,0 0,0 1,5 0,0
Resultat for skat -141,4 301,0 81,7 101,4 -162,3
Skat 37,5 -54,1 -15,2 -25,9 324
Arets resultat -103,9 246,9 66,5 75,5 -129,9
Aflgbsresultat, f.e.r. -87,1 -81,4 -38,1 15,4 -66,1
Forsikringsmaessige henscettelser, i alt 1.984,2 1.666,9 1.489,1 1.496,5 1.459,7
Forsikringsaktiver, i alt 463,9 88,7 126,4 153,4 1771
Egenkapital, i alt 1.488,7 1.592,6 1.345,8 1.279,2 1.203,7
Aktiver, i alt 3.645,6 3.473,6 3.001,6 2.904,4 2.815,2
Bruttoerstatningsprocent 99,9 77,4 74,3 76,6 93,1
Bruttoomkostningsprocent 21,4 19,5 18,9 19,6 19,5
Nettogenforsikringsprocent -20,1 2,7 3,7 3,0 -6,2
Combined ratio 101,2 99,6 96,8 99,3 106,4
Operating ratio 100,3 99,6 96,9 99,4 106,5
Relativt aflebsresultat, f.e.r. -7,5 -8,2 -4,1 1.8 -10,4
Egenkapitalforrentning i procent, efter skat p.a. -6,7 16,8 51 6,1 -10,2
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