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MALSZATNING FOR 2021

X . &
Praemievaekst Combined ratio Resultat for skat
+5 % 94-97 40-130 mio.kr.

RESULTAT FOR 2021

©
X : &
Preemievaskst Combined ratio Resultat fer skat
6,3 % 99.6 301 mio.kr.

MALSATNING FOR 2022

X - &
Praemievaekst Combined ratio Resultat for skat
>5 % 94-98 35-180 mio.kr.
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94.900 dage. 13.520 uger. 260 ar

| 2021 kunne vi markere, at det er 260 &r siden, Kebstaeder-
nes Forsikring blev skabt for at sikre, at danske borgere ikke
skulle ud at tigge, hvis deres hjem blev ramt af en brand. Der
var kun det ene formal; at man kunne beskytte hinanden mod
okonomisk ruin ved at vaere sammen om forsikring.

Det er stadig vores vigtigste opgave at give ekonomisk sik-
kerhed mod de uheld, som man kan forsikre sig imod. Det er
det, vi stér op for hver morgen. Det er vores eksistensberet-
tigelse, og derfor glaeder vi os over, at stadig flere kunder vil
vaere med til at forsikre hinanden i Kebstaedernes Forsikring.

Fortsat vaekst

| 2021 blev vi flere kunder i Kebsteedernes Forsikring, hvil-
ket medferte en stigning i preamieindteegterne pad 6,3 %. Det
var dermed det syvende &r i treek, hvor vi voksede organisk
ved at tiltraekke stadig flere kunder. Over samme periode har
vi udbetalt mere end seks milliarder kroner tilbage til vores
kunder i erstatninger. Samtidig har vi investeret i at udvikle
vores digitale kundeservice og vores udbud af forsikringer, sa
det bliver lettere at vaere kunde i Kebstaedernes Forsikring.
Igennem perioden har vi bevaret vores kapitalstyrke, og vi
er derfor rustet til yderligere veskst i antallet af kunder og
forretningsomfang i de kommende ar - mens vi bevarer kun-
deejerskabet.

Tryghed i usikre tider

Vi har gennem covid-19 arene valgt at holde muligheden
dben for at forsikre sig mod arbejdsleshed for alle kunder. Vi
har til opgave at give mulighed for at fjerne bekymringer om
okonomien - ogsad i krisetider og for alle kunder. Vores kun-
der og samarbejdspartnere skal kunne regne med os, og vi er
fortsat med at tilbyde lensikring bredt til markedet gennem
hele perioden med ekonomisk usikkerhed som felge af co-
vid-19. Med en lensikring hos os kan vores kunder uathangig
af A-kasse eller gruppe f& deekket op til 80 % af deres leon i
tilfeelde af arbejdsleshed. Flere kunder valgte at forheje de-
res deekning, og flere nye kunder kom til. Det samme gjorde
antallet af kunder, der fik brug for deres lonsikring.

Ny forsikringsleverander til danskerne

og fremgang i partnerskaber

I 3. kvartal 2021 startede det strategiske samarbejde med
Jyske Bank (kaldet Jyske Forsikring) for privatkunder. Fra 4.
kvartal kunne vi byde velkommen til erhvervskunderne i Jyske
Forsikring. Samarbejdet er kommet planmaessigt fra start.
Med etableringen af Jyske Forsikring kan Jyske Bank styrke
den ekonomiske tryghed for kunderne. Kunderne kan nu
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daekket alle deres forsikringsbehov i deres primeere bank ud-
over de eksisterende fordele ved at vaere kunde i Jyske Bank.
Samarbejdet om Jyske Forsikring vil accelerere udviklingen
af nye forsikringslesninger og -ydelser i Kebstadernes For-
sikring til gavn for kunder i bdde Kebstadernes Forsikring og
Jyske Bank. Det vil have en selvforstaerkende effekt pd efter-
spergslen og den forretningsmaessige volumen.

Vores mange samarbejder med regionale og lokale penge-
institutter, brancheorganisationer og andre partnere hav-
de ogsa i 2021 en helt central rolle for vores forretning. Vi
indgik ogséd nye partnerskaber med Mens Bank og Praktise-
rende Tandleegers Organisation, samtidigt med at vi arbej-
dede p4a, hvordan vi og vores partnere kunne f& mere ud af
samarbejdet. Igennem 2021 egede vi vores tilstedeveerelse i
pengeinstitutternes filialer og forbedrede derigennem sével
kundeoplevelsen som effekten af partnerskaberne. | 2021
opherte samarbejdet med Techno Forsikring, og alle kunder-
ne far i stedet deres service direkte i Kebsteedernes Forsik-
ring.

Parallelt med udviklingen i partnersamarbejder har vi fort-
sat markant vaekst i antallet af virksomheder, som har valgt
at veere kunder via vores erhvervsassuranderer. Det skyldes,
at iseer ejerlederne onsker at have en teet relation til en fast
rédgiver pd forsikringsomradet.

De strategiske mal blev ndet

| 2021 ndede vi de strategiske mal, som blev fastsat i slut-
ningen af 2014. Vi enskede at fordoble virksomhedens for-
retningsomfang for at kunne holde os pé forkant med be-
hovet for nye forsikringer og fortsat effektive lesninger til
vores kunder. Et vaesentligt middel til at skabe denne vaekst
var at etablere os som en attraktiv samarbejdspartner for
andre virksomheder, der enskede at have forsikring som en
del af deres veerditilbud til kunderne. Vi enskede samtidigt at
nedbringe de omkostninger, der er forbundet med at veere
kunde markant fra 28 % til under 20 %. Nar vi sammenlignede
os med konkurrenter, som skal anvende en del af kundernes
indbetalinger til at aflenne aktionaerer oveni omkostningerne
til virksomhedens drift, enskede vi at ligge i den lavere ende,
nar vi maler pd, hvor stor en del af kundernes indbetalinger,
der gik til andet end udbetaling af erstatninger. Derudover
onskede vi at balancere selskabets forretningsomrader pa en
made, sé vores historiske styrkeposition pa ejendomme blev
suppleret og balanceret bedre med flere privatkunder og fle-
re mindre og mellemstore virksomheder.

Vi enskede ogsd at bygge videre pd organisationens heje en-
gagement og samtidigt sikre lebende kompetenceudvikling.
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Det er stadig vores vigtigste opgave at
give okonomisk sikkerhed mod de uheld,

som man kan forsikre sig imod. Det er
det, vi stér op for hver morgen.

Vi enskede at forblive en attraktiv arbejdsplads, hvor kolle-
gerne finder arbejdet meningsfyldt, og hvor vi bruger kom-
petencerne pd bedste vis.

Alt dette er vi lykkedes med, og bestyrelsen besluttede der-
for at starte en strategiproces, som skulle laegge sporene for
virksomhedens udvikling i de kommende fem til syv ar. Over-
skriften for den nye strategi er at gere forsikring ligetil, og
den rummer strategiske mal, der er mindst lige s& ambitiese,
som dem vi har haft i den hidtidige strategi.

Tak til kollegerne

Medarbejderne i Kebstaedernes Forsikring, var som alle andre
danskere, pavirket af covid-19 b&de i privatlivet og pé jobbet.
Det har stillet krav til at finde nye m&der at samarbejde pd
bade med kunder og kolleger, fordi de fleste har skullet lese
opgaverne fra hjemmet og via digitale medier i lange perio-
der. Vi er derfor ekstra stolte af, at vi sammen lykkedes med
at udvikle og levere Jyske Forsikring, som kan forsyne Jyske
Banks kunder med forsikringer i et univers, som man kender
og er tryg ved. Samtidigt har vi fdet mange nye kolleger og
flere samarbejdspartnere fx det strategiske partnerskab med
Mens Bank og udviklet en helt ny lesning til Praktiserende
Tandlagers Organisation.

Nér vi s& samtidig kan se i vores engagementsmaling, at vi
scorer hoejere end branchen p& vurderingen af mening og
mestring i jobbet og ser tilbage pé et ar, hvor vi igen vok-
sede mere end markedet, styrkede vores indkebsprocesser,
leverede nye services, mere automatisering og en helt ny
forsikringsleverander, sé& skal der lyde en meget stor tak til
alle ledere og medarbejdere for at have udvist naerveer, hand-
lekraft og engagement i praksis. Evner, som endnu en gang
har bdret Kebsteedernes Forsikring igennem et kraevende og
udviklende &r.

Anders Howalt-Hestbech
Adm. direkter
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Gore forsikring ligetil for alle

Ved indgangen til 2021 kunne Kebstadernes Forsikring kon-
statere, at de strategiske mal i strategien fra 2014 var op-
fyldt. Bestyrelsen og direktionen valgte derfor at starte en
ny strategiproces for at betragte markedet fra den platform
Kebsteedernes Forsikring nu stdr pé — i forhold til hvilke mu-
ligheder og opgaver, der ligger foran os. Mélet var at seette
nye ambitiese mal for virksomheden i de kommende 5-7 ar.

Vi har brugt tid pd at etablere en raekke indsigter om udvik-
ling og tendenser inden for markedet, konkurrencen og kom-
petencerne, hvilket vores strategiske valg forholder sig til. En
af de tendenser, vi ser, er at forsikringsselskaber begynder at
tilbyde produkter og services, som ikke er relateret til for-
sikring. Dette kan give forretningsmasssig mening, fordi man
skaber flere kontaktpunkter med kunderne, men spergsma-
let er samtidigt, om det ger det lettere for kunderne at for-
std, hvad de har kebt, og hvordan de er deekket.

Viser ogsd, at sma 70 % af markedet i dag tegnes af bersno-
terede aktieselskaber, men at de kundeejede selskaber kon-
sekvent har en steerkere organisk vaskst. Det er godt, at der
findes bersnoterede aktieselskaber, sddan at danskerne har
mulighed for at fa forrentet deres pensionsopsparinger, og
at vi selv kan forvalte den kapital, som sikrer virksomhedens

forsikringsforpligtelser og fremtidige vaekst. Vi kan dog stil-
le spergsmal ved, om lige netop forsikring er velegnet til at
vaere en profitskabende del af samfundet, og om danskerne
foretraekker en mere enkel model, ndr de skal placere ansva-
ret for at skabe ekonomisk tryghed, hvis uheldet er ude.

Samtidigt har vi kigget tilbage og ind i vores eksistensberet-
tigelse, og hvorfor vi blev skabt, sa vi forbliver tro over for
vores hovedopgave som kundeejet selskab. Vioplever, at fle-
re synes, at forsikring er blevet mere og mere indviklet, og
der kan veere en risiko for, at faerre forstar indholdet af deres
forsikringer. Udviklingen stér i steerk kontrast til den arv og
historie, vi har i Kebsteedernes Forsikring. Vores forretning
bygger pd solidaritet - ikke p& et enske om at skabe profit.
Derfor vil vi vaere forsikringsselskabet, der bringer forsikring
tilbage til det, det dybest set handler om: At feellesskabet sik-
rer og hjeelper den enkelte, nér ulykken rammer.

For at sige det kort, s& er det vores vision: At gere forsikring
ligetil for alle. Derfor har vi ogsa fornyet og reformuleret vo-
res mission til at lyde: Vi ger det ligetil at forstd, kebe og
bruge sine forsikringer. Vi ensker at arbejde for, at vores kun-
der, samarbejdspartnere og kolleger vurderer os til at veere
"ligetil”.

For at operationalisere vores strategi vil vi arbejde efter fire ambitioner

GORE FORSIKRING LIGETIL

Danskerne gér ikke op i forsikring, men de vil gerne
vide, hvordan de er deekket. De vil ogsd gerne modtage
hurtig service, nar skaden er sket. Kunder hos os skal
opleve, at vi ger forsikring ligetil. Derfor er ambitio-
nen helt enkelt, at vores forsikringer, priser og vilkar er
enkle at forstd og lette at f& et overblik over. Ligesom
det altid er nemt for kunden at komme i kontakt med
os.
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BLIVE EN STARKERE PARTNER
Samarbejdspartnere spiller en vigtig rolle for vores di-
stribution af forsikringer og for vores skadebehandling.
Vores samarbejdspartnere skal opleve, at vi hele tiden
bestreeber os pa at gere det bdde nemt og attraktivt
for dem at tilbyde vores forsikringer. Derfor ger vi os
umage med at forstd den enkelte samarbejdspartners
behov, samtidig med at vi leverer effektivt gennem
veldokumenterede lesninger og processer.



Malsaetninger

Med den strategi som blev lanceret i slutningen af 2014, lyk-
kedes det os at fordoble virksomhedens sterrelse, sa vi blev
flere kunder til at deles om drifts- og udviklingsomkostnin-
ger - og flere til at nyde godt af forbedringerne. Med den
nye strategi har vi sat os som mal at fordoble virksomhedens
sterrelse én gang til i lebet af de kommende 5-7 ar. Dette
mal har vi sat, fordi vi kan se potentialet, og fordi vi ser det
som attraktivt for kunder og medarbejdere, at vi ndr en ster-
relse, hvor vi kan heste endnu flere stordriftsfordele. Samti-
dig skal vi bevare vores evne til at omstille os ved at fastholde
en ukompliceret og effektiv organisation.
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For at sige det kort, sd er det
vores vision: At gere forsikring
ligetil for alle.

Vores ejerform ensker vi at veerne om: Dels fordi det giver os
handlekraft og ro til at gere det rigtige pd den lange bane,
dels fordi mange danskere foretreekker det sddan. Derfor er
den anden maélseetning i strategien at bevare vores kapital-
styrke uden at skulle hente kapital udefra gennem en bers-

HAVE VARDIFULDE LOSNINGER

Danskerne far hele tiden nyt at forsikre, og der opstar
nye mader at forsikre ting pd. Vores kunder skal ople-
ve, at vores lesninger konstant er relevante i forhold til
deres behov, og at de giver veerdi for pengene. Derfor
udvikler vi forsikringer og services, som passer til de
nye behov, og da vi arbejder struktureret og effektivt,
behever ingen betale mere end nedvendigt. Vi kom-
mer ikke til at g& af vejen for at senke priserne, hvis

forlebet er bedre end forventet, ligesom vi vil sikre, at
kunderne omvendt betaler for den service, de far.

notering. Vi er lykkes med at goere dette trods en fordobling
af virksomheden i den hidtidige strategiperiode, og vi ensker
at gentage dette i den kommende strategiperiode. Konkret
seetter det sig i en malsaetning om at levere en combined
ratio pd 95 i gennemsnit i lebet af strategiperioden. P& den
méade bevarer vi vores styrke og soliditet, trods de ambitiese
vaekstmal.

Indlejret i disse to maélseetninger ligger, at eksisterende og
loyale kunder ikke skal betale for nye kunder. Vi accepterer
heller ikke, at nogle kundegrupper konsekvent betaler for
andre. Men selve grundidéen i forsikring er der selvfelgelig
stadig, nemlig at vi alle betaler til at holde hdnden over den
enkelte, ndr hjemmet breender, erhvervsevnen mistes pé ar-
bejdet, eller man mister sin indtaegt efter en opsigelse. Der-
med siger vi, at god risikostyring, fair prisseetning og en solid
kapitalbase star over vaekst. Og vi tror pa, at vi har potentia-
let til skabe endnu mere veerdifulde lesninger til endnu flere
danskere i den kommende strategiperiode, samtidigt med at
vi fortseetter med at tjene det, vi skal — hverken mere eller
mindre.

oh

BYGGE ET STARKERE TEAM

Vores evne til at realisere vores strategi afhanger
af, at vi har et team af medarbejdere med de rigtige
kompetencer. Udviklingen gar steerkt — ogsa inden for
forsikring. Det er derfor nedvendigt, at alle i Kebstae-
dernes Forsikring udvikler sig konstant i deres job og
at deres ledere stetter og anerkender denne udvikling.
Vi er til for kunderne, og derfor understotter vi den
enkeltes udvikling gennem klare kundemal, tydelig le-
delse og et fladt hierarki. Men den enkelte kan ikke std
alene: Det er via vores tilgang som team, at vi i faelles-
skab eger vores mulighed for at gere forsikring ligetil.
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Centrale begivenheder i
strategiperioden 2015-2021

2015

Introduktion af ny strategi

Med udgangspunkt i en ny markedsstrategi, som blev
introduceret i slutningen af 2014, brugte bestyrelse og
direktion 2015 pé at opdatere og relancere virksomhe-
dens samlede forretningsstrategi.

Vakst og omkostningsreduktion

2015 blev aret, hvor Kebstaedernes Forsikring fik vendt
udviklingen og skabte en betydelig organisk veekst pa
8,4 %, samtidigt med at omkostningsprocenten blev re-
duceret markant med 5,3 procentpoint.

Samarbejdsaftale med Sparekassen
Sjeelland-Fyn

Strategiske partnerskaber var og er en central del af
vores strategi, og i 2015 kunne vi offentliggere en ny

partneraftale om formidling af forsikringer til de ca.
140.000 kunder i Sparekassen Sjeelland-Fyn.

Investering i systemudviklingen

Ved udgangen af dret kebte Kebstaedernes Forsikring,
sammen med Popermo Forsikring, softwarelicensret-
tigheder til systemplatformen ’MIA’, som Kebstaedernes
Forsikring fuldt ud opererer pa.

2016

Yderligere vaekst i preemieindtagter
og kunder

Preemieindtaegterne steg med 12,6 % drevet af en bety-
delig stigning i nye kunder. Antallet af kunder steg mar-
kant i lebet af aret, og ved drets udgang var der over
25 % flere kunder end aret for.

Udvidelse af partnerkredsen

| 2016 indledte Kebstedernes Forsikring samarbejde
med Skjern Bank om salg af privat- og erhvervsforsik-
ringer til bankens erhvervskunder. En samarbejdsaf-
tale blev ogséd indgédet med Skandia (nu opkebt af AP
Pension) omkring rddgivning af erhvervskunderne i
Kebsteedernes Forsikring. P& erhvervsomradet blev
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der desuden indgdet en samarbejdsaftale med Dansk
Bilbrancherdd om at veere forsikringspartner over for
organisationens medlemmer, som er frie vaerksteder i
hele Danmark.

2017

Acceleration i preemieindtaegter
Preemievaeksten blev i 2017 p& 17 %, og vi kunne notere
os en samlet vaekst pé over 40 %, siden den nye strategi
blev introduceret.

Robotudvikling

| 2017 fik Kebsteedernes etableret en struktur, som gjor-
de osistand til at bygge og implementere robotter til at
udfere mere rutinepraagede opgaver. Dermed frigjorde
vi tid hos vores medarbejdere til at hjelpe kunderne i
situationer, hvor en personlig kontakt er vigtig og veer-
diskabende.

Bidrag til udvikling af arbejdspladser
og innovation inden for finanstek-

nologi i Danmark

For at seette yderligere fart pd Kebstaedernes digitale
udvikling og stette udviklingen af fintechmiljeet i Dan-
mark, indgik vi et tredrigt partnerskab med Copenha-
gen Fintech. En organisation som arbejder pd at sikre
drivkraft, arbejdspladser og innovation inden for finans.



Produktudvikling sammen med
strategiske partnere

| 2017 viste vi endnu en styrke ved partnerskaberne,
nemlig muligheden for feelles produktudvikling. Vi ud-
viklede for eksempel et nyt tandforsikringsprodukt
sammen med Skandia og indgik aftale om en feelles los-
ning pd omradet for sundhedsforsikring. Sidst pa aret
indgik vi partnerskab med Mercedes-Benz Danmark om
at levere forsikringslesningen bag Mercedes-Benz For-
sikring.

2018

Vakst og omkostningsreduktion
igen
Preemieindtagterne voksede pd et &r med 19 %, og

samtidig faldt omkostningsprocenten med 2,9 procent-
point til 191 2018.

Uro pa investeringsmarkederne
Uroen og nervesiteten pé investeringsmarkederne
ramte os hardt i 2018, hvor iseer arets afslutning med-
forte store tab pd investeringerne efter en arraekke
med gode investeringsresultater.

Voldsomme brande

| drets lob blev et par af vores kunder ramt af usad-
vanlig store brandskader, hvoraf alene opferelsen af
nybyggede lokaler til Sct. Ibs Skole i Horsens kostede i

narheden af 120 mio. kr.

Hjemtagelse af arbejdsskade og
IT-udvikling

2018 var aret, hvor selskabets erhvervskunder kunne
f& deres arbejdsskadeforsikring direkte i Kebstaedernes
Forsikring i stedet for gennem sektorselskabet Naer-
sikring. Det var ogsa aret, hvor vi valgte at hjemtage al
[T-udvikling fra eksterne leveranderer og dermed op-
bygge vores egen udviklingsorganisation. Dels kan vi
konstatere, at udviklingen kan forega hurtigere og mere
effektivt med egne udviklere, og dels ensker vi, at ud-
viklingen foregdr i et teet samarbejde med vores forret-
ningsenheder.

2019

Opkeb og eget satsning pa
leasingvirksomheder

Vi kebte i 2019 virksomheden EADK, som har mélrettet
sine lesninger for at lette arbejdet med forsikring for
leasingselskaber, kunder og partnere med store bilpor-
tefeljer. Senere péd dret indgik vi aftale om distribution

af bilforsikringer gennem Fleggaard Leasing.

Udvidelse af partnerkredsen og
medstifter af leasingvirksomheden
Opendo

Kebstaedernes Forsikring var medstifter af Opendo,
som er et partnerskab mellem en raekke danske pen-
geinstitutter og Kebstaedernes Forsikring. Opendo
tilbyder nye finansieringslesninger gennem pengein-
stitutternes radgivere og i dag ogsd en direkte leasing-
forretning til privat- og erhvervskunder. Vi indgik et nyt
banksamarbejde med BankNordik om formidling af vo-
res produkter i alle deres danske filialer. Samarbejdet er
siden ophert pga. SparNords keb af BankNordiks dan-
ske aktiviteter.

Vimodtog prisen
"Arets forsikringsselskab - Vaekst”

Priser bliver uddelt i et samarbejde mellem EY og Fi-
nansWatch. Kebsteedernes Forsikring fik prisen, fordi vi
i 2018 ogede bruttopreemieindtaegterne med 19 % og
med 68 % set over de sidste 5 ar.

2020

Leverander til Trygd

Kebstaedernes Forsikring blev leverander af udvikling
og drift af et kernesystem til det feereske forsikrings-
selskab Trygd.

Egen indkebsfunktion
Kebsteedernes Forsikring etablerede egen indkebsfunk-
tion i forbindelse med indkeb af erstatninger til kunder-
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ne. Formaélet er at sikre en fortsat hoj service til kunder-
ne og drage ekonomiske fordele for feellesskabet ved at
insource indkebsfunktionen.

300 % veekst i brug af lensikring
Antallet af lenmodtagere og selvstendige i Kebstae-
dernes Forsikring, der fik brug for deres lensikring, steg
nasten 300 % i forhold til marts 2020, hvor covid-19
pandemien bred ud i Danmark. Trods stigende arbejds-
loshed i samfundet veelger Kebstedernes Forsikring
fortsat at tilbyde produktet

%estjyskBANK

Samarbejde med Vestjysk Bank
Kebsteedernes Forsikring blev ny fast samarbejdspart-
ner for Vestjysk Bank, som ensker at udvide sin produkt-
portefelje til erhvervskunder, s& den ogsa teeller forsik-
ringsrddgivning.

I

Udvidelse af ulykkesforsikring

Kebstedernes Forsikring udvider sine ulykkesforsik-
ringer, s& det ikke koster ekstra for danskerne at veere
dakket af deres eksisterende ulykkesforsikring, nédr de

yder en frivillig indsats i forbindelse med covid-19 pan-
demien.

Kebsteedernes Forsikring //&rsrapport 2021

2021

Fordobling af virksomhedens

storrelse

Ved indgangen til 2021 ndede vi 1,4 milliarder kroner i
preemieindtaegter. Seks ar tidligere satte vi dette ambi-
tiese mal og forventede, at vi skulle bruge 10 &r pd at nd
det. Det skete for tid, og vi har dermed pa blot seks ar

fordoblet vores forretningsomfang.

Etablering af Jyske Forsikring i

samarbejde med Jyske Bank

| 3. kvartal 2021 startede det strategiske samarbejde
om privatmarkedet med Jyske Bank kaldet Jyske Forsik-
ring. Fra 4. kvartal kunne vi ogsd byde velkommen til er-
hvervskunderne i Jyske Forsikring, og sammen arbejder
vi pd at sikre Jyske Banks kunder mest mulig ekonomisk
tryghed igennem alle livets faser. Som et led i den sam-
lede lesning etablerede vi en fuld white label-lesning,
s& kunderne i Jyske Bank feler sig hjemme i det kendte
univers fra Jyske Bank-koncernen.

Dget tilstedevaerelse hos pengein-
stitutterne og nyt banksamarbejde

Igennem 2021 egede vi vores tilstedeveerelse i penge-
institutternes afdelinger og forbedrede derigennem s&-
vel kundeoplevelsen, som effekten af partnerskaberne.
Denne model tog vi ogsd i brug i et nyt samarbejde med
Mens Bank, som blev lanceret i sommeren 2021.



Mange lenmodtagere og selvstandige i Kebstaedernes Forsikring,

fik brug for deres lensikring under covid-19 pandemien.



Ledelsesberetning
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Resultatet for 2021

Kebstadernes Forsikring (moderselskab) fik i 2021 et resultat for skat pd 301,0
mio.kr. (81,7 mio.kr.). Det er et meget tilfredsstillende resultat, som forklares
ved et meget tilfredstillende investeringsresultat pd 295,3 mio.kr. (40,9 mio.kr.).
Resultatet efter skat blev 246,8 mio.kr. (66,6 mio.kr.)

Mio. kr. 2021 2020
Bruttopraemie 1.417,4 1.333,0
Forsikringsteknisk rente -0,2 -1,4
Bruttoerstatning -1.096,9 -989,9
Omkostninger -276,2 -252,0
Afgiven forretning -38,4 -48,9
Forsikringsteknisk resultat 5,7 40,8
Investeringsafkast efter forsikringsteknisk rente 295,3 40,9
Resultat for skat 301,0 81,7
Arets resultat 246,8 66,6
Bruttoerstatningsprocent 77,4 74,3
Bruttoomkostningsprocent 19,5 18,9
Combined ratio, brutto 96,9 93,2
Nettogenforsikringsprocent 2,7 3,6
Combined ratio 99,6 96,8

Bruttopraemieindtaegten blev i 2021 pé 1.417,4 mio.kr. En stigning pd 84,4 mio.kr.
eller godt 6 % i forhold til 2020. Veeksten kom iseer fra personforsikringer, ejen-
domsforsikringer og erhverv i evrigt.

Resultatet af forsikringsdriften blev 5,7 mio.kr. i 2021 (40,8 mio.kr.). Forsikrings-
driften har i 2021 veeret pavirket af et stort aflebstab pé arbejdsskade (styrkelse
af hensaettelserne pa tidligere ar), samt forberedelsen og starten af samarbejdet
med Jyske Bank om Jyske Forsikring, og endelig en udlodning fra Pensionsafvik-
lingskassen.

Combined ratio blev 99,6 1 2021 (96,8), hvilket ikke er tilfredsstillende.

Bruttoerstatningsprocenten steg til 77,4 (74,3), en forringelse som kan henferes
til eget reservering til arbejdsskade pa tidligere ar. De ovrige brancher havde i
2021 et tilfredstillende forleb. Opgjort p& skadestyper var erstatninger til sma-
og vejrligskader under forventning, mens erstatninger til storskader var lidt over
det forventelige niveau.

Bruttoomkostningsprocenten steg til 19,5 i 2021 (18,9). Denne stigning skyldes
dels forberedelsen og starten af samarbejdet med Jyske Bank om Jyske Forsik-
ring, overskudsdeling med samarbejdspartnere samt en opnormering og investe-
ring indenfor salg, IT, HR og Jura/Compliance. De egede omkostninger hertil er
dog delvist modvirket af udlodningen fra Pensionsafviklingskassen.

Nettogenforsikringsprocenten blev i 2021 2,7 (3,6).

Kebstaedernes Forsikring / Arsrapport 2021

15



16

Lensomhed

Vi ensker en stabil og ensartet lensomhed pé tvers af vo-
res forsikringsprodukter. Vihar derfor i 2021 fortsat arbejdet
med at justere priser og vilkar for bdde privat- og erhvervs-
kunder og kundeaftaler med et utilfredsstillende skades-
forleb. | lyset af den hejere inflation og dermed stigende
byggeomkostninger har vi gennemfert praemiestigninger pa

bygning.

Vi har i 2021 styrket vores indkebsfunktion, som netop skal
soge at mindske vores indkebspriser til gavn for kunderne,
ligesom vi har fortsat vores indsats mod forsikringssvindel.

Vi tilstraeber fortsat risikospredning ved at have en tilstraek-
kelig bred portefolje pé tveers af kundesegmenter, produkter
og den geografiske placering af kunder.

Investeringsvirksomhed

Formdlet med vores investeringsvirksomhed er dels at af-
deekke de forsikringsmaessige hensaettelser, dels at opna et
tilfredsstillende afkast, der kan styrke vores kapitalgrundlag
og ruste os til vaekst i fremtiden.

Investeringerne er opdelt i to hovedportefoljer:

1. Den sterste portefolje er Veerdiportefeljen. Den er
samlet i kapitalforeningen KF Invest, og den forvaltes
af en reekke eksterne portefoljeforvaltere. Der er to
delportefeljer: Afdeekningsportefeljen, som udelukkende
investerer i danske stats- og realkreditobligationer, og
Afkastportefeljen, som er blandede mandater, der ogsa
kan investere i aktier og gaeldsinstrumenter. Investe-
ringerne er underlagt ESG (Environmental, Social og
Governance) krav og standarder. Der blev i 2021 tilfert
100 mio.kr. til KF Invest.

2. Den Strategiske portefelje forvaltes af selskabets inve-
steringskomité. Formalet er at understotte selskabets
drift og at give et attraktivt langsigtet afkast. Denne
portefelje bestdr primeert af investering i samarbejds-
partnere og fast ejendom.

Det samlede investeringsresultat blev et overskud pd 295,3
mio.kr. (40,9 mio.kr.) efter omkostninger og forrentning
samt kursregulering af de forsikringsmaessige hensattelser.
Det vurderer vi som meget tilfredsstillende. Afkastet af Veer-
diportefeljen (KF Invest) gav et samlet afkast pd 5,4 % (2,1
%), mens selskabets Strategiske portefelje gav et afkast pa
43,7 % (8,4 %). Begge portefoljer er positivt pdvirket af et
positivt aktieafkast. Denne portefelje er primaert pavirket af
vores investeringer i henholdsvis Danske Andelskassers Bank
og Sparekassen Sjeelland-Fyn.
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Risikostyring

Som forsikringsselskab er risikostyring og -vurdering et na-
turligt fokusomrade for os. Erstatninger til skader, der opstar
efter storm, brand og skybrud, pévirker vores resultat. Des-
uden har udviklingen p& de finansielle markeder betydning
for resultatet af vores investeringer.

Risikostyringskomitéen overvager selskabets risici, kontrol-
procedurer og processer til risikostyring. Den bistdr ogsa
direktionen med at kvantificere og kontrollere forhold af vae-
sentlig betydning for det samlede risikobillede.

Solvens og kapitalkrav

Kebsteedernes Forsikring ensker en hoej solvensdaekning, s
selv meget voldsomme stresstestscenarier ikke medferer
behov for at tilfere yderligere kapital. Det individuelle sol-
venskrav er opgjort efter standardmodellen og udger ultimo
2021 823,5 mio.kr. i forhold til en tilstraekkelig basiskapital pa
1.627,2 mio.kr., som svarer til en solvensgrad pa 1,98.

Til sammenligning var det individuelle solvenskrav ultimo
2020 789,9 mio.kr. i forhold til en tilstreekkelig basiskapital pa
1.361,7 mio.kr., som svarer til en solvensgrad pa 1,72.

Kapital- Solvens-
o . Solvens-
Ar grundlag kapitalkrav .
q o daekning
mio.kr. mio.kr.
2021 1.627,2 823,5 198 %
2020 1.361,7 789,9 172 %
2019 1.296,7 698,1 186 %
2018 1.125,9 648,4 174 %
2017 1.286,2 607,1 212 %

Resultatet af selskabets felsomhedsanalyse opgjort efter §
126 i lov om finansiel virksomhed er offentliggjort p& selska-
bets hjemmeside under finansiel information.

Delegeretforsamling og bestyrelse

Som gensidigt forsikringsselskab er Kebstaedernes Forsik-
rings everste myndighed en delegeretforsamling pd 35 med-
lemmer valgt af og blandt vores kunder.

Delegeretforsamlingen veelger sin formand og naestformand,
der ogsd er formand henholdsvis naestformand for bestyrel-



sen i Kebsteedernes Forsikring. Bestyrelsen bestar af yderli-
gere fire medlemmer valgt af og blandt delegeretforsamlin-
gens medlemmer samt af tre medarbejderrepraesentanter.

Ved generalforsamlingen i april 2021 udtrddte Hans Kristian
Jensen af delegeretforsamlingen og dermed ogsé af besty-
relsen og revisionsudvalget. Nyt bestyrelsesmedlem er Hel-
le Schjedt-Bruhn. Bestyrelsesmedlemmernes ovrige ledel-
seshverv er beskrevet senere i drsrapporten.

Bestyrelsen har nedsat et revisionsudvalg, som bestar af:

Advokat Ken Torpe Christoffersen (formand)
Direkter Jens Munk Jensen

Direkter Thomas Olsen

Direkter Allan Bisgaard (nyvalgt i 2021

Bestyrelsen anser Jens Munk Jensen for det uafheengige
medlem med kvalifikationer inden for regnskabsveesen og/
eller revision.

Vores lenpolitik
Bestyrelsen har vedtaget en lenpolitik, som fastleegger af-
lonningen af bestyrelse, direktion og ansatte, der har vee-

sentlig indflydelse p& selskabets risikoprofil, som findes pa
vores hjemmeside.

Honoraret til bestyrelsen og delegeretforsamling samt ve-
derlag til direktion og risikotagere fremgar af note 21.

For nogle medarbejdere i salgsfunktionen anvender vi en
grad af variabel aflenning, som er indarbejdet i deres over-
enskomst.

Der er ikke nedsat et aflenningsudvalg, idet den samlede be-
styrelse varetager disse opgaver.

Vores maltal for den kensmaessige
sammensatning af bestyrelse og
ledelse

Kebsteedernes Forsikrings bestyrelse har et mal om at til-
treekke flere kvinder som delegerede og opfordre dem til at
stille op til selskabets bestyrelse. P.t. er der fem kvinder i sel-
skabets delegeretforsamling ud af 35 mulige pladser og to
i selskabets bestyrelse ud af i alt 9 bestyrelsesmedlemmer.

Det er bestyrelsens ambition, at det underrepraesenterede
ken ikke udger under 40 %, men bestyrelsen anerkender, at
valget til delegeretforsamlingen er en demokratisk proces,
hvor det ikke er muligt at stille krav, om at der skal vaelges et
vist antal af det underreprasenterede ken. Pd denne bag-
grund er det bestyrelsens mal, at det underrepraesenterede

ken inden for en periode péd 4 ar udger mere end 22 %, men
at der tilstraebes valgt mindst et yderligere medlem til be-
styrelsen blandt delegeretforsamlingen af det underrepree-
senterede kon.

Bestyrelse og nomineringsudvalg arbejder aktivt for at frem-
me en ligelig fordeling af kennenes repreesentation i besty-
relsen, men anerkender ogsd, at malet kan vare vanskeligt
at opna fuldt ud i perioder, da rekrutteringsgrundlaget ud-
gores af delegeretforsamlingen, som bestar af demokratisk
valgte medlemmer.

Vi har et mal om, at der skal vaere mindst 40 % af det un-
derrepraesenterede kon i selskabets daglige ledelse. Det af-
gorende er, at ledelsesposterne besettes pd baggrund af
kvalifikationer, og der kan derfor vaere perioder, hvor mélet
ikke vil veere opfyldt. P4 nuvaerende tidspunkt udger kvinder
25 % af selskabets overste ledelsesforum.

Bestyrelsen forventer, at mélet for andelen af det under-

repreesenterede ken kan opnds ved en andring af virk-

somhedskulturen, herunder i hejere grad at synliggere det

underrepraesenterede ken, og ved fastlaeggelse af mal og

maltal for at ege andelen af det underreprasenterede ken.

Disse tiltag er et signal internt og eksternt om, at Kebstee-

dernes Forsikring arbejder med at rekruttere fra hele talent-

massen ved at sikre det underrepraesenterede kon i talent-

pools og pipeline.

Hvor det er muligt, skal tilstreebes:

> Enligelig fordeling i alle udvalg, fx komiteer, anseettelses-
udvalg og arbejdsgrupper.

> En ligelig fordeling ved beseettelser af stillinger

> Lige len for lige arbejde

> At alle gor en indsats for at kvalificere og rekruttere
medarbejdere af begge ken til lederposter

Klimarapportering
Kebsteedernes Forsikring vil rapportere pa beeredygtighed
ud fra branchestandard i &rsrapporten 2022.

Pensionsafviklingskassen

Pensionsafviklingskassen for Kebsteedernes almindelige
Brandforsikring er en lukket firmapensionskasse, der ikke op-

tager nye medlemmer.

Kebsteedernes Forsikring er ikke koncernforbunden med

Pensionsafviklingskassen, men Kebstedernes Forsikring
heefter for Pensionsafviklingskassens forpligtelser og tilferer
kapital til Pensionsafviklingskassen, hvis den ikke har tilstraek-

kelig kapital til at overholde lovgivningens krav.

Ved udgangen af 2021 havde Pensionsafviklingskassen akti-
ver for 15,1 mio.kr. (67,6 mio.kr.), og de forsikringsmaessige
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forpligtelser udgjorde 5,5 mio.kr. (5,9 mio.kr.). Egenkapitalen
udgjorde 9,5 mio.kr. (61,4 mio.kr.), og Pensionsafviklingskas-
sen er i sdkaldt grent lys ultimo 2021 i felge definitionerne
fra Finanstilsynet.

Pensionsafviklingskassen har i 2021 udloddet 37,5 mio.kr,,
50 mio.kr. for afgifter, til Kebsteedernes Forsikring. Forde-
lingen af indregningen i Kebstaedernes Forsikring fremgér af
note 6.

Vasentlige begivenheder efter regn-

skabsarets afslutning

Der eri Folketinget fremsat forslag om at den effektive skat-
teprocent for finansielle virksomheder, fra og med indkom-
stéret 2023, haeves fra de nuvaerende 22 % til 25,2 % i 2023
og 26 % i 2024 og frem. Forhejelsen sker for at finansiere
"Arne pensionen”. Lovforslaget er endnu ikke vedtaget, men
selskabet forventer at blive omfattet af de @&ndrede skatte-
satser. For regnskabsaret 2022 vil de foresldede a&ndringer
kun pévirke den regnskabsmaessige vaerdi af udskudt skat.

Derudover er der ikke indtruffet begivenheder efter regn-
skabsdret afslutning af vaesentlig betydning for Kebstaeder-
nes Forsikrings ekonomiske situation.

Forventning om en positiv udvikling i
2022

For 2022 forventer vi en preamieveekst pd over 5 % og en
combined ratio i niveauet 94-98 under forudsetning af et
uaendret renteniveau, og at der ikke kommer ekstraordinaert
hoeje udgifter til stor- og vejrligskader.

Vi forventer et forsikringsteknisk resultat pd 30-95 mio.kr.
og et resultat fer skat pd 35-180 mio.kr.

ZAndringer i forudsaetninger og sken
Principperne for indregning og maling af de enkelte regn-
skabsposter er beskrevet i Anvendt regnskabspraksis i note
1, idet enkelte poster er forbundet med seerlig usikkerhed.
Opgorelsen af erstatningshenseettelser sker efter anerkend-
te aktuarmetoder. Der er relativ stor usikkerhed forbundet
med opgerelsen af dette, idet der pd nogle produkter, fx
arbejds- og personskader, gar lang tid fra en skade sker, til
omfanget af skaden er kendt, og erstatningen er udbetalt til
skadelidte.

Veerdiansaettelsen af ejendomme sker efter afkastmetoden
ud fra driftsbudget og afkastprocent p& de enkelte ejendom-
me. Der kan i perioder vaere usikkerhed omkring veerdifast-
saettelsen under hensyn til markedssituationen.
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Ledelse og ledelseshverv

Bestyrelse

Direkter Jens Munk Jensen, formand, Horsens

> Formand for bestyrelsen i Metalservice Horsens A/S og The Friendship Group ApS

> Medlem af bestyrelsen i A/S N.P. Trucks og Pensionsafviklingskassen for Kebstedernes
almindelige Brandforsikring

> Direktor i A/S N.P. Trucks og CCN Ejendomme ApS

Direkter Thomas Olsen, nastformand, Vedbak

> DirekteriT.O. Holding A/S

> Medlem af bestyrelsen i T.O. Holding A/S, Convena Distribution A/S, Convena Group A/S,
Meoller & Rothe A/S, Comit A/S og Pensionsafviklingskassen for Kebstaedernes
almindelige Brandforsikring

Advokat Ken Torpe Christoffersen, Helsinger

> Formand for bestyrelsen i WTC advokaterne advokataktieselskab,
Neraa Entreprise A/S, Mr. Gorm A/S, Cuneo ApS, FTC A/S, Ltech A/S, KonaBora A/S,
Flintrup Holding A/S, Frydenlund VVS ApS og EMSfit ApS

> Medlem af bestyrelsen i KTC Holding Il ApS og Havreholm Klatrepark ApS

> Administrerende direkter i KTC Holding ApS og KTC Holding Il ApS

Direkter Allan Bisgaard, Skive

> Medejer, direktor og bestyrelsesmedlem i TBS A/S Skive

Ejer, direkter og bestyrelsesmedlem i Bisgaard Holding Skive ApS
Formand for bestyrelsen i Malernes Aktieselskab, Herning
Medlem af bestyrelsen for Udviklingsforeningen, Kebenhavn V
Direktor i FB Holding Skive ApS og FB Ejendomme Skive ApS

vV V VvV VvV

Direkter Martin Rudolf Leonhard, Fredericia

> Direktor og bestyrelsesmedlem i Leonhard Glas A/S samt Leonhard Finans og
Ejendomme A/S

> Direktor for Ejendommen Geddesborg ApS og PM Glas ApS

CMO Helle Schjedt-Bruhn, Frederiksberg
> Medlem af bestyrelsen i Alive A/S

Underwriting chef Kasper Toftkaer Hansen (medarbejdervalgt)

> Ingen

Forsikringskonsulent Claudia Marquard Senderskov (medarbejdervalgt)
> Formand for personaleforeningen i Kebstaedernes Forsikring

Skadechef Privat og Skade Proces Martin Ziegler @ding (medarbejdervalgt)

> Ingen
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Direktion

Administrerende direkter Anders Howalt-Hestbech

> Formand for bestyrelsen i Danske Andelskassers Bank A/S

> Medlem af bestyrelsen i Taksatorringen og Opendo A/S

> Medlem af repraesentantskabet i Sparekassen Sjeelland-Fyn A/S

@vrige ledende medarbejdere

Torben Bidstrup, Skade
> Ingen

Lise Fink, Kommunikation og Markedsudvikling
> Bestyrelsesmedlem i PlanBernefonden

Louise Foldager, Compliance og HR

> Ingen

Morten Schultz Fruergaard, Kundeservice og Operations
> Ingen

Morten Jepsen, Underwriting

> Ingen

Sune Stiirup Mikkelsen, @konomi
> Medlem af bestyrelsen i Esbjerg Storcenter A/S, Jysk Industri Holding A/S,
TG Partners VI P/S Holding, TG Partners VI P/S og Thylander Property Fund Holding P/S

Torben Moos, Salg
> Ingen

Revision

Deloitte Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 3396 3356

Weidekampsgade 6

2300 Kebenhavn S
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Delegeretforsamling
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1. kreds
2. kreds
3. kreds
4. kreds
5. kreds
6. kreds
7. kreds
8. kreds
9. kreds
10. kreds
11. kreds
12. kreds
13. kreds
14. kreds
15. kreds
16. kreds
17. kreds
18. kreds
19. kreds
20. kreds
21. kreds
22, kreds
23. kreds
24, kreds
25, kreds
26. kreds
27. kreds
28. kreds

29. kreds
30. kreds
31. kreds
32. kreds
33. kreds

34. kreds
35. kreds

Arstallet i parentesen angiver det dr, i hvilket den delegerede er valgt ferste gang.

Advokat Ken Torpe Christoffersen, Helsinger (2013)

Vakant

@konomidirekter Ib Dybdahl Christoffersen, Roskilde (2009)
Direkter Philip Winther Sendergaard, Holbaek (2013)

Vakant

Direkter Christian Weidemann, Korser (1997)

Temrermester Jacob Larsen, Karrebaksminde (2018)
Treelastdirekter Anders Knud @stergaard, Nykebing F (2013)
Partner Henrik Vang Olsen, Nakskov (2016)

Direkter Carsten Grenning, Allinge (2016)

Direkter Per Nordvig Nielsen, Svendborg (2013)

Direkter Finn Aarlund Jensen, Odense (2011)

Regional Arbejdsmiljeansvarlig Lars Simonsen, Vissenbjerg (2009)

Advokat Anne Kaptain, Saeby (2017)

Direkter Seren Wagner Andersen, Blokhus (2005)
Teknisk direkter Niels Erik Smith, Nibe (2000)
Lasse Klitgaard Sanderhoff, Hobro (2022)

Direktor Allan Bisgaard, Skive (2015)

Konsulent Tonni Jensen, Holstebro (2017)
Temrermester Peter Estrup Ainill, Viborg (2011)
Temrermester Kim Rasmussen, Randers (2016)
@konomi direkter Kenneth Mikkelsen, Rende (2017)
Adm. direkter Carl Henrik Christiansen, Tarm (2013)
Ingenier Frederik Madsen, Silkeborg (2005)
Registreret revisor Morten Steen Olsen, Hasselager (2013)
Marketingsansvarlig Dorthe Lodahl, Varde (2018)
Glarmester Martin Leonhard, Fredericia (1997)

Direkter Jens Munk Jensen, Horsens (1998)
Formand for delegeretforsamlingen

Strategisk indkeber Vibeke Bendorff, Esbjerg (2017)
Regnskabschef Jan Schmidt Schenning, Kolding (2003)
Systemspecialist Niels Iver Thulstrup, Vojens (2013)
Direkter Bent Jorn Jacobsen, Aabenraa (2005)

Direkter Thomas Olsen, Vedbak (2005)
Nastformand for delegeretforsamlingen

Direkter Anette Maria H. Christensen, Kebenhavn (2016)
CMO Helle Schjedt-Bruhn, Frederiksberg (2019)
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Koncernstrukturen fremgar af figuren nedenfor. Heraf frem-
gar ogsd det ikke-koncernforbundne selskab Pensionsafvik-
lingskassen.

Kebsteedernes Forsikring, Gensidige er et gensidigt forsik-
ringsselskab og sdledes ejet af forsikringstagerne. Selskabet
beskaeftiger sig med dansk skadeforsikring.

Kapitalforeningsafdelingen KF Invest (100 %) er en kapitalfor-
ening, hvor igennem en stor del af Kebstaedernes Forsikrings

investeringsaktiviteter foretages.

Kebstaedernes Ejendomsselskab P/S (100 %) ejer koncernens
domicil p& Strandgade 27A i Kebenhavn.

Pensionsafviklingskassen

Kebsteedernes Ejendomsselskab Komplementar ApS (100 %)
er komplementar til Kebsteedernes Ejendomsselskab P/S.

MIA A/S (100 %), selskabet ejer rettigheder til forsikringssy-
stemet MIA.

Desuden ejer Kebstadernes Forsikring 25 % af Esbjerg Stor-
center A/S.

Alle selskaber har hjemsted i Kebenhavn pd neer Kapital-
foreningsafdelingen KF Invest, som har hjemsted i Kgs. Lyngby.

Kebstadernes Forsikring,

for Kebstaedernes almindelige gensidig
Brandforsikring CVR51148819
CVR71973816 Aktivitet:

Aktivitet: Pensionskasse

Skadeforsikring i DK

Kebstadernes

Kapitalforenings-
afdelingen
KF Invest
Aktivitet: Forvaltning
af investeringer
100 % ejet

Kebstaedernes
Ejendomsselskab P/S
CVR 37689386
Aktivitet: Ejer
Strandgade 27A
100 % ejet

Ejendomsselskab
Komplementar ApS
CVR 3858 41 38
Aktivitet: Komplementar
til Kebstaedernes
Ejendomsselskab P/S
100 % ejet

MIA A/S
CVR37328251
Aktivitet: Drift af
forsikringssytem

100 % ejet
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Koncernen
Arets resultat for koncernen blev et overskud pa 291,3 mio.
kr. for skat og 237,6 mio.kr. efter skat.

Bruttopraemieindtaegten blev 1.417,4 mio.kr. (1.333,0 mio.kr.)
svarende til en stigning pa 6,3 %.

Bruttoskadeprocenten blev 77,3 (74,1).

Omkostningsprocenten blev 19,5 (18,9) en stigning pa 0,6
procentpoint i forhold til 2020.

Nettogenforsikringsprocenten endte pa 2,7 (3,6).
Samlet endte combined ratio pa 99,5 (96,7).

Det forsikringstekniske resultat blev et overskud pa 7,5 mio.
kr. (42,1 mio.kr).

Resultatet af investeringsvirksomhed efter forsikringsteknisk
rente blev et overskud pd 283,8 mio.kr. (25,7 mio.kr.).

Kebstaedernes Forsikring, gensidig

Arets resultat blev et overskud pa 246,8 mio.kr. efter skat,
fordelt med et overskud fra forsikringsvirksomhed p& 5,7
mio.kr., et overskud fra investeringsvirksomhed efter forsik-
ringsteknisk rente pd 295,3 mio.kr. samt en beregnet skat pa
54,1 mio.kr.

Bruttopreemieindtaegten blev 1.417,4 mio.kr. (1.333,0 mio.kr.)
svarende til en stigning pa 6,3 %.

Bruttoskadeprocenten blev 77,4 (74,3), en forveerring som
skyldes aflebstab (styrkelse) pd arbejdsskade, mens evrige
brancher havde et tilfredsstillende forleb.

Omkostningsprocenten blev 19,5 (18,9) hvilket er en stigning
pd 0,6 procentpoint i forhold til 2020.

Nettogenforsikringsprocenten endte pa 2,7 (3,6).
Samlet endte combined ratio pa 99,6 (96,8).

Det forsikringstekniske resultat blev et overskud pé 5,7 mio.
kr. (40,8 mio.kr.).

Resultatet af investeringsvirksomhed efter forsikringsteknisk
rente blev et overskud pd 295,3 mio.kr. (40,9 mio.kr.).

Arets totalindkomst blev 246,8 mio.kr. mod 66,6 mio.kr. i
2020.

Kebstedernes Forsikrings samlede aktiver udger 3.474 mio.
kr. ultimo 2021.

Egenkapitalen i Kebsteedernes Forsikring udger ved drets ud-
gang 1.592,6 mio.kr. (1.345,8 mio.kr.).

Resultatdisponering

Arets totalindkomst udger 246.837 t.kr.
og foreslas fordelt saledes:

Nettoopskrivning efter indre veerdis

metode 11.739 t.kr.
Overfort til naeste ar 235.098 t.kr.
| alt 246.837 t.kr.
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Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og vedtaget
arsrapporten for 2021 for Kebsteedernes Forsikring.

o
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med lov om fi-
nansiel virksomhed.

Arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
moderselskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.

december 2021 samt resultatet af koncernens og modersel-
skabets aktiviteter i regnskabséret 2021.

Kebenhavn, den 24. marts 2022

Anders Howalt-Hestbech

Administrerende direkter

Bestyrelse

Jens Munk Jensen Thomas Olsen

Formand

Neestformand

Ken Torpe Christoffersen

Kasper Toftkaer Hansen

Martin Leonhard

Claudia Marquard Senderskov

Ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegorelse
for udviklingen i koncernens og moderselskabets aktiviteter
og ekonomiske forhold samt en beskrivelse af de vaesentlig-
ste risici og usikkerhedsfaktorer, som koncernen og moder-
selskabet kan pévirkes af.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendel-
se.

Sune Stirup Mikkelsen

Okonomidirekter

Allan Bisgaard

Helle Schjedt-Bruhn

Martin Ziegler @ding
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Den uafhangige
revisors
revisionspategning
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Til medlemmerne i Kobstsedernes Forsikring, Gensidig

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for
Kebstedernes Forsikring for regnskabsdret 1. januar - 31. de-
cember 2021, der omfatter resultatopgerelse, totalindkom-
stopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, her-
under anvendt regnskabspraksis, for sdvel koncernen som
selskabet. Koncernregnskabet og &rsregnskabet udarbejdes
efter lov om finansiel virksomhed.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregn-
skabet giver et retvisende billede af koncernens og selska-
bets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december
2021 samt af resultatet af koncernens og selskabets aktivi-
teter for regnskabséret 1. januar - 31. december 20211 over-
ensstemmelse med lov om finansiel virksomhed.

Vores konklusion er konsistent med vores revisionsprotokol-
lat til revisionsudvalget og bestyrelsen.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med inter-
nationale standarder om revision og de yderligere krav, der
er geldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standar-
der og krav er na&rmere beskrevet i revisionspdtegningens
afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet
og arsregnskabet”. Vi er uafhengige af koncernen i over-
ensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers eti-
ske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der
er geldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores evrige
etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code.
Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er
tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Efter vores bedste overbevisning er der ikke udfert forbud-
te ikke-revisionsydelser som omhandlet i artikel 5, stk. 1, i
forordning (EU) nr. 537/2014.

Viblev ferste gang valgt som revisor for Kebsteedernes For-
sikring, Gensidig den 23.04.2015 for regnskabsaret 2015.
Vi er genvalgt arligt ved generalforsamlingsbeslutning i en
samlet sammenhangende opgaveperiode pa syv ar frem til
og med regnskabsaret 2021.

Centrale forhold ved revisionen

Centrale forhold ved revisionen er de forhold, der efter vo-
res faglige vurdering var mest betydelige ved vores revision
af koncernregnskabet og arsregnskabet for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2021. Disse forhold blev behandlet
som led i vores revision af koncernregnskabet og drsregn-
skabet som helhed og udformningen af vores konklusion
herom. Vi afgiver ikke nogen seaerskilt konklusion om disse
forhold.
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Hensattelser til erstatningshensattelser

Hensaettelser til erstatningshensaettelser udger pr.
3112.20211.250 mio.kr. vedrerende skadesforsikringer.

Opgerelsen af erstatningshenseettelser er kompleks og
er i et betydeligt omfang pavirket af regnskabsmaessige
sken, baseret pd ledelsesmaessige vurderinger og antagel-
ser vedrerende fremtidige begivenheder. Vi har vurderet,
at de vaesentligste risici kan henferes til endringer i anta-
gelser, ligesom de anvendte metoder samt modeller kan
have vaesentlig indflydelse pd méalingen af erstatningshen-
settelserne og det forsikringstekniske resultat. Som felge
heraf er der risiko for, at erstatningshensaettelserne ikke
males med anvendelse af passende modeller og realistiske
antagelser.

Folgende elementer er seerligt komplekse og/eller er i be-
tydeligt omfang péavirket af ledelsesmeessige sken, vurde-
ringer og metoder, hvor selv mindre aéndringer kan have
vaesentlig betydning:

> Forventninger til fremtidige pengestremme pd indga-
ede forsikringskontrakter

> Rentekurven med tilleeg af volatilitetsjustering

> Direkte og indirekte omkostninger til afvikling af
erstatningshenseaettelserne

> Bedste skon over fremtidige udbetalinger pd indtruf-
ne skader og disses forfaldstidspunkter, herunder
iseer for storre portefoljer med leengerevarende
afvikling.

Ledelsen har narmere beskrevet mélingen af hensettel-
serne til forsikringskontrakter samt de aktuarmaessige be-
regninger og de anvendte forudsatninger i note 1.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og drsregnskabet
omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen
form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og &rs-
regnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen
og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er
vaesentligt inkonsistent med koncernregnskabet eller ars-

Kebstaedernes Forsikring / Arsrapport 2021

Forholdet er behandlet sdledes i revisionen

Vi har gennemgdet malingen af hensettelserne til for-
sikringskontrakter, der er opgjort af ledelsen. Vores revi-
sionshandlinger, hvori vi har inddraget vores egne inter-
nationalt kvalificerede aktuarer, har omfattet felgende:

> Vurdering og test af design, implementering samt
operationel effektivitet for neglekontroller i de
statistiske- og aktuarmaessige modeller, herunder
processer for dataindsamling, analyse og fastleeggel-
se af antagelser.

> Gennemgang og vurdering af de anvendte data,
metoder, modeller samt antagelser i forhold til almin-
deligt accepterede aktuarmaessige standarder, den
historiske udvikling og tendenser

> Udfordring af andringer til de anvendte antagelser
og modeller i forhold til sidste ar og udviklingen i
branchestandarder og praksis.

> Genberegning af erstatningshenseettelser til forsik-
ringskontrakter pd udvalgte brancher ved anvendelse
af bestandsdata.

regnskabet eller vores viden opndet ved revisionen eller pa
anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberet-
ningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til lov om
finansiel virksomhed.

Baseret pd det udferte arbejde er det vores opfattelse, at le-
delsesberetningen erioverensstemmelse med koncernregn-
skabet og drsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmel-
se med kravene i lov om finansiel virksomheds. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.



Ledelsens ansvar for koncernregnska-
bet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregn-
skab og arsregnskab, der giver et retvisende billede i over-
ensstemmelse med lov om finansiel virksomhed.

Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser for nedvendig for at udarbejde et koncern-
regnskab og arsregnskab uden veesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og drsregnskabet
er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og selskabets
evne til at fortseette driften; at oplyse om forhold vedreren-
de fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde
koncernregnskabet og arsregnskabet péd grundlag af regn-
skabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten
har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille
driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere
dette.

Revisors ansvar for revisionen af kon-

cernregnskabet og arsregnskabet

Vores méal er at opnd hej grad af sikkerhed for, om koncern-
regnskabet og drsregnskabet som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller
fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion.
Hoj grad af sikkerhed er et hejt niveau af sikkerhed, men
er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i overens-
stemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdaekke
vaesentlig fejlinformation, ndr sddan findes. Fejlinformation
kan opstéd som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes
som vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at
de enkeltvis eller samlet har indflydelse pd de ekonomiske
beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer pd grundlag af
koncernregnskabet og arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med
internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger
og opretholder professionel skepsis under revisionen. Her-
udover:

> lIdentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlin-
formation i koncernregnskabet og &rsregnskabet, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og
udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet
til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for
ikke at opdage vaesentlig fejlinformation fordrsaget af

besvigelser er hejere end ved veesentlig fejlinformation
fordrsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammen-
svaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildled-
ning eller tilsideseettelse af intern kontrol.

> Opnér vi forstdelse af den interne kontrol med relevans
for revisionen for at kunne udforme revisionshandlinger,
der er passende efter omstendighederne, men ikke for
at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af
koncernens og selskabets interne kontrol.

> Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er
anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regnskabs-
meaessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen
har udarbejdet, er rimelige.

> Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncern-
regnskabet og &rsregnskabet pé grundlag af regnskabs-
princippet om fortsat drift er passende, samt om der pd
grundlag af det opndede revisionsbevis er vaesentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der
kan skabe betydelig tvivl om koncernens og selskabets
evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der
er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspateg-
ning gere opmaerksom pé oplysninger herom i koncern-
regnskabet og &rsregnskabet eller, hvis sddanne oplys-
ninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion.
Vores konklusioner er baseret pé det revisionsbevis, der
er opnédet frem til datoen for vores revisionspategning.
Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere,
at koncernen og selskabet ikke laengere kan fortsaette
driften.

> Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og
indhold af koncernregnskabet og &rsregnskabet, herun-
der noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og
arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner
og begivenheder pd en sddan made, at der gives et retvi-
sende billede heraf.

> Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de
finansielle oplysninger for virksomhederne eller forret-
ningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en
konklusion om koncernregnskabet. Vi er ansvarlige for at
lede, fere tilsyn med og udfere koncernrevisionen. Vi er
eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den overste ledelse om bl.a. det plan-
lagte omfang og den tidsmaessige placering af revisionen
samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder
eventuelle betydelige mangler iintern kontrol, som vi identi-
ficerer under revisionen.

Vi afgiver ogsa en udtalelse til den everste ledelse om, at vi
har opfyldt relevante etiske krav vedrerende uafhangighed,
og oplyser den om alle relationer og andre forhold, der med
rimelighed kan tenkes at pévirke vores uafhangighed, og,
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hvor det er relevant, anvendte sikkerhedsforanstaltninger el-
ler handlinger foretaget for at eliminere trusler.

Med udgangspunkt i de forhold, der er kommunikeret til den
overste ledelse, fastslar vi, hvilke forhold der var mest bety-
delige ved revisionen af koncernregnskabet og drsregnska-
bet for den aktuelle periode og dermed er centrale forhold
ved revisionen. Vi beskriver disse forhold i vores revisions-

Kebenhavn, den 24. marts 2022

Deloitte

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 3396 3556

Kasper Bruhn Udam
Statsaut. revisor
MNE-nr. 29421

Kebstaedernes Forsikring / Arsrapport 2021

pdtegning, medmindre lov eller evrig regulering udelukker,
at forholdet offentliggeres, eller i de yderst sjeeldne tilfaelde,
hvor vi fastslar, at forholdet ikke skal kommunikeres i vores
revisionspdtegning, fordi de negative konsekvenser heraf
med rimelighed ville kunne forventes at veje tungere end de
fordele, den offentlige interesse har af sddan kommunikati-
on.

Anders Oldau Gjelstrup
Statsaut. revisor
MNE-nr. 10777



Resultatopgerelse

2021/2020
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T.kr.

Bruttopramier

Afgivne forsikringspraamier

Andring i preemiehensattelser

/ndring i genforsikringsandel af preemiehensaettelser

Pramieindtagter f.e.r., i alt

Forsikringsteknisk rente

Udbetalte erstatninger

Modtaget genforsikringsdaekning

/ndring i erstatningshensaettelser

/Andring i risikomargen

/ndring i genforsikringsandel af erstatningshensaettelser

Erstatningsudgifter f.e.r., i alt

Erhvervelsesomkostninger
Administrationsomkostninger

Provisioner og gevinstandele fra genforsikringsselskaber
Refusion fra tilknyttede virksomheder

Forsikringsmaessige driftsomkostninger f.e.r., i alt

Forsikringsteknisk resultat

Indtaegter fra tilknyttede virksomheder
Indteegter fra associerede virksomheder
Indtaegter af investeringsejendomme
Renteindtaegter og udbytter m.v.
Kursreguleringer

Renteudgifter

Administrationsomkostninger i forbindelse med investeringsvirk-
somhed

Investeringsafkast, i alt

Forrentning og kursregulering af forsikringsmaessige hensaettelser

Investeringsafkast efter forrentning og kursregulering af
forsikringsmaessige hensaettelser

Resultat for skat
Skat

Arets resultat

Kebsteedernes Forsikring //&rsrapport 2021

Note

w

26

10

Koncern
2021 2020
1.460.451 1.288.435
-76.614 -61.781
-43.023 44.595
1.302 119
1.342.116 1.271.368
-224 -1.436
-917.186 -967.074
70.402 37.529
-171.337 -14.369
-6.695 -6.918
-36.928 -27.725
-1.061.744 -978.557
-215.928 -133.389
-60.221 -118.813
3.464 2.943
-272.685 -249.259
7.463 42.116
0 0
486 920
44.044 52.178
234.244 25.710
-2.599 -1.878
-33.744 -37.359
242.431 39.571
41.415 -13.870
283.846 25.701
291.309 67.817
-53.740 -11.687
237.569 56.130

Moderselskab

2021

1.460.451
-76.614
-43.023

1.302

1.342.116

-224

-918.863
70.402
-171.337
-6.695
-36.928
-1.063.421

-217.605
-58.799
3.464
175
-272.765

5.706
11.739
0

486
44.056
234.244

-2.379
-34.304

253.842

41.415

295.257

300.963

-54.126

246.837

2020

1.288.435
-61.781
44.595
119
1.271.368

-1.436

-968.587
37.529
-14.369
-6.918
-27.725
-980.070

-136.991
-115.199
2.943
175
-249.072

40.790

15.534

920
52.184
25.710
-1.634
-37.910

54.804

-13.870

40.934

81.724

-15.152

66.572



ARSREGNSKABET

Koncern Moderselskab

Totalindkomstopgerelse
Arets resultat 237.569 56.130 246.837 66.572
Anden totalindkomst:

Arets opskrivninger pé domicilejendomme 9.268 10.374 0 0
Skat af anden totalindkomst 0 0

Anden totalindkomst efter skat 9.268 10.374 0 0
Totalindkomst, i alt 246.837 66.504 246.837 66.572

Fordeles sdledes

Kebstaedernes Forsikrings andel af arets resultat 246.837 66.572
Minoritetsinteressernes andel af drets resultat 0 -68
246.837 66.504
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Balance

2021/2020
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T.kr.

AKTIVER

Immaterielle aktiver

Driftsmidler
Domicilejendomme

Materielle aktiver, i alt

Investeringsejendomme

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kapitalandele i associerede virksomheder

Investeringer i tilknyttede virksomheder, i alt

Kapitalandele
Investeringsforeningsandele
Obligationer

Andre finansielle investeringsaktiver, i alt

Investeringsaktiver, i alt

Genforsikringsandele af preemiehensaettelser

Genforsikringsandele af erstatningshensattelser

Genforsikringsandele af hensattelser til
forsikringskontrakter, i alt

Tilgodehavender hos forsikringstagere

Tilgodehavender i forbindelse med direkte forsik-

ringskontrakter, i alt

Tilgodehavender hos forsikringsvirksomheder
Andre tilgodehavender

Tilgodehavender, i alt

Aktuelle skatteaktiver
Udskudte skatteaktiver
Likvide beholdninger

Andre aktiver, i alt

Tilgodehavende renter samt optjent leje
Andre periodeafgransningsposter

Periodeafgransningsposter, i alt

Aktiver, i alt
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Note

11

12
13

14

15
16

17

18

Koncern

2021

54.120

21.981
167.755
189.736

4.960

551.940
749.115
1.435.171
2.736.226

2.741.186

1.478
87.251

88.729

101.696

101.696

1.299
5.412
6.711

5.061
10.692
252.352
268.105

6.906
17.300
24.206

3.474.489

2020

63.669

19.674
157.865
177.539

4.960

395.309
642.857
1.311.130
2.349.296

2.354.256

176
126.230

126.406

56.811

56.811

319
5.652
5.971

6.649
18.460
169.998
195.107

6.249
16.463
22.712

3.002.471

Moderselskab

2021

45.127

21.981

21.981

4.960

221.128
0
221.128

551.940
749.115
1.435.171
2.736.226

2.962.314

1.478
87.251

88.729

101.696

101.696

1.299
5.412
6.711

5.061
9.274
208.466
222.801

6.906
17.300
24.206

3.473.565

2020

50.406

19.674

19.674

4.960

209.389
0
209.389

395.309
642.857
1.311.130
2.349.296

2.563.645

176
126.230

126.406

56.811

56.811

319
5.652
5.971

6.649
17.842
131.512
156.003

6.249
16.461
22.710

3.001.626



ARSREGNSKABET

Koncern

Moderselskab

PASSIVER
Egenkapital
Grundfond 50.000 50.000 50.000 50.000
Opskrivningshenlaeggelser 20.344 11.076 0 0
Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode 34.228 22.489
Reserver
Andre henleggelser 450.000 450.000 450.000 450.000
Overfert overskud 1.072.266 834.697 1.058.382 823.284
Egenkapital, i alt 19 1.592.610 1.345.773 1.592.610 1.345.773
Minoritetsinteresser 0 127
Koncernegenkapital 1.592.610 1.345.900
Praemiehensaettelser 373.660 330.637 373.660 330.637
Erstatningshenseettelser 1.250.129 1.122.033 1.250.129 1.122.033
Risikomargen pé skadesforsikringskontrakter 43.093 36.398 43.093 36.398
Hensattelser til forsikringskontrakter, i alt 1.666.882 1.489.068 1.666.882 1.489.068
Geeld i forbindelse med genforsikring 27.827 13.792 27.827 13.792
Aktuelle skatteforpligtelser 37.280 1.597 36.976 1.272
Anden geeld 145.300 144.097 144.680 143.703
Geld, i alt 20 210.407 159.486 209.483 158.767
Periodeafgransningsposter 4.590 8.017 4.590 8.018
Passiver, i alt 3.474.489 3.002.471 3.473.565 3.001.626

Qvrige noter

Anvendt regnskabspraksis

Risikooplysninger

Personaleomkostninger 21

Revisionshonorar 22

Eventualforpligtelser 23

Financielle risici og finansielle instrumenter 24

Neertstdende parter 25

Forsikringsteknisk resultat pr. forretningsomrade 26

Hoved- og negletal 27
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ARSREGNSKABET

Koncern

Pr. 1. januar 2020 50.000 702 450.000 778.499 1.279.201
Arets resultat 56.198 56.198
Anden totalindkomst:

Opskrivning af domicilejendomme 10.374 0 0 10.374
Skat af anden totalindkomst 0 0 0 0
Anden totalindkomst efter skat 0 10.374 0 0 10.374
Totalindkomst 0 10.374 0 56.198 66.572
Pr. 31. december 2020 50.000 11.076 450.000 834.697 1.345.773
Arets resultat 237.569 237.569
Anden totalindkomst:

Opskrivning af domicilejendomme 0 9.268 0 0 9.268
Skat af anden totalindkomst 0 0
Anden totalindkomst efter skat 0 9.268 0 0 9.268
Totalindkomst 0 9.268 0 237.569 246.837
Pr. 31. december 2021 50.000 20.344 450.000 1.072.266 1.592.610

Moderselskab

Pr. 1. januar 2020 50.000 2.007 450.000 777.194 1.279.201
/Andring som felge af fusion 4.935 -4.935 0
Arets resultat 15.547 51.025 66.572
Anden totalindkomst:

Anden totalindkomst efter skat 0 0 0 0 0
Totalindkomst 0 20.482 0 46.090 66.572
Pr. 31. december 2020 50.000 22.489 450.000 823.284 1.345.773
Arets resultat 11.739 235.098 246.837
Anden totalindkomst:

Anden totalindkomst efter skat 0 0 0 0 0
Totalindkomst 0 11.739 0 235.098 246.837
Pr. 31. december 2021 50.000 34.228 450.000 1.058.382 1.592.610
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Note 1 - Anvendt regnskabspraksis

Indledning

/&rsrapporten for Kebstadernes Forsikring afleegges efter
lov om finansiel virksomhed samt bekendtgerelse om finan-
sielle rapporter for forsikringsselskaber og tvaergédende pen-
sionskasser. Anvendt regnskabspraksis er uendret i forhold
til 2020.

| enkelte opstillinger og noter er sammenligningstallene re-
klassificeret i forhold til &rsrapporten for 2020. Reklassifika-
tionerne har ikke betydning for informationsveerdien af de
enkelte opstillinger og noter.

| det omfang begivenheder efter balancedagen har vaesent-
lig betydning for arets resultat og egenkapital, tages der
hensyn hertil ved regnskabsaflaeggelsen, og der gives seaer-
skilte oplysninger herom.

Fusion med dattervirksomhed

Der er med virking pr. 1. januar 2021 gennemfort fusion mel-
lem Kebstadernes Forsikring og dattervirksomhederne KF
Agentur A/S og KF Agentur Vest A/S med Kebstadernes
Forsikring som det forsaettende selskab. Fusionen har ingen
resultatmaessig pavirkning. Sammenligningstallene for 2020

er tilrettet i overensstemmelse hermed.

Regnskabsmaessige sken

Ved regnskabsudarbejdelsen anvendes der sken og vurde-
ringer, som pavirker sterrelsen af aktiver og forpligtelser
og dermed resultatet i indevaerende og kommende é&r. De
vaesentligste sken og vurderinger vedrerer fastseettelsen af
afkastprocenter og dagsveerdier p& ejendomme, fastseettel-
se af pengestremme og tilbagediskonteringssats ved test
af veerdiforringelse af goodwill og vurdering af erstatnings-
hensettelser samt diskontering af tilgodehavende erstat-
ningshenseettelser og reassurancedaekning.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter moderselskabet, Kebstaeder-
nes Forsikring samt dattervirksomhederne Kebstadernes
Ejendomsselskab Komplementar ApS, Kebstaedernes Ejen-
domsselskab P/S, MIA A/S og Kapitalforeningsafdelingen KF
Invest.

Koncernregnskabet udarbejdes pd grundlag af regnskaber
for moderselskabet og dattervirksomhederne ved sam-
menlagning af regnskabsposter af ensartet karakter. Hvis
dattervirksomhedernes regnskabspraksis afviger fra mo-
derselskabets, foretages der tilpasning i koncernregnskabet
til moderselskabets regnskabspraksis. Der foretages elimi-
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nering af interne indtaegter, udgifter og mellemvasrender
samt udligning af posten dattervirksomheder med andelen
i dattervirksomhedernes egenkapital opgjort efter koncer-
nens praksis.

Koncerninterne transaktioner

Ydelser i forbindelse med administrationen af dattervirk-
somheder afregnes pd omkostningsdaskkende basis. Renter
af udlan og lebende mellemvarender mellem koncernfor-
bundne selskaber beregnes pd markedsvilkdr. Handel med
veerdipapirer foretages til markedskurser pa transaktionsda-
gen.

Generelt om indregning og maling

Ved ferste indregning madles aktiver og forpligtelser til
dagsveerdi. Dog méles immaterielle og materielle aktiver pa
tidspunktet for ferste indregning til kostpris. Efterfelgende
mélinger foretages som beskrevet for hver enkelt regn-
skabspost nedenfor.

Aktiverindregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at frem-
tidige okonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og aktivets
veerdi kan méles palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar selskabet har en ret-
lig forpligtelse som felge af en tidligere begivenhed, og nar
det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fra-
gd selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan males pélideligt.

Ved indregning og maling af aktiver og forpligtelser tages
hensyn til oplysninger, der fremkommer efter balanceda-
gen, men inden arsrapporten aflaegges, hvis oplysningerne
bekreefter eller afkreefter forhold, som eksisterer pé balan-
cedagen.

Indteegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de
indtjenes. Omkostninger, der er afholdt for at opnd drets
indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hen-
satte forpligtelser, indregnes i resultatopgerelsen. Herun-
der indregnes veerdireguleringer af finansielle aktiver og
forpligtelser, der maéles til dagsveerdi i resultatopgerelsen,
medmindre andet er anfoert nedenfor.

Anden totalindkomst

Visse poster, som indregnes direkte over egenkapitalen,
vises i en separat opgerelse i forleengelse af resultatopge-
relsen benavnt "anden totalindkomst”. For hver post under
anden totalindkomst anferes den tilherende skattemaessige
effekt.



Resultatopgerelsen

Praamieindtaegter

Bruttopraemier fremkommer som beleb, der er forfaldne i
regnskabsaret for direkte og indirekte forsikringskontrakter.
Bruttopraemierne opferes med fradrag af ristornerede pree-
miebeleb og evrige reguleringer. For coassurance indgar den
andel af den samlede praemie, der vedrerer Kebstaedernes
Forsikring.

Afgivne genforsikringspraeemier fremkommer som beloeb, der
i regnskabsaret er betalt eller er blevet genforsikringsselska-
ber skyldige for genforsikringsdaekning.

Forsikringsteknisk rente

Til forsikringsteknisk resultat henferes en forrentning af pree-
miehensattelser f.e.r. Hensattelserne forrentes med satser,
der i henhold til diskonteringsrentekurven gennemsnitligt
henover regnskabsperioden har svaret til hensattelsernes
forventede afviklingstid.

Erstatningsudgifter

Udbetalte bruttoerstatninger fremkommer som arets betal-
te erstatninger med tilleeg af interne og eksterne udgifter til
besigtigelse og vurdering af skader samt evrige direkte og
indirekte omkostninger forbundet med behandlingen af ind-
trufne skader.

Modtagen genforsikringsdaekning fremkommer som arets
andel af bruttoerstatninger, som modtages fra andre forsik-
ringsselskaber som felge af genforsikringsdaekning.

/Zndring i risikomargen fremkommer som forskellen mellem
risikomargenen ved regnskabsérets begyndelse og slutning.

Forsikringsmaessige driftsomkost-
ninger

Erhvervelsesomkostninger fremkommer som de omkostnin-
ger, der er forbundet med at erhverve og forny forsikrings-
bestanden.

Administrationsomkostninger fremkommer som de omkost-
ninger, der er forbundet med at administrere selskabets for-
sikringsbestand.

Indtaegter og omkostninger, som stammer fra og er afholdt i
forbindelse med administration for andre selskaber, er opfort
under andre indtaegter og omkostninger.

Administrationsomkostningerne periodiseres, sa8 de omfat-
ter regnskabsaret.

Supplerende kapitaltilskud til sikring af Pensionsafviklings-
kassen for Kebstadernes almindelig Brandforsikring medta-
ges under forsikringsmaessige driftsomkostninger.

Selskabet har i henhold til aftaler pdtaget sig, mod vederlag,
at varetage administrationen af dattervirksomheder. Dette
vederlag fratreekkes i administrationsomkostninger, da af-
regningerne foretages pd omkostningsdaekkende basis.

Investeringsvirksomhed
Indtaegter af investeringsaktiver indeholder indteegter og
udgifter fra selskabets investeringsaktiver.

Indteegter fra tilknyttede virksomheder indeholder selska-
bets andel af de tilknyttede virksomheders resultat efter
skat.

Indtaegter fra associerede virksomheder indeholder selska-
bets andel af de associerede virksomheders resultat efter
skat baseret pd de senest kendte og palidelige regnskabsop-
lysninger fra virksomhederne.

Renter og udbytter mv. indeholder de i regnskabséret mod-
tagne udbytter og optjente renter.

Kursregulering indeholder realiserede og urealiserede gevin-
ster og tab pa investeringsaktiver, bortset fra vaerdiregule-
ring af tilknyttede og associerede virksomheder samt op- og
nedskrivninger af investeringsejendomme.

Omkostninger ved investeringsvirksomhed omfatter bl.a.
omkostninger ved keb og salg af vaerdipapirer.

Forrentning og kursregulering af forsikringsmaessige hen-
settelser bestdr af beregnet forsikringsteknisk rente samt
den del af @ndringerne i de forsikringsmaessige hensattel-
ser, der kan henferes til lebetidsforkortelse, valutaomreg-
ningsforskelle og @ndringer i den anvendte diskonterings-
sats.

Skat
Selskabet er
Kebsteedernes Ejendomsselskab Komplementar ApS og MIA

sambeskattet med dattervirksomhederne

A/S. Kebstaedernes Ejendomsselskab P/S er skattemaessigt
transparent.

Skat indeholder drets skat, der bestdr af beregnet skat af
drets skattepligtige indkomst, eendringer i udskudt skat samt

regulering af skat vedrerende tidligere ér.

Den beregnede selskabsskat af den sambeskattede skatte-
pligtige indkomst fordeles mellem de sambeskattede selska-
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ber i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld for-
deling).

Aktuelle skatteforpligtelser henholdsvis tilgodehavende ak-
tuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat
af drets skattepligtige indkomst reguleret for betalt aconto
skat.

Udskudt skat méles pé& grundlag af de skatteregler og skat-
tesatser, der med balancedagens lovgivning vil veere geel-
dende, ndr den udskudte skat forventes udlest som aktuel
skat.

Udskudt skat afseettes i de enkelte selskaber af forskellen
mellem regnskabs- og skattemaessige veerdier af aktiver og
passiver. Negativ udskudt skat aktiveres, hvis den med en
overvejende sandsynlighed kan forventes udnyttet i frem-
tiden.

Balance

Immaterielle aktiver

IT-software og udviklingsprojekter

Direkte og indirekte omkostninger til udvikling eller anskaf-
felse af immaterielle aktiver maéles til kostpris med fradrag
af akkumulerede af- og nedskrivninger eller genanskaffel-
sesverdi, hvis denne er lavere. Efter faerdiggerelsen af ud-
viklingsarbejdet afskrives lineaert over den vurderede oko-
nomiske brugstid. Afskrivnings-perioden udger saedvanligvis
fire ar. Aktiverne testes for veerdiforringelse minimum en
gang om dret. Hvis der konstateres veerdiforringelse, fore-
tages der nedskrivning til den lavere veerdi.

Forsikringsmaessige kontraktrettigheder og agenturaftaler
Forsikringsmaessige kontraktrettigheder optages til anskaf-
felsesveerdi med fradrag af lineaere afskrivninger baseret pa
en forventet ekonomisk levetid pd 10 ar. Aktiverne testes for
veerdiforringelse minimum en gang om éaret. Hvis der kon-
stateres veerdiforringelse, foretages der nedskrivning til den
lavere veerdi.

Kunderelationer

Kunderelationer er identificeret som immaterielle aktiver i
forbindelse med virksomhedsovertagelser. Aktiverne er op-
taget til dagsveerdi pd overtagelsestidspunktet og afskrives
lineaert over den forventede levetid for det enkelte aktiv.
Levetiden ligger mellem tre og ni ar. Aktiverne testes for
veerdiforringelse minimum en gang om daret. Hvis der kon-
stateres veerdiforringelse, foretages der nedskrivning til den
lavere veerdi.
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Goodwill

Positiv forskel mellem den samlede kostpris og nettoakti-
vernes dagsveerdi, fratrukket eventuelle evrige immaterielle
aktiver, pd erhvervelsestidspunktet af tilknyttede virksom-
heder og portefeljer indregnes i balancen under immateriel-
le aktiver som goodwill. Aktivet testes for veerdiforringelse
minimum en gang om aret. Hvis der konstateres veerdifor-
ringelse, foretages der nedskrivning til den lavere veerdi.

Af- og nedskrivninger pd immaterielle aktiver indregnes un-
der administrationsomkostningerne.

Driftsmidler

Driftsmidler males til kostpris med fradrag af akkumulerede
afskrivninger. Afskrivninger foretages lineaert over de for-
ventede brugstider under hensyntagen til den forventede
restveerdi. De forventede brugstider vurderes at vere fol-

gende:
IT-hardware 3ar
Kontormaskiner og inventar 4 ar

Til kostprisen indregnes anskaffelsesprisen samt direkte
henferbare omkostninger.

Leasede aktiver indregnes fra det tidspunkt, hvor brugsret-
ten er overgdet til selskabet. Ved ferste indregning males
aktiverne til nutidsveerdien af leasingforpligtelsen inkl. om-
kostninger. Samtidig indregnes nutidsveerdien af de aftalte
leasingforpligtelser som en forpligtelse.

Leasingaftaler med en lobetid pd mindre end 12 médneder
samt leasede aktiver med en veerdi under 50 t.kr. indregnes
ikke. Det betyder, at selskabet indregner leasingkontrakter
pé leasede biler og huslejekontrakter, der ved ferste indreg-
ning har en lebetid pa over 12 maneder.

Ved beregning af nutidsveerdien af leasede biler bruges en
rente pd 1,5 %, mens nutidsveerdien af huslejekontrakter
beregnes udfra det afkastkrav, selskabet ville have brugt til
beregning af nutidsveerdien af det lejede, hvis dette var ejet
af selskabet.

Huslejekontrakter indregnes ud fra den forventede lejepe-
riode, forventningen revurderes arligt, mens leasede biler
indregnes over leasingaftalens lebetid.

Efter forste indregning maéles leasede aktiver p&d samme
made som ovrige driftsmidler. Leasede biler afskrives over
leasingaftalens forventede lebetid, svarende til 3-4 ar. For-
pligtelsen nedbringes med de betalte leasingydelser korri-
geret for den beregnede rente.



Konstateres det, at aktivets veerdi er lavere end den bogfor-
te veerdi, vil aktivet blive nedskrevet. Nedskrivninger indreg-
nes under samme post som afskrivninger, og sdfremt der
ikke leengere er grundlag for nedskrivningen, vil denne blive
tilbagefort.

Grunde og bygninger

Grunde og bygninger males til dagsveerdi. Dagsveerdien op-
gores med udgangspunkt i en vurdering af de enkelte ejen-
domme baseret p& ejendommenes forventede afkast. Ejen-
domme, som er sat til salg eller er solgt, méles til udbudspris
eller aftalt salgspris.

Investeringsejendomme

Investeringsejendomme indregnes og males til en dagsveer-
di, som er opgjort efter Finanstilsynets retningslinjer. Dags-
veerdien beregnes pé grundlag af afkastmetoden, hvorefter
hver enkelt ejendom veerdianseettes pa grundlag af et drifts-
budget og en afkastprocent.

Domicilejendomme

Domicilejendomme maéles til en omvurderet veerdi svarende
til dagsveerdien pd omvurderingstidspunktet med fradrag af
akkumulerede afskrivninger og veerdireguleringer. Dagsveer-
dien beregnes pa grundlag af Finanstilsynets retningslinjer
om afkastmetoden, hvorefter hver enkelt ejendom veerdian-
settes pd grundlag af et driftsbudget og en afkastprocent.

Afskrivninger beregnes under hensyntagen til forventet
brugstid og scrapveerdi. Scrapverdien er fastsat til 90 %, og
der afskrives linezrt over 50 éar.

Nettoopskrivninger af domicilejendomme foretages direkte
pd egenkapitalen under posten opskrivningshenlaaggelser.

Kapitalandele i tilknyttede og associe-
rede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder er
optaget til regnskabsmeessige indre veerdier pr. 31. decem-
beriregnskabsdret eller senest opgjorte indre veerdi opgjort
efter Kebstaedernes Forsikrings regnskabspraksis.

Ved erhvervelse af virksomheder opgeres merpris pd an-
skaffelsestidspunktet som forskellen mellem anskaffelses-
summen og den regnskabsmaessige indre veerdi. Den del af
merprisen, der ikke kan verificeres ved en impairment test,
nedskrives og udgiftsferes i anskaffelsesdret.

Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode fin-
der anvendelse, nar dattervirksomhedernes samlede indre
veerdi overstiger anskaffelsesprisen pr. 31. december 1994,
eller de associerede virksomheders indre veerdi overstiger
anskaffelsesveerdien.

Andre finansielle investeringer
Bersnoterede aktier og obligationer males til lukkekurser pa
balancedagen, dog males udtrukne obligationer til pari. Som
indregningstidspunkt anvendes afregningsdatoen.

For veerdipapirer, der ikke er noteret péd en bers, eller for
hvilke der ikke forefindes en berskurs, der afspejler akti-
vets dagsveerdi, fastleegges dagsveerdien ved brug af veer-
dianseattelsesteknikker, der har til formdl at fastleegge den
transaktionspris, som ville fremkomme i en handel pd ma&-
lingstidspunktet mellem uafhaengige parter, der anleegger
normale forretningsmaessige betragtninger. Som veerdian-
settelsesteknikker anvendes bl.a. indre veerdi baseret pé se-
neste kendte regnskabsinformationer, seneste kendte han-
delspriser eller den anvendte verdiansettelse hos sterre
aktioneerer eller eksterne revisorer. Mdlingen af unoterede
kapitalandele kan ogsd hvile p& principper, der er fastlagt i
indgdet aktionaeraftale, hvor veerdien af ejerandelen udger
en andel af selskabets egenkapital i forhold til den samlede
aktiekapital.

Udlan

Udl&n med pant i fast ejendom og andre udlan er optaget til
skennet dagsveerdi.

Tilgodehavender

Tilgodehavender, andre aktiver og periodeafgrensnings-
poster males til amortiseret kostpris, svarende til nominel
veerdi.

Genforsikringsandele af hensaettelser
til forsikringskontrakter

Genforsikringsandele af preemie- og erstatningshensaettel-
ser udger de beleb, som forventes modtaget fra genfor-
sikring i henhold til de indgdede genforsikringskontrakter.
De forventede beleb opgeres efter metoder, som er kon-
sistente med de metoder, som anvendes til opgerelse af
bruttoforpligtelserne. Genforsikringsandelene males til nu-
tidsveerdi efter samme principper som geeldende for pree-
mie- og erstatningshensattelser.

Egenkapital

Grundfond, i henhold til vedtagterne, ma ikke uden Finan-
stilsynets tilladelse udloddes til medlemmerne eller pa an-
den méade formindskes, medmindre det er nedvendigt for
at daekke underskud, som ikke kan deekkes af den evrige
egenkapital.

Opskrivningshenlaeggelser indeholder opskrivninger af do-

micilejendomme, som er foretaget direkte over egenkapi-
talen.
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Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode
indeholder selskabets andel af det samlede nettoresultat i
tilknyttede og associerede virksomheder med fradrag af ud-
lodning, der tilfalder selskabet.

Forsikringsmaessige hensaettelser
Preemie- og erstatningshenseettelser er opgjort under hen-
syntagen til foreliggende oplysninger og er tilstraekkelige til
at deekke selskabets forpligtelser.

Preemiehenseattelserne opgores efter den forenklede be-
regningsmetode i henhold til regnskabsbekendtgerelsens §
693, da selskabets forsikringskontrakter alle har en risikope-
riode pd et ar eller kortere.

Den forenklede beregningsmetode betyder, at preemiehen-
saettelserne males for alle forsikringer, hvis risikoperiode
er pdbegyndt inden regnskabsdrets udgang og udger den
andel af modtagne og tilgodehavende bruttopramier, der
svarer til den del af risikoperioden, der forleber efter balan-
cedagen.

Hvis en bestand af forsikringer, der dakker samme risiko,
forventes at vare tabsgivende som felge af forsikringsbe-
givenheder, som indtreeffer efter balancedagen, vil et beleb
svarende til det forventede tab blive indregnet i preemie-
henseattelserne. Tabet opgeres inklusive risikomargen.

Den valgte regnskabspraksis for opgerelse af preemiehen-
saettelser betyder, at risikomargen relateret til preemiehen-
settelserne er indregnet i preamiehenseattelserne, derfor
vil @ndring i risikomargen péd preemiehensattelserne vaere
indregnet i @ndringen i preemiehenseettelserne. Valget be-
virker endvidere, at der ikke indregnes en fortjenstmargen.

Erstatningshenseettelser er opgjort som nutidsveerdien af
de betalinger, som Kebstadernes Forsikring efter bedste
sken forventer at skulle afholde til forsikringsbegivenheder,
som er indtruffet inden balancedagen, udover de belob som
allerede er udbetalt til disse begivenheder. Hensettelser-
ne indeholder endvidere nutidsveerdien af de beleb, som
Kebsteedernes Forsikring forventer at skulle afholde til di-
rekte og indirekte omkostninger i forbindelse med afviklin-
gen af erstatningsforpligtelserne.

Erstatningshenseettelserne opgeres med udgangspunkt i
de forventede erstatningsbeleb og omkostninger efter en
sag-for-sag vurdering af anmeldte forsikringsbegivenheder,
et erfaringsbaseret sken over utilstraekkeligt oplyste forsik-
ringsbegivenheder samt et erfaringsbaseret sken over for-
sikringsbegivenheder, som er indtruffet inden balancedagen
men ikke er anmeldte inden regnskabsudarbejdelsen.
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Hensaettelser for lebende ydelser i arbejdsskadeforsikring
omfatter den kapitaliserede veerdi af de erstatninger, som
udbetales i form af lebende ydelser.

Risikomargen er det beleb, som selskabet forventeligt vil
skulle betale en anden forsikringsvirksomhed for, at denne
vil overtage risikoen for, at omkostningerne ved at afvikle
selskabets skadeforsikringskontrakter afviger fra hensaettel-
serne herfor ved regnskabsperiodens udleb. Forskydningen
i risikomargenen angives under posterne andring i risiko-
margen. Beregning af risikomargenen tager udgangspunkt i
den Solvens Il baserede Cost-of-Capital metode.

Geld og periodeafgransningsposter
Geeld og periodeafgreensningsposter maéles til nettorealisa-
tionsveerdi.

Fremmed valuta

Aktiver og passiver i fremmed valuta omregnes til danske
kroner efter Danmarks Nationalbanks offentliggjorte valu-
takurser pa balancedagen.

Transaktioner i drets leb omregnes til danske kroner efter
transaktionsdagens valutakurser og medtages i kursregule-
ringerne under de respektive aktivtyper.

Realiserede og urealiserede valutakursgevinster og -tab
medtages i resultatopgerelsen.



Note 2 - Risikooplysninger

Risikostyring

Risikostyring er et naturligt fokusomréde, da Kebstedernes
Forsikring som forsikringsselskab netop har som formal at
patage sig og finansiere risici. Resultatet pavirkes sdledes di-
rekte af sdvel skadeserstatninger som felge af storm, brand
og skybrud, som af udviklingen pé de finansielle markeder
gennem investeringsresultatet.

Bestyrelsen har sdledes fastsat og godkendt de overordnede
rammer for risikopdtagelse og den tilherende rapportering.

For at styre og overvdge patagne risici er der etableret en
risikostyringskomité, der bl.a. overvdger om koncernens
kontrolprocedurer og risikostyringsprocesser pd tveers af
afdelingerne er effektive, og som sikrer den nedvendige
rapportering i relation til bestyrelsens retningslinjer. Risiko-
styringskomitéen bistdr desuden direktionen med at kvanti-
ficere og kontrollere forhold af veesentlig betydning for det
samlede risikobillede.

Den érlige risikovurderingsproces, som udmenter sig i Risi-
korapporten (ORSA; Own Risk Self Assesment), er et vee-
sentligt element i Kebstaedernes Forsikrings risikostyring.
Denne rapport beskriver og afdaekker de vasentlige risici,
som Kebstaedernes Forsikring er eksponeret mod over den
strategiske planlaagningsperiode.

Risikorapporten beskriver selskabets risici og de foranstalt-
ninger, som er implementeret for at styre og beskytte sel-
skabet mod disse. Risiko-identifikationen har felgende grup-
peringer:

Driftsrisici
Forsikringsmaessige risici
Markedsrisici

Kredit- og modpartsrisici
Risikokoncentration
Koncernrisici
Operationelle risici
Kontrol risici

Strategiske risici
Omdemmerisici
Eksterne risici

Partnere og nare samarbejdspartnere
Andre forhold

V vV V V V VvV vV V V V VvV Vv V

De veesentligste risici for Kebstaedernes Forsikring er inden
for forsikrings- og investeringsomradet.

Forsikringsomradet

De forsikringsmaessige risici kan relateres til preemie- og
henseettelsesrisici. Preemierisikoen er risikoen for at de op-
kreevede preemier ikke kan daekke fremtidige udgifter. Hen-
seettelsesrisikoen er risikoen for, at de opgjorte hensattelser
ikke er tilstraekkelige til at daekke de tilherende forpligtelser.

For at begranse de forsikringsmaessige risici er der tegnet
genforsikringsbeskyttelser, som daekker sédvel katastrofer
som enkeltrisici.

Genforsikringsprogrammet er tegnet med forskelligt eget-
behold, alt efter branche. Genforsikringsprogrammet for
2021 og 2022 er udarbejdet i samarbejde med en reas-
surancemaegler og baseret pd vores portefeljeprofil, skade-
serfaringer og scenarieanalyser. Genforsikringsprogrammet
er tegnet hos genforsikringsselskaber med tilfredsstillende
soliditet.

Bestyrelsen har vedtaget politik pé forsikringsomrddet, som
udstikker rammer og mal for hvilke forsikringsmaessige risici,
selskabet mé patage sig.

Desuden er risiciene ved forsikringsvirksomheden reduce-
ret ved fastlagte forretningsgange, herunder behandling af
vaesentlige aftaler og resultater pd lensomheds- og UW ko-
mite. Endvidere udarbejdes der regelmaessigt aktuaranalyser
og rapporter for at vurdere behovet for nedvendige IBNR/
IBNER-henseettelser.

Investeringsomradet

Markedsrisici er effekten pd investeringsresultatet af an-
dringer irenter samt aktie- og valutakurser. Disse risici er be-
greenset af de risikorammer med risikomal, som fremgér af
politik vedtaget af og retningslinjer udstukket af bestyrelsen
for investeringsomradet.

Der er nedsat en investeringskomité for at bista direktionen
pd dette omrade, bdde med opfelgning og kontrol af alle in-
vesteringsaktiviteterne og som radgiver for direktionen i re-
lation til investeringsstrategien for Kebsteedernes Forsikring
inkl. den 7strategiske” portefolje og datterselskaber.
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ARSREGNSKABET

Note 3 - Pramieindtaegter

Koncern Moderselskab

Praemieindtagter, brutto, fremkommer sdledes:

Brand- og lesereforsikring (erhverv) 464.546 424.059 464.546 424.059
Brand- og lesereforsikring (privat) 191.535 193.405 191.535 193.405
Ulykkesforsikring 93.387 89.318 93.387 89.318
Motorkeretojsforsikring 427.594 407.329 427.594 407.329
Arbejdsskadeforsikring 141.925 136.987 141.925 136.987
Indirekte forsikring 0 1 0 1
Anden direkte forsikring 98.441 81.931 98.441 81.931

1.417.428 1.333.030 1.417.428 1.333.030

Afgivne genforsikringspraamier -75.312 -61.662 -75.312 -61.662

Pramieindtaegter, f.e.r. 1.342.116 1.271.368 1.342.116 1.271.368

Bruttopramieindteegter for direkte forsikring fordeler sig sdledes:

Bruttopraemieindtaegter, Danmark 1.417.387 1.332.983
Bruttopraemieindtaegter, andre EU-lande 41 46

1.417.428 1.333.029

Note 4 - Forsikringsteknisk rente

Koncern Moderselskab

Forsikringsteknisk rente er et beregnet renteafkast af arets
gennemsnitlige preemiehensaettelser f.e.r.

Belobet er beregnet sdledes:

Periodens gennemsnitlige preemiehensattelser f.e.r. 351.322 330.461 351.322 330.461
351.322 330.461 351.322 330.461

Rente heraf beregnet i forhold til hensattelsernes forventede
afviklingstid. -224 -1.436 -224 -1.436

Forsikringsteknisk rente -224 -1.436 -224 -1.436
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ARSREGNSKABET

Note 5 - Erstatningsudgifter

Koncern Moderselskab

Aflebsresultat ved afvikling af erstatningshensaettelserne
pr. 31. december udger felgende:

Bruttoaflebsresultat -96.110 -47.887 -96.110 -47.887

Aflebsresultat f.e.r. -81.448 -38.083 -81.448 -38.083

Aflebsresultatet skyldes hovedsageligt tab pd arbejdsskade og erhverv bygning samt gevinster pa motor og ulykke.

Note 6 - Erhvervelsesomkostninger

Koncern Moderselskab
Tegningsprovisioner -73.361 -57.494 -73.361 -59.484
Andre erhvervelsesomkostninger -142.567 -75.895 -144.244 -77.507
Erhvervelsesomkostninger, i alt -215.928 -133.389 -217.605 -136.991

Selskabet har, som sponsorvirksomhed, i 2021 modtaget en udlodning fra Pensionsafviklingskassen for Kebsteedernes almindelige Brand-
forsikring pa 37,5 mio.kr. Det modtagne beleb er indgdet og fordelt efter den gennemsnitlige omkostningsfordeling i de ar, hvor overdak-

ningen er indbetalt og opbygget.

Fordelingen af det modtagne beleb indgér derfor i udbetalte erstatninger (7,1 mio.kr.), erhvervelsesomkostninger (19,3 mio.kr.), admini-
strationsomkostninger (7,9 mio.kr.) samt administrationsomkostninger i forbindelse med investeringsvirksomhed (3,2 mio.kr.).

Note 7 - Indtaegter af tilknyttede virksomheder efter skat

Koncern Moderselskab
Kebstaedernes Ejendomsselskab P/S 12.846 13.624
Kebstaedernes Ejendomsselskab Komplementar ApS 1.077 1.150
MIA A/S -2.184 760
11.739 15.534
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ARSREGNSKABET

Note 8 - Indtaegter af associerede virksomheder efter skat

Koncern Moderselskab

Esbjerg Storcenter A/S 0 0 0 0

Note 9 - Kursreguleringer

Koncern Moderselskab

Ejendomme 0 -564 0 -564
Kapitalandele 171.503 28.253 171.503 28.253
Investeringsforeningsandele 104.270 5.803 104.270 5.803
Obligationer -37.629 -2.487 -37.629 -2.487
Valutakursregulering mv. -3.900 -5.295 -3.900 -5.295

234.244 25.710 234.244 25.710

Koncern Moderselskab

Skat af arets resultat -54.638 -15.585 -54.334 -15.280
Regulering af skat tidligere &r 266 3.312 208 128
Regulering af udskudt skat 632 586 0 0

-53.740 -11.687 -54.126 -15.152
Effektiv skatteprocent:
Aktuel skatteprocent 22,0% 22,0% 22,0% 22,0%
Regulering for ikke skattemaessige poster -3,3% 1,0% -3,0% 0,9%
Regulering for resultat af kapitalandele i tilknyttede og associerede
virksomheder 0,0% 0,0% -0,9% -4,2%
Regulering af skat tidligere ar -0,3% -5,8% -0,1% -0,2%
/Andring i udnyttelsestidspunktet af udskudt skat 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
| alt effektiv skatteprocent 18,4% 17,2% 18,0% 18,5%

Betalte aconto-skatter i regnskabsaret andrager 8.546 t.kr. (2020: 4.340 t.kr.) i koncernen og 8.546 t.kr. i moderselskabet (2020: 4.340 t.kr.).
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ARSREGNSKABET

Note 11 - Immaterielle aktiver

Koncern Moderselskab

IT-software og -udviklingsprojekter

Anskaffelsesvaerdi 1. januar 49.549 49.549 14.377 14.377
Tilgang i aret 807 0 807 0

50.356 49.549 15.184 14.377
Af- og nedskrivning 1. januar -28.629 -20.048 -6.720 -2.552
Arets afskrivninger -8.494 -8.581 -4.224 -4.168
Af- og nedskrivning -37.123 -28.629 -10.944 -6.720
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 13.233 20.920 4.240 7.657

Forsikringsmaessige kontraktrettigheder og agenturaftaler

Anskaffelsesveerdi 1. januar 20.000 20.000 20.000 20.000

20.000 20.000 20.000 20.000
Af- og nedskrivning 1. januar -20.000 -20.000 -20.000 -20.000
Af- og nedskrivning -20.000 -20.000 -20.000 -20.000
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 0 0 0 0

Kunderelationer

Anskaffelsesvaerdi 1. januar 45.448 39.590 45.448 37.421
Tilgang ved fusion 0 0 0 2.169
Tilgang i aret 2.685 5.858 2.685 5.858
48.133 45.448 48.133 45.448
Af- og nedskrivning 1. januar -34.633 -30.897 -34.633 -30.759
Tilgang ved fusion 0 0 0 -139
Arets afskrivninger -4.547 -3.736 -4.547 -3.735
Af- og nedskrivning -39.180 -34.633 -39.180 -34.633
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 8.953 10.815 8.953 10.815
Goodwill
Anskaffelsesveerdi 1. januar 59.823 59.823 59.823 59.823
59.823 59.823 59.823 59.823
Af- og nedskrivninger 1. januar -27.889 -27.889 -27.889 -27.889
Af- og nedskrivninger -27.889 -27.889 -27.889 -27.889
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 31.934 31.934 31.934 31.934
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo, i alt 54.120 63.669 45.127 50.406
Fortsat pé side 56
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Note 11 - Immaterielle aktiver (fortsat)

Nedskrivningstest

Kunderelationer og goodwill primo aret hidrerer fra kebet af DiBa
Forsikring A/S, Forsikringsagentur H-G-F A/S og KF Agentur A/S.
Arets tilgange hidrerer fra keb af KF Agentur A/S.

Ledelsen har pr. 31. december testet de regnskabsmaessige vaerdier
af goodwill og kunderelationer for at afgere, om der er indikation pa
veerdiforringelser. Pa baggrund af de foretagne nedskrivningstest,
herunder felsomhedsanalyser, er det konstateret, at aktivernes
genindvindingsvaerdi overstiger de regnskabsmaessige vaerdier af
kunderelationer og goodwill pr. 31. december 2021. Herefter er
kunderelationer testet for nedskrivning. Det blev konstateret at der
ikke var behov for at nedskrive kunderelationerne.
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Genindvindingsvaerdierne er baseret pd kapitalvaerdier, som er
fastlagt ved anvendelse af forventede pengestremme péd basis af
budgetter, som de indgar i det samlede budget for Kebstaedernes
Forsikring, for arene 2022-2024 godkendt af ledelsen og med en
diskonteringsfaktor efter skat pa 10,0 %.

Ledelsen har ikke identificeret faktorer, der indikerer, at der er
behov for at gennemfere vaerdiforringelsestest for evrige immate-
rielle aktiver.



ARSREGNSKABET

Note 12 - Driftsmidler

Koncern

Moderselskab

Driftsmidler

Anskaffelsesvaerdi 1. januar 21.697 18.845 21.697 18.489
Tilgang ved fusion 0 0 0 356
Tilgang i aret 3.712 2.890 3.712 2.890
Afgang i dret -317 -38 -317 -38
Beholdning ultimo aret 25.092 21.697 25.092 21.697
Af- og nedskrivninger 1. januar -17.105 -13.565 -17.105 -13.317
Tilgang ved fusion 0 0 0 -246
Arets afskrivninger -2.584 -3.578 -2.584 -3.580
Afgang 314 38 314 38
Af- og nedskrivninger -19.375 -17.105 -19.375 -17.105
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 5.717 4.592 5.717 4.592
Leasede lokaler & biler

Anskaffelsesvaerdi 1. januar 18.835 0 18.835 0
Tilgang a&ndring i regnskabspraksis 2020 0 13.292 0 13.292
Tilgang i aret 5.408 5.652 5.408 5.652
Afgang i dret -1.895 -109 -1.895 -109
Beholdning ultimo aret 22.348 18.835 22.348 18.835
Af- og nedskrivninger 1. januar -3.753 0 =3.7/53 0
Arets afskrivninger -4.079 -3.778 -4.079 -3.778
Afgang 1.748 25 1.748 25
Af- og nedskrivninger ultimo -6.084 -3.753 -6.084 -3.753
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 16.264 15.082 16.264 15.082
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo, i alt 21.981 19.674 21.981 19.674
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Note 13 - Domicilejendomme

T.kr.

Omvurderet veerdi 1. januar
Arets tilgang
Arets afskrivninger

Arets vaerdiregulering
Omvurderet vardi 31. december

Gennemsnitlig afkastprocent kontorejendomme

Koncern Moderselskab
2021 2020 2021 2020
157.865 146.958 0 0
958 849 0 0
-336 -316 0 0
9.268 10.374 0 0
167.755 157.865 0 0
3,3% 3,5%

Domicilejendom optages til dagsvaerdi i henhold til Finanstilsynets retningslinjer.
Der har ikke vaeret benyttet ekstern assistance i forbindelse med fastlaeggelsen af ejendommenes veerdi.

Domicilejendom lejet af 100 % ejet datterselskab
Kebstaedernes Forsikring bor til leje pa Strandgade 27A. Strand-
gade 27A er ejet af det 100 % ejede datterselskab Kebstaedernes
Ejendomsselskab P/S. Kebet af Strandgade er finansieret via midler
indskudt af Kebstaedernes Forsikring, hvorfor der ikke er tale om
fremmedfinansiering. Alle datterselskaber er indregnet til indre
veerdi i balancen for Kebstaedernes Forsikring.

Lejeaftalen pa Strandgade 27A skal i henhold til bestemmelserne

i regnskabsbekendtgerelsen behandles som et leaset aktiv. Det
betyder, at der pr. 1. januar 2020 skal indregnes et aktiv, som svarer
til nutidsvaerdien af den forventede lebetid af lejeaftalen samt en
tilsvarende forpligtelse. Det indregnede aktiv skal efterfelgende
behandles, som var det en domicilejendom ejet direkte af Kebstae-
dernes Forsikring, mens forpligtelsen nedbringes med de lebende
betalinger af leje korrigeret for beregnet rente.

Da Kebstaedernes Ejendomsselskab P/S er indregnet til indre vaerdi i
Kebstaedernes Forsikring, vil indregning af et leasingaktiv pa denne
made medfere, at veerdien af ejendommen bliver dobbeltindregnet i
balancen for Kebstaedernes Forsikring.

For at undga dette og for at give et retvisende billede af resultat,
aktiver og forpligtelser i relation til lejeaftalen og ejerandelen af
Kebstaedernes Ejendomsselskab P/S, foretages der elimineringer i
regnskabet for moderselskabet som betyder felgende;

> At deriresultatopgerelsen indregnes en udgift svarende til den
betalte leje

> At det beregnede leasingaktiv elimineres, hvorved Kebstaedernes
Ejendomsselskab P/S indregnes til indre veerdi

> At den beregnede forpligtelse overfor datterselskabet pa den
leasede ejendom elimineres

Note 14 - Investeringsejendomme

T.kr.

Dagsveerdi forudgdende regnskabsar
Arets afgang

Arets vaerdiregulering til dagsvaerdi

Dagsvardien pa balancetidspunktet

Gennemsnitlig afkastprocent kontorejendomme

Koncern Moderselskab
2021 2020 2021 2020
4.960 12.744 4.960 12.744
0 -7.225 0 -7.225
0 -559 0 -559
4.960 4.960 4.960 4,960
8,3% 8,6% 8,3% 8,6%

En af Kebstaedernes Forsikrings koncerns investeringsejendomme anvendes af koncernen som domicilejendom, hvorfor ejendommen i

koncernbalancen er klassificeret som domicilejendom.

Der har ikke veeret benyttet ekstern assistance i forbindelse med fastlaeggelsen af ejendommenes vaerdi.
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ARSREGNSKABET

Note 15 - Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Moderselskab
Anskaffelsessum pr. 1. januar 184.197 195.000
/Andring som felge af fusion 0 -10.803
Samlet anskaffelsessum pr. 31. december 184.197 184.197
Veerdiregulering pr. 1. januar 25.192 1.582
/Andring som felge af fusion 0 8.076
Andel af periodens resultat 11.739 15.534
Vardiregulering pr. 31. december 36.931 25.192
Bogfert veerdi pr. 31. december 221.128 209.389
Regnskabsmaessig vaerdi specificerer sig sdledes:
Koebstadernes Ejendomsselskab P/S, Kebenhavn
- nom. 500 t.kr., 100 % ejet, udlejning af erhvervsejendomme Lleas 174.880
Kobstadernes Ejendomsselskab Komplementar ApS, Kebenhavn 3.237 2.159
- nom. 50 t.kr., 100 % ejet, komplementar. ’ ’
MIA A/S, Kebenhavn
- nom. 1.000 t.kr., 100 % ejet, drift af forsikringssystem. U 32.350
Vaerdi af tilknyttede virksomheder ultimo 221.128 209.389

Note 16 - Kapitalandele i associerede virksomheder

Koncern Moderselskab
Anskaffelsessum pr. 1. januar 1.025 1.025 1.025 1.025
Samlet anskaffelsessum pr. 31. december 1.025 1.025 1.025 1.025
Vardiregulering pr. 1. januar -1.025 -1.025 -1.025 -1.025
Vardiregulering pr. 31. december -1.025 -1.025 -1.025 -1.025
Bogfert veerdi pr. 31. december 0 0 0 0
Regnskabsmaessig veerdi specificerer sig saledes:
Esbjerg Storcenter, Kebenhavn
- nom. 500 t.kr., 25 % ejet
- administration og drift af Esbjerg Storcenter 0 0 0 0
Vaerdi af associerede virksomheder ultimo 0 0 0 0
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ARSREGNSKABET

Note 17 - Andre finansielle investeringsaktiver

Koncern

Moderselskab

Selskaber hvori ejes mere end 5% af selskabskapitalen:

Jysk Industri Holding A/S (tidligere Deltaq A/S), Gribskov.
Ejerandel udger 15,0 %

Egenkapital pr. 31. december 2020 udger 72.831 t.kr. 10.931 8.065 10.931 8.065
TG Partners VI P/S, Lyngby-Taarbaek. Ejerandel 8,0 %
Egenkapital pr. 30. september 2021 671.698 t.kr. 48.217 47.120 48.217 47.120
Danske Andelskassers Bank A/S, Viborg. Ejerandel 10,1 %
Egenkapitalen pr. 30. september 2021 udger 2.191.053 t.kr. 200.742 136.955 200.742 136.955
Sparekassen Sjeelland-Fyn A/S, Holbaek. Ejerandel 5,2 %
Egenkapitalen pr. 30. september 2021 udger 3.711.644 t.kr. 149.765 81.690 149.765 81.690
Opendo Holding A/S (tidligere Opendo A/S), Kebenhavn.
Ejerandel udger 5,2%
Egenkapital pr. 31. december 2020 udger 69.540 t.kr. 9.578 4.468 9.578 4.468
Thylander Property Fund Holding P/S, Kebenhavn.
Ejerandel udger 10,8%
Egenkapital pr. 30. september 2021 udger 169.511 t.kr. 18.281 0 18.281 0
Note 18 - Udskudte skatteaktiver/forpligtelser

Koncern Moderselskab

Udskudte skatteforpligtelser primo 18.460 16.965 17.842 17.366
/ndring som felge af fusion 0 0 0 1.563
Arets regulering -7.768 1.495 -8.568 -1.087
Udskudte skatteaktiver/forpligtelser ultimo 10.692 18.460 9.274 17.842
Hensaettelse til udskudt skat vedrerer:

Immaterielle og materielle anlaegsaktiver 3.996 2.048 2.894 1.963
Underskud til fremforsel 316 10.032 0 9.499
Kortfristet gaeld 6.380 6.380 6.380 6.380
lalt 10.692 18.460 9.274 17.842
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ARSREGNSKABET

Note 19 - Egenkapital

Egenkapitalen fordeler sig sdledes:

Koncern

Moderselskab

Grundfond 50.000 50.000 50.000 50.000
Opskrivningshenlaeggelser:
Saldo primo 11.076 702
Periodens @&ndring 9.268 10.374
Saldo ultimo 20.344 11.076 0 0
Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode:
Saldo primo 22.489 2.007
/Andring som felge af fusion 0 4.935
Periodens &ndring 11.739 15.547
Saldo ultimo 34.228 22.489
Andre henlaggelser 450.000 450.000 450.000 450.000
Overfert overskud:
Saldo primo 834.697 778.499 823.284 777.194
/ndring som felge af fusion - - - -4.935
Periodens a&ndring 237.569 56.198 235.098 51.025
Saldo ultimo 1.072.266 834.697 1.058.382 823.284
Egenkapital 1.592.610 1.345.773 1.592.610 1.345.773
Minoritetsinteresser 0 127
Koncernegenkapital 1.592.610 1.345.900
Basiskapitalen (solvens 1) kan opgeres sdledes:
Egenkapital 1.592.610 1.345.773
Immaterielle aktiver -45.127 -50.406
Qvrige reguleringer 79.690 66.370
Basiskapital 1.627.173 1.361.737
Note 20 - Gald, i alt

Koncern Moderselskab

Geeld som forfalder mere end 5 ar efter balancetidspunktet
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Note 21 - Personaleomkostninger

Koncern Moderselskab

T.kr. 2021 2020 2021 2020
Vederlag til bestyrelsen

Jens Munk Jensen, formand 623 611 623 611
Thomas Olsen, naestformand 456 447 456 447
Hans Kristian Jensen 99 284 99 284
Ken Torpe Christoffersen 324 317 324 317
Allan Bisgaard iS55 216 255 216
Martin Rudolf Leonhard 220 216 220 216
Helle Schjedt-Bruhn 166 0 166 0
Martin Ziegler @ding 167 163 167 163
Claudia Marquard Senderskov 167 163 167 163
Kasper Toftkaer Hansen 167 163 167 163
Honorarer, i alt 2.644 2.580 2.644 2.580
Heraf revisionsudvalgshonorarer 298 304 298 304
Heraf honorar som delegeret og deltagelse i temadag 262 247 262 247

Kebstaedernes Forsikrings bestyrelse aflennes med et fast honorar. Ud over det faste honorar ydes et honorar som delegeret og for
deltagelse i temadag. Bestyrelsen har pa intet tidspunkt veeret omfattet af nogen former for variabel len eller incitamentsprogrammer.

Bestyrelseshonoraret er afholdt af moderselskabet Kebstaedernes Forsikring. Koncernen har ingen pensionsforpligtelser over for
bestyrelsens medlemmer.

Vederlag til delegeret forsamlingen 1.490 1.533 1.490 1.533

Vederlag til direktionen

Fast len, Anders Hestbech 3.433 2.981 3.433 2.981
Pension, Anders Hestbech 442 390 442 390
Samlet vederlag til direktionen, i alt 3.875 3.371 3.875 3.371

Fast len, i alt omfatter kontraktlig vederlag. Den faste lon er optjent sdvel som udbetalt i regnskabsaret. Direktionen har pad intet
tidspunkt vaeret omfattet af nogen former for variabel len eller incitamentsprogrammer. Anders Hestbech har fri bil til rddighed. Den
skattemaessige veerdi udgjorde i 2021: 195 t.kr. (2020: 143 t.kr.).

Anders Hestbech er med virkning fra 1. januar 2022 tildelt en fastholdelsesbonus. Aftalen har en lebetid pad 5 ar og vil ved aftalt udleb
belebe sig til 2,9 mio.kr. Der er i arsregnskabet for 2021 ikke indregnet omkostninger til bonusbelebet.

Lon til ansatte med veesentlig indflydelse pG selskabets risikoprofil
(risikopersoner):

Fast len 5.702 5.159 5.702 5.159
Pension 762 714 762 714
Vederlag til risikopersoner, i alt 6.464 5.873 6.464 5.873
Antal risikopersoner 4 4 4 4

Fast lon, i alt omfatter kontraktlig vederlag. Den faste len er optjent sédvel som udbetalt i regnskabsaret. Risikotagerne
har pd intet tidspunkt vaeret omfattet af nogen former for variabel len eller incitamentsprogrammer.
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ARSREGNSKABET

Note 21 - Personaleomkostninger (fortsat)

Koncern

Udgifterne til personale fordeler sig sdledes:

Moderselskab

Gager m.v., eksklusiv direktion og risikopersoner 153.801 159.954 153.801 159.954
Pensionsbidrag , eksklusiv direktion og risikopersoner 30.310 26.509 30.310 26.509
Social sikring 2.091 1.546 2.091 1.546
Lensumsafgift 38.648 28.748 38.648 28.748

224.850 216.757 224.850 216.757

Der har i regnskabsaret, omregnet til heltidsansatte, veaeret beskaftiget gennemsnitlig 284 personer (2020: 260 personer). Der er ingen

ansatte i datterselskaberne.
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ARSREGNSKABET

Note 22 - Revisionshonorar

Koncern Moderselskab

Honorar til revisorer, Deloitte, udger:

Ordinaer revision 1.004 1.043 911 970
Andre erklaeringsopgaver med sikkerhed 94 120 94 120
Skatteradgivning 71 25 71 25
Andre ydelser 553 580 553 580
lalt 1.722 1.768 1.629 1.695
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Note 23 - Eventualforpligtelser

T.kr.

Garantiforpligtelser vedrerende international reassurance:

Kebstaedernes Forsikring heefter for, at Pensionsafviklingskassen for
Kebstaedernes almindelige Brandforsikring har tilstraekkelig kapital
til sikring af firmapensionskassens forpligtelser. Pensionsforpligtel-
serne i Pensionsafviklingskassen er pa statusdagen fuldt afdaekket af
pensionsaktiver i Pensionsafviklingskassen. Overskydende pensions-
aktiver er ikke indregnet i Kebstaedernes Forsikrings regnskab.

Kebstaedernes Forsikring har givet bindende tilsagn om at investere
i Thylander Property Fund Holding P/S, restforpligtelsen udger 11,7
mio.kr. | forbindelse med kapitalforhejelse er der givet yderligere
bindende tilsagn til selskabet pa 12,9 mio.kr. gaeldende indtil 31.
december 2022.

Kebstaedernes Ejendomsselskab P/S og Kebstadernes Ejendoms-
selskab Komplementar ApS indgar i en feellesmomsregistrering med
Kebstaedernes Forsikring. Selskaberne haefter solidarisk for den
samlede momsbetaling.

Kebstaedernes Forsikring er kontraktligt forpligtet til, at betale
arlige huslejer pé 7,7 mio.kr. samt leasingydelser pa biler pa i alt
3,1 mio.kr. Forpligtelserne, der er inkluderet i leasingforpligtelsen
under anden geld udgeri alt 4,5 mio.kr.

Der er indgéet tre leasingaftaler, hvorpa der pahviler selskabet en
arlig leasingforpligtelse pa 1,7 mio.kr.

Koncern Moderselskab
2021 2020 2021 2020
804 746 804 746

Med baggrund i en serdeles anstrengt likviditetssituation og mang-
lende salg af Esbjerg Storcenter over break-even prisen, blev der i
2012 foretaget en reservation til kautionsforpligtelse. Denne er i
2018 nedskrevet til 29 mio.kr. efter ydet driftstilskud. Reservatio-
nen er opfert under anden geeld.

Kebstadernes Forsikring haefter solidarisk med evrige medlemmer
i Dansk Forening for International Motorkeretejsforsikring (DFIM)
for dennes forpligtelser. | konkursen efter Gefion Insurance A/S
beaerer DFIM risikoen vedrerende skadeshensattelser p&d Gefions
forretninger i udlandet. Kurator i konkursboet har ultimo oktober
2021 opgjort skadesreserven pa DFIM’s haftelse til worst case
400 mio. kr. fer fradrag af dividende og genforsikringsdakning.
Det samlede nettotab i DFIM kendes ikke, men forventes at blive
vaesentlig lavere, som felge af dividende fra konkursboet, genfor-
sikring samt eventuelt deekning fra dagsgebyrer. Kebstaedernes
Forsikrings andel af DFIM’s heeftelse udger 2,41 %.

Kebstaedernes Forsikring er part i en reekke retssager. Sagerne vur-
deres lebende, og der foretages de nedvendige hensattelser. Det

er ledelsens vurdering, at disse sager ikke vil pafere Kebstaedernes

Forsikring vaesentlige yderligere tab.
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ARSREGNSKABET

Note 24 - Finansielle risici og finansielle instrumenter

Koncern

31. december 2021

Materielle aktiver mdlt til dagsveerdi:

Domicilejendomme 167.755 167.755
Total 167.755 167.755
Investeringsejendomme 4.960 4.960
Total 4.960 4.960

Forpligtelser mdlt til dagsveerdi:

Afledte finansielle instrumenter 0 0

Total 0 0

Andre finansielle investeringsaktiver:

Kapitalandele 463.800 0 88.140 551.940
Investeringsforeningsandele 749.115 0 0 749.115
Obligationer 1.414.821 20.350 0 1.435.171
Total 2.627.736 20.350 88.140 2.736.226

Specifikation af niveau 3 undergrupper:

Domicilejendomme 167.755

Investeringsejendomme 4.960

Kapitalandele 88.140

lalt 260.855
31. december 2020

Materielle aktiver mdlt til dagsveerdi:

Domicilejendomme 157.865 157.865
Total 157.865 157.865
Investeringsejendomme 4.960 4.960
Total 4.960 4.960

Fortsat pa side 67
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Note 24 - Finansielle risici og finansielle instrumenter (fortsat)

T.kr.

Forpligtelser mdlt til dagsveerdi:

Afledte finansielle instrumenter

Total

Andre finansielle investeringsaktiver:

Kapitalandele
Investeringsforeningsandele

Obligationer

Total

Specifikation af niveau 3 undergrupper:

Domicilejendomme
Investeringsejendomme

Kapitalandele

| alt

Dagsveerdi er den pris, der ville blive opnaet ved salg af et aktiv
eller betalt for at overdrage en forpligtelse i en normal transaktion
mellem markedsdeltagerne pad malingstidspunktet. Dagsvaerdi kan
stemme overens med indre veerdi, sdfremt indre vaerdi beregnes pa
baggrund af underliggende aktiver og forpligtelser malt til dags-
veaerdi. Der er tre niveauer af dagsvaerdimaling:

Niveau 1 er baseret pé officielle (ikke korrigerede) kurser pé aktive
markeder.

Niveau 2 anvendes, hvor kursen ikke er noteret, men hvor anven-
delse af en anden offentlig kurs antages bedst at svare til dagsvaer-
dien. Afhaengigt af aktivets eller passivets karakter kan der vaere
tale om beregning ud fra grundlaeggende paramenter som rente,
valutakurser og volatilitet eller ved sammenligning med handelspri-
ser for sammenlignelige instrumenter.

Niveau 3 anvendes for finansielle aktiver og forpligtelser, hvor
veerdiansattelsen ikke kan baseres pd observerbare data enten da
disse ikke er tilgaeengelige eller ikke skennes at vaere brugbare til
fastsaettelsen af dagsveerdi. | stedet anvendes anerkendte teknik-
ker, herunder diskonterede betalingsstremme, og egne modeller
og forudsetninger til fastseettelsen af dagsveerdi.

Koncern
Niveau 1 Niveau 2 Niveau 3 I alt
0 0
0 0
329.815 0 65.494 395.309
642.857 0 0 642.857
1.291.126 20.004 0 1.311.130
2.263.798 20.004 65.494 2.349.296
157.865
4.960
65.494
228.319

Processen for indregning af dagsvaerdi er tilrettelagt, s& der er
etableret effektive funktionsadskillelser mellem personerne i
selskabet, som rapporterer, overvéger og indgar handler. Der er
etableret afstemningsprocedurer, som vil indentificere vaesentlige
afvigelser pa tvaers af de forskellige rapporteringer og anvendte
kildesystemer.

Der overferes kun mellem kategorierne i vaerdiansettelseshie-
rakiet, safremt der er @ndringer i tilgeengelige data til brug for
veerdiansattelsen. Beholdningen gennemgées regelmaessigt for at
undersege, om der er @ndringer i tilgeengelige data, samt evrige
@ndringer der kan have medfert ny kategorisering.

Der er ikke sket overfersler mellem niveauerne i regnskabsaret.
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ARSREGNSKABET

Note 24 - Finansielle risici og finansielle instrumenter (fortsat)

Afstemning af niveau 3 undergrupper

Regnskabsmaessig veerdi 1. januar 2020 146.958 12.744 48.863 179 208.744
Kursreguleringer indregnet i arets resultat 0 -559 6.536 -41 5.936
Kursreguleringer indregnet i totalindkomst 10.374 0 0 0 10.374
Keb/salg/afvikling 533 -7.225 10.095 -138 3.265
Regnskabsmeessig vaerdi 31. december 2020 157.865 4.960 65.494 0 228.319
Kursreguleringer indregnet i arets resultat 0 0 8.629 0 8.629
Kursreguleringer indregnet i totalindkomst 9.268 0 0 0 9.268
Keb/salg/afvikling 622 0 14.017 0 14.639
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2021 167.755 4.960 88.140 0 260.855

Oplysning om vardiansattelsesteknikker og input (niveau 3)

Grupper
Domicilejendomme 167.755 157.865 Afkastsmetode Forrentningskrav Gns. Afkastpct. 3,3%
Investeringsejendomme 4.960 4.960 Afkastsmetode Forrentningskrav Gns. Afkastpct. 8,3%
Kapitalandele 88.140 65.494 Indre veerdi, Indre veerdi, Hojt
anskaffelsespris og  anskaffelsespris og
oplyst vaerdi oplyst vaerdi exit

Note 25 - Nertstdende parter

Nartstéende pa rter omfatter Herudover er der i regnskabsperioden ikke foretaget trans-
aktioner af vaesentlighed mellem Kebstadernes Forsikring

og dets dattervirksomheder samt evrige neertstdende par-
ter.

> selskabets direktion og bestyrelse samt disse personers
relaterede familiemedlemmer
selskaber kontrolleret af medlemmer af direktionen eller

v

bestyrelsen, samt
Der erikoncernen indgdet aftaler om administration af fael-

v

ovrige selskaber i koncernen.
les koncernopgaver pd omkostningsdaskkende basis. Der er

Kebstaedernes Forsikring hafter for, at Pensionsafviklings- indgaet aftale om forrentning af lebende mellemveerender

kassen for Kebsteedernes almindelige Brandforsikring har mellem koncernselskaber pd seedvanlige markedsbaserede

tilstreekkelig kapital til sikring af firmapensionskassens for- vilkar.

pligtelser.
Vederlag til direktion og bestyrelse er oplyst i note 21.
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ARSREGNSKABET

Note 26 - Forsikringsteknisk resultat pr. forretningsomrade

Koncern

Bruttopramier 499.148 90.084 335.600 195.121 138.832 96.336 105.330 0 1.460.451
Bruttopramieindtaegter 464.546 91.019 336.575 191.535 141.925 93.387 98.441 0 1.417.428
Bruttoerstatningsudgifter -394.256 -84.622  -196.666  -122.989  -221.605 -28.664 -45.274 -1.142  -1.095.218
Bruttodriftsomkostninger -81.966 -18.875 -70.317 -41.587 -24.060 -20.363 -18.741 -240 -276.149
Resultat af afgiven forretning -33.469 1.496 122 -8.100 4.230 -2.977 57 267 -38.374
Forsikringsteknisk rente f.e.r. -162 -28 -90 -62 145 -27 0 0 -224
s 45307  -11.010  69.624 18797  -99.365 41356  34.483  -1115 7.463
Forsikringsteknisk resultat for 2020 ~ -40.813 1.549 54.214 9.584 -43.423 21.158 40.829 -982 42.116
Geografisk opdeling af

bruttopreemieindtaegter:

Fra Danmark 464.510 91.019 336.575 191.530 141.925 93.387 98.441

Fra andre EU-lande 36 5

Fra evrige lande

Antallet af erstatninger 7.963 5.334 19.574 10.485 1.505 2.836 1.633

Gennemsnitlig erstatning for 50 16 10 12 47 10 28

indtrufne skader (t.kr.)

Erstatningsfrekvensen 271 90 348 111 169 86 37

(antal skader pr. 1.000 policer)

Moderselskab

Bruttopramier 499.148 90.084 335.600 195.121 138.832 96.336 105.330 0 1.460.451
Bruttopramieindteegter 464.546 91.019 336.575 191.535 141.925 93.387 98.441 0 1.417.428
Bruttoerstatningsudgifter -394.860 -84.752  -196.967  -123.177  -221.944 -28.708 -45.343 -1.144  -1.096.895
Bruttodriftsomkostninger -81.991 -18.880 -70.337 -41.599 -24.067 -20.369 -18.746 -240 -276.229
Resultat af afgiven forretning -33.469 1.496 122 -8.100 4.230 -2.977 57 267 -38.374
Forsikringsteknisk rente f.e.r. -162 -28 -90 -62 145 -27 0 0 -224
;3'25'1""“9‘“"""" resultat for -45.936  -11.145  69.303  18.597  -99.711  41.306  34.409 -1.117 5.706
Forsikringsteknisk resultat for 2020 -41.210 1.493 54.045 9.388 -43.868 21.099 40.826 -983 40.790
Geografisk opdeling af

bruttopreemieindteegter:

Fra Danmark 464.510 91.019 336.575 191.530 141.925 93.387 98.441

Fra andre EU-lande 36 5

Fra evrige lande

Antallet af erstatninger 7.963 5.334 19.574 10.485 1.505 2.836 1.633

Gennemsnitlig erstatning for 50 16 10 12 47 10 28

indtrufne skader (t.kr.)

Erstatningsfrekvensen (antal 271 90 348 111 169 86 37

skader pr. 1.000 policer)
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ARSREGNSKABET

Note 27 - Hoved- og negletal

Koncern

Bruttopraemieindtaegter 1.417,4 1.333,0 1.244,2 1.187,8 999,0
Bruttoerstatningsudgifter -1.095,2 -988,4 -952,0 -1.104,9 -710,3
Forsikringsmaessige driftsomkostninger, i alt -276,1 -252,2 -243,4 -229,0 -221,0
Forsikringsteknisk rente -0,2 -1,4 -1,4 -0,8 -0,9
Resultat af afgiven forretning -38,4 -48,9 -37,3 73,7 -54,5
Forsikringsteknisk resultat 7,5 42,1 10,2 -73,3 12,3
Investeringsafkast efter forsikringsteknisk rente 283,8 25,7 91,3 -89,8 57,6
Andre indteegter 0,0 0,0 1,5 0,0 0,0
Resultat for skat 291,3 67,8 103,0 -163,1 69,9
Skat -53,7 -11,7 -26,9 32,4 -11,7
Arets resultat 237,6 56,1 76,1 -130,7 58,2
Aflgbsresultat, f.e.r. -81,4 -38,1 15,4 -66,1 3,6
Forsikringsmaessige hensaettelser, i alt 1.666,9 1.489,1 1.496,5 1.459,7 1.055,6
Forsikringsaktiver, i alt 88,7 126,4 153,4 177,1 41,2
Egenkapital, i alt 1.592,6 1.345,8 1.279,2 1.203,7 1.333,6
Aktiver, i alt 3.474,5 3.002,5 2.906,0 2.816,9 2.504,1
Bruttoerstatningsprocent 77,3 74,1 76,5 93,0 71,1
Bruttoomkostningsprocent 19,5 18,9 19,6 19,3 22,1
Nettogenforsikringsprocent 2,7 3,6 3,0 -6,2 5,5
Combined ratio 99,5 96,7 99,1 106,1 98,7
Operating ratio 99,5 96,8 99,2 106,2 98,8
Relativt aflebsresultat, f.e.r. -8,2 -4,1 1,8 -10,4 0,6
Egenkapitalforrentning i procent, efter skat p.a. 16,2 4,3 6,1 -10,3 4,5
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ARSREGNSKABET

Note 27 - Hoved- og negletal

Moderselskab

Bruttopraemieindtaegter 1.417,4 1.333,0 1.244,2 1.187,8 999,0
Bruttoerstatningsudgifter -1.096,9 -989,9 -953,5 -1.106,3 -710,3
Forsikringsmaessige driftsomkostninger, i alt -276,2 -252,0 -2442 -231,7 -224.4
Forsikringsteknisk rente -0,2 -1,4 -1,4 -0,8 -0,9
Resultat af afgiven forretning -38,4 -48,9 -37,3 73,7 -54,5
Forsikringsteknisk resultat 5,7 40,8 7,8 -77,3 8,9
Investeringsafkast efter forsikringsteknisk rente 295,3 40,9 92,1 -85,0 60,2
Andre indteegter 0,0 0,0 1,5 0,0 0,0
Resultat for skat 301,0 81,7 1014 -162,3 69,1
Skat -54,1 -15,2 -25,9 32,4 -10,9
Arets resultat 246,8 66,6 75,5 -129,9 58,2
Aflgbsresultat, f.e.r. -81,4 -38,1 15,4 -66,1 3,6
Forsikringsmaessige hensattelser, i alt 1.666,9 1.489,1 1.496,5 1.459,7 1.055,6
Forsikringsaktiver, i alt 88,7 126,4 153,4 177,1 41,2
Egenkapital, i alt 1.592,6 1.345,8 1.279,2 1.203,7 1.333,6
Aktiver, i alt 3.473,6 3.001,6 2.904,4 2.815,2 2.506,0
Bruttoerstatningsprocent 77,4 74,3 76,6 93,1 71,1
Bruttoomkostningsprocent 19,5 18,9 19,6 19,5 22,5
Nettogenforsikringsprocent 2,7 3,6 3,0 -6,2 5,5
Combined ratio 99,6 96,8 99,3 106,4 99,0
Operating ratio 99,6 96,9 99,4 106,5 99,1
Relativt aflebsresultat, f.e.r. -8,2 -4,1 1,8 -10,4 0,6
Egenkapitalforrentning i procent, efter skat p.a. 16,8 5,1 6,1 -10,2 4.5
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