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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 1. oktober 2024 - 30. september
2025 for Henrik Hegh Holding ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Jeg anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmessig, og efter min opfattelse giver koncernregnska-
bet og arsregnskabet et retvisende billede af koncernens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stil-
ling pr. 30. september 2025, af resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og af koncernens penge-

stromme for regnskabsaret 1. oktober 2024 - 30. september 2025.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som beret-
ningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Radkaersbro, den 2. januar 2026

Direktion

Henrik Hogh
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Den uafhzengige revisors revisionspitegning

Til anpartshaveren i Henrik Hogh Holding ApS

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Henrik Hagh Holding ApS for regnskabsaret 1.
oktober 2024 - 30. september 2025, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance,
egenkapitalopgerelse og noter for savel koncernen som selskabet samt pengestreamsopgerelse for koncer-
nen. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og drsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens
og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. september 2025, af resultatet af koncernens og
selskabets aktiviteter og af koncernens pengestromme for regnskabsaret 1. oktober 2024 - 30. september
2025 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er na@rmere beskrevet
i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet”. Vi
er uafhangige af koncernen i overensstemmelse med International FEthics Standards Board for
Accountants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adfzerd (IESBA Code) og de yderligere
etiske krav, der er geldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores evrige etiske forpligtelser i henhold
til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnéede revisionsbevis er tilstreekkeligt og
egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og drsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kon-
trol, som ledelsen anser nedvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden vesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens
og selskabets evne til at fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er rele-
vant; samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fort-
sat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften
eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mél er at opna hegj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er
uden veasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisions-
péategning med en konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti
for, at en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yder-
ligere krav, der er galdende i Danmark, altid vil afdekke vasentlig fejlinformation, nér sadan findes.
Fejlinformationer kan opsta som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det
med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de ekonomiske beslutninger,
som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af koncernregnskabet og arsregnskabet.
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Den uafhzengige revisors revisionspitegning

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i koncernregnskabet og érsregn-
skabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger
som reaktion pd disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vesentlig fejlinformation forarsaget af
besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan om-
fatte sammensvergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af
intern kontrol.

Opnar vi forstéelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skeon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pé grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnéede revisi-
onsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe bety-
delig tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortsette driften. Hvis vi konkluderer, at der er
en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmarksom pé oplysninger her-
om i koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet
frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog med-
fore, at koncernen og selskabet ikke laengere kan fortsatte driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og &rs-
regnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler
de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sdidan méde, at der gives et retvisende bille-
de heraf.

Planleegger og udferer vi koncernrevisionen for at opna tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis ved-
rerende de finansielle oplysninger for virksomhederne eller forretningsenhederne i koncernen som
grundlag for at udforme en konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet. Vi er ansvarlige
for at lede, fore tilsyn med og gennemgé det udferte revisionsarbejde til brug for koncernrevi-
sionen. Vi er eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige pla-
cering af revisionen samt betydelige revisionsmessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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Den uafhzengige revisors revisionspitegning

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi ud-
trykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at lese ledelses-
beretningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med kon-
cernregnskabet eller arsregnskabet eller vores viden opndet ved revisionen eller pa anden made synes at
indeholde vesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med érsregnskabslovens
krav. Vi har ikke fundet veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Viborg, den 2. januar 2026

Ullits & Winther

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 3209 32 72

Alex Kirkegaard

statsautoriseret revisor
mne32066

Henrik Hogh Holding ApS - Arsrapport for 2024/25 4



Selskabsoplysninger

Selskabet Henrik Hegh Holding ApS
Frederiks Alle 10 B
8840 Radkarsbro
CVR-nr.: 29525919
Stiftet: 2. maj 2006
Hjemsted: Viborg
Regnskabsar: 1. oktober 2024 - 30. september 2025
Direktion Henrik Hogh
Revision Ullits & Winther Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Agerlandsvej 1
8800 Viborg
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Hovedtal og negletal for koncernen

2024/25 2023/24 2022/23 2021/22 2020/21

t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Resultatopgerelse:
Bruttofortjeneste 85.693 76.669 72.783 62.453 56.387
Resultat af primeer drift 13.025 8.458 14.927 13.423 12.737
Finansielle poster, netto -1.430 -1.391 -608 -808 -604
Arets resultat 9.025 5.523 11.196 9.492 8.764
Balance:
Balancesum 130.655 112.744 110.603 95.838 75.826
Investeringer i materielle anlaegsaktiver 17.596 6.782 17.992 19.251 1.236
Egenkapital 61.580 53.155 51.132 40.136 30.844
Investeringer i immaterielle
anlegsaktiver 0 0 100 0 0
Pengestromme:
Driftsaktivitet 11.533 1.864 19.087 12.863 4.163
Investeringsaktivitet -14.746 -4.022 -18.389 -19.251 =729
Finansieringsaktivitet 3.724 1.748 172 7.158 -3.507
Pengestromme i alt 511 -410 870 769 -73
Medarbejdere:
Gennemsnitligt antal heltidsansatte
medarbejdere 117 113 100 82 68
Nogletal i %:
Likviditetsgrad 139,1 163,0 130,5 1429 126,6
Soliditetsgrad 47,1 47,1 46,2 41,9 40,7
Egenkapitalforrentning 15,7 10,6 245 26,7 33,0

Beregningen af hoved- og negletal folger i al veesentlighed Finansforeningens anbefalinger og afviger kun pa nogle punkter herfra.

De i hoved- og negletalsoversigten anforte nogletal er beregnet séledes:

Omsatningsaktiver x 100

Likviditetsgrad Kortfristede geeldsforpligtelser
. Egenkapital ultimo x 100
Soliditetsgrad Aktiver i alt ultimo

Arets resultat x 100
Gennemsnitlig egenkapital

Egenkapitalforrentning
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Ledelsesberetning

Koncernens vaesentligste aktiviteter
Koncernens og Henrik Hegh Holding ApS's aktivitet har i lighed med tidligere &r bestdet i
formueadministration.

Koncernens aktivitet bestar 1 at veere underleverander indenfor metalindustrien.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold
Resultatopgerelsen, der omfatter perioden 1. oktober 2024 - 30. september 2025, udviser et resultat pa
9.025.417 kr. mod 5.522.630 kr. sidste ar. Balancen udviser en egenkapital pa 61.580.260 kr.

Aret har varet praget af et stigende aktivitetsnivau samt en raekke kapacitetsudvidelser. Seneste udvidelse
skete 1 september 2025, hvor en naboejendom med et produktionsareal pa 6.500 kvm. blev erhvervet. De
nye faciliteter muligger bedre rammer til montage og faerdiggerelse af kundetilpassede lgsninger samt
styrker kapaciteten til at imedekomme den stigende efterspergsel.

Opfoelgning pa sidste ars forventede udvikling

I overensstemmelse med det udmeldte i arsrapporten for 2023/24 blev der realiseret en stigende aktivitet
pa niveau med det forventede. Resultatet efter skat blev bedre end det forventede som folge af en bedre
kapacitetsudnyttelse.

Den forventede udvikling
For det kommende regnskabsér forventes et stigende aktivitetsniveau og et resultat efter skat lidt under
det realiserede resultat for 2024/25, som felge af en rekke budgetterede engangsomkostninger i 2025/26.

Redegeorelse for arbejde med FNs verdensmal

Hos JPBC er en af grundverdierne, at der arbejdes ordentligt og med ansvar over for kunder, medarbej-
dere, miljo og omverdenen. Der arbejdes lebende med ISO 9001 (kvalitetsledelse), ISO 14001 (miljele-
delse) og EN 1090 CE (godkendte svejseprocesser). JPBC arbejder med FNs verdensmaél og har serligt
fokus pé folgende verdensmaél:

Nr. 7: Beeredygtig energi.

Nr. 8: Ansteendige jobs og ekonomisk vakst.

Nr. 12: Ansvarligt forbrug og produktion.

Status pa arbejdet med FNs verdensmal fremgar af saerskilt udviklingsrapport for 2024, som findes pa
JPBCs hjemmeside.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Henrik Hogh Holding ApS er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens be-
stemmelser for en mellemstor klasse C-virksomhed.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r og aflegges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes veardireguleringer
af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder
afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som folge af @ndrede regn-
skabsmassige skon af beleb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde koncer-
nen, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fragé kon-
cernen, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning méles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og forpligtel-
ser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten aflegges, og som vedrarer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstéar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en fi-
nansiel post. Hvis valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestremme, indregnes vardiregule-
ringerne direkte pa egenkapitalen i en dagsvardireserve.

Tilgodehavender, geld og andre monetere poster i fremmed valuta, omregnes til balancedagens valuta-
kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller galdsfor-
pligtelsens opstéen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopgerelsen under finansielle
indtegter og omkostninger.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden Henrik Hogh Holding ApS samt tilknyttede virksomhe-
der, hvori Henrik Hegh Holding ApS direkte eller indirekte besidder mere end 50 % af stemmerettighe-
derne eller p4 anden méde har bestemmende indflydelse.

Konsolideringspraksis

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af moderselskabets og de tilknyttede virksomheders
arsregnskaber ved sammenlagning af ensartede regnskabsposter opgjort efter koncernens regnskabsprak-
sis.
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Anvendt regnskabspraksis

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder udlignes med den forholdsmeessige andel af de tilknyttede virk-
somheders dagsvardi af nettoaktiver og forpligtelser pé det tidspunkt, hvor der opnas kontrol.

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste
Bruttofortjeneste indeholder nettoomsaetning, endring i lagre af feerdigvarer og varer under fremstilling,
arbejde udfort for egen regning og opfert under aktiver, andre driftsindtegter samt eksterne omkostninger.

Selskabet har som fortolkningsbidrag for indregning af nettoomsatning valgt IAS 11 og IAS 18.

Nettoomsatning indregnes i resultatopgerelsen, séfremt levering og risikoovergang til keber har fundet
sted inden érets udgang, og séfremt indteegten kan opgeres pélideligt og forventes modtaget. Nettoomsaet-
ningen males til dagsvardien af det aftalte vederlag eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabat-
ter 1 forbindelse med salget.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning indregnes i nettoomsetningen i takt med, at produktionen
udferes, hvorved nettoomsatningen svarer til salgsverdien af arets udferte arbejder (produktionsmeto-
den). Nettoomsetningen indregnes, nir de samlede indtegter og omkostninger og ferdiggerelsesgraden
pa balancedagen kan opgeres pélideligt, og det er sandsynligt, at de ekonomiske fordele vil tilga sel-
skabet.

Vareforbrug omfatter omkostninger til keb af rdvarer og hjelpematerialer med fradrag af rabatter samt
arets forskydning i varebeholdninger.

Andre driftsindteegter indeholder regnskabsposter af sekunder karakter i forhold til virksomhedens ho-
vedaktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlegsaktiver, driftstabs- og
konflikterstatninger samt modtagne lenrefusioner. Erstatninger indregnes, nér det er overvejende sandsyn-
ligt, at virksomheden vil modtage erstatningen.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler
og tab pa debitorer.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lon og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin-
ger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder érets af- og nedskrivninger af immaterielle- og materielle anlaegsakti-
ver.

Andre driftsomkostninger
Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundeer karakter i forhold til virksomhedens
hovedaktiviteter, herunder tab ved salg af materielle anlegsaktiver.
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Anvendt regnskabspraksis

Indtaegter af kapitalandel i tilknyttet virksomhed

I modervirksomhedens resultatopgerelse indregnes den forholdsmaessige andel af den tilknyttede virk-
somheds resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance eller tab og fradrag af afskrivning pa
goodwill og tilleeg af negativ goodwill.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrerer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved fi-
nansiel leasing, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tilleg og godtgerelser under acon-
toskatteordningen mv.

Skat af drets resultat

Arets skat, der bestér af drets aktuelle selskabsskat og &ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerel-
sen med den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfo-
res til posteringer direkte i egenkapitalen.

Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning med tilknyttede virksomheder. Sel-
skabet er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som folge heraf alle betalinger af sel-
skabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomhe-
der med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette
underskud (fuld fordeling).

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver

Goodwill

Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Goodwill afskrives
over den vurderede gkonomiske levetid, der fastleegges pé baggrund af ledelsens erfaringer med de enkel-
te forretningsomrader. Goodwill afskrives lineart over afskrivningsperioden, der udger 5 ar. Afskriv-
ningsperioden er fastsat med udgangspunkt i forventet tilbagebetalingsperiode.

Materielle anlaegsaktiver
Materielle anleegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger.
Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restveerdi efter afsluttet brugstid. Af-
skrivningsperioden og restverdien fastsattes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Overstiger
restvaerdien aktivets regnskabsmaessige verdi, opherer afskrivningen.

Ved endring 1 afskrivningsperioden eller restverdien indregnes virkningen for afskrivninger fremover
som en @ndring i regnskabsmaessigt skon.
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Anvendt regnskabspraksis

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineare afskrivninger baseret pd folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og
restvaerdier:

Brugstid Restverdi

Bygninger 50 ar 0-20 %
Produktionsanleg og maskiner 3-10 &r 0-20 %
Andre anlag, driftsmateriel og inventar 3-10 &r 0-20 %

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i1 anskaffelseséret som omkostninger i resultat-
opgerelsen.

Fortjeneste eller tab ved athendelse af materielle anlegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmassige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Materielle anlaegsaktiver under udferelse

Materielle anlaegsaktiver under udferelse males og indregnes til de samlede afholdte omkostninger. Nér
arbejdet er feerdiggjort, overfores den samlede verdi til den relevante post under materielle anleegsaktiver,
og afskrives fra ibrugtagningstidspunktet.

Leasingkontrakter
Selskabet har som fortolkningsbidrag for klassifikation og indregning af leasingkontrakter valgt IAS 17.

Leasingkontrakter vedrerende materielle anleegsaktiver, hvor koncernen har alle vaesentlige risici og for-
dele forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), males ved forste indregning i balancen til laveste
veerdi af dagsverdi af det leasede aktiv og nutidsvardien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning
af nutidsveerdien anvendes leasingaftalens interne rentefod eller alternativt selskabets lanerente som dis-
konteringsfaktor. Finansielt leasede aktiver behandles herefter som ovrige tilsvarende materielle anlegs-
aktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en geeldsforpligtelse, og leasingydel-
sens rentedel indregnes over kontraktens lgbetid i resultatopgerelsen.

Alle gvrige leasingkontrakter behandles som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel
leasing og evrige lejeaftaler indregnes i resultatopgerelsen over kontraktens lgbetid. Koncernens samlede
forpligtelse vedrerende operationelle leasingaftaler og lejeaftaler oplyses under eventualposter.

Finansielle anlzegsaktiver

Kapitalandel i tilknyttet virksomhed

Kapitalandel i tilknyttet virksomhed indregnes og males efter den indre veerdis metode. Indre vaerdis me-
tode anvendes som en konsolideringsmetode.
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Anvendt regnskabspraksis

I balancen indregnes kapitalandel 1 tilknyttet virksomhed til den forholdsmessige andel af virksomhe-
dens regnskabsmessige indre vardi. Denne opgeres efter modervirksomhedens regnskabspraksis med
fradrag eller tilleeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab samt med tilleeg eller fradrag af resteren-
de veerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. Negativ goodwill indregnes i
resultatopgerelsen ved kebet af kapitalandelen. Vedrerer den negative goodwill overtagne eventualfor-
pligtelser, indteegtsfores negativ goodwill ferst, nér eventualforpligtelserne er afviklet eller bortfaldet.

Koncerngoodwill afskrives over den vurderede ekonomiske levetid, der fastlegges pa baggrund af ledel-
sens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Koncerngoodwill afskrives lineart over afskriv-
ningsperioden, der udger 5-20 ar. Afskrivningsperioden er fastlagt ud fra en vurdering af; at der er tale om
strategisk erhvervede virksomheder med en steerk markedsposition og langsigtet indtjeningsprofil.

Nettoopskrivning af kapitalandel i tilknyttet virksomhed overferes under egenkapitalen til reserve for net-
toopskrivning efter den indre veerdis metode i det omfang, den regnskabsmaessige vaerdi overstiger kost-
prisen. Udbytte fra tilknyttet virksomhed, der forventes vedtaget inden godkendelsen af nerverende érs-
rapport, bindes ikke pad opskrivningsreserven. Reserven reguleres med andre egenkapitalbevagelser
i tilknyttet virksomhed.

Deposita
Deposita males til amortiseret kostpris og udgeres af huslejedeposita mv.

Nedskrivning pa anlzegsaktiver

Den regnskabsmassige verdi af savel immaterielle som materielle anlaegsaktiver samt kapitalandel
i tilknyttet virksomhed vurderes arligt for indikationer pa verdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved
afskrivning.

Foreligger der indikationer pa verdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsverdien, safremt denne er lavere
end den regnskabsmaessige verdi.

Genindvindingsveardien er den hgjeste veerdi af kapitalveerdi og salgsverdi fratrukket forventede omkost-
ninger ved et salg. Kapitalvaerdien opgeres som nutidsvardien af de forventede nettopengestremme fra
anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopengestromme ved salg af aktivet eller ak-
tivgruppen efter endt brugstid.

Der er ikke foretaget nedskrivning af anleegsaktiver ved udgangen af regnskabséret 30. september 2025.
Varebeholdninger
Varebeholdninger méles til kostpris pd grundlag af vejede gennemsnitspriser. Er nettorealisationsverdien

lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere verdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleeg af hjem-
tagelsesomkostninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Nettorealisationsverdien for varebeholdninger opgeres som forventet salgspris med fradrag af savel fer-
diggerelsesomkostninger som omkostninger, der atholdes for at effektuere salget. Nettorealisationsveardi-
en fastsaettes under hensyntagen til omsattelighed, kurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender maéles til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Der nedskrives til nettorealisationsvaerdien med henblik pé at imedegé forventede tab. Virksomheden har
valgt at anvende IAS 39 som fortolkningsgrundlag ved indregning af nedskrivning af finansielle aktiver,
hvilket betyder, at der skal foretages nedskrivning til imedegéelse af tab, hvor der vurderes at vaere ind-
truffet en objektiv indikation pé, at et tilgodehavende eller en portefolje af tilgodehavender er vardiforrin-
get. Hvis der foreligger en objektiv indikation p4, at et individuelt tilgodehavende er verdiforringet, fore-
tages nedskrivning pa individuelt niveau.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning maéles til salgsvaerdien af det udferte arbejde. Salgsvaerdien
maéles pa baggrund af feerdiggerelsesgraden pé balancedagen og de samlede forventede indteegter pa det
enkelte igangvarende arbejde.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgreensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrerende
efterfolgende regnskabsér.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter indestdender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Egenkapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre verdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode omfatter nettoopskrivning af kapitalandele 1 til-
knyttede virksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser i forhold til kostpris.

Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller @ndring i regnskabsmaessige
skon.

Reserven kan ikke indregnes med et negativt belob.

Udbytte
Udbytte, som forventes udbetalt for dret, vises som en serskilt post under egenkapitalen.

Selskabsskat og udskudt skat
Henrik Hogh Holding ApS heafter som administrationsselskab for dattervirksomhedernes selskabsskatter
over for skattemyndighederne.
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Anvendt regnskabspraksis

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af érets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte aconto-
skatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrerende skattemassige underskud. De sambeskattede selskaber indgér i acontoskatteord-
ningen.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som “’Tilgodehavende skat hos
tilknyttede virksomheder" eller ”Skyldig skat hos tilknyttede virksomheder”.

Udskudt skat méles efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmassig og skattemassig vardi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat méles til nettorealisationsvaerdi.

Udskudt skat males pé grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balance-
dagens lovgivning vil vere geldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Andring i
udskudt skat som folge af @endringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der fo-
res direkte pa egenkapitalen.

Geldsforpligtelser
Geld til realkreditinstitut indregnes til nominel verdi.

I finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa finansielle leasing-
kontrakter.

Ovrige geldsforpligtelser, som omfatter geeld til leveranderer, tilknyttede virksomheder samt anden geeld,
males til amortiseret kostpris, hvilket sedvanligvis svarer til nominel verdi.

Pengestromsopgerelse

Pengestramsopgerelsen viser koncernens pengestremme fordelt pa drifts-, investerings- og finansierings-
aktivitet for aret, arets forskydning i likvider og likvider ved arets begyndelse og afslutning.

Der er ikke udarbejdet pengestremsopgerelse for modervirksomheden, idet selskabets pengestremme er
indeholdt i pengestromsopgerelsen for koncernen, jf. ARL § 86, stk. 4.

Likviditetsvirkningen af keb og salg af virksomheder vises separat under pengestremme fra investerings-
aktivitet. I pengestromsopgerelsen indregnes pengestremme vedrerende keobte virksomheder fra anskaf-
felsestidspunktet, og pengestremme vedrerende solgte virksomheder indregnes frem til salgstidspunktet.
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Anvendt regnskabspraksis

Pengestromme fra driftsaktivitet

Pengestromme fra driftsaktivitet opgeres som koncernens andel af resultatet reguleret for ikke-kontante
driftsposter, @ndring i driftskapital og betalt selskabsskat. Udbytteindtagter fra kapitalandele indregnes
under “Renteindtaegter og udbytter, modtaget”.

Pengestremme fra investeringsaktivitet
Pengestromme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af materielle an-
laeegsaktiver.

Pengestremme fra finansieringsaktivitet

Pengestromme fra finansieringsaktivitet omfatter @ndringer i sterrelse eller sammensatning af koncer-
nens selskabskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan, afdrag pé rentebzerende
gaeld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider
Likvider omfatter likvide beholdninger.
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Resultatopgerelse 1. oktober - 30. september
Koncern Modervirksomhed
Note 2024/25 2023/24 2024/25 2023/24
Bruttofortjeneste 85.693.395 76.669.076 -138.409 40.234
1 Personaleomkostninger -66.731.278 -61.824.372 0 0
Af- og nedskrivninger af
materielle og immaterielle
anlaegsaktiver -5.831.150 -6.289.076 -23.529 -16.044
Andre driftsomkostninger -106.250 -97.352 0 0
Driftsresultat 13.024.717 8.458.276 -161.938 24.190
2 Indtegt af kapitalandel i
tilknyttet virksomhed 0 0 9.161.474 5.514.189
Andre finansielle indtegter fra
tilknyttede virksomheder 0 0 42.123 0
Andre finansielle indtegter 1.110 3.859 1.012 1.245
@vrige finansielle omkostninger -1.430.980 -1.394.741 -21.354 -19.726
Resultat for skat 11.594.847 7.067.394 9.021.317 5.519.898
3 Skat af érets resultat -2.569.430 -1.544.764 4.100 2.732
4 Arets resultat 9.025.417 5.522.630 9.025.417 5.522.630
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Balance 30. september

Aktiver
Koncern Modervirksomhed
Note 2025 2024 2025 2024
Anlaegsaktiver
5 Goodwill 55.000 75.000 0 0
Immaterielle anlaegsaktiver i alt 55.000 75.000 0 0
6 Grunde og bygninger 45.347.905 38.149.139 2.545.746 1.659.404
7 Produktionsanleg og maskiner 30.291.808 26.875.234 0 0
8 Andre anlaeg, driftsmateriel og
inventar 595.063 476.794 40.916 0
9 Materielle anleegsaktiver under
udferelse og forudbetalinger for
materielle anlaegsaktiver 895.000 0 0 0
Materielle anlaegsaktiver i alt 77.129.776 65.501.167 2.586.662 1.659.404
10 Kapitalandel i tilknyttet
virksomhed 0 0 57.502.023 50.840.549
11 Deposita 300.000 300.000 0 0
Finansielle anlegsaktiver i alt 300.000 300.000 57.502.023 50.840.549
Anlaegsaktiver i alt 77.484.776 65.876.167 60.088.685 52.499.953
Omsetningsaktiver
Révarer og hjelpematerialer 4.920.879 4.945.317 0 0
Varebeholdninger i alt 4.920.879 4.945.317 0 0
Tilgodehavender fra salg og
tjenesteydelser 27.247.614 23.667.427 6.132 26.250
Igangverende arbejder for
fremmed regning 17.263.077 15.002.933 0 0
Tilgodehavender hos tilknyttede
virksomheder 0 0 58.894 0
Tilgodehavende skat hos
tilknyttede virksomheder 0 0 1.495.530 541.496
Andre tilgodehavender 18.526 744.831 18.526 2.331
12 Periodeafgraensningsposter 2.020.210 1.319.171 0 8.827
Tilgodehavender i alt 46.549.427 40.734.362 1.579.082 578.904
Likvide beholdninger 1.699.922 1.188.471 1.682.876 1.156.463
Omszaetningsaktiver i alt 53.170.228 46.868.150 3.261.958 1.735.367
Aktiver i alt 130.655.004  112.744.317 63.350.643 54.235.320
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Balance 30. september

Passiver
Koncern Modervirksomhed
Note 2025 2024 2025 2024
Egenkapital
Virksomhedskapital 125.000 125.000 125.000 125.000
Reserve for nettoopskrivning
efter den indre verdis metode 0 0 29.252.023 23.590.549
Overfort resultat 58.955.260 52.429.843 29.703.237 28.839.294
Foreslaet udbytte for
regnskabsaret 2.500.000 600.000 2.500.000 600.000
Egenkapital i alt 61.580.260 53.154.843 61.580.260 53.154.843
Hensatte forpligtelser
13 Henseattelser til udskudt skat 5.235.000 4.812.000 0 0
Hensatte forpligtelser i alt 5.235.000 4.812.000 0 0
Gezldsforpligtelser
Geeld til realkreditinstitutter 9.093.430 9.716.934 0 0
Leasingforpligtelser 16.512.626 16.307.508 0 0
14 Langfristede geeldsforpligtelser i
alt 25.606.056 26.024.442 0 0
14 Kortfristet del af langfristet geeld 4.537.000 4.369.000 0 0
Geld til pengeinstitutter 12.760.025 8.185.628 0 0
Leveranderer af varer og
tienesteydelser 11.951.430 8.322.343 203.882 10.287
Geeld til selskabsdeltagere og
ledelse 73.274 531.426 73.274 531.426
Selskabsskat 1.493.227 538.764 1.493.227 538.764
Anden gzld 7.418.732 6.805.871 0 0
Kortfristede gaeldsforpligtelser i
alt 38.233.688 28.753.032 1.770.383 1.080.477
Geeldsforpligtelser i alt 63.839.744 54.777.474 1.770.383 1.080.477
Passiver i alt 130.655.004 112.744.317 63.350.643 54.235.320
15 Pantsztninger og sikkerhedsstillelser
16 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
17 Neertstiaende parter
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Egenkapitalopgerelse for koncernen

Foresliet udbyt-

Virksomhedska- te for regnskabs-
pital Overfort resultat aret I alt
Egenkapital 1. oktober 2023 125.000 47.507.213 3.500.000 51.132.213
Udbetalt udbytte 0 0 -3.500.000 -3.500.000
Overfort ifolge
resultatdisponering 0 4.922.630 600.000 5.522.630
Egenkapital 1. oktober 2024 125.000 52.429.843 600.000 53.154.843
Udbetalt udbytte 0 0 -600.000 -600.000
Overfort ifolge
resultatdisponering 0 6.525.417 2.500.000 9.025.417
125.000 58.955.260 2.500.000 61.580.260
Egenkapitalopgerelse for modervirksomheden
Reserve for net-
toopskrivning Foresliet udbyt-
Virksomhedska- efter den indre te for regnskabs-
pital  vzerdis metode Overfort resultat aret I alt
Egenkapital 1.
oktober 2023 125.000 20.576.360 26.930.853 3.500.000 51.132.213
Udbetalt udbytte 0 0 0 -3.500.000 -3.500.000
Overfort ifolge
resultatdisponeri 0 5.514.189 -591.559 600.000 5.522.630
Udloddet
udbytte 0 -2.500.000 2.500.000 0 0
Egenkapital 1.
oktober 2024 125.000 23.590.549 28.839.294 600.000 53.154.843
Udbetalt udbytte 0 0 0 -600.000 -600.000
Overfort ifolge
resultatdisponeri 0 9.161.474 -2.636.057 2.500.000 9.025.417
Udloddet
udbytte 0 -3.500.000 3.500.000 0 0
125.000 29.252.023 29.703.237 2.500.000 61.580.260
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Pengestromsopgerelse 1. oktober - 30. september

Koncern
2024/25 2023/24
Arets resultat 9.025.417 5.522.630
Reguleringer 9.936.700 9.322.075
Andring i driftskapital -4.281.809 -8.314.930
Pengestromme fra drift for finansielle poster 14.680.308 6.529.775
Renteindbetalinger og lignende 1.110 3.858
Renteudbetalinger og lignende -1.430.980 -1.327.077
Pengestrom fra ordiner drift 13.250.438 5.206.556
Betalt selskabsskat -1.716.995 -3.342.864
Pengestromme fra driftsaktivitet 11.533.443 1.863.692
Kaob af materielle anlaegsaktiver -17.296.003 -6.782.419
Salg af materielle anlaegsaktiver 50.000 2.760.862
Modtagne udbytter 2.500.000 0
Pengestremme fra investeringsaktivitet -14.746.003 -4.021.557
Optagelse af langfristet geeld 6.682.500 7.872.000
Afdrag pé langfristet geeld -6.932.886 -3.900.396
Betalt udbytte -600.000 -2.500.000
Zndring i kortfristet geeld til pengeinstitutter 4.574.397 276.305
Pengestremme fra finansieringsaktivitet 3.724.011 1.747.909
Zndring i likvider 511.451 -409.956
Likvider primo 1.188.471 1.666.091
Valutakursreguleringer (likvider) 0 -67.664
Likvider ultimo 1.699.922 1.188.471
Likvider
Likvide beholdninger 1.699.922 1.188.471
Likvider ultimo 1.699.922 1.188.471
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Noter

Koncern Modervirksomhed
2024/25 2023/24 2024/25 2023/24
Personaleomkostninger
Lenninger og gager 58.800.706 54.519.926 0 0
Pensioner 6.750.334 6.458.479 0 0
Andre omkostninger til social
sikring 1.180.238 845.967 0 0
66.731.278 61.824.372 0 0
Direktion og bestyrelse 1.566.361 1.572.513 0 0
Gennemsnitligt antal
beskaftigede medarbejdere 117 113 1 1
Indtaegt af kapitalandel i
tilknyttet virksomhed
Resultatandel, JPBC A/S 0 0 9.161.474 5.514.189
0 0 9.161.474 5.514.189
Skat af arets resultat
Beregnet selskabsskat af arets
resultat 2.146.430 1.072.764 2.146.430 1.072.764
Udskudt skat af &rets resultat 423.000 472.000 0 0
Beregnet selskabsskat af drets
resultat i datter 0 0 -2.150.530 -1.075.496
2.569.430 1.544.764 -4.100 -2.732
Forslag til resultatdisponering
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode 9.161.474 5.514.189
Udbytte for regnskabsaret 2.500.000 600.000
Disponeret fra overfort resultat -2.636.057 -591.559
Disponeret i alt 9.025.417 5.522.630
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Noter

Koncern Modervirksomhed

30/9 202 30/9 202 30/9 202 30/9 202
Goodwill
Kostpris primo 15.899.394 15.899.394 0 0
Kostpris ultimo 15.899.394 15.899.394 0 0
Af- og nedskrivninger primo -15.824.394 -15.804.394 0 0
Arets af-/nedskrivninger -20.000 -20.000 0 0
Af- og nedskrivninger ultimo -15.844.394 -15.824.394 0 0
Regnskabsmzessig
veerdi ultimo 55.000 75.000 0 0
Grunde og bygninger
Kostpris primo 48.164.554 44.552.461 1.685.224 1.685.224
Tilgang i arets lob 8.246.250 3.612.093 906.948 0
Kostpris ultimo 56.410.804 48.164.554 2.592.172 1.685.224
Af- og nedskrivninger primo -10.015.415 -9.050.135 -25.820 -11.737
Arets af-/nedskrivninger -1.047.484 -965.280 -20.606 -14.083
Af- og nedskrivninger ultimo -11.062.899 -10.015.415 -46.426 -25.820
Regnskabsmazessig
veerdi ultimo 45.347.905 38.149.139 2.545.746 1.659.404
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Noter

Koncern Modervirksomhed

30/9 202 30/9 202 30/9 202 30/9 202
Produktionsanlaeg og maskiner
Kostpris primo 58.902.330 62.512.921 0 0
Tilgang i arets lob 7.834.198 3.113.760 0 0
Afgang i arets lob -250.000 -7.500.000 0 0
Overforsler 230.977 775.649 0 0
Kostpris ultimo 66.717.505 58.902.330 0 0
Af- og nedskrivninger primo -32.027.096 -31.218.802 0
Arets af-/nedskrivninger -4.492.351 -5.047.392 0
Af-/nedskrivninger, atheendede
aktiver 93.750 4.741.109
Overforsler 0 -502.011
Af- og nedskrivninger ultimo -36.425.697 -32.027.096 0 0
Regnskabsmeessig
veerdi ultimo 30.291.808 26.875.234 0 0
Leasede aktiver indgér med en
regnskabsmessig vaerdi pa 24.375.955 20.277.760 0 0
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Noter

Koncern Modervirksomhed
30/9 202 30/9 202 30/9 202 30/9 202
8.  Andre anleg, driftsmateriel og
inventar
Kostpris primo 3.313.851 4.153.904 177.768 177.768
Tilgang i arets lob 620.561 56.566 43.839 0
Afgang i drets lob 0 -120.970 0 0
Overforsler -230.977 -775.649 0 0
Kostpris ultimo 3.703.435 3.313.851 221.607 177.768
Af- og nedskrivninger primo -2.837.057 -3.104.310 -177.768 -175.807
Arets af-/nedskrivninger -271.315 -256.405 -2.923 -1.961
Arets af-/nedskrivning pa
athendede aktiver 0 21.647 0 0
Overforsler 0 502.011 0 0
Af- og nedskrivninger ultimo -3.108.372 -2.837.057 -180.691 -177.768
Regnskabsmaessig
veerdi ultimo 595.063 476.794 40.916 0
9.  Materielle anlegsaktiver

under udferelse og
forudbetalinger for materielle
anlaegsaktiver
Tilgang i arets lob 895.000 0 0 0
Kostpris ultimo 895.000 0 0 0
Regnskabsmaessig
veerdi ultimo 895.000 0 0 0
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Koncern Modervirksomhed
30/9 202 30/9 202 30/9 202 30/9 202
10. Kapitalandel i tilknyttet
virksomhed
Anskaffelsessum primo 0 0 24.750.000 24.750.000
Kostpris ultimo 0 0 24.750.000 24.750.000
Opskrivninger primo 0 0 41.889.943 38.875.754
Arets resultat 0 0 9.161.474 5.514.189
Udloddet udbytte 0 0 -2.500.000 -2.500.000
Opskrivninger ultimo 0 0 48.551.417 41.889.943
Afsrkivninger pa goodwill primo 0 0 -15.799.394 -15.799.394
Afskrivninger pa good-
will ultimo 0 0 -15.799.394 -15.799.394
Regnskabsmeessig
veerdi ultimo 0 0 57.502.023 50.840.549
Hovedtallene for virksomheden ifolge den seneste godkendte drsrapport
Ejerandel Egenkapital Arets resultat
JPBC A/S, Viborg 100 % 57.502.023 9.161.474
57.502.023 9.161.474
11. Deposita
Kostpris primo 300.000 300.000 0 0
Kostpris ultimo 300.000 300.000 0 0
Regnskabsmzessig
veerdi ultimo 300.000 300.000 0 0
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Noter

Koncern Modervirksomhed
30/9 202 30/9 202 30/9 202 30/9 202
12. Periodeafgrznsningsposter
Forudbetalt forsikring, leasing
mv. 2.020.210 1.319.171 0 8.827
2.020.210 1.319.171 0 8.827
13. Henszettelser til udskudt skat
Hensaettelser til udskudt
skat primo 4.812.000 4.340.000 0 0
Udskudt skat af arets resultat 423.000 472.000 0 0
5.235.000 4.812.000 0 0
14. Geldsforpligtelser
Kortfristet Langfristet
Geld i alt del af lang- gzeld Restgzld
30/9 2025 fristet geeld 30/9 2025 efter 5 ar
Koncern
Geeld til realkreditinstitutter 9.711.430 618.000 9.093.430 6.734.000
Leasingforpligtelser 20.431.626 3.919.000 16.512.626 2.396.000
30.143.056 4.537.000 25.606.056 9.130.000
15. Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for geeld til realkreditinstitutter og treekningsret hos pengeinstitut er der udstedt realkreditpantebreve pa i alt 13.027
tkr. samt et ejerpantebrev pa 1.800 tkr., der giver pant i grunde og bygninger, hvis regnskabsmaessige verdi pr. 30. september
2025 udger 35.660 tkr.

Til sikkerhed for geeld til pengeinstitut, 12.760 t.kr., har koncernen stillet virksomhedspant pd nominelt 3.000 tkr.
Virksomhedspantet omfatter folgende aktiver, hvis regnskabsmeessige vardi pa balancedagen udger:

t.kr.
Varebeholdninger 4921
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 27.241
Immaterielle anlagsaktiver 55
Produktionsanleg og maskiner ekskl. leasede aktiver 5916
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar ekskl. biler mv. 520
Igangvarende arbejder for fremmed regning 17.263
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Pantsztninger og sikkerhedsstillelser (fortsat)

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar, hvor den regnskabsmeessige vaerdi pr. 30. september 2025 udger 24.376 t.kr., jeevnfor
note 8, er finansieret ved finansiel leasing, hvor leasingforpligtelsen 30. september 2025 udger 20.432 t.kr.

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
Leasingforpligtelser:

Ud over finansielle leasingkontrakter har koncernen indgaet leje og operationelle leasingkontrakter med en gennemsnitlig arlig
leasingydelse pa 320 t.kr. Leasingkontrakterne har en restlebetid pa 1-45 méneder og en samlet restleasingydelse pa 1.084 t.kr.

Koncernen har indgéet huslejekontrakt med arlig leje pa 936 tkr. Huslejekontrakten er uopsigelig til d. 31. maj 2027.

Koncernen har indgaet huslejekontrakt med 84 tkr. Huslejekontrakten kan opsige med 3 méneders varsel.

Sambeskatning

Selskabet er administrationsselskab i den nationale sambeskatning og hefter ubegranset og solidarisk med de gvrige sambeskat-
tede selskaber for den samlede selskabsskat.

Selskabet hafter ubegrenset og solidarisk med de gvrige sambeskattede selskaber for eventuelle forpligtelser til at indeholde kil-
deskat pa renter, royalties og udbytter.

Eventuelle senere korrektioner af selskabsskatter eller kildeskatter mv. vil kunne medfere, at selskabets haftelse udger et andet
belab.

Neertstiende parter
Bestemmende indflydelse

Henrik Hegh, Frederiks Alle 10B, 8840 Radkarsbro Ultimativ
hovedaktionaer

Transaktioner

Koncernen har ikke haft transaktioner med nartstdende parter der ikke er indgdet pa markedsmaessige vilkar. Jf. ARL § 98c, stk.
7 oplyses alene transaktioner, som ikke er gennemfort pa markedsmaessige vilkar.
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