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L edelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.2013 -
31.12.2013 for SAD 1 Invest ApS.

Arsrapporten aflagges i overensstemmel se med &rsregnskabsl oven.
Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
sel skabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.2013 samt af resultatet af koncernens og sel skabets

aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret 01.01.2013 - 31.12.2013.

L edelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendel se.
Kgbenhavn, den 28.05.2014

Direktion

Jesper Frydsensberg Rasmus-
sen

Bestyrelse

Lars Thomassen Casper Lykke Pedersen Klaus Mgller
formand
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Den uafhaengigerevisors erklaeringer

Til kapitalggernei SAD 1 Invest ApS

Pategning pa koncer nregnskabet og ar sregnskabet

Vi har revideret koncernregnskabet og &rsregnskabet for SAD 1 Invest ApS for regnskabsdret 01.01.2013 - 31.12.2013,
der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerel se, balance, egenkapital opgerelse og noter for savel koncernen som
selskabet samt pengestremsopgarel se. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbej des efter &rsregnskabsloven.

L edelsens ansvar for koncer nregnskabet og ar sregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med &rsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for nad-
vendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden vassentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fgjl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet og &rsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har
udfart revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav if@glge dansk revisor-
lovgivning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planlaggger og udfarer revisionen for at opna hgj grad af sik-
kerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet er uden vaesentlig fejlinformation.

En revison omfatter udferelse af revisionshandlinger for at opnd revisionsbevis for belgb og oplysninger i
koncernregnskabet og arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhaenger af revisors vurdering, herunder vurdering af
risici for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.
Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for virksomhedens udarbejdelse af et koncernregn-
skab og et arsregnskab, der giver et retvisende billede. Formdlet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er passen-
de efter omstaandighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af virksomhedens interne kontrol. En
revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, om ledel sens regnskabsmaes-
sige skan er rimelige samt den samlede prassentation af koncernregnskabet og arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion
Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og selskabets
aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.2013 samt af resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og
koncernens pengestremme for regnskabsaret 01.01.2013 - 31.12.2013 i overensstemmelse med arsregnskabsl oven.

Udtalelse om ledelsesber etningen

Vi har i henhold til &rsregnskabsloven gennemlaest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere handlinger i til-
lagg til den udferte revision af koncernregnskabet og arsregnskabet.

Det er pa denne baggrund vores opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og arsregnskabet.

Kgbenhavn, den 28.05.2014
Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnersel skab

Bill Haudal Pedersen
statsautoriseret revisor
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L edel sesberetning

Hoved- og nggletal
Hovedtal
Nettoomsagning
Bruttoresultat

Driftsresultat

Resultat af finansielle
poster

Aretsresultat

Samlede aktiver
Investeringer i materiel-
le anlaggsaktiver

Egenkapital

Nagletal
Egenkapitalens forrent-
ning (%)
EBITA-margin (%)

2013 2012 2011 2010 2009
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
201.922 225.854 224.450 154.457 100.441
74.162 92.018 96.263 59.368 34.409
(85.781) 2.527 24.808 (1.019) (22.158)
(32.339) (13.134) (11.217) (10.167) (10.617)
(94.450) (12.595) 451 (9.981) (21.293)
196.725 352.471 289.806 269.664 253.161
10.612 26.393 8.429 1.128 7.888
(35.331) 50.438 49.047 49.165 29.092
(1.250,4) (25,3) 0,9 (25,5) (73,2)
3,2 13,8 224 14,8 (0,3)
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L edel sesberetning

Hovedaktivitet
Selskabets formal er at drive virksomhed med anlasgsinvestering, finansiering, industri, handel og anden i for-
bindel se hermed stéende virksomhed.

Selskabets aktivitet i aret har alene bestaet i at ge og forvalte kapitalandele i SAD2 Invest AB, der gjer Drico-
neq Holding AB. Driconeg-koncernen er en globalt farende producent af borerar og boreudstyr til minedrift og
byggebranchen samt til grundvands- og jordvarmeboring (geologisk boring). Driconeq sedger produkterne via
distributerer, boreudstyrsproducenter og forretningspartnere over hele verden.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold
Arets resultat for SAD1 Invest ApS udger (118.186) t.kr., selskabets balance udviser pr. 31. december en ba-
lancesum p& 47.264 t.kr. og en egenkapital pa 47.016 t.kr.

Koncernen realiserede en omsagning pa 201.922 t.kr., hvilket er 23,9 mio.kr. lavere end 2012.

Koncernes resultatopgerel se for regnskabsaret 2013 udviser et resultat pa (94.450) t.kr., en balancesum pr. 31.
december 2013 p& 196.725 t.kr. og en egenkapital pa (35.331) t.kr.

Koncernen har tabt mere end halvdelen af sin anpartskapital. Ledelsen forventer, at anpartskapitalen kan re-
etableres gennem en forggelse af vaardierne af selskabernes aktiver eller yderligere gkonomisk stette fra mo-
dersel skabet.

Forventet udvikling
Selskabet forventer i 2014 et positivt resultat. Vi henviser i gvrigt til ledelsesberetningen i drsregnskabet for
SAD2 Invest AB, der kan rekvireres viawww.axcel.dk.

Videnressour cer
Koncernen skal fortsat kunne rekruttere og fastholde medarbejdere med et hgjt kompetenceniveau, hvilket
tiller krav til labende gjourfaring og tilegnel se af nye kompetencer.

Samfundsansvar og Cor por ate Gover nance

Koncernen overvager | gbende relevante forhold i relation til samfundsansvar, herunder arbejdstagerforhold,
miljaforhold og sociae forhold. Hvis der konstateres forhold, der kraever skaapet fokus, vil dette blive vareta-
get for at sikre et kontinuerligt fokus pa koncernens samfundsansvar.

Koncernen arbejder kontinuerligt med at forbedre det sociale arbejdsmiljg med en positiv tilgang til mennesker
og opgaver. Der arbejdes | gbende med at kortlaagge koncernens politikker indenfor dette omréde.
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L edel sesberetning

Koncernens bestyrelse og direktion sager til stadighed at sikre, at koncernens ledelsesstruktur og kontrolsy-
stemerer hensigtsmaessige og fungerer tilfredsstillende. Ledelsen vurderer [gbende, om dette er tilfaddet.

Grundlaget for tilrettel saggel sen af ledel sens opgaver er blandt andet sel skabsloven, arsregnskabsloven,
koncernens vedtaggter samt god praksis for virksomheder af samme starrelse og med samme internationae
raekkevidde. Herunder efterlever den svenske koncern - i kraft af sin status som delvis kapitalfondsget virk-
somhed— Swedish Venture Capital Association's (SVCA) retningslinjer for ansvarligt ejerskab og god sel-
skabsledelse. P4 dette grundlag er der udviklet og vedligehol des |gbende en raskke interne procedurer, der skal
sikre en aktiv, sikker og Iansom styring af koncernen. Der henvises desuden til SVCA’s hjemmeside, hvor
retningslinjerne kan downloades.

SAD2 Invest AB er tilduttet FN's Global Compact og udarbejder en Global Compact Rapport i
henhold til FN’s principper for ansvarlige investeringer, der blandt andet indeholder maltal og politik for den
kansmaessige sammensadning af ledelsen

Ledelsen i moderselskabet udgeres alene af ansatte i Axcel, der enten er en del af det investeringsteam, der
falger investeringen i Driconeq eller der varetager administrationen hos Axcel. Sammensagningen og det be-
gramsede antal ledelsesmediemmer i moderselskabet betyder, at maltal for kvinder i moderselskabet er fastsat
til 0-50%.

K oncernforhold

SADI1 Invest ApS
CVR-nr. 31080029

| 100%

SAD2 Invest AB

|79,7%

Driconeq Holding AB

100%

Driconeq AB
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L edel sesberetning

Begivenheder efter balancedagen
Der er frabalancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmel se med &rsregnskabsl ovens bestemmel ser for regnskabsklasse C (stor).

K oncernregnskabet og arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, n&r det som falge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige eko-
nomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vaardi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér virksomheden som falge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtel se, og det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga virksomheden, og forplig-
telsens vaardi kan males pdlideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter farste indregning sker som be-
skrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
aflaagges, og som be- eller afkradter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopgerel sen indregnes indtasgter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de be-
| @b, der vedrarer regnskabsaret.

K oncer nregnskabet

Koncernregnskabet omfatter SAD 1 Invest ApS og de virksomheder, som kontrolleres af modervirksomheden,
jf. koncernoversigten side 6. Modervirksomheden anses for at have kontrol, nér den direkte eller indirekte ejer
mere end 50% af stemmerettighederne eller pa anden made kan udgve eller faktisk udever bestemmende ind-
flydelse. Virksomheder, hvori koncernen direkte eller indirekte besidder mellem 20% og 50% af stemmeret-
tighederne og udever betydelig, men ikke-bestemmende indflydelse, betragtes som associerede virksomheder,
jf. koncernoversigten side 6.

Konsolideringsprincipper

Koncernregnskabet udarbejdes pa grundlag af regnskaber for SAD 1 Invest ApS og dets dattervirksomheder.
Udarbejdelse af koncernregnskabet sker ved sammenlaggning af regnskabsposter af ensartet karakter. Ved kon-
solideringen foretages eliminering af koncerninterne indtaegter og omkostninger, interne mellemvaarender og
udbytter samt fortjenester og tab ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder. De regnskaber, der
anvendestil brug for konsolideringen, udarbejdesi overensstemmel se med koncernens regnskabspraksis.
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Anvendt regnskabspraksis

| koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100%. Minoritetsinteressernes for-
holdsmaessige andel af resultatet og nettoaktiverne praesenteres som saarskilte poster i henholdsvis resultatop-
gerelsen og balancen.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af dattervirksomhedernes netto-
aktiver pa overtagel sestidspunktet opgjort til dagsveardi.

Virksomhedssammenslutninger

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra henholdsvis overtagel ses-
tidspunktet og stiftel sestidspunktet. Solgte eller afviklede virksomheder indregnes i den konsoliderede resul-
tatopgerelse frem til henholdsvis af stael sestidspunktet og afviklingstidspunktet.

Ved kab af nye virksomheder anvendes overtagel sesmetoden, hvorefter de nytilkabte virksomheders identifi-
cerbare aktiver og forpligtelser males til dagsveardi pa& overtagelsestidspunktet. Der hensadtes til dakning af
omkostninger ved besluttede og offentliggjorte omstruktureringer i den erhvervede virksomhed i forbindelse
med overtagel sen. Der tages hensyn til skatteeffekten af de foretagne omvurderinger.

Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem kostprisen for den erhvervede kapitalandel og dagsvaadien af de
overtagne aktiver og forpligtelser indregnes under immaterielle anlasgsaktiver og af skrives systematisk over re-
sultatopgerel sen efter en individuel vurdering af brugstiden, dog maksimalt 20 &r. Negative forskelshelgb (ne-
gativ goodwill), der modsvarer en forventet ugunstig udvikling i de pagaddende virksomheder, indregnes i
balancen som en sagrskilt periodeafgraansningspost og indregnes i resultatopgerelsen, i takt med at den ugun-
stige udvikling realiseres.

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse af kapitalandele

Fortjeneste eller tab ved afhamdelse eler afvikling af dattervirksomheder opgares som forskellen mellem
salgssummen eller afviklingssummen og den regnskabsmasssige vaardi af nettoaktiverne pa henholdsvis af-
haandelses- og afviklingstidspunktet, inklusive ikke-afskrevet goodwill samt forventede omkostninger til salg
eler afvikling.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved farste indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodehavender,
gaddsforpligtelser og andre monetaare poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen, omreg-
nes til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen
pa henholdsvis betalingsdagen og balancedagen, indregnes i resultatopgerelsen som finansielle poster. Materi-
elle og immaterielle anlagysaktiver, varebeholdninger og andre ikke-monetazre aktiver, der er kabt i fremmed
valuta, omregnestil historiske kurser.
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Anvendt regnskabspraksis

Afledte finansielle instrumenter
Afledte finansielle instrumenter males ved farste indregning i balancen til kostpris og efterf@lgende til dags-
vaadi. Afledte finansielle instrumenter indregnes under henhol dsvis andre tilgodehavender og anden gadd.

AEndringer i dagsvaadien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betingelserne
for sikring af dagsveardien af et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i resultatopgerelsen
sammen med aandringer i vaardien af det sikrede aktiv eller den sikrede forpligtel se.

AEndringer i dagsvaadien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betingelserne
for sikring af fremtidige transaktioner, indregnes direkte pa egenkapitalen. Nar de sikrede transaktioner realise-
res, indregnes de akkumulerede aandringer som en del af kostprisen for de pagad dende regnskabsposter.

For afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder betingelserne for behandling som sikringsinstrumenter,
indregnes aandringer i dagsvaardi |gbende i resultatopgarel sen som finansielle poster.

AEndringer i dagsveadien af afledte finansielle instrumenter, som anvendes til sikring af nettoinvesteringer i
selvstaandige udenlandske datter- eller associerede selskaber, indregnes direkte pa egenkapitalen.

Resultatopger else

Nettoomsagtning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og feardigvarer indregnesi resultatopgerel sen, ndr levering og risiko-
overgang til keber har fundet sted. Nettoomsagning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i forbin-
delse med salget og malestil dagsvaardien af det fastsatte vederlag.

Omkostninger til rvarer og hjadpematerialer
| omkostninger til rdvarer og hjadpematerialer indregner handel svirksomhederne vareforbrug og de produce-
rende virksomheder omkostninger til ravarer og hjad pematerialer.

Andre ekster ne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab
pa debitorer mv.

Per sonaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter |@n og gager samt sociale omkostninger, pensioner mv. til selskabets persona-
le.
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Anvendt regnskabspraksis

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlasgsaktiver bestar af regnskabsarets af- og nedskrivnin-
ger opgjort ud fra henholdsvis de fastsatte restvaardier og brugstider for de enkelte aktiver og gennemf arte ned-
skrivningstest og af gevinster og tab ved salg af materielle og immaterielle anlagysaktiver.

Andrefinansielleindtaegter
Andre finansielle indtaggter omfatter renteindtaggter og -omkostninger, rentedelen af finansielle leasingydel ser,
realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrarende vaadipapirer, gad dsforpligtel ser og transaktioner i
fremmed valuta, amortiseringstillaag og -fradrag vedrarende prioritetsgedd mv. samt tillaag og godtgerel ser
under acontoskatteordningen.

Andrefinansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger omfatter renteindtaggter og -omkostninger, rentedelen af finansielle leasing-
ydelser, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrarende vaadipapirer, gaddsforpligtel ser og trans-
aktioner i fremmed valuta, amortiseringstillaay og -fradrag vedrarende prioritetsgedd mv. samt tillagy og godt-
gerelser under acontoskatteordningen.

Skat

Arets skat, som bestdr af &rets aktuelle skat og andring af udskudt skat, indregnesi resultatopgerelsen med den
del, der kan henfarestil arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfarestil posteringer
direkte pa egenkapitalen. Den andel af den resultatfarte skat, der knytter sig til arets ekstraordinaare resultat,
henferes hertil, mens den resterende del henferestil arets ordinagre resultat.

Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnesi balancen opgjort som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for betalt acontoskat.

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmasssige og skattemaessige vaadier af
aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige vaardi af aktiverne opgeres med udgangspunkt i den planlagte
anvendelse af det enkelte aktiv.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balancedagens
lovgivning vil vaare gaddende, nér den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Andring i udskudt skat
som falge af andringer i skattesatser indregnesi resultatopgerel sen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaardien af fremfarsel sberettigede skattemaessige underskud, indregnes
i balancen med den vaadi, aktivet forventes at kunne realiserestil, enten ved modregning i udskudte skattefor-
pligtel ser eller som nettoskatteaktiver.
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Anvendt regnskabspraksis

Modersel skabet er sambeskattet med alle danske dattervirksomheder. Den aktuelle danske sel skabsskat forde-
les mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld fordeling med refusi-
on vedrgrende skattemaessige underskud).

Udskudt skat vedregrende genbeskatning af tidligere fratrukne underskud i udenlandske dattervirksomheder
indregnes ud fra en konkret vurdering af hensigten med det enkelte dattersel skab.

Balance

Goodwill

Goodwill afskrives linesat over den vurderede brugstid, der fastlasgges pa baggrund af ledelsens erfaringer
inden for de enkelte forretningsomrader. Afskrivningsperioden udger saedvanligvis 5-10 &, men kan i visse
tilfadde udgare op til 20 ar for strategisk erhvervede virksomheder med en staak markedsposition og langsigtet
indtjeningsprofil, séfremt den laangere af skrivningsperiode vurderes bedre at afspejle nytten af de pagad dende
ressourcer.

Goodwill nedskrives til genindvindingsvaadi, séfremt denne er lavere end den regnskabsmaessige vaardi.

Fortjeneste eller tab ved afhaandelse af goodwill opgares som forskellen mellem salgspris med fradrag af
salgsomkostninger og den regnskalbsmaessige vaardi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indregnes i resul-
tatopgerel sen under andre driftsindteegter og driftsomkostninger.

M aterielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger, herunder udleningsgendomme, produktionsanlesy og maskiner samt andre anlag,
driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives
ikke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaadi efter afduttet brugstid. Der foretages
lineaare af skrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Bygninger 40-50 &r
Produktionsanl asg og maskiner 3-7a&
Andre anlagy, driftsmateriel og inventar 3-10 &

Materielle anlasgsaktiver nedskrives til genindvindingsveardi, séfremt denne er lavere end den regnskabsmees-
sigevaadi.
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Anvendt regnskabspraksis

Fortjeneste og tab ved afhamndel se af materielle anlaggsaktiver opgares som forskellen mellem salgsprisen med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskalbosmaessige vaardi pa sal gstidspunktet. Fortjeneste eller tab indreg-
nesi resultatopgerel sen som korrektion til af- og nedskrivninger eller under andre driftsindtaagter, i det omfang
salgsprisen overstiger den oprindelige kostpris.

Leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og @vrige
lgjeaftaler indregnes i resultatopgerelsen over kontraktens Igbetid. Selskabets samlede forpligtel se vedrarende
operationelle leasingaftaler og lejeaftaler oplyses under eventual poster.

Kapitalandelei tilknyttede virksomheder
Kapitalandele i industriinvesteringer males under henvisning til arsregnskabslovens § 38 til dagsveadi, og
vagdireguleringer faresi resultatopgarel sen.

Nettoopskrivning af kapitalandele i industriinvesteringer overfares til reserve for nettoopskrivning af kapital-
andele, i det omfang den regnskabsmasssige vaardi overstiger kostprisen.

Var ebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsvaardi, hvor denne er
lavere.

Kostprisen for handelsvarer, révarer og hjad pematerialer omfatter anskaffel sesprisen med tillasg af hjemtagel-
sesomkostninger. Kostprisen for fremstillede varer samt varer under fremstilling omfatter omkostninger til
révarer, hjad pematerialer og direkte lan samt indirekte produktionsomkostninger.

Indirekte produktionsomkostninger omfatter indirekte materialer og lan, omkostninger til vedligehol delse af og
af- og nedskrivning pa de i produktionsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr samt om-
kostninger til fabriksadministration og ledelse. Finansieringsomkostninger indregnes ikke i kostprisen.

Nettorealisationsvaadi for varebeholdninger opgeres som forventet salgspris med fradrag af faardiggarelses-
omkostninger og omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saadvanligvis svarer til nominel vaardi, med fradrag af ned-
skrivninger til imedegael se af forventede tab.

Periodeafgr sensningsposter
Periodeaf gramsningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrarer efterfalgende
regnskabsar.
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Anvendt regnskabspraksis

Periodeaf gramsningsposter indregnet under forpligtelser omfatter modtagne indtaagter til resultatfaring i efter-
fal gende regnskabsar.

Periodeaf gramsningsposter males til kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestaender.

Hensaateser til pensioner og lignende for pligtel ser
Hensadtelser til pensioner og lignende forpligtelser males til nettoredisationsveadi, der svarer til nutidsveadi-
en af de forventede udbetalinger fra de enkelte pensionsordninger o.l.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmasssige og skattemaessige vaadier af
aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige veardi af aktiverne opgares med udgangspunkt i den planlagte
anvendelse af det enkelte aktiv.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaardien af fremfarsel sberettigede, skattemaessige underskud, indregnes
i balancen med den veaardi, aktivet forventes at kunne realiserestil, enten ved modregning i udskudte skattefor-
pligtel ser eller som nettoskatteaktiver.

Udskudt skat vedregrende genbeskatning af tidligere fratrukne underskud i udenlandske dattervirksomheder
indregnes ud fra en konkret vurdering af hensigten med den enkelte dattervirksomhed.

Andre hensatte forpligtelser
Andre hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser, returvarer, tab paigang-
vagende arbejder for fremmed regning, besluttede og offentliggjorte omstruktureringer mv.

Andre hensatte forpligtelser indregnes og males som det bedste skan over de omkostninger, der er nadvendige
for pa balancedagen at afvikle forpligtelserne. Hensatte forpligtel ser med forventet forfaldstid ud over et ar fra
bal ancedagen malesttil tilbagediskonteret vaadi.

Garantiforpligtel ser omfatter forpligtelser til udbedring af fejl og mangler inden for garantiperioden.
Ved erhvervelse af virksomheder og kapitalandele i tilknyttede virksomheder hensadtes til omkostninger ved-

rerende omstruktureringer i den overtagne virksomhed, som er besluttet og offentliggjort senest pa overtagel-
sestidspunktet.
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Anvendt regnskabspraksis

Gadd til realkreditinstitutter

Gadd til realkreditinstitutter males pa tidspunktet for lanoptagelse til kostpris, svarende til det modtagne pro-
venu efter fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. Efterfalgende méles gadd til realkreditinstitutter til
amortiseret kostpris. Dette betyder, at forskellen mellem provenuet ved Ianoptagel sen og den nominelle veadi,
der skal tilbagebetales, indregnes i resultatopgarel sen over laneperioden som en finansiel omkostning ved an-
vendelse af den effektive rentes metode.

Andrefinansielleforpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der sesdvanligvis svarer til nominel vaadi.

Tilgodehavende og skyldig selskabsskat
Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnesi balancen opgjort som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, der er reguleret for betalt acontoskat.

Periodeaf gr sansningsposter
Periodeafgramsningsposter indregnet under forpligtelser omfatter modtagne indtaagter til resultatfering i efter-
f@l gende regnskabsar. Periodeaf graansningsposter malestil kostpris.

Pengestr amsopger el sen

Pengestramsopgarel sen for koncernen praesenteres efter den indirekte metode og viser pengestremme vedrg-
rende drift, investeringer og finansiering samt koncernens likvider ved &rets begyndelse og slutning. Der er
ikke udarbejdet ssarskilt pengestramsopgerel se for modersel skabet, da denne er indeholdt i pengestramsopge-
relsen for koncernen.

Likviditetsvirkningen af kab og salg af virksomheder vises separat under pengestremme vedrgrende investe-
ringsaktiviteter. | pengestramsopgearel sen indregnes pengestrgmme vedragrende kabte virksomheder fra anskaf-
felsestidspunktet, og pengestrgmme vedrarende solgte virksomheder indregnes frem til salgstidspunktet.

Pengestremme vedrarende driftsaktiviteter opgeres som driftsresultatet reguleret for ikke-kontante driftsposter,
andring i driftskapital samt betalt sel skabsskat.

Pengestramme vedrarende investeringsaktiviteter omfatter betalinger i forbindelse med kab og salg af virk-
somheder, aktiviteter og finansielle anlagysaktiver samt kab, udvikling, forbedring og salg mv. af immaterielle
og materielle anlagsaktiver, herunder anskaffelse af finansielt leasede aktiver.

Pengestrgmme vedregrende finansieringsaktiviteter omfatter aandringer i sterrelse eller sammensadning af mo-
dersel skabets aktiekapital og omkostninger forbundet hermed, samt optagelse af 1an, indgéelse af finansielle
leasingaftaler, afdrag pa rentebaarende gadd, kab af egne aktier samt betaling af udbytte.
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Anvendt regnskabspraksis

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede vaerdipapirer med ubetydelig kursrisiko, med fradrag af
kortfristet bankgadd.

Hoved- og nggletal
Hoved- og nggleta er defineret og beregnet i overensstemmelse med Den Danske Finansanaytikerforenings
“Anbefalinger & Nggletal 2010”.

Nagletal Beregningsformel Nggletal udtrykker
Egenkapitalens forrentning Aéets f&w'tst e_'g'é(fg(?orite‘et X 100 Virksomhedens forrentning af den
(%) . egeniap - minorieter kapital, som gjerne har investeret i
virksomheden.
EBITA-margin (%) Driftsresultat tillagt Virksomhedens driftsmaessige
afskrivninger pa goodwill (EBITA) * 100 rentabilitet

Nettoomsagning

EBITA (Earnings Before Interest, Tax and Amortisation) er defineret som driftsresultat tillagt arets af skrivnin-
ger p& goodwill. Arets nedskrivninger af goodwill er ikke tillagt.

Nettorentebagende gadd er defineret som rentebaaende forpligtelser, herunder skyldig sel skabsskat, fratrukket
rentebagende aktiver, herunder likvide beholdninger og tilgodehavende sel skabsskat.
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Koncernensresultatopger else for 2013
2013 2012

Note t.kr. t.kr.
Nettoomsadning 1 201.922 225.854
Omkostninger til rvarer og hjedpematerialer (73.459) (84.286)
Andre eksterne omkostninger 4 (54.301) (49.550)
Bruttoresultat 74.162 92.018
Personal eomkostninger 2 (59.785) (52.684)
Af- og nedskrivninger 3 (100.158) (36.807)
Driftsresultat (85.781) 2.527
Andre finansielle indtasgter 5 326 230
Andre finansielle omkostninger 6 (32.665) (13.364)
Resultat af ordinaere aktiviteter far skat (118.120) (10.607)
Skat af ordinaat resultat 7 (2.538) (4.312)
Koncernensresultat (120.658) (14.919)
Minoritetsinteressers andel af resultatet 26.208 2.324
Aretsresultat (94.450) (12.595)
Forslag til resultatdisponering
Overfart resultat (94.450) (12.595)

(94.450) (12.595)
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Koncernens balance pr. 31.12.2013
2013 2012
Note t.kr. t.kr.
Goodwill 75.630 179.128
Immaterielle anlaggsaktiver 8 75.630 179.128
Grunde og bygninger 5.756 6.329
Andre anlagy, driftsmateriel og inventar 48.121 52.474
M aterielle anlaegsaktiver 9 53.877 58.803
Deposita 620 1.923
Finansielle anlasgsaktiver 10 620 1.923
Anlaegsaktiver 130.127 239.854
Fremstillede varer og handel svarer 27.474 42.263
Var ebeholdninger 27.474 42.263
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydel ser 25.191 41.270
Andre tilgodehavender 3.794 4.341
Periodeaf gramsningsposter 1.240 1.291
Tilgodehavender 30.225 46.902
Likvide beholdninger 8.899 23.452
Omsaningsaktiver 66.598 112.617
Aktiver 196.725 352.471
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Koncernens balance pr. 31.12.2013
2013 2012

Note t.kr. t.kr.
Virksomhedskapital 438 438
Overkurs ved emission 93.288 93.288
Overfert overskud eller underskud (129.057) (43.288)
Egenkapital (35.331) 50.438
Minoritetsinter esser 11 (10.019) 16.975
Hensadtel ser til pensioner o.l. 749 0
Udskudt skat 6.099 6.422
Andre hensatte forpligtel ser 1.025 2514
Hensatte forpligtel ser 7.873 8.936
Gadd til realkreditinstitutter 137.874 169.923
Gadd til virksomhedsdeltagere og ledelse 20.890 29.260
Langfristede gaddsfor pligtelser 12 158.764 199.183
Kortfristet del af langfristede gaddsforpligtel ser 12 25.068 8.539
Leveranderer af varer og tjenesteydel ser 16.425 25.407
Skyldig sel skabsskat 6.595 17.942
Anden gadd 4.750 3.369
Periodeaf gramsningsposter 22.600 21.682
Kortfristede gaddsfor pligtelser 75.438 76.939
Gaddsfor pligtel ser 234.202 276.122
Passiver 196.725 352.471
Pantsagninger og sikkerhedsstillel ser 14
Koncernforhold 15
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Koncer nens egenkapitalopger else for 2013

Overfart

overskud

Virksom- Overkurs eller under-
hedskapital ved emission skud | alt
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Egenkapital primo 438 93.288 (43.288) 50.438
V alutakursregul eringer 0 0 8.681 8.681
Arets resultat 0 0 (94.450) (94.450)
Egenkapital ultimo 438 93.288 (129.057) (35.331)
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Koncer nens pengestr emsopger el se for 2013
2013 2012

Note t.kr. t.kr.
Driftsresultat (28.092) 2.527
Af- og nedskrivninger 100.158 36.807
Andre hensatte forpligtel ser (740) 465
AEndringer i arbejdskapital 13 24.782 (216)
@vrige reguleringer 182 0
Pengestr amme vedr grende primaer drift 96.290 39.583
M odtagne finansielle indteegter 326 230
Betalte finansielle omkostninger (90.535) (13.364)
Refunderet/(betalt) sel skabsskat (14.209) 1.081
Pengestr amme vedr grende drift (8.128) 27.530
Kgb mv. af immaterielle anlagysaktiver 0 (74.628)
Kab mv. af materielle anlaagsaktiver (10.612) (18.929)
Salg af materielle anlagysaktiver 1.789 910
Kgab af finansielle anlagysaktiver 0 (1.398)
Salg af finansielle anlasgsaktiver 1.303 0
Pengestr gamme vedr gr ende investeringer (7.520) (94.045)
Optagelse af 1an 25.068 59.635
Afdrag palan mv. (48.958) (154)
Andre pengestramme vedrgrende finansiering 24.985 (2.756)
Pengestr amme vedr grende finansiering 1.095 56.725
Andringi likvider (14.553) (9.790)
Likvider primo 23.452 33.242
Likvider ultimo 8.899 23.452
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Koncer nens noter
2013 2012
t.kr. t.kr.
1. Nettoomsaetning
Andre EU-lande 201.922 225.854
201.922 225.854
2013 2012
t.kr. t.kr.
2. Personaleomkostninger
Gager og lgnninger 45.957 40.221
Pensioner 3.951 3.655
Andre omkostninger til social sikring 9.877 8.808
59.785 52.684
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 132 167
Direktionen i modersel skabet er ulannet.
2013 2012
t.kr. t.kr.
3. Af- og nedskrivninger
Afskrivninger padimmaterielle anlasgsaktiver 34.515 28.615
Nedskrivninger af immaterielle anlasgsaktiver 55431 0
Afskrivninger pa materielle anlaagsaktiver 10.212 8.192
100.158 36.807
2013 2012
t.kr. t.kr.
4. Honorar til generalfor samlingsvalgt revisor
Lovpligtig revision 675 563
Andre erklaaingsopgaver med sikkerhed 6 0
Andre ydelser 1.163 0
1.844 563
2013 2012
t.kr. t.kr.
5. Andrefinansielleindtaegter
@vrige finansielle indtasgter 326 230
326 230
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Koncernens noter

6. Andrefinansielle omkostninger

@vrige finans elle omkostninger

7. Skat af ordineert resultat
Aktuel skat
AEndring af udskudt skat

8. Immaterielle anlaggsaktiver
Kostpris primo

Vd utakursregul eringer
Kostprisultimo

Af- og nedskrivninger primo
Arets nedskrivninger

Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig veer di ultimo

2013 2012
t.kr. t.kr.
32.665 13.364
32.665 13.364
2013 2012
t.kr. t.kr.
782 6.358

1.756 (2.046)
2.538 4,312
Goodwill
t.kr.
343.769

(13.552)
330.217

(164.641)

(55.431)

(34.515)

(254.587)
75.630
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9. Materielle anlaegsaktiver
Kostpris primo

Vd utakursregul eringer

Tilgange

Afgange

Kostprisultimo

Af- og nedskrivninger primo
Va utakursregul eringer

Arets afskrivninger
Tilbagefarsel ved afgange

Af- og nedskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig veer di ultimo

10. Finansielle anlagsaktiver
Kostpris primo

Afgange

Kostprisultimo

Regnskabsmaessig vaar di ultimo

11. Minoritetsinter esser

Andre
anlagy,
driftsma-
Grundeog teriel og
bygninger inventar
t.kr. t.kr.
9.048 111.710
(261) (3.276)
91 10.521
0 (1.789)
8.878 117.166
(2.719) (59.236)
0 (1.756)
(403) (9.809)
0 1.756
(3.122) (69.045)
5.756 48.121
Deposita
t.kr.
1.923
(1.303)
620
620

Minoritetsinteressens andel af arets resultat og selskabets egenkapital udger henholdsvis (26.208) t.kr. og

(10.019) tkr.



SAD 1Invest ApS 25
Koncer nens noter
Forfald in- Forfald in- Forfald ef-
den for 12 den for 12 ter 12 ma-
maneder maneder neder Restgadd
2013 2012 2013 efter 5ar
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
12. Langfristede gedds-
forpligtelser
Gadd til realkreditinstitutter 25.068 8.539 137.874 0
Gadd til virksomhedsdeltagere
og ledelse 0 0 20.890 20.890
25.068 8.539 158.764 20.890
2013 2012
t.kr. t.kr.
13. Z£ndringi arbegdskapital
AEndring i varebeholdninger 14.789 (6.622)
AEndring i tilgodehavender 16.676 (4.212)
AEndring i leverandargadd mv. (8.982) 10.618
Andre aandringer 2.299 0
24.782 (216)

14. Pantseetninger og sikker hedsstillelser
Datterselskabet SAD 2 Invest AB har til sikkerhed for gedd afgivet virksomhedspant til en regnskabsmaessig
vaadi pa 28.494 t.kr. samt pant i ejendommetil en regnskabsmaessig vaardi pa 5.891 t.kr.

Dattersel skabet Driconeq Holding AB har til sikkerhed for gedd afgivet pant i datterselskabsaktier til en regn-
skabsmaessig vaardi pa 109.190 t.kr.

15. Koncer nforhold
Navn og hjemsted for modervirksomhed, der udarbejder koncernregnskab for den starste koncern:

SAD 1 Invest ApS, CVR-nr: 31 08 00 29, SAD 2 Invest AB; Driconeq Holding AB og Driconeq AB
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M odervirksomhedens resultatopger else for 2013
2013 2012
Note t.kr. t.kr.
Dagsvadiregulering af andre investeringsaktiver (118.000) 0
Andre eksterne omkostninger (186) (107)
Driftsresultat (118.186) (207)
Resultat af ordinaere aktiviteter far skat (118.186) (207)
Aretsresultat (118.186) (107)
Forslag til resultatdisponering
Overfart resultat (118.186) (107)
(118.186) (107)
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M oder virksomhedens balance pr. 31.12.2013
2013 2012
Note t.kr. t.kr.
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 47.000 165.000
Finansielle anlasgsaktiver 1 47.000 165.000
Anlaegsaktiver 47.000 165.000
Likvide beholdninger 264 264
Omsaningsaktiver 264 264
Aktiver 47.264 165.264
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M oder virksomhedens balance pr. 31.12.2013
2013 2012
Note t.kr. t.kr.
Virksomhedskapital 2 438 438
Overkurs ved emission 93.288 93.288
Overfert overskud eller underskud (46.710) 71.480
Egenkapital 47.016 165.206
Anden gedd 248 58
Kortfristede gaddsfor pligtelser 248 58
Gaddsforpligtelser 248 58
Passiver 47.264 165.264

Ejerforhold 3
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M odervirksomhedens egenkapitalopger else for 2013

Overfart

over skud

Virksom- Overkurs eller under-
hedskapital ved emission skud | alt
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Egenkapital primo 438 93.288 71.480 165.206
@vrige egenkapital posteringer 0 0 (@) 4
Arets resultat 0 0 (118.186) (118.186)

Egenkapital ultimo 438 93.288 (46.710) 47.016




SAD 1Invest ApS 30
M oder virksomhedens noter
Kapitalandele
i tilknyttede
virksomheder
t.kr.
1. Finansielle anlaegsaktiver
Kostpris primo 93.259
Kostprisultimo 93.259
Opskrivninger primo 71.741
Dagsvaadireguleringer (118.000)
Opskrivninger ultimo (46.259)
Regnskabsmaessig vaer di ultimo 47.000
Nominel
vaa di
Antal t.kr.
2. Virksomhedskapital
A-anparter 409.860 410
B-anparter 4.140 4
C-anparter 23.375 23
D-anparter 100 1
E-anparter 100 1
437.575 438
2013 2012 2011 2010 2009
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Bevaegelser i virksom-
hedskapitalen
Virksomhedskapital primo 438 438 438 204 853
Kapitaforhgjelse 0 0 0 234 79
K apital nedsadtel se 0 0 0 0 (728)
Virksomhedskapital
ultimo 438 438 438 438 204
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M oder virksomhedens noter

3. Ejerforhold

Selskabet har registreret falgende anpartshavere med mere end 5% af anpartskapitalens stemmerettigheder
eller palydende vaardi:

o Axcel Il K/S 2, 58,25%
o SAD1 Investco ApS, 40,52%.



