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Ledelsesberetning

Vaesentligste aktiviteter

Med strategi, governance og evaluering som omdrejningspunkt leverer Pluss Leadership en vifte af konsulentydelser.
Gennem disse ydelser bidrager vi til udvikling af arbejdsmarkedsomradet, uddannelsessektoren, forsyningssektoren,
samt til den erhverspolitiske dagsorden gennem udvikling af vaekstvirksomheder og deres rammebetingelser.
Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold

Resultatet af selskabets aktiviteter udviste i regnskabsaret et resultat pa DKK 1.539.230 mod DKK 1.703.864 sidste ar.
Egenkapitalen udgjorde pa balancedagen DKK 2.525.778.

Ledelsen anser resultatet for tilfredsstillende.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning

Der er ikke indtradt betydningsfulde begivenheder efter regnskabsarets udlgb, som kan have indflydelse pa
bedgmmelsen af selskabets finansielle stilling pr. 30. september 2023.
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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 1. oktober 2023 - 30. september
2024 for Pluss Leadership A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling
pr. 30. september 2024 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. oktober 2023 - 30. september
2024.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen omhandler.
Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Aarhus C, den 16. januar 2025

| direktionen

Stefan Brendstrup

Direktgr

| bestyrelsen

Jens Frederik Kofoed Ane Christine Glud Iversen Rikke Juul Dolberg
Formand Bestyrelsesmedlem Bestyrelsesmedlem

Sgren Michael Kofoed
Bestyrelsesmedlem
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til aktionaererne i Pluss Leadership A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Pluss Leadership A/S for regnskabséaret 1. oktober 2023 - 30. september 2024, der
omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter. Arsregnskabet
udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling
pr. 30. september 2024 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. oktober 2023 - 30. september
2024 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i revisionspategningens afsnit
"Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhangige af selskabet i overensstemmelse med International
Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de
yderligere etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til
disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag
for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med
arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at
udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved
udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortszette driften; at oplyse om
forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde &rsregnskabet p& grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften
eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er
et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale
standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar
sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det
med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pd de gkonomiske beslutninger, som
regnskabsbrugerne treeffer pa grundlag af arsregnskabet. Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med
internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger
og opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvzaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

o Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshandlinger,
der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af
selskabets interne kontrol.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning, fortsat

o Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

« Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift
er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med
begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivi om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi
konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmeerksom pa
oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at selskabet ikke leengere kan
fortsaette driften.

o Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder noteoplysningerne,
samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan made, at der
gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol,
som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion med
sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den forbindelse
overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen
eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet
og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav.

Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.
Seborg, den 16. januar 2025
inforevision

Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 19263096

Flemming Andreasen Martin Hansen
Statsautoriseret revisor Statsautoriseret revisor
mne19759 mne45104
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Anvendt regnskabspraksis

Information om regnskabsklasse

Arsrapporten er udarbejdet i overensstemmelse med dansk regnskabslovgivning samt almindeligt anerkendt
regnskabspraksis.

Arsrapporten aflaegges efter arsregnskabslovens Regnskabsklasse B.

Der er tilvalgt enkelte bestemmelser for regnskabsklasse C.

Anvendt regnskabspraksis er usendret i forhold til sidste ar.

Generelt om indregning og maling

Arsregnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip.

Indteegterne indregnes i resultatopggrelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vaerdireguleringer af
finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsvaerdi eller amortiseret kostpris. | resultatopggrelsen indregnes
endvidere alle omkostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og
hensatte forpligtelser samt tilbagefgrsler som fglge af andrede regnskabsmaessige skon af belgb, der tidligere har
veeret indregnet i resultatopggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og aktivets
veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga selskabet, og
forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfaplgende males aktiver og forpligtelser som
beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effektiv rente
over Igbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med fradrag af afdrag og tilleeg/fradrag af den
akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostprisen og det nominelle belgb. Herved fordeles kurstab og -gevinst
over lgbetiden.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fre mkommer, inden arsrapporten aflaegges, og
som be- eller afkraefter forhold, der eksisterer pa balancedagen.

Som malevaluta benyttes Danske kroner. Alle andre valutaer anses som fremmed valuta.

Valutaomregning

Transaktioner i fremmed valuta er i arets Igb omregnet til transaktionsdagens kurs eller en tilneermet standardkurs.
Hvis valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestremme, indregnes veerdireguleringerne direkte pa
egenkapitalen.

Tilgodehavender, geeld og andre monetaere poster i fremmed valuta er indregnet til balancedagens kurs. Anlaegsaktiver,
der er kgbt i fremmed valuta, males til kursen pa transaktionsdagen.

Realiserede og urealiserede valutakursfortjenester og -tab er indregnet i resultatopgerelsen under andre finansielle
indtaegter og gvrige finansielle omkostninger.
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Anvendt regnskabspraksis, fortsat

Resultatopgorelsen

Resultatopggrelsen er artsopdelt.

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste/-tab omfatter "Nettoomsaetning", "Vareforbrug", "Andre driftsindteegter” og "Eksterne omkostninger".

Nettoomsaetning

Som indtaegtskriterium anvendes produktionskriteriet, sdledes at nettoomsaetningen omfatter arets fakturerede
omsatning reduceret med forudbetalinger, og med tillaeg af igangveerende arbejder malt til salgsvaerdi.
Nettoomsaetningen males til dagsvaerdien ekskl. moms og med fradrag af afgivne rabatter.

Vareforbrug

Vareforbrug omfatter szerlige projektomkostninger, som omfatter omkostninger direkte relateret til projekter sdsom
rejseomkostninger, samarbejdspartnere, underradgivere og andre projektomkostninger. Leanomkostninger er ikke
inkluderet i szerlige projektomkostninger.

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundzer karakter i forhold til selskabets hovedaktivitet, herunder
modtagne godtggrelser fra offentlige myndigheder og avance ved salg af anlaegsaktiver.

Eksterne omkostninger

Eksterne omkostninger omfatter salgsomkostninger, lokaleomkostninger og administrationsomkostninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ign og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger til social
sikring m.v.

Andre driftsomkostninger

Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundeer karakter i forhold til selskabets hovedaktivitet,
herunder tab ved salg af anlaegsaktiver.

Andre finansielle indtaegter

Finansielle indteegter indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret. Andre finansielle
indteegter omfatter renter, samt realiserede og urealiserede valutakursfortjenester.

@vrige finansielle omkostninger

Finansielle omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret. @vrige finansielle
omkostninger omfatter renter samt realiserede og urealiserede valutakurstab.
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Anvendt regnskabspraksis, fortsat

Skat af arets resultat
Skat af arets resultat udggr 22% af det regnskabsmaessige resultat korrigeret for ikke indkomstskattepligtige og ikke

fradragsberettigede poster.

Skat af arets resultat er sammensat af den forventede skat af arets skattepligtige indkomst reguleret for arets
forskydning i udskudt skat og eventuelle korrektioner til tidligere ars skatter. £ndring i udskudt skat som fglge af
aendring i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen.

Skat af arets resultat indregnes i resultatopggrelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i
egenkapitalen med den del, der kan henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.

Selskabet er omfattet af acontoskatteordningen. Rentegodtggrelse og rentetillaeg er indregnet under henholdsvis andre
finansielle indtaegter og gvrige finansielle omkostninger.
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Anvendt regnskabspraksis, fortsat

Balancen

Balancen er opstillet i kontoform.

Aktiver

Materielle anlaegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Afskrivningsgrundlaget er

kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor
aktivet er klar til at blive taget i brug.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis brugstiden pa de enkelte
bestanddele er vaesentlig forskellig.

Afskrivninger pabegyndes, nar aktiverne er klar til ibrugtagning. Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa folgende
forventninger til brugstider og restveerdier:

Aktivgruppe Periode Restvaerdi
Indretning af lejede lokaler 7 ar 0%
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-5ar 0%

Smaaktiver er omkostningsfart i resultatopggrelsen under eksterne omkostninger.

Fortjeneste og tab ved salg eller udrangering er medtaget i resultatopggrelsen under henholdsvis bruttofortjenesten og
andre driftsindtaegter.

Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle anleegsaktiver gennemgas arligt for indikationer pa veerdiforringelse, ud
over det som udtrykkes ved de normale afskrivninger. Hvis dette er tilfaeldet, foretages der nedskrivning af hvert enkelt
aktiv henholdsvis gruppe af aktiver til lavere genindvindingsveerdi. Som genindvingsveerdi anvendes den hgjeste vaerdi
af forventet nettosalgspris og kapitalveerdi. Kapitalveerdien opggres som nutidsveerdien af de forventede
nettopengestrgmme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen.

Arets nedskrivninger indregnes i resultatopggrelsen under af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
anlaegsaktiver.

Andre tilgodehavender, der er anlaegsaktiver

Andre tilgodehavender indregnet under anlaegsaktiver omfatter udlan, som er malt til amortiseret kostpris, hvilket
saedvanligvis svarer til nominel veerdi.

| tilfeelde hvor den regnskabsmaessige vaerdi overstiger genindvindingsveaerdien, nedskrives til denne lavere veerdi.
Eventuelle nedskrivninger indregnes i resultatopggrelsen under nedskrivning af finansielle aktiver.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel veerdi. Veerdien reduceres med
nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab efter en individuel vurdering.
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Anvendt regnskabspraksis, fortsat

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangveerende arbejder for fremmed regning er indregnet efter produktionskriteriet, hvorefter igangveerende arbejder
males til salgsveerdien af det udfgrte arbejde. Salgsveerdien males pa baggrund af feerdigggrelsesgraden pa
balancedagen og de samlede forventede indtaegter pa det enkelte igangveerende arbejde. Feerdiggerelsesgraden
opggres som andelen af de afholdte ressourcer i forhold til de forventede samlede ressourcer pd det enkelte
igangveerende arbejde.

Nar salgsveerdien pa et enkelt igangvaerende arbejde ikke kan opggres palideligt, males salgsveerdien til de medgaede
omkostninger eller til nettorealisationsveerdien, safremt denne er lavere.

Det enkelte igangvaerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller geeldsforpligtelser, afheengigt af
nettoveerdien af salgssummen med fradrag af modtagne forudbetalinger.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter indregnes i resultatopggrelsen i takt med, at de
afholdes. Eventuelle finansieringsomkostninger til finansiering af igangveerende arbejder indgar under finansielle
omkostninger.

Nar det er sandsynligt, at de totale omkostninger vil overstige de totale indtaegter pa et igangvaerende arbejde for
fremmed regning, indregnes det samlede forventede tab straks som en hensat forpligtelse.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efterfglgende
regnskabsar.
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Anvendt regnskabspraksis, fortsat

Passiver
Egenkapital
Ledelsens forslag til udbytte for regnskabsaret vises som en saerskilt post under egenkapitalen.

Henszettelser til udskudt skat og selskabsskat

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode. Der er hensat til udskudt skat med 22% af midlertidige
forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige veerdier af aktiver og forpligtelser, og under hensyntagen til den
planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Skatteveerdien af fremfgrselsberettigede skattemaessige underskud indgar i opggrelsen af den udskudte skat, s&dfremt
det er sandsynligt, at underskuddene kan udnyttes. Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver males til

nettorealisationsveerdi.

Selskabet er sambeskattet med @vrige danske koncernselskaber med First Chair Holding A/S som
administrationsselskab. Skatteeffekten af sambeskatningen fordeles mellem koncernselskaberne i forhold til deres
skattepligtige indkomster efter selskabsskattelovens regler om fuld fordeling med refusion vedrgrende skattemaessige
underskud.

Sambeskatningsbidrag mellem de sambeskattede selskaber, som ikke er afregnet pa balancedagen, klassificeres som
sambeskatningsbidrag under enten tilgodehavender eller geeldsforpligtelser.

Galdsforpligtelser

Kortfristede geeldsforpligtelser er malt til amortiseret kostpris svarende til nominel veerdi.
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Resultatopgorelse
Note 2023/24 2022/23
DKK DKK
Bruttofortjeneste 20.516.445 17.825.254
Personaleomkostninger 1 -18.344.219 -15.603.106
Indtjeningsbidrag 2172226  2.222.148
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anleegsaktiver 2 -174.488 -80.675
Andre driftsomkostninger -3.512 0
Resultat af primaer drift 1.994.226 2.141.473
Finansielle indtaegter 0 21
Finansielle omkostninger -12.055 -4.838
Resultat fgr skat 1.982.171 2.136.656
Skat af arets resultat 3 -442.941 -432.792
Arets resultat 1 .539.230 1 .703.864
Resultatdisponering
2023/24 2022/23
DKK DKK
Arets resultat foreslas disponeret saledes:
Forslag til udbytte for regnskabsaret 1.200.000 1.500.000
Overfort til overfgrt resultat 339.230 203.864
Arets resultat 1 .539.230 1 .703.864
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Aktiver
Note 30-09-2024 30-09-2023
DKK DKK
Indretning af lejede lokaler 66.497 61.639
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 482.209 318.470
Materielle anlaegsaktiver 4 548.706 380.109
Andre tilgodehavender 199.500 199.500
Finansielle anlagsaktiver 5 199.500 199.500
Anlagsaktiver 748.206 579.609
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 1.077.496 846.349
Igangveerende arbejder for fremmed regning 6 6.992.338 5.416.762
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 0 50.230
Andre tilgodehavender 24.429 8.436
Periodeafgraensningsposter 281.968 190.831
Tilgodehavender 8.376.231 6.512.608
Likvide beholdninger 1.104.188 1.055.767
Omsaetningsaktiver 9.480.419  7.568.375
Aktiveri alt 10.228.625 8.147.984
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Passiver
Note 30-09-2024 30-09-2023
DKK DKK
Virksomhedskapital 500.000 500.000
Overfgrt resultat 825.778 486.548
Forslag til udbytte for regnskabsaret 1.200.000 1.500.000
Egenkapital 2.525.778  2.486.548
Henseettelser til udskudt skat 3 1.703.249 1.392.032
Hensatte forpligtelser 1.703.249  1.392.032
Igangveerende arbejder for fremmed regning, forpligtelser 6 2.015.393 821.180
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 870.411 336.869
Geeld til tilknyttede virksomheder 1.448.787  1.036.335
Skyldigt sambeskatningsbidrag 3 131.724 175.562
Anden geeld 1.533.283 1.899.458
Kortfristede galdsforpligtelser 5.999.598 4.269.404
Galdsforpligtelser 5.999.598 4.269.404
Passiver i alt 10.228.625 8.147.984

Eventualforpligtelser
Kontraktlige forpligtelser
Koncernforhold
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Egenkapitalopgorelse

Forslag til

Overfort udbytte for
Virksomhedskapital resultat regnskabsaret I alt
DKK DKK DKK DKK
Egenkapital pr. 1. oktober 2022 500.000 282.684 500.000 1.282.684
Udbetalt udbytte 0 -500.000 -500.000
Overfgrt via resultatdisponeringen 203.864 1.500.000 1.703.864
Egenkapital pr. 1. oktober 2023 500.000 486.548 1.500.000 2.486.548
Udbetalt udbytte 0 -1.500.000 -1.500.000
Overfgrt via resultatdisponeringen 339.230 1.200.000 1.539.230
Egenkapital pr. 30. september 2024 500.000 825.778 1.200.000 2.525.778
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Noter
1. Personaleomkostninger
2023/24 2022/23
DKK DKK
Gager og lgnninger 18.244.674 15.425.707
Andre omkostninger til social sikring 198.028 177.399
| alt 18.442.702 15.603.106
Gennemshnitlig antal heltidsbeskaeftigede 27 24
2. Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlaegsaktiver
2023/24 2022/23
DKK DKK
Afskrivninger materielle anlaegsaktiver 174.488 80.675
 alt 174.488 80.675
3. Skat af arets resultat
Skat af
Udskudt arets
Sambeskatningsbidrag skat resultat 2022/23
DKK DKK DKK DKK
Skyldig pr. 1. oktober 2023 175.562  1.392.032
Regulering af tidligere ars skat 0 0 0 -44.819
Betalt vedrgrende tidligere ar -175.562
Skat af arets resultat 131.724 311.217 442941 432.792
Skyldig pr. 30. september 2024 131.724  1.703.249
Skat af arets resultat i resultatopggrelsen 442.941 387.973
Som er indregnet saledes i balancen:
Hensatte forpligtelser 1.703.249
Kortfristede gaeldsforpligtelser 131.724
| alt 131.724  1.703.249
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Noter, fortsat
4. Materielle anlaegsaktiver
Andre
Indretning anlaeg,
af lejede driftsmateriel
lokaler  og inventar I alt 2022/23
DKK DKK DKK DKK
Kostpris pr. 1. oktober 2023 74.143 459.879 534.022 589.563
Tilgang i aret 15.572 382.479 398.051 379.823
Afgang i aret 0 -135.973 -135.973 -435.364
Kostpris pr. 30. september 2024 89.715 706.385 796.100 534.022
Af- og nedskrivninger pr. 1. oktober 2023 -12.504 -141.409 -153.913 -505.630
Arets afskrivninger -10.714 -163.774 -174.488 -80.675
Af- og nedskrivninger, afgang i aret 0 81.007 81.007 432.392
Af- og nedskrivninger pr. 30. september 2024 -23.218 -224.176 -247.394 -153.913
Regnskabsmaessig vaerdi pr. 30. september 2024 66.497 482.209 548.706 380.109
Salgspris, afgang 51.454 51.454 10.168
Regnskabsmaessig veerdi, afgang -54.966 -54.966 -2.972
Fortjeneste/tab ved afhaendelse -3.512 -3.512 7.196
5. Finansielle anlaegsaktiver
Andre
tilgodehavender I alt 2022/23
DKK DKK DKK
Kostpris pr. 1. oktober 2023 199.500 199.500 664.787
Tilgang i aret 0 0 199.500
Afgang i aret 0 0 -664.787
Kostpris pr. 30. september 2024 199.500 199.500 199.500
Af- og nedskrivninger pr. 1. oktober 2023 0 -100.000
Af- og nedskrivninger, afgang i aret 0 100.000
Af- og nedskrivninger pr. 30. september 2024 0 0 0
Regnskabsmaessig vaerdi pr. 30. september 2024 199.500 199.500 199.500
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Noter, fortsat
6. Igangvaerende arbejder for fremmed regning

2023/24 2022/23

DKK DKK

Salgsveerdi af igangvaerende arbejder for fremmed regning 37.962.552 31.073.674
Modtagne forudbetalinger vedrgrende igangvaerende arbejder -32.985.607 -26.478.092
 alt 4.976.945  4.595.582
Ovenstaende bruttovaerdier er indregnet saledes i balancen:
Igangveerende arbejder for fremmed regning, aktiver 6.992.338 5.416.762
Igangveerende arbejder for fremmed regning, forpligtelser -2.015.393 -821.180
| alt 4.976.945  4.595.582

7. Eventualforpligtelser

Pluss Leadership A/S indgar i sambeskatningen med @vrige koncernselskaber og haefter subsidisert og pro ratarisk
med de gvrige koncernselskaber for forfaldne og ikke afregnede selskabsskatter samt kildeskat af renter, royalties og
udbytte. Det samlede belgb for skyldig selskabsskat fremgar af arsrapporten for First Chair Holding A/S. Eventuelle
senere korrektioner til selskabsskatter og kildeskatter kan medfgre at selskabets haeftelse udger et storre belgb.

8. Kontraktlige forpligtelser

Der er indgaet aftale om leje af lokaler. Lejeaftalerne har forskellige uopsigelighedsperioder, hvor den

leengste gér til 2025. Den samlede arlige lejeforpligtelse udger

Der er indgaet aftale om leasing af IT udstyr. Leasingaftalerne udlgber om er uopsigelig indtil 2026. Den

samlede arlige lejeforpligtelse udger

Leje- og leasingforpligtelser i alt

Af ovenstaende udger leje- og leasingforpligtelser overfor tilknyttede virksomheder

9. Koncernforhold

Folgende modervirksomheder udarbejder koncernregnskab:

For den stgrste koncern:

First Chair Holding A/S, Charlottenlund

2023/24

DKK

1.205.000

66.000
1.271.000

1.271.000
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Underskrifterne i dette dokument er juridisk bindende. Dokumentet er underskrevet via Penneo™ sikker
digital underskrift. Underskrivernes identiteter er blevet registreret, og informationerne er listet herunder.

“Med min underskrift bekreefter jeg indholdet og alle datoer i dette dokument.”

Ane Christine Glud Iversen
Bestyrelsesmedlem
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Seren Michael Kofoed

Bestyrelsesmedlem
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Dette dokument er underskrevet digitalt via Penneo.com. De underskrevne data er
valideret vha. den matematiske hashveerdi af det originale dokument. Alle
kryptofrafiske beviser er indlejret i denne PDF for validering i fremtiden.

Dette dokument er forseglet med et kvalificeret elektronisk segl med brug af
certifikat og tidsstempel fra en kvalificeret tillidstjenesteudbyder.

Rikke Juul Dolberg

Bestyrelsesmedlem
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Sadan kan du verificere, at dokumentet er originalt

Nar du abner dokumentet i Adobe Reader, kan du se, at det er certificeret af
Penneo A/S. Dette beviser, at indholdet af dokumentet er usendret siden
underskriftstidspunktet. Bevis for de individuelle underskriveres digitale
underskrifter er vedhaeftet dokumentet.

Du kan verificere de kryptografiske beviser vha. Penneos validator, https://
penneo.com/validator, eller andre valideringstjenester for digitale
underskrifter

Penneo dokumentnggle: TXLCE-CYLDZ-BCL4L-D21M2-3HTDE-YZFH3



PEMN30

Underskrifterne i dette dokument er juridisk bindende. Dokumentet er underskrevet via Penneo™ sikker
digital underskrift. Underskrivernes identiteter er blevet registreret, og informationerne er listet herunder.

“Med min underskrift bekreefter jeg indholdet og alle datoer i dette dokument.”

Martin Hansen

inforevision statsautoriseret revisionsaktieselskab CVR: 19263096
Statsautoriseret revisor

Serienummer: bf28b533-e96d-497c-bc57-70000752e4ee

IP: 93.165.XXX.XXX

2025-01-20 16:36:46 UTC Mit2D o

Dette dokument er underskrevet digitalt via Penneo.com. De underskrevne data er
valideret vha. den matematiske hashveerdi af det originale dokument. Alle
kryptofrafiske beviser er indlejret i denne PDF for validering i fremtiden.

Dette dokument er forseglet med et kvalificeret elektronisk segl med brug af
certifikat og tidsstempel fra en kvalificeret tillidstjenesteudbyder.

Seren Michael Kofoed

Dirigent

Serienummer: 4260ca98-1ec5-4fa0-b602-a7601dbd73d8
IP: 178.155.xxx.xxx

2025-01-20 16:39:38 UTC

Mit 2D &

Sadan kan du verificere, at dokumentet er originalt

Nar du abner dokumentet i Adobe Reader, kan du se, at det er certificeret af
Penneo A/S. Dette beviser, at indholdet af dokumentet er usendret siden
underskriftstidspunktet. Bevis for de individuelle underskriveres digitale
underskrifter er vedhaeftet dokumentet.

Du kan verificere de kryptografiske beviser vha. Penneos validator, https://
penneo.com/validator, eller andre valideringstjenester for digitale
underskrifter

Penneo dokumentnggle: TXLCE-CYLDZ-BCL4L-D21M2-3HTDE-YZFH3




         B/6m9WPy0jXnVW/dHst25Oos5Jg/0L67hcZ8y9T1NlA=   eMGBhyn9OGZB/0RqpC/ow7ovZW9HXbkGBXQcwbSJ4ug=      AQAB           2025-01-17T07:27:55.150Z     IbeB/gpiXnK21M92di40pgzj7jKjmH0krlHCM5bcANI=  CN=Penneo Production CA Sign Root g1r20240514, O=Penneo A/S, L=Copenhagen, C=DK 702793171425513042994116259399186012862172373021        


 
             
                 
             
             Årsregnskab 2023 24 Pluss Leadership A S
             TXLCE-CYLDZ-BCL4L-D21M2-3HTDE-YZFH3
             SHA-256
             6b8a60822ca922f1fddc98962646aa89c976523e28b75019d33f7d12c6eb1b4d
             
                                     
                                                                             bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
             
             Revisors Rapportering 2023-24 Pluss
             FKTIC-4CP15-V7EGB-CGMV0-4IVLD-IYETE
             SHA-256
             41970d60dd73043bc1b274b63430c748a181ee970206dd64bf159f8fe09e386a
             
                                     
                                                                             bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
    

            
             
                 
     
     
         
             
                 
                    body {
                        color: #222222;
                        font-size: 12px;
                        padding: 0px;
                        margin: 0px;
                        font-family: 'Helvetica', 'Arial', sans-serif;
                    }
                    
                    div {
                        margin: 0;
                        padding: 0;
                    }
                    
                    .signing-box-section {
                        padding: 2px 0;
                        margin: 2px 0;
                        margin-top: 0;
                        border-top: 1px solid #cccccc;
                    }
                    
                    .signing-box-title {
                        font-size: 14px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 10px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-subtitle {
                        font-size: 12px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 5px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-list-item .signing-box-subtitle {
                        padding: 5px 0px;
                    }

                    .signing-box-text {
                        font-size: 11px;
                        padding: 5px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-small {
                        color: #666666;
                        font-size: 9px;
                        padding: 5px 0;
                        padding-top: 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-list {
                        padding: 0;
                        margin: 0;
                    }
                    
                    .signing-box-list-item {
                        padding: 10px;
                        margin: 5px 0px;
                        font-size: 11px;
                        background: #F3F3F3;
                    }
                
            
             
                 
                    Erklæring og samtykke
                
                 
                     
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    
                     
                        Jeg accepterer, at  mit fulde navn,  min aktuelle IP-adresse samt  mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    
                     
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    
                     
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform:  https://penneo.com/eula                      
                
                 
                     Dokumenter der underskrives
                     
                         
                             
                                 
                                     
                                
                                 
                                    Jeg underskriver dokumentet " "                                

                                 
                                                                                                             -  
                                            på vegne af    
                                            som  
                                

                                 
                                     
                                        Dokumentnøgle:  
                                    
                                     
                                        Dokumentets kryptografiske   hash-værdi:  
                                    
                                
                            
                        
                    
                
            
        
    


            
        


         B/6m9WPy0jXnVW/dHst25Oos5Jg/0L67hcZ8y9T1NlA=   4K4PetHhcUdH4Rf1eRN1xlZz+01EJDbLwT4SlE1MOnM=      AQAB           2025-01-17T07:45:59.890Z     +lYrULxAtvXZrTVkucNoSEHhjYPd+TKvzJGk9NkOsDQ=  CN=Penneo Production CA Sign Root g1r20240514, O=Penneo A/S, L=Copenhagen, C=DK 778330014772375774796915691591708040613769357479        


 
             
                 
             
             Årsregnskab 2023 24 Pluss Leadership A S
             TXLCE-CYLDZ-BCL4L-D21M2-3HTDE-YZFH3
             SHA-256
             6b8a60822ca922f1fddc98962646aa89c976523e28b75019d33f7d12c6eb1b4d
             
                                     
                                                                             bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
             
             Revisors Rapportering 2023-24 Pluss
             FKTIC-4CP15-V7EGB-CGMV0-4IVLD-IYETE
             SHA-256
             41970d60dd73043bc1b274b63430c748a181ee970206dd64bf159f8fe09e386a
             
                                     
                                                                             bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
    

            
             
                 
     
     
         
             
                 
                    body {
                        color: #222222;
                        font-size: 12px;
                        padding: 0px;
                        margin: 0px;
                        font-family: 'Helvetica', 'Arial', sans-serif;
                    }
                    
                    div {
                        margin: 0;
                        padding: 0;
                    }
                    
                    .signing-box-section {
                        padding: 2px 0;
                        margin: 2px 0;
                        margin-top: 0;
                        border-top: 1px solid #cccccc;
                    }
                    
                    .signing-box-title {
                        font-size: 14px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 10px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-subtitle {
                        font-size: 12px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 5px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-list-item .signing-box-subtitle {
                        padding: 5px 0px;
                    }

                    .signing-box-text {
                        font-size: 11px;
                        padding: 5px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-small {
                        color: #666666;
                        font-size: 9px;
                        padding: 5px 0;
                        padding-top: 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-list {
                        padding: 0;
                        margin: 0;
                    }
                    
                    .signing-box-list-item {
                        padding: 10px;
                        margin: 5px 0px;
                        font-size: 11px;
                        background: #F3F3F3;
                    }
                
            
             
                 
                    Erklæring og samtykke
                
                 
                     
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    
                     
                        Jeg accepterer, at  mit fulde navn,  min aktuelle IP-adresse samt  mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    
                     
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    
                     
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform:  https://penneo.com/eula                      
                
                 
                     Dokumenter der underskrives
                     
                         
                             
                                 
                                     
                                
                                 
                                    Jeg underskriver dokumentet " "                                

                                 
                                                                                                             -  
                                            på vegne af    
                                            som  
                                

                                 
                                     
                                        Dokumentnøgle:  
                                    
                                     
                                        Dokumentets kryptografiske   hash-værdi:  
                                    
                                
                            
                        
                    
                
            
        
    


            
        


         B/6m9WPy0jXnVW/dHst25Oos5Jg/0L67hcZ8y9T1NlA=   zYu6FGVCOQwPhdmZlHwHRDWCF2+5SKF5xE75qUBdq5c=      AQAB           2025-01-17T08:47:46.486Z     uFk0sH9TBBH5DkaHB90FvN/2LciJDi5fEIXgwU+oHBU=  CN=Penneo Production CA Sign Root g1r20240514, O=Penneo A/S, L=Copenhagen, C=DK 993148080036778030861450515432695275066312351313        


 
             
                 
             
             Årsregnskab 2023 24 Pluss Leadership A S
             TXLCE-CYLDZ-BCL4L-D21M2-3HTDE-YZFH3
             SHA-256
             6b8a60822ca922f1fddc98962646aa89c976523e28b75019d33f7d12c6eb1b4d
             
                                     
                                                                             bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
             
             Revisors Rapportering 2023-24 Pluss
             FKTIC-4CP15-V7EGB-CGMV0-4IVLD-IYETE
             SHA-256
             41970d60dd73043bc1b274b63430c748a181ee970206dd64bf159f8fe09e386a
             
                                     
                                                                             bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
    

            
             
                 
     
     
         
             
                 
                    body {
                        color: #222222;
                        font-size: 12px;
                        padding: 0px;
                        margin: 0px;
                        font-family: 'Helvetica', 'Arial', sans-serif;
                    }
                    
                    div {
                        margin: 0;
                        padding: 0;
                    }
                    
                    .signing-box-section {
                        padding: 2px 0;
                        margin: 2px 0;
                        margin-top: 0;
                        border-top: 1px solid #cccccc;
                    }
                    
                    .signing-box-title {
                        font-size: 14px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 10px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-subtitle {
                        font-size: 12px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 5px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-list-item .signing-box-subtitle {
                        padding: 5px 0px;
                    }

                    .signing-box-text {
                        font-size: 11px;
                        padding: 5px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-small {
                        color: #666666;
                        font-size: 9px;
                        padding: 5px 0;
                        padding-top: 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-list {
                        padding: 0;
                        margin: 0;
                    }
                    
                    .signing-box-list-item {
                        padding: 10px;
                        margin: 5px 0px;
                        font-size: 11px;
                        background: #F3F3F3;
                    }
                
            
             
                 
                    Erklæring og samtykke
                
                 
                     
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    
                     
                        Jeg accepterer, at  mit fulde navn,  min aktuelle IP-adresse samt  mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    
                     
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    
                     
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform:  https://penneo.com/eula                      
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                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    
                     
                        Jeg accepterer, at  mit fulde navn,  min aktuelle IP-adresse samt  mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    
                     
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    
                     
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform:  https://penneo.com/eula                      
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                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    
                     
                        Jeg accepterer, at  mit fulde navn,  min aktuelle IP-adresse samt  mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    
                     
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    
                     
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform:  https://penneo.com/eula                      
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                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    
                     
                        Jeg accepterer, at  mit fulde navn,  min aktuelle IP-adresse samt  mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    
                     
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    
                     
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform:  https://penneo.com/eula                      
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                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    
                     
                        Jeg accepterer, at  mit fulde navn,  min aktuelle IP-adresse samt  mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    
                     
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    
                     
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform:  https://penneo.com/eula                      
                
                 
                     Dokumenter der underskrives
                     
                         
                             
                                 
                                     
                                
                                 
                                    Jeg underskriver dokumentet " "                                

                                 
                                                                                                             -  
                                            på vegne af    
                                            som  
                                

                                 
                                     
                                        Dokumentnøgle:  
                                    
                                     
                                        Dokumentets kryptografiske   hash-værdi:  
                                    
                                
                            
                        
                    
                
            
        
    


            
        


         v8wUSEgbE6FH1N30gbKijrJxEYXLo4rdkgZhB8y7NKc=   9qb7hylSwPkdbXGpoM9dDOzW1I8QqH9fk2KNs3UwWHc=      AQAB           2025-01-20T16:39:35.145Z     V0D5q0ixqO7eqCN/ylr6JlHT2PNmuwevmrXilX9Z8dc=  CN=Penneo Production CA Sign Root g1r20240514, O=Penneo A/S, L=Copenhagen, C=DK 1360510697503685191345114974594999252432546848072        


 
             
                 
             
             Årsregnskab 2023 24 Pluss Leadership A S
             TXLCE-CYLDZ-BCL4L-D21M2-3HTDE-YZFH3
             SHA-256
             6b8a60822ca922f1fddc98962646aa89c976523e28b75019d33f7d12c6eb1b4d
             
                                     
                                                                             dirigent
                                            
                            
        
    

            
             
                 
     
     
         
             
                 
                    body {
                        color: #222222;
                        font-size: 12px;
                        padding: 0px;
                        margin: 0px;
                        font-family: 'Helvetica', 'Arial', sans-serif;
                    }
                    
                    div {
                        margin: 0;
                        padding: 0;
                    }
                    
                    .signing-box-section {
                        padding: 2px 0;
                        margin: 2px 0;
                        margin-top: 0;
                        border-top: 1px solid #cccccc;
                    }
                    
                    .signing-box-title {
                        font-size: 14px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 10px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-subtitle {
                        font-size: 12px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 5px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-list-item .signing-box-subtitle {
                        padding: 5px 0px;
                    }

                    .signing-box-text {
                        font-size: 11px;
                        padding: 5px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-small {
                        color: #666666;
                        font-size: 9px;
                        padding: 5px 0;
                        padding-top: 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-list {
                        padding: 0;
                        margin: 0;
                    }
                    
                    .signing-box-list-item {
                        padding: 10px;
                        margin: 5px 0px;
                        font-size: 11px;
                        background: #F3F3F3;
                    }
                
            
             
                 
                    Erklæring og samtykke
                
                 
                     
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    
                     
                        Jeg accepterer, at  mit fulde navn,  min aktuelle IP-adresse samt  mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    
                     
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    
                     
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform:  https://penneo.com/eula                      
                
                 
                     Dokumenter der underskrives
                     
                         
                             
                                 
                                     
                                
                                 
                                    Jeg underskriver dokumentet " "                                

                                 
                                                                                                             -  
                                            på vegne af    
                                            som  
                                

                                 
                                     
                                        Dokumentnøgle:  
                                    
                                     
                                        Dokumentets kryptografiske   hash-værdi:  
                                    
                                
                            
                        
                    
                
            
        
    


            
        


{"documentKey":"TXLCE-CYLDZ-BCL4L-D21M2-3HTDE-YZFH3","version":"1.2","signatures":[{"signTime":"2025-01-17T07:28:06Z","ip":"93.167.xxx.xxx","signedDataFile":"3fd14383e4c1b798.xml","signerSerial":"e63cff00-dc5e-476a-b222-9275f50425b2","type":"penneo","signerName":"Ane Christine Glud Iversen","subtype":"mitid.dk","organization":null,"signatureLines":[{"role":"bestyrelsesmedlem","onBehalfOf":null}],"dataFile":"3fe0db9102d21283.xml","validations":[],"nationalIdentity":null,"documentsDigestEntries":[{"digest":"6b8a60822ca922f1fddc98962646aa89c976523e28b75019d33f7d12c6eb1b4d","key":"TXLCE-CYLDZ-BCL4L-D21M2-3HTDE-YZFH3","algorithm":"SHA-256"},{"digest":"41970d60dd73043bc1b274b63430c748a181ee970206dd64bf159f8fe09e386a","key":"FKTIC-4CP15-V7EGB-CGMV0-4IVLD-IYETE","algorithm":"SHA-256"}]},{"signTime":"2025-01-17T07:46:09Z","ip":"85.191.xxx.xxx","signedDataFile":"3fe64af9bf415f6f.xml","signerSerial":"eb07a5c9-9b59-4b74-9715-eba271a96a4f","type":"penneo","signerName":"Rikke Juul Dolberg","subtype":"mitid.dk","organization":null,"signatureLines":[{"role":"bestyrelsesmedlem","onBehalfOf":null}],"dataFile":"3fb67fc42fda8648.xml","validations":[],"nationalIdentity":null,"documentsDigestEntries":[{"digest":"6b8a60822ca922f1fddc98962646aa89c976523e28b75019d33f7d12c6eb1b4d","key":"TXLCE-CYLDZ-BCL4L-D21M2-3HTDE-YZFH3","algorithm":"SHA-256"},{"digest":"41970d60dd73043bc1b274b63430c748a181ee970206dd64bf159f8fe09e386a","key":"FKTIC-4CP15-V7EGB-CGMV0-4IVLD-IYETE","algorithm":"SHA-256"}]},{"signTime":"2025-01-17T08:47:50Z","ip":"178.155.xxx.xxx","signedDataFile":"3fd62194e4ebcee4.xml","signerSerial":"4260ca98-1ec5-4fa0-b602-a7601dbd73d8","type":"penneo","signerName":"Søren Michael Kofoed","subtype":"mitid.dk","organization":null,"signatureLines":[{"role":"bestyrelsesmedlem","onBehalfOf":null}],"dataFile":"3fd906967f329b96.xml","validations":[],"nationalIdentity":null,"documentsDigestEntries":[{"digest":"6b8a60822ca922f1fddc98962646aa89c976523e28b75019d33f7d12c6eb1b4d","key":"TXLCE-CYLDZ-BCL4L-D21M2-3HTDE-YZFH3","algorithm":"SHA-256"},{"digest":"41970d60dd73043bc1b274b63430c748a181ee970206dd64bf159f8fe09e386a","key":"FKTIC-4CP15-V7EGB-CGMV0-4IVLD-IYETE","algorithm":"SHA-256"}]},{"signTime":"2025-01-17T09:34:19Z","ip":"93.167.xxx.xxx","signedDataFile":"3fe642a01c1991d6.xml","signerSerial":"823bbd78-3c6d-412a-a4ad-7af5e5402ef4","type":"penneo","signerName":"Jens Frederik Kofoed","subtype":"mitid.dk","organization":null,"signatureLines":[{"role":"bestyrelsesformand","onBehalfOf":null}],"dataFile":"3f950962562c29a0.xml","validations":[],"nationalIdentity":null,"documentsDigestEntries":[{"digest":"6b8a60822ca922f1fddc98962646aa89c976523e28b75019d33f7d12c6eb1b4d","key":"TXLCE-CYLDZ-BCL4L-D21M2-3HTDE-YZFH3","algorithm":"SHA-256"},{"digest":"41970d60dd73043bc1b274b63430c748a181ee970206dd64bf159f8fe09e386a","key":"FKTIC-4CP15-V7EGB-CGMV0-4IVLD-IYETE","algorithm":"SHA-256"}]},{"signTime":"2025-01-20T16:20:55Z","ip":"194.192.xxx.xxx","signedDataFile":"3feefd2259c899b7.xml","signerSerial":"76f86e68-8c2f-4c97-ad34-89210d0099cf","type":"penneo","signerName":"Stefan Brendstrup","subtype":"mitid.dk","organization":null,"signatureLines":[{"role":"direktør","onBehalfOf":null}],"dataFile":"3fed11ddf5cf3dcd.xml","validations":[],"nationalIdentity":null,"documentsDigestEntries":[{"digest":"6b8a60822ca922f1fddc98962646aa89c976523e28b75019d33f7d12c6eb1b4d","key":"TXLCE-CYLDZ-BCL4L-D21M2-3HTDE-YZFH3","algorithm":"SHA-256"},{"digest":"1a143e3467dbfeb61b02ac395d00947af553235e760f37f2882d3aefde48b754","key":"Z8E8Y-4MYE0-BPZE8-3ZHON-TTPV7-571LK","algorithm":"SHA-256"},{"digest":"41970d60dd73043bc1b274b63430c748a181ee970206dd64bf159f8fe09e386a","key":"FKTIC-4CP15-V7EGB-CGMV0-4IVLD-IYETE","algorithm":"SHA-256"},{"digest":"673e786c79eeeb28090ab4b9f8dd9588a1b9bda87715cb90e95e47aaeba1b936","key":"AECCT-JP2D5-IXO0Y-A0BVM-D2J1D-6Q5OE","algorithm":"SHA-256"}]},{"signTime":"2025-01-20T16:29:53Z","ip":"93.165.xxx.xxx","signedDataFile":"3fee2f8d6bf639fa.xml","signerSerial":"1cc26352-e7ee-4e58-b6ab-e664230370fe","type":"penneo","signerName":"Flemming Andreasen","subtype":"mitid.dk","organization":null,"signatureLines":[{"role":"statsautoriseret revisor","onBehalfOf":null}],"dataFile":"3fe9a45104cf2f7e.xml","validations":[],"nationalIdentity":null,"documentsDigestEntries":[{"digest":"6b8a60822ca922f1fddc98962646aa89c976523e28b75019d33f7d12c6eb1b4d","key":"TXLCE-CYLDZ-BCL4L-D21M2-3HTDE-YZFH3","algorithm":"SHA-256"},{"digest":"1a143e3467dbfeb61b02ac395d00947af553235e760f37f2882d3aefde48b754","key":"Z8E8Y-4MYE0-BPZE8-3ZHON-TTPV7-571LK","algorithm":"SHA-256"},{"digest":"41970d60dd73043bc1b274b63430c748a181ee970206dd64bf159f8fe09e386a","key":"FKTIC-4CP15-V7EGB-CGMV0-4IVLD-IYETE","algorithm":"SHA-256"}]},{"signTime":"2025-01-20T16:36:46Z","ip":"93.165.xxx.xxx","signedDataFile":"3feec39f4fefd14e.xml","signerSerial":"bf28b533-e96d-497c-bc57-70000752e4ee","type":"penneo","signerName":"Martin Hansen","subtype":"mitid.dk","organization":{"identifier":"19263096","name":"inforevision statsautoriseret revisionsaktieselskab","identifierType":"CVR"},"signatureLines":[{"role":"statsautoriseret revisor","onBehalfOf":null}],"dataFile":"3fbf7fcdf5f9b208.xml","validations":[],"nationalIdentity":null,"documentsDigestEntries":[{"digest":"6b8a60822ca922f1fddc98962646aa89c976523e28b75019d33f7d12c6eb1b4d","key":"TXLCE-CYLDZ-BCL4L-D21M2-3HTDE-YZFH3","algorithm":"SHA-256"},{"digest":"1a143e3467dbfeb61b02ac395d00947af553235e760f37f2882d3aefde48b754","key":"Z8E8Y-4MYE0-BPZE8-3ZHON-TTPV7-571LK","algorithm":"SHA-256"},{"digest":"41970d60dd73043bc1b274b63430c748a181ee970206dd64bf159f8fe09e386a","key":"FKTIC-4CP15-V7EGB-CGMV0-4IVLD-IYETE","algorithm":"SHA-256"}]},{"signTime":"2025-01-20T16:39:38Z","ip":"178.155.xxx.xxx","signedDataFile":"3fd3d866a3e1b2fe.xml","signerSerial":"4260ca98-1ec5-4fa0-b602-a7601dbd73d8","type":"penneo","signerName":"Søren Michael Kofoed","subtype":"mitid.dk","organization":null,"signatureLines":[{"role":"dirigent","onBehalfOf":null}],"dataFile":"3fcf10aeb071de98.xml","validations":[],"nationalIdentity":null,"documentsDigestEntries":[{"digest":"6b8a60822ca922f1fddc98962646aa89c976523e28b75019d33f7d12c6eb1b4d","key":"TXLCE-CYLDZ-BCL4L-D21M2-3HTDE-YZFH3","algorithm":"SHA-256"}]}]}


 ========================= ============================ ================= ================================================================================================================ 
  Time                      Name                         IP                Activity                                                                                                        
 ========================= ============================ ================= ================================================================================================================ 
  2025-01-17 06:33:30 UTC   Andreas Lerche-Henriksen     93.165.xxx.xxx    The document was created                                                                                        
  2025-01-17 06:33:31 UTC   Andreas Lerche-Henriksen     93.165.xxx.xxx    A signing link was activated for "Flemming Andreasen"                                                           
  2025-01-17 06:33:31 UTC   Andreas Lerche-Henriksen     93.165.xxx.xxx    A signing link was activated for "Ane Christine Glud Iversen"                                                   
  2025-01-17 06:33:31 UTC   Andreas Lerche-Henriksen     93.165.xxx.xxx    A signing link was activated for "Martin Hansen"                                                                
  2025-01-17 06:33:31 UTC   Andreas Lerche-Henriksen     93.165.xxx.xxx    A signing link was activated for "Rikke Juul Dolberg"                                                           
  2025-01-17 06:33:31 UTC   Andreas Lerche-Henriksen     93.165.xxx.xxx    A signing link was activated for "Søren Michael Kofoed"                                                         
  2025-01-17 06:33:31 UTC   Andreas Lerche-Henriksen     93.165.xxx.xxx    A signing link was activated for "Jens Frederik Kofoed"                                                         
  2025-01-17 06:33:31 UTC   Andreas Lerche-Henriksen     93.165.xxx.xxx    A signing link was activated for "Stefan Brendstrup"                                                            
  2025-01-17 06:33:32 UTC   Andreas Lerche-Henriksen     xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Ane Christine Glud Iversen" at "ai@pluss.dk"                               
  2025-01-17 06:33:32 UTC   Andreas Lerche-Henriksen     xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Rikke Juul Dolberg" at "rd@uhc.dk"                                         
  2025-01-17 06:33:33 UTC   Andreas Lerche-Henriksen     xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Søren Michael Kofoed" at "soren.kofoed@firstchair.dk"                      
  2025-01-17 06:33:33 UTC   Andreas Lerche-Henriksen     xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Jens Frederik Kofoed" at "jens.kofoed@firstchair.dk"                       
  2025-01-17 06:33:33 UTC   Andreas Lerche-Henriksen     xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Stefan Brendstrup" at "sb@pluss.dk"                                        
  2025-01-17 06:48:57 UTC   Penneo system                85.191.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2025-01-17 06:48:57 UTC   Rikke Juul Dolberg           85.191.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                           
  2025-01-17 07:05:14 UTC   Ane Christine Glud Iversen   77.241.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                              
  2025-01-17 07:05:14 UTC   Ane Christine Glud Iversen   77.241.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                              
  2025-01-17 07:09:08 UTC   Andreas Lerche-Henriksen     93.165.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2025-01-17 07:15:41 UTC   Ane Christine Glud Iversen   93.167.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                           
  2025-01-17 07:15:43 UTC   Penneo system                93.167.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2025-01-17 07:27:50 UTC   Ane Christine Glud Iversen   93.167.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                           
  2025-01-17 07:27:51 UTC   Penneo system                93.167.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2025-01-17 07:27:51 UTC   Penneo system                93.167.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2025-01-17 07:28:07 UTC   Ane Christine Glud Iversen   93.167.xxx.xxx    The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                                          
  2025-01-17 07:43:44 UTC   Penneo system                85.191.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2025-01-17 07:43:44 UTC   Rikke Juul Dolberg           85.191.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                           
  2025-01-17 07:45:54 UTC   Penneo system                85.191.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2025-01-17 07:45:54 UTC   Rikke Juul Dolberg           85.191.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                           
  2025-01-17 07:45:55 UTC   Penneo system                85.191.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2025-01-17 07:46:09 UTC   Rikke Juul Dolberg           85.191.xxx.xxx    The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                                          
  2025-01-17 08:47:02 UTC   Søren Michael Kofoed         172.225.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                              
  2025-01-17 08:47:05 UTC   Søren Michael Kofoed         178.155.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                           
  2025-01-17 08:47:06 UTC   Penneo system                178.155.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                         
  2025-01-17 08:47:40 UTC   Søren Michael Kofoed         178.155.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                           
  2025-01-17 08:47:41 UTC   Penneo system                178.155.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                         
  2025-01-17 08:47:42 UTC   Penneo system                178.155.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                         
  2025-01-17 08:47:50 UTC   Søren Michael Kofoed         178.155.xxx.xxx   The signer signed the document as dirigent, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                                
  2025-01-17 09:32:47 UTC   Jens Frederik Kofoed         93.167.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                           
  2025-01-17 09:32:48 UTC   Penneo system                93.167.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2025-01-17 09:34:03 UTC   Jens Frederik Kofoed         93.167.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                           
  2025-01-17 09:34:04 UTC   Penneo system                93.167.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2025-01-17 09:34:04 UTC   Penneo system                93.167.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2025-01-17 09:34:19 UTC   Jens Frederik Kofoed         93.167.xxx.xxx    The signer signed the document as bestyrelsesformand, bestyrelsesformand                                        
  2025-01-18 09:29:25 UTC   Andreas Lerche-Henriksen     93.165.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2025-01-19 09:01:22 UTC   Penneo system                xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Stefan Brendstrup" at "sb@pluss.dk"                               
  2025-01-20 08:15:35 UTC   Andreas Lerche-Henriksen     93.165.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2025-01-20 08:16:16 UTC   Andreas Lerche-Henriksen     93.165.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2025-01-20 16:19:26 UTC   Stefan Brendstrup            194.192.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                           
  2025-01-20 16:19:27 UTC   Penneo system                194.192.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                         
  2025-01-20 16:20:41 UTC   Penneo system                194.192.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                         
  2025-01-20 16:20:41 UTC   Stefan Brendstrup            194.192.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                           
  2025-01-20 16:20:42 UTC   Penneo system                194.192.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                         
  2025-01-20 16:20:56 UTC   Stefan Brendstrup            194.192.xxx.xxx   The signer signed the document as direktør, direktør, direktør, direktør                                        
  2025-01-20 16:22:25 UTC   Andreas Lerche-Henriksen     xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Flemming Andreasen" at "fa@inforevision.dk"                                
  2025-01-20 16:22:25 UTC   Andreas Lerche-Henriksen     xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Martin Hansen" at "mt@inforevision.dk"                                     
  2025-01-20 16:28:38 UTC   Penneo system                93.165.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2025-01-20 16:28:38 UTC   Flemming Andreasen           93.165.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                           
  2025-01-20 16:28:50 UTC   Penneo system                93.165.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2025-01-20 16:29:44 UTC   Penneo system                93.165.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2025-01-20 16:29:44 UTC   Flemming Andreasen           93.165.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                           
  2025-01-20 16:29:47 UTC   Penneo system                93.165.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2025-01-20 16:29:53 UTC   Flemming Andreasen           93.165.xxx.xxx    The signer signed the document as statsautoriseret revisor, statsautoriseret revisor, statsautoriseret revisor  
  2025-01-20 16:35:47 UTC   Penneo system                93.165.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2025-01-20 16:35:47 UTC   Martin Hansen                93.165.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                           
  2025-01-20 16:36:40 UTC   Penneo system                93.165.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2025-01-20 16:36:40 UTC   Martin Hansen                93.165.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                           
  2025-01-20 16:36:41 UTC   Penneo system                93.165.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2025-01-20 16:36:46 UTC   Martin Hansen                93.165.xxx.xxx    The signer signed the document as statsautoriseret revisor, statsautoriseret revisor, statsautoriseret revisor  
  2025-01-20 16:38:12 UTC   Andreas Lerche-Henriksen     xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Søren Michael Kofoed" at "soren.kofoed@firstchair.dk"                      
  2025-01-20 16:38:53 UTC   Søren Michael Kofoed         172.225.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                              
  2025-01-20 16:38:56 UTC   Penneo system                178.155.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                         
  2025-01-20 16:38:56 UTC   Søren Michael Kofoed         178.155.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                           
  2025-01-20 16:39:27 UTC   Penneo system                178.155.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                         
  2025-01-20 16:39:27 UTC   Søren Michael Kofoed         178.155.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                           
  2025-01-20 16:39:30 UTC   Penneo system                178.155.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                         
  2025-01-20 16:39:38 UTC   Penneo system                178.155.xxx.xxx   The document signing process was completed                                                                      
  2025-01-20 16:39:38 UTC   Søren Michael Kofoed         178.155.xxx.xxx   The signer signed the document as dirigent, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                                
 ========================= ============================ ================= ================================================================================================================ 


		2025-01-20T16:39:39+0000
	Original document certified by Penneo




