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Ledelsespéategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar — 31.
december 2021 for Pluss Leadership A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.
Det er vor opfattelse, at arsrapporten giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling per 31. december 2021, samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar — 31.

december 2021.

Ledelsesberetningen indeholder efter vor opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Aarhus, den 21. februar 2022

Direktion

Tonny Gerhard Johansen

Bestyrelse

Jorgen Ulrik Jensen Karsten Vind Tonny Gerhard Johansen
Formand

Ane Christine Glud Iversen Stefan Brendstrup Nikolai Peter Johannes Weissert
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Den uafheengige revisors pategning

Til kapitalejerne i Pluss Leadership A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Pluss Leadership A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2021,
der omfatter resultatopggrelse, balance, noter og anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes ef-
ter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 31. december 2021, samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2021 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af selska-
bet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderli-
gere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold

til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som
grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser
for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette drif-
ten; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet
pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklu-
sion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der ud-
feres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gzel-
dende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta
som fplge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes,
at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer
pa grundlag af arsregnskabet.
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Den uafheengige revisors pategning

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyl-
des besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt op-
nar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for
ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinfor-
mation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste ude-
ladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om
effektiviteten af selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regn-
skabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fort-
sat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed
forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fort-
seette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning
gore opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstraek-
kelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet
frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at
selskabet ikke lzengere kan fortszette driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder noteoplys-
ningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sa-
dan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af re-
visionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for kon-
klusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den for-
bindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden

opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.
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Den uafheengige revisors pategning

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vae-
sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Herning, den 21. februar 2022
BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab

CVR-nr. 20222670

Kirsten @stergaard
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mnel10056
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Selskabsoplysninger

Selskabet Pluss Leadership A/S
Hans Hartvig Seedorffs Straede 3-5, 4., 8000 Aarhus C
Ngrregade 6, 4., 1165 Kgbenhavn K

Telefon : 70265126
Hjemmeside : www.pluss.dk
E-mail : post@pluss.dk
CVR-nr 126317029
Stiftet : 1. november 2001
Hjemsted : Aarhus

Regnskabsar : 1.januar—31. december

Bestyrelse Jgrgen Ulrik Jensen, Formand
Karsten Vind
Tonny Gerhard Johansen
Ane Christine Glud Iversen
Stefan Brendstrup
Nikolai Peter Johannes Weissert

Direktion Tonny Gerhard Johansen

Revision BDO
Statsautoriseret revisionsaktieselskab
Birk Centerpark 30
7400 Herning

Generalforsamling Ordinaer generalforsamling afholdes 21. februar 2022 pa selskabets adresse.
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edelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Med strategi, governance og evaluering som omdrejningspunkt leverer Pluss Leadership en vifte af konsu-
lentydelser. Gennem disse ydelser bidrager vi til udvikling af arbejdsmarkedsomrddet, uddannelsessekto-
ren, forsyningssektoren, samt til den erhvervspolitiske dagsorden gennem udvikling af vaekstvirksomheder
og deres rammebetingelser.

Vasentlige a&ndringer i aktiviteter og gkonomiske forhold

Omsatningen pa egenproduktionen for 2021 er steget ift. 2020 med ca. 14%. Opstarten pa 2021 var fortsat
praeget af pandemi og opbremsning i aktivitet pa visse omrader; alligevel lykkedes det at fa en tilfredsstil-
lende vaekst hen over det samlede 2021.

Arets resultat fgr skat pa 2,3 MKR er tilfredsstillende og afspejler en stigende Ignsomhed i den samlede for-
retning.

Pluss Leadership A/S er kommet styrket ud af de seneste to ar, uagtet den markedsmaessige usikkerhed,
der har veeret i lyset af pandemien.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for vurderingen
af arsrapporten.
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Note Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

2021 2020
DKK DKK
Nettoomsatning 24.372.971 21.446.354
Andre driftsindteegter 0 523.928
Seerlige projektomkostninger -3.588.735 -3.275.772
Andre eksterne omkostninger -3.803.021 -4.032.100
Bruttoresultat 16.981.215 14.662.410
2 Personaleomkostninger -14.475.617 -13.142.315
Af- og nedskrivninger pa materielle anlaagsaktiver -22.588 -44.827
Resultat fgr finansielle poster 2.483.010 1.475.268
Nedskrivning tilknyttede virksomheder -100.000 0
Andre finansielle indtaegter 129 0
Finansielle omkostninger -41.844 -41.828
Resultat fgr skat 2.341.295 1.433.440
3 Skat af arets resultat -537.614 -315.766
ARETS RESULTAT 1.803.681 1.117.674
Resultatdisponering
Foreslaet udbytte 4.414.275 1.000.000
Overfgrt resultat -2.610.594 117.674
Disponeret i alt 1.803.681 1.117.674
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Note Balance 31. december 2021 2020

DKK DKK
AKTIVER
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 0 15.017
Indretning af lejede lokaler 0 7.571
4  Materielle anlagsaktiver 0 22.588
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 150.000 0
Kapitalandele i associerede virksomheder 0 100.000
Depositum 408.637 394.288
5 Finansielle anleegsaktiver 558.637 494.288
Anlaegsaktiver 558.637 516.876
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 4.782.606 3.544.861
Tilgodehavende hos associerede virksomheder 0 125.000
6 lIgangveerende arbejder for fremmed regning 3.774.669 2.957.540
Andre tilgodehavender 0 802.463
Periodeafgraensningsposter 191.699 128.052
Tilgodehavender 8.748.974 7.557.916
Likvide beholdninger 4.085.106 7.356.094
Omsaetningsaktiver 12.834.080 14.914.010
AKTIVER 13.392.717 15.430.886
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Note Balance 31. december 2021

2020
DKK DKK
PASSIVER
Aktiekapital 500.000 500.000
Overfgrt resultat 0 2.207.594
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 4.414.275 1.000.000
Egenkapital 4.914.275 3.707.594
Udskudt skat 1.267.068 729.454
Hensatte forpligtelser 1.267.068 729.454
Anden gzld 0 1.257.399
7  Langfristede geeldsforpligtelser 0 1.257.399
6 Igangveaerende arbejder for fremmed regning 1.524.884 2.352.710
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 912.863 1.438.741
Geeld til tilknyttede virksomheder 24.071 0
Anden geeld 4.749.556 5.944.988
Kortfristede geeldsforpligtelser 7.211.374 9.736.439
Geeldsforpligtelser 7.211.374 10.993.838
PASSIVER 13.392.717 15.430.886
8  Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.
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Egenkapitalopgaerelse

Egenkapitalbevaegelser 2021

Kgb og Forslag til
Udbetalt salg af egne resultat-
1/12021 udbytte kapitalandele disponering 31/12 2021
Aktiekapital 500.000 0 0 0 500.000
Overfgrt resultat 2.207.594 50.000 353.000 -2.610.594 0
Forslag til udbytte 1.000.000 -1.000.000 0 4.414.275 4.414.275
3.707.594 -950.000 353.000 1.803.681 4.914.275
Egenkapitalbevagelser 2020
Kgb og Forslag til
Udbetalt salg af egne resultat-
1/1 2020 udbytte kapitalandele disponering 31/12 2020
Aktiekapital 500.000 0 0 0 500.000
Overfgrt resultat 2.547.045 0 -457.125 117.674 2.207.594
Forslag til udbytte 0 0 0 1.000.000 1.000.000
3.047.045 0 -457.125 1.117.674 3.707.594

Der er i 2021 solgt egne aktier for dkk 353.000, nominelt dkk 50.000.

Beholdningen af egne aktier udggr 31. december 2021 nominelt dkk 25.000 svarende til 5% af aktiekapitalen.
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Noter

1 Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsgrundlag

Arsrapporten for Pluss Leadership A/S for 2021 er aflagt i overensstem-melse med &rsregnskabs-
lovens bestemmelser i regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte regler fra regnskabsklasse C.
Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Resultatopggrelsen

Nettoomsaetning
Honorarindtaegten indgar i omsaetningen efter produktionskriteriet og udger saledes veerdien af
det udfgrte arbejde opgjort til tilnsermet salgspris. Honorarindtaegten afspejler herved omfanget
af arets aktivitet.

Andre driftsindtzegter

Andre driftsindteegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhe-
dens aktiviteter, herunder indtaegter fra stgtteordninger og fortjeneste ved salg af immaterielle
og materielle anlaegsaktiver.

Sarlige projektomkostninger

Seerlige projektomkostninger omfatter omkostninger direkte relateret til projekter sdsom rejse-
omkostninger, samarbejdspartnere, underradgivere og andre projekt-omkostninger. Lénomkost-
ninger er ikke inkluderet i seerlige projektomkostninger.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter andre personaleomkostninger, lokaleomkostninger, salgs-
og rejseomkostninger, autodrift og administrationsomkostninger.

Bruttoresultat
Nettoomsaetningen fratrukket omkostninger til saerlige projektomkostninger samt andre eksterne
omkostninger er sammendraget i posten "Bruttoresultat”.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ign og gager, inklusiv feriepenge og pensioner samt andre om-
kostninger til social sikring m.v. af selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratruk-
ket modtagne godtggrelser fra offentlige myndigheder.

Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renter, realiserede og urealiserede kursgevin-
ster og -tab vedrgrende veerdipapirer, geeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af
finansielle aktiver og forpligtelser samt tillaeg og godtgg@relser under aconto skatteordningen m.v.

Skat af arets resultat

Skat af arets resultat, som bestar af arets aktuelle skat og arets udskudte skat, indregnes i resul-
tatopgerelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat og direkte pa egenkapitalen med
den del, der kan henfgres til posteringer direkte pa egenkapitalen. Udskudt skat afsaettes med 22
%.
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Noter

1 Anvendt regnskabspraksis

Balancen

Materielle anlzegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klart til brug.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis brugs-
tiden pa de enkelte bestanddele er forskellig.

Der foretages linezere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugs-
tider og restveerdier:

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-5ar
Restveaerdier er sat til 0%.

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver indregnes i resultatopggrelsen under an-
dre driftsindtaegter henholdsvis andre driftsomkostninger.

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder males til kostpris. | tilfaelde, hvor kostprisen overstiger
nettorealisationsveerdien, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Deposita opfgrt under finansielle anlaegsaktiver veerdiansaettes til anskaffelsesvaerdi.

Vardiforringelse af anleegsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anleegsaktiver samt finansielle anlaegs-
aktiver der ikke males til dagsvaerdi vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse ud over
det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis hver gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis
denne er lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsvaerdi er den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalveerdi. Kapitalveerdien opgg-
res som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestréemme fra anvendelsen af aktivet eller ak-
tivgruppen og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt
brugstid.
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Noter

1 Anvendt regnskabspraksis

Igangvarende arbejder for fremmed regning

Igangveerende arbejder for fremmed regning males til salgsveerdien af det udfgrte arbejde. Salgs-
vaerdien males pa baggrund af feerdigggrelsesgraden pa balance-dagen og de samlede forventede
indteegter pa det enkelte igangvaerende arbejde. Feerdigggrelsesgraden opggres som andelen af
de afholdte omkostninger i forhold til forventede samlede omkostninger pa det enkelte igangvae-
rende arbejde.

Nar salgsvaerdien pa et enkelt igangvaerende arbejde ikke kan opggres palideligt, males salgsvaer-
dien til de medgaede omkostninger eller nettorealisationsvaerdien, hvis denne er lavere.

Ombkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter indregnes i resultatopgg-
relsen i takt med, at de afholdes.

Tilgodehavender

Tilgodehavender indregnes i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisations-
vaerdi, hvilket her svarer til palydende veerdi med fradrag af nedskrivning til imgdegaelse af tab.
Nedskrivninger til tab opggres pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte tilgodehaven-
der.

Periodeafgransningsposter, aktiver
Periodeafgreensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrgrende
efterfglgende regnskabsar.

Selskabsskat og udskudt skat
Selskabet haefter som administrationsselskab for dattervirksomhedens selskabsskat over for skat-
temyndighederne.

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som tilgodeha-
vende, hvis der er betalt for meget i & conto skat, og som gaelds-forpligtelse, hvis der er betalt for
lidt i & conto skat.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af alle midlertidige forskelle mel-
lem regnskabs- og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser.

Udskudt skat males efter gaeldende skatteregler og med den skattesats, der forventes at veere
geeldende, nar de midlertidige forskelle udlignes. £ndringer i udskudt skat som fglge af andringer
i skattesatserne indregnes i resultatopggrelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettigede skattemaessige under-

skud, males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres enten ved udligning i skat af
fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser.
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Noter

1 Anvendt regnskabspraksis

Geaeldsforpligtelser

Galdsforpligtelser indregnes til kostpris pa tidspunktet for stiftelse af gaeldsforholdet. Efterfgl-
gende opggres de til amortiseret kostpris, hvilket for korte og uforrentede gaeldsforpligtelser samt
for variabelt forrentede gzeldsforpligtelser normalt svarer til den nominelle veerdi.

Egenkapital
Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en sarskilt post under egenkapitalen.
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Noter

2 Personaleomkostninger

Lan og gager
Pensioner

Andre omkostninger til social sikring

lalt

Antal personer beskzftiget i gennemsnit

Skat af arets resultat
Regulering af udskudt skat

| alt

Materielle anlaegsaktiver

Anskaffelsessum 1. januar 2021
Anskaffelsessum 31. december 2021

Afskrivninger 1. januar 2021

Afskrivninger i aret
Afskrivninger 31. december 2021

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2021
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2021 2020

DKK DKK
13.346.873 12.149.330
925.305 824.350
203.439 168.635
14.475.617 13.142.315
24 23
537.614 315.766
537.614 315.766

Andre anlaeg,
driftsmateriel

Indretning af

og inventar lejede lokaler
468.641 34.070
468.641 34.070
453.624 26.499
15.017 7.571
468.641 34.070
0 0
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5 Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i
tilknyttede
Virksomheder

Kapitalandele i
associerede
virksomheder

Lejedepositum

Anskaffelsessum 1. januar 2021 0 100.000 394.288
Overfgrsel 100.000 -100.000 0
Tilgang 150.000 0 14.349
Anskaffelsessum 31. december 2021 250.000 0 408.637
Nedskrivning 0
100.000

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2021 150.000 0 408.637

2021 2020

DKK DKK
Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Salgsvaerdi af produktion pa dbne projekter 28.207.826 20.561.198
Aconto faktureringer 25.958.041 19.956.368
Igangvaerende arbejder for fremmed regning, netto 2.249.785 604.830
Indregnet saledes i balancen:
Igangvaerende arbejder for fremmed regning - under aktiver 3.774.669 2.957.540
Igangvaerende arbejder for fremmed regning - under passiver 1.524.884 2.352.710

2.249.785 604.830
Langfristede gaeldsforpligtelser

1. januar 2021 31. december 2021 Afdrag Afdrag
geeldialt geeldialt 2022 efter 5 ar
Anden geld 1.528.074 278.250 278.250 0
lalt 1.528.074 278.250 278.250 0
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8 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.
Selskabet hzfter solidarisk med dattervirksomhed Pluss Knowledge ApS for skat af koncernens

sambeskattede indkomst og for visse eventuelle kildeskatter som udbytteskat og royaltyskat.

Selskabets forpligtelser vedrgrende lejeaftaler pa lokaler udggr tdkk 544.
Herudover er der indgaet leasingaftaler med en forpligtelse pa tdkk 163.
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OM PLUSS

Siden 2001 har vi bistaet virksomheder, organisationer og samfundsinstitutioner i at udvikle og realisere
deres potentialer. Det sker via udvikling af governance, strategi, ledelse og organisation, samt ved at skabe
overblik, beslutningsgrundlag og lzering gennem strategiske analyser og evalueringer. | vores adfeerd og
teenkning styres vi af tre veerdier: Vaerdiskabelse, fairness og troveerdighed. Konsulenterne arbejder over
hele landet ud fra vores kontorer i Aarhus og Kgbenhavn.

Pluss-
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