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Ledelsesbheretning

Vaesentligste aktiviteter

Med strategi, governance og evaluering som omdrejningspunkt leverer Pluss Leadership en vifte af konsulentydelser.
Gennem disse ydelser bidrager vi til udvikling af arbejdsmarkedsomradet, uddannelsessektoren, forsyningssektoren,
samt til den erhverspolitiske dagsorden gennem udvikling af vaekstvirksomheder og deres rammebetingelser.

Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold

Resultatet af selskabets aktiviteter udviste i regnskabsaret et resultat p& DKK 258.708 mod DKK 1.539.230 sidste ar.
Egenkapitalen udgjorde pa balancedagen DKK 743.372.

Ledelsen anser resultatet for tilfredsstillende.

Egne kapitalandele
Selskabet har en beholdning af egne kapitalandele svarende til 10 % af den samlede aktiekapitalen.

Der er i regnskabsaret sket fglgende bevaegelser i selskabets beholdning af egne kapitalandele:

Kgbs-/salgssum  Antal Palydende Andel af aktiekapitalen

DKK DKK DKK
Beholdning primo 0 0 0 0%
Kgb i aret 841.814 50.000 50.000 10 %
Beholdning ultimo 841.814 50.000 50.000 10 %

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning

Der er ikke indtradt betydningsfulde begivenheder efter regnskabsérets udlgb, som kan have indflydelse pa bedgmmel-
sen af selskabets finansielle stilling pr. 30. september 2023.
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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt &rsrapporten for 1. oktober 2024 - 30. september 2025

for Pluss Leadership A/S.

Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at &rsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling
pr. 30. september 2025 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabséaret 1. oktober 2024 - 30. september

2025.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Aarhus C, den 10. februar 2026

| direktionen

Stefan Brendstrup
Direktar

| bestyrelsen

Jens Frederik Kofoed
Formand

Ane Christine Glud Iversen
Bestyrelsesmedlem

Pernille Geil
Bestyrelsesmedlem

Sgren Michael Kofoed
Bestyrelsesmedlem
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til aktionzererne i Pluss Leadership A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Pluss Leadership A/S for regnskabséret 1. oktober 2024 - 30. september 2025, der
omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgsrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter. Arsregnskabet udarbej-
des efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling
pr. 30. september 2025 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabséaret 1. oktober 2024 - 30. september
2025 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er neermere beskrevet i revisionspategningens afsnit
"Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med International
Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de
yderligere etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til
disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag
for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med ars-
regnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udar-
bejde et arsregnskab uden veaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved udarbejdelsen
af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrg-
rende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fort-
sat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk
alternativ end at ggre dette.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning, fortsat

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om &rsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et
hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale
standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar
sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som veesentlige, hvis det
med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regn-
skabsbrugerne treeffer pa grundlag af arsregnskabet. Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med interna-
tionale standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opret-
holder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

« Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvi-
gelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis,
der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejl-
information forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigel-
ser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af
intern kontrol.

o Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshandlinger,
der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af sel-
skabets interne kontrol.

o Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regnskabs-
maessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

¢ Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift
er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med
begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konklu-
derer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger
herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores
konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremti-
dige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at selskabet ikke laengere kan fortsaette driften.

o Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder noteoplysningerne,
samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder p& en sddan made, at der
gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af revi-
sionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi
identificerer under revisionen.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning, fortsat

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion med
sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den forbindelse over-
veje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden opnéet ved revisionen eller
pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til arsregn-
skabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet
og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav.

Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.
Sgborg, den 10. februar 2026

inforevision statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 19263096

Martin Hansen
Statsautoriseret revisor
mne45104
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Anvendt regnskabspraksis

Information om regnskabsklasse

Arsrapporten er udarbejdet i overensstemmelse med dansk regnskabslovgivning samt almindeligt anerkendt regn-
skabspraksis.

Arsrapporten aflaegges efter arsregnskabslovens Regnskabsklasse B.
Der er tilvalgt enkelte bestemmelser for regnskabsklasse C.

Anvendt regnskabspraksis er ueendret i forhold til sidste ar.

Generelt om indregning og maling
Arsregnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip.

Indtaegterne indregnes i resultatopggrelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vaerdireguleringer af finansi-
elle aktiver og forpligtelser, der males til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. | resultatopggrelsen indregnes endvidere
alle omkostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forplig-
telser samt tilbagefgrsler som fglge af eendrede regnskabsmaessige skgn af belgb, der tidligere har veeret indregnet i
resultatopggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og aktivets
veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga selskabet, og forplig-
telsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forpligtelser som beskre-
vet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effektiv rente
over Igbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med fradrag af afdrag og tilleeg/fradrag af den
akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostprisen og det nominelle belgb. Herved fordeles kurstab og -gevinst
over Igbetiden.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten afleegges, og
som be- eller afkraefter forhold, der eksisterer pa balancedagen.

Som malevaluta benyttes Danske kroner. Alle andre valutaer anses som fremmed valuta.

Valutaomregning

Transaktioner i fremmed valuta er i arets lgb omregnet til transaktionsdagens kurs eller en tilnaermet standardkurs. Hvis
valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestrsmme, indregnes veerdireguleringerne direkte pa egenkapitalen.

Tilgodehavender, gaeld og andre monetaere poster i fremmed valuta er indregnet til balancedagens kurs. Anlaegsaktiver,
der er kgbt i fremmed valuta, males til kursen pa transaktionsdagen.

Realiserede og urealiserede valutakursfortjenester og -tab er indregnet i resultatopggrelsen under andre finansielle ind-
taegter og gvrige finansielle omkostninger.
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Anvendt regnskabspraksis, fortsat

Resultatopggrelsen

Resultatopggrelsen er artsopdelt.

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste/-tab omfatter "Nettoomsaetning", "Vareforbrug", "Andre driftsindteegter" og "Eksterne omkostninger".

Nettoomsaetning

Som indtaegtskriterium anvendes produktionskriteriet, saledes at nettoomsatningen omfatter arets fakturerede omsaet-
ning reduceret med forudbetalinger, og med tillzeg af igangvaerende arbejder malt til salgsveerdi. Nettoomsaetningen
males til dagsvaerdien ekskl. moms og med fradrag af afgivne rabatter.

Vareforbrug

Vareforbrug omfatter seerlige projektomkostninger, som omfatter omkostninger direkte relateret til projekter sdsom rej-
seomkostninger, samarbejdspartnere, underradgivere og andre projektomkostninger. Lenomkostninger er ikke inkluderet
i saerlige projektomkostninger.

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindteegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til selskabets hovedaktivitet, herunder
modtagne godtggrelser fra offentlige myndigheder og avance ved salg af anlaegsaktiver.

Eksterne omkostninger

Eksterne omkostninger omfatter salgsomkostninger, lokaleomkostninger og administrationsomkostninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ign og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger til social sik-
ring m.v.

Andre driftsomkostninger

Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til selskabets hovedaktivitet, herun-
der tab ved salg af anlaegsaktiver.

Andre finansielle indtzaegter

Finansielle indtaegter indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret. Andre finansielle indteeg-
ter omfatter renter, samt realiserede og urealiserede valutakursfortjenester.
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Anvendt regnskabspraksis, fortsat

@vrige finansielle omkostninger

Finansielle omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret. @vrige finansielle
omkostninger omfatter renter samt realiserede og urealiserede valutakurstab.

Skat af arets resultat

Skat af arets resultat udger 22% af det regnskabsmaessige resultat korrigeret for ikke indkomstskattepligtige og ikke
fradragsberettigede poster.

Skat af arets resultat er sammensat af den forventede skat af arets skattepligtige indkomst reguleret for arets forskyd-
ning i udskudt skat og eventuelle korrektioner til tidligere ars skatter. Z£ndring i udskudt skat som fglge af sendring i skat-
tesatser indregnes i resultatopggrelsen.

Skat af arets resultat indregnes i resultatopggrelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapi-
talen med den del, der kan henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.

Selskabet er omfattet af acontoskatteordningen. Rentegodtggrelse og rentetillaeg er indregnet under henholdsvis andre
finansielle indtaegter og gvrige finansielle omkostninger.
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Anvendt regnskabspraksis, fortsat

Balancen

Balancen er opstillet i kontoform.
Aktiver

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Afskrivningsgrundlaget er kost-
pris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor akti-
vet er klar til at blive taget i brug.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis brugstiden pa de enkelte
bestanddele er vaesentlig forskellig.

Afskrivninger pabegyndes, nar aktiverne er klar til ibrugtagning. Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa fglgende
forventninger til brugstider og restveerdier:

Aktivgruppe Periode Restvaerdi
Indretning af lejede lokaler 7 ar 0%
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-5ar 0%

Smaaktiver er omkostningsfort i resultatopggrelsen under eksterne omkostninger.

Fortjeneste og tab ved salg eller udrangering er medtaget i resultatopggrelsen under henholdsvis bruttofortjenesten og
andre driftsindtaegter.

Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle anleegsaktiver gennemgas arligt for indikationer pa veerdiforringelse, ud over
det som udtrykkes ved de normale afskrivninger. Hvis dette er tilfeeldet, foretages der nedskrivning af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver til lavere genindvindingsvaerdi. Som genindvingsveerdi anvendes den hgjeste vaerdi af for-
ventet nettosalgspris og kapitalveerdi. Kapitalvaerdien opggres som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestrsmme
fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen.

Arets nedskrivninger indregnes i resultatopggrelsen under af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlaegsakti-
ver.

Andre tilgodehavender, der er anlaegsaktiver

Andre tilgodehavender indregnet under anlaegsaktiver omfatter udlan, som er malt til amortiseret kostpris, hvilket szed-
vanligvis svarer til nominel vaerdi.

| tilfaelde hvor den regnskabsmaessige vaerdi overstiger genindvindingsvaerdien, nedskrives til denne lavere vaerdi. Eventu-
elle nedskrivninger indregnes i resultatopggrelsen under nedskrivning af finansielle aktiver.
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Anvendt regnskabspraksis, fortsat

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel veerdi. Vaerdien reduceres med
nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab efter en individuel vurdering.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangveerende arbejder for fremmed regning er indregnet efter produktionskriteriet, hvorefter igangveerende arbejder
males til salgsveerdien af det udfgrte arbejde. Salgsvaerdien males pa baggrund af feerdiggerelsesgraden pa balanceda-
gen og de samlede forventede indteegter pa det enkelte igangveerende arbejde. Feerdigggrelsesgraden opggres som
andelen af de afholdte ressourcer i forhold til de forventede samlede ressourcer pa det enkelte igangveerende arbejde.

Nar salgsveerdien pa et enkelt igangveerende arbejde ikke kan opggres palideligt, méles salgsveerdien til de medgéaede
omkostninger eller til nettorealisationsveaerdien, safremt denne er lavere.

Det enkelte igangveaerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller gaeldsforpligtelser, afhaengigt af net-
toveerdien af salgssummen med fradrag af modtagne forudbetalinger.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter indregnes i resultatopggrelsen i takt med, at de
afholdes. Eventuelle finansieringsomkostninger til finansiering af igangveerende arbejder indgar under finansielle omkost-
ninger.

Nar det er sandsynligt, at de totale omkostninger vil overstige de totale indteegter pa et igangvaerende arbejde for frem-
med regning, indregnes det samlede forventede tab straks som en hensat forpligtelse.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efterfglgende regn-
skabsar.
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Anvendt regnskabspraksis, fortsat

Passiver

Egenkapital

Ved erhvervelse af egne kapitalandele indregnes kostprisen direkte i egenkapitalen under posten overfgrt resultat. Efter-
fglgende aendringer i vaerdien af egne kapitalandele i forhold til kostprisen indregnes ikke i &rsregnskabet.

Ledelsens forslag til udbytte for regnskabsaret vises som en szerskilt post under egenkapitalen.

Henszettelser til udskudt skat og selskabsskat

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode. Der er hensat til udskudt skat med 22% af midlertidige
forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige veerdier af aktiver og forpligtelser, og under hensyntagen til den
planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Skattevaerdien af fremfgrselsberettigede skattemaessige underskud indgar i opggrelsen af den udskudte skat, safremt
det er sandsynligt, at underskuddene kan udnyttes. Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisa-
tionsvaerdi.

Selskabet er sambeskattet med gvrige danske koncernselskaber med First Chair Holding A/S som administrationssel-
skab. Skatteeffekten af sambeskatningen fordeles mellem koncernselskaberne i forhold til deres skattepligtige indkom-
ster efter selskabsskattelovens regler om fuld fordeling med refusion vedrgrende skattemaessige underskud.

Sambeskatningsbidrag mellem de sambeskattede selskaber, som ikke er afregnet p& balancedagen, klassificeres som
sambeskatningsbidrag under enten tilgodehavender eller gaeldsforpligtelser.

Galdsforpligtelser

Kortfristede gaeldsforpligtelser er malt til amortiseret kostpris svarende til nominel veerdi.
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Resultatopgorelse
Note 2024/25 2023/24
DKK DKK
Bruttofortjeneste 20.071.368 20.516.445
Personaleomkostninger 1 -19.482.080 -18.344.219
Indtjeningsbidrag 589.288 2.172.226
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlaegsaktiver 2 -232.929 -174.488
Andre driftsomkostninger 0 -3.512
Resultat af primaer drift 356.359 1.994.226
Finansielle indtaegter 16.001 0
Finansielle omkostninger -22.922 -12.055
Resultat for skat 349.438 1.982.171
Skat af arets resultat 3 -90.730 -442.941
Arets resultat 258.708 1.539.230
Resultatdisponering
2024/25 2023/24
DKK DKK
Arets resultat foreslas disponeret saledes:
Forslag til udbytte for regnskabsaret 0 1.200.000
Overfgrt til overfgrt resultat 258.708 339.230
Arets resultat 258.708 1.539.230
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Aktiver

Indretning af lejede lokaler
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar

Materielle anlaegsaktiver

Andre tilgodehavender

Finansielle anlaegsaktiver

Anlagsaktiver

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Igangveerende arbejder for fremmed regning
Andre tilgodehavender
Periodeafgreensningsposter
Tilgodehavender

Likvide beholdninger

Omsaetningsaktiver

Aktiver i alt

Note 30-09-2025 30-09-2024
DKK DKK

73.791 66.497
427.029 482.209

4 500.820 548.706
199.500 199.500

5 199.500 199.500
700.320 748.206
2.738.159  1.077.496

6 6.382.033  6.992.338
173.659 24.429
290.665 281.968
9.584.516  8.376.231
277.825  1.104.188
9.862.341  9.480.419
10.562.661 10.228.625
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Passiver
Note 30-09-2025 30-09-2024
DKK DKK
Virksomhedskapital 500.000 500.000
Overfort resultat 243.372 825.778
Forslag til udbytte for regnskabsaret 0 1.200.000
Egenkapital 743.372 2.525.778
Henseettelser til udskudt skat 3 1.547.683 1.703.249
Hensatte forpligtelser 1.547.683  1.703.249
Igangvaerende arbejder for fremmed regning, forpligtelser 6 1.567.548 2.015.393
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 571.459 870.411
Geeld til tilknyttede virksomheder 3.982.727 1.448.787
Skyldigt sambeskatningsbidrag 3 246.296 131.724
Anden geeld 1.903.576 1.533.283
Kortfristede gaeldsforpligtelser 8.271.606  5.999.598
Gaeldsforpligtelser 8.271.606  5.999.598
Passiver i alt 10.562.661 10.228.625

Eventualforpligtelser
Kontraktlige forpligtelser
Koncernforhold
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Egenkapitalopgorelse

Forslag til

udbytte for

Virksom- Overfort regn-
hedskapital resultat skabsaret | alt
DKK DKK DKK DKK
Egenkapital pr. 1. oktober 2023 500.000 486.548 1.500.000 2.486.548
Udbetalt udbytte 0 -1.500.000 -1.500.000
Overfgrt via resultatdisponeringen 339.230 1.200.000 1.539.230
Egenkapital pr. 1. oktober 2024 500.000 825.778  1.200.000 2.525.778
Kgb af egne kapitalandele -841.114 -841.114
Udbetalt udbytte 0 -1.200.000 -1.200.000
Overfgrt via resultatdisponeringen 258.708 0 258.708
Egenkapital pr. 30. september 2025 500.000 243.372 0 743.372
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Noter

1. Personaleomkostninger

2024/25 2023/24

DKK DKK
Gager og lgnninger 19.248.213  18.146.191
Andre omkostninger til social sikring 233.867 198.028
| alt 19.482.080 18.344.219
Gennemsnitlig antal heltidsbeskaeftigede 31 27

2. Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlaegsaktiver

2024/25 2023/24

DKK DKK
Afskrivninger materielle anlasgsaktiver 232.929 174.488
| alt 232.929 174.488
3. Skat af arets resultat
Sambe- Skat af
skatnings- Udskudt arets resul-
bidrag skat tat 2023/24
DKK DKK DKK DKK
Skyldig pr. 1. oktober 2024 131.724 1.703.249
Betalt vedrgrende tidligere &r -131.724
Skat af arets resultat 246.296 -155.566 90.730 442.941
Skyldig pr. 30. september 2025 246.296  1.547.683
Skat af arets resultat i resultatopggerelsen 90.730 442.941

Som er indregnet saledes i balancen:

Hensatte forpligtelser 1.547.683
Kortfristede gaeldsforpligtelser 246.296
| alt 246.296 1.547.683
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Noter, fortsat

4. Materielle anlaegsaktiver

Andre

anlaeg,

Indretning  driftsmate-

af lejede riel og
lokaler inventar I alt 2023/24
DKK DKK DKK DKK
Kostpris pr. 1. oktober 2024 89.715 706.385 796.100 534.022
Tilgang i aret 22.524 167.924 190.448 398.051
Afgang i aret 0 -9.729 -9.729 -135.973
Kostpris pr. 30. september 2025 112.239 864.580 976.819 796.100
Af- og nedskrivninger pr. 1. oktober 2024 -23.218 -224.176 -247.394 -153.913
Arets afskrivninger -15.230 -217.699 -232.929 -174.488
Af- og nedskrivninger, afgang i aret 0 4.324 4.324 81.007
Af- og nedskrivninger pr. 30. september 2025 -38.448 -437.551 -475.999 -247.394
Regnskabsmaessig vaerdi pr. 30. september 2025 73.791 427.029 500.820 548.706
Salgspris, afgang 0 6.000 6.000 51.454
Regnskabsmaessig vaerdi, afgang 0 -5.405 -5.405 -54.966
Fortjeneste/tab ved afhaendelse 0 595 595 -3.512

5. Finansielle anlaegsaktiver

Andre tilgo-
dehavender I alt 2023/24
DKK DKK DKK
Kostpris pr. 1. oktober 2024 199.500 199.500 199.500
Kostpris pr. 30. september 2025 199.500 199.500 199.500
Regnskabsmaessig vaerdi pr. 30. september 2025 199.500 199.500 199.500
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Noter, fortsat
6. Igangvaerende arbejder for fremmed regning

2024/25 2023/24

DKK DKK

Salgsveerdi af igangvaerende arbejder for fremmed regning 34.030.131 37.962.552
Modtagne forudbetalinger vedrgrende igangvaerende arbejder -29.215.646 -32.985.607
| alt 4.814.485  4.976.945
Ovenstaende bruttovaerdier er indregnet saledes i balancen:
Igangveerende arbejder for fremmed regning, aktiver 6.382.033 6.992.338
Igangvaerende arbejder for fremmed regning, forpligtelser -1.567.548  -2.015.393
I alt 4.814.485  4.976.945

7. Eventualforpligtelser

Pluss Leadership A/S indgar i sambeskatningen med gvrige koncernselskaber og heefter subsidizert og pro ratarisk med
de gvrige koncernselskaber for forfaldne og ikke afregnede selskabsskatter samt kildeskat af renter, royalties og
udbytte. Det samlede belgb for skyldig selskabsskat fremgar af arsrapporten for First Chair Holding A/S. Eventuelle
senere korrektioner til selskabsskatter og kildeskatter kan medfgre at selskabets haeftelse udger et starre belgb.

8. Kontraktlige forpligtelser

Der er indgaet aftale om leje af lokaler. Lejeaftalerne har forskellige uopsigelighedsperioder, hvor den
leengste gar til 2029. Den samlede lejeforpligtelse udger

Der er indgaet aftale om leasing af IT udstyr. Leasingaftalerne udlgber om er uopsigelig indtil 2026. Den
samlede arlige lejeforpligtelse udger

Leje- og leasingforpligtelser i alt

Af ovenstaende udger leje- og leasingforpligtelser overfor tilknyttede virksomheder

9. Koncernforhold

Fglgende modervirksomheder udarbejder koncernregnskab:

For den stgrste koncern: First Chair Holding A/S, Charlottenlund

2024/25

DKK

1.750.000

28.000

1.778.000

1.750.000
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