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Ledelsesberetning

Vaesentligste aktiviteter

Med strategi, governance og evaluering som omdrejningspunkt leverer Pluss Leadership en vifte af konsulentydelser.
Gennem disse ydelser bidrager vi til udvikling af arbejdsmarkedsomradet, uddannelsessektoren, forsyningssektoren,
samt til den erhverspolitiske dagsorden gennem udvikling af vaekstvirksomheder og deres rammebetingelser.

Selskabet er pr. 5/1 2023 fusioneret med datterselskabet Pluss Knowledge ApS med Pluss Leadership A/S som det
fortsaettende selskab.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning

Der er ikke indtradt betydningsfulde begivenheder efter regnskabsarets udlgb, som kan have indflydelse pa
bedgmmelsen af selskabets finansielle stilling pr. 30. september 2023.
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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 1. oktober 2022 - 30. september 2023
for Pluss Leadership A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling
pr. 30. september 2023 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. oktober 2022 - 30. september
2023.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen omhandler.
Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Aarhus C, den 22. december 2023

| direktionen

Stefan Brendstrup
Direktgr

| bestyrelsen

Jens Frederik Kofoed Karsten Vind Rikke Juul Dolberg
Formand Bestyrelsesmedlem Bestyrelsesmedlem

Sgren Michael Kofoed
Bestyrelsesmedlem
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til aktionaererne i Pluss Leadership A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Pluss Leadership A/S for regnskabsaret 1. oktober 2022 - 30. september 2023, der
omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter. Arsregnskabet
udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling
pr. 30. september 2023 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. oktober 2022 - 30. september
2023 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i revisionspategningens afsnit
"Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med International
Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de
yderligere etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til
disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag
for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med
arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at
udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved
udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortseette driften; at oplyse om
forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde a&rsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller
ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et
hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale
standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdeekke veesentlig fejlinformation, nar
sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det
med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som
regnskabsbrugerne treeffer pa grundlag af arsregnskabet. Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med
internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger
og opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

« Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget
af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller
tilsideseettelse af intern kontrol.

« Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshandlinger,
der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af
selskabets interne kontrol.

inforevision &

Penneo dokumentnagle: BQUEO-65EOG-56WNP-VPDKE-X735E-7VFYK



PLUSS LEADERSHIP A/S 5/19

Den uafhaengige revisors revisionspategning, fortsat

o Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

« Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift
er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med
begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi
konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmaerksom pa oplysninger
herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores
konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning.
Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgare, at selskabet ikke lzengere kan fortsaette driften.

o Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder noteoplysningerne,
samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sddan made, at der
gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som
vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion med
sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den forbindelse
overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen
eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet
og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav.

Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.
Sgborg, den 22. december 2023
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Statsautoriseret revisionsaktieselskab
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Flemming Andreasen Martin Hansen
Statsautoriseret revisor Statsautoriseret revisor
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Anvendt regnskabspraksis

Information om regnskabsklasse

Arsrapporten er udarbejdet i overensstemmelse med dansk regnskabslovgivning samt almindeligt anerkendt
regnskabspraksis.

Arsrapporten aflaegges efter rsregnskabslovens Regnskabsklasse B.
Der er tilvalgt enkelte bestemmelser for regnskabsklasse C.

Anvendt regnskabspraksis er usendret i forhold til sidste ar.

Udeladelse af koncernregnskab

I henhold til Arsregnskabslovens §110 er der ikke udarbejdet koncernregnskab.

Generelt om indregning og maling

Arsregnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip.

Indtaegterne indregnes i resultatopggrelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes veerdireguleringer af
finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsvaerdi eller amortiseret kostpris. | resultatopggrelsen indregnes
endvidere alle omkostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og
hensatte forpligtelser samt tilbagefgrsler som fglge af eendrede regnskabsmaessige skgn af belgb, der tidligere har vaeret
indregnet i resultatopggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og aktivets
vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga selskabet, og
forpligtelsens veerdi kan males pélideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forpligtelser som
beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effektiv rente
over Igbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med fradrag af afdrag og tillaeg/fradrag af den
akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostprisen og det nominelle belgb. Herved fordeles kurstab og -gevinst
over Igbetiden.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten aflaegges, og
som be- eller afkraefter forhold, der eksisterer pa balancedagen.

Som malevaluta benyttes Danske kroner. Alle andre valutaer anses som fremmed valuta.

Valutaomregning

Transaktioner i fremmed valuta er i arets Igb omregnet til transaktionsdagens kurs eller en tilnsermet standardkurs. Hvis
valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestrgmme, indregnes veerdireguleringerne direkte pa egenkapitalen.

Tilgodehavender, geeld og andre monetaere poster i fremmed valuta er indregnet til balancedagens kurs. Anleegsaktiver,
der er kgbt i fremmed valuta, males til kursen pa transaktionsdagen.

Realiserede og urealiserede valutakursfortjenester og -tab er indregnet i resultatopggrelsen under andre finansielle
indteegter og gvrige finansielle omkostninger.
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Anvendt regnskabspraksis, fortsat

Virksomhedssammenslutninger

Ved koncerninterne virksomhedssammenslutninger hvor de deltagende virksomheder er under modervirksomhedens
bestemmende indflydelse anvendes book value-metoden, hvor sammenlaegningen anses for gennemfgrt pa det
regnskabsmaessige erhvervelsestidspunkt uden tilpasning af sammenligningstal. Forskelle mellem det aftalte vederlag
og den overtagne virksomheds regnskabsmaessige veerdi indregnes direkte pa egenkapitalen.
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Anvendt regnskabspraksis, fortsat

Resultatopgorelsen

Resultatopggrelsen er artsopdelt.

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste/-tab omfatter "Nettoomsaetning", "Vareforbrug", "Andre driftsindtaegter” og "Eksterne omkostninger".

Nettoomsaetning

Som indteegtskriterium anvendes produktionskriteriet, sédledes at nettoomsaetningen omfatter arets fakturerede
omsaetning reduceret med forudbetalinger, og med tilleeg af igangveerende arbejder malt til salgsvaerdi.
Nettoomsaetningen males til dagsvaerdien ekskl. moms og med fradrag af afgivne rabatter.

Vareforbrug

Vareforbrug omfatter saerlige projektomkostninger, som omfatter omkostninger direkte relateret til projekter sdsom
rejseomkostninger, samarbejdspartnere, underrddgivere og andre projektomkostninger. Lgnomkostninger er ikke
inkluderet i saerlige projektomkostninger.

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindteegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til selskabets hovedaktivitet, herunder
modtagne godtggrelser fra offentlige myndigheder og avance ved salg af anlaegsaktiver.

Eksterne omkostninger

Eksterne omkostninger omfatter salgsomkostninger, lokaleomkostninger og administrationsomkostninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ign og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger til social
sikring m.v.

Andre finansielle indtaegter

Finansielle indtaegter indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret. Andre finansielle
indteegter omfatter renter, samt realiserede og urealiserede valutakursfortjenester.

@vrige finansielle omkostninger

Finansielle omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regnskabséaret. @vrige finansielle
omkostninger omfatter renter samt realiserede og urealiserede valutakurstab.
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Anvendt regnskabspraksis, fortsat

Skat af arets resultat
Skat af arets resultat udger 22% af det regnskabsmaessige resultat korrigeret for ikke indkomstskattepligtige og ikke

fradragsberettigede poster.

Skat af arets resultat er sammensat af den forventede skat af arets skattepligtige indkomst reguleret for arets
forskydning i udskudt skat og eventuelle korrektioner til tidligere ars skatter. Z£ndring i udskudt skat som fglge af
aendring i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen.

Skat af arets resultat indregnes i resultatopggrelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i
egenkapitalen med den del, der kan henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.

Selskabet er omfattet af acontoskatteordningen. Rentegodtggrelse og rentetillaeg er indregnet under henholdsvis andre
finansielle indteegter og gvrige finansielle omkostninger.
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Anvendt regnskabspraksis, fortsat

Balancen

Balancen er opstillet i kontoform.

Aktiver

Materielle anlaegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Afskrivningsgrundlaget er

kostpris med tilleeg af eventuelle opskrivninger og med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor
aktivet er klar til at blive taget i brug.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis brugstiden pa de enkelte
bestanddele er vaesentlig forskellig.

Afskrivninger pabegyndes, nar aktiverne er klar til ibrugtagning. Der foretages linesere afskrivninger baseret pa folgende
forventninger til brugstider og restveerdier:

Aktivgruppe Periode Restveerdi
Indretning af lejede lokaler 7 ar 0%
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-5ar 0%

Smaaktiver er omkostningsfert i resultatopggrelsen under eksterne omkostninger.

Fortjeneste og tab ved salg eller udrangering er medtaget i resultatopggrelsen under henholdsvis bruttofortjenesten og
andre driftsindtaegter.

Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle anlaagsaktiver gennemgas arligt for indikationer pa veerdiforringelse, ud over
det som udtrykkes ved de normale afskrivninger. Hvis dette er tilfeeldet, foretages der nedskrivning af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver til lavere genindvindingsveerdi. Som genindvingsvaerdi anvendes den hgjeste veerdi af
forventet nettosalgspris og kapitalveerdi. Kapitalveerdien opggres som nutidsveerdien af de forventede
nettopengestrgmme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen.

Arets nedskrivninger indregnes i resultatopgerelsen under af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
anlaegsaktiver.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder er veerdiansat til kostpris.

| tilfeelde hvor kostprisen overstiger genindvindingsveerdien, nedskrives til denne lavere veaerdi. Indikationer pa
nedskrivninger foreligger for eksempel, nar udbytteudlodninger overstiger den akkumulerede indtjening siden

overtagelsen eller nar kostprisen overstiger den regnskabsmaessige indre veerdi i de tilknyttede virksomheder.

Som genindvingsvaerdi anvendes den hgjeste vaerdi af forventet nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalveerdien opggres
som nutidsveerdien af de forventede nettopengestremme fra besiddelsen af de enkelte kapitalandele.

Arets nedskrivning indregnes i resultatopggrelsen i posten nedskrivning af finansielle aktiver.
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Anvendt regnskabspraksis, fortsat

Andre tilgodehavender, der er anlaegsaktiver

Andre tilgodehavender indregnet under anlaegsaktiver omfatter udlan, som er malt til amortiseret kostpris, hvilket
saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

| tilfeelde hvor den regnskabsmaessige vaerdi overstiger genindvindingsvaerdien, nedskrives til denne lavere vaerdi.
Eventuelle nedskrivninger indregnes i resultatopggrelsen under nedskrivning af finansielle aktiver.

Tilgodehavender

Tilgodehavender maéles til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel veerdi. Veerdien reduceres med
nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab efter en individuel vurdering.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangveerende arbejder for fremmed regning er indregnet efter produktionskriteriet, hvorefter igangvaerende arbejder
males til salgsveerdien af det udfgrte arbejde. Salgsveerdien males pa baggrund af feerdigggrelsesgraden pa
balancedagen og de samlede forventede indtaegter pa det enkelte igangvaerende arbejde. Feerdigggrelsesgraden opggres
som andelen af de afholdte ressourcer i forhold til de forventede samlede ressourcer pa det enkelte igangvaerende
arbejde.

Nar salgsveerdien pa et enkelt igangveerende arbejde ikke kan opggres palideligt, males salgsvaerdien til de medgaede
omkostninger eller til nettorealisationsveerdien, safremt denne er lavere.

Det enkelte igangveerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller gaeldsforpligtelser, afhaengigt af
nettoveerdien af salgssummen med fradrag af modtagne forudbetalinger.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter indregnes i resultatopggrelsen i takt med, at de
afholdes. Eventuelle finansieringsomkostninger til finansiering af igangveerende arbejder indgar under finansielle
omkostninger.

Nar det er sandsynligt, at de totale omkostninger vil overstige de totale indteegter pa et igangveerende arbejde for
fremmed regning, indregnes det samlede forventede tab straks som en hensat forpligtelse.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efterfglgende
regnskabsar.
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Anvendt regnskabspraksis, fortsat

Passiver

Egenkapital
Modtagne udbytter og salgssummer ved afhaendelse af egne kapitalandele indregnes direkte i egenkapitalen under
posten overfgrt resultat.

Ledelsens forslag til udbytte for regnskabsaret vises som en saerskilt post under egenkapitalen.

Hensaettelser til udskudt skat og selskabsskat

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode. Der er hensat til udskudt skat med 22% af midlertidige
forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige veerdier af aktiver og forpligtelser, og under hensyntagen til den
planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Skatteveerdien af fremferselsberettigede skattemaessige underskud indgér i opgerelsen af den udskudte skat, safremt

det er sandsynligt, at underskuddene kan udnyttes. Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver males il
nettorealisationsvaerdi.

Selskabet er sambeskattet med g@vrige danske koncernselskaber med First Chair Holding A/S som
administrationsselskab. Skatteeffekten af sambeskatningen fordeles mellem koncernselskaberne i forhold til deres
skattepligtige indkomster efter selskabsskattelovens regler om fuld fordeling med refusion vedrgrende skattemaessige

underskud.

Sambeskatningsbidrag mellem de sambeskattede selskaber, som ikke er afregnet pa balancedagen, klassificeres som
sambeskatningsbidrag under enten tilgodehavender eller gaeldsforpligtelser.

Galdsforpligtelser

Kortfristede geeldsforpligtelser er malt til amortiseret kostpris svarende til nominel vaerdi.

inforevision &

Penneo dokumentnagle: BQUEO-65EOG-56WNP-VPDKE-X735E-7VFYK



PLUSS LEADERSHIP A/S 13/19
Resultatopgorelse
9 mdr.
Note 2022/23 2022
DKK DKK
Bruttofortjeneste 17.825.254 11.911.101
Personaleomkostninger 1 -15.603.106 -11.127.953
Indtjeningsbidrag 2.222.148 783.148
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anleegsaktiver 2 -80.675 -2.919
Resultat af primaer drift 2.141.473 780.229
Finansielle indteegter 21 0
Finansielle omkostninger -4.838 -24.259
Resultat for skat 2.136.656 755.970
Skat af arets resultat 3 -432.792 -169.286
Arets resultat 1.703.864 586.684
Resultatdisponering
2022/23 2022
DKK DKK
Arets resultat foreslas disponeret saledes:
Forslag til udbytte for regnskabsaret 1.500.000 500.000
Overfart til overfgrt resultat 203.864 86.684
Arets resultat 1.703.864 586.684
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Aktiver
Note 30-09-2023 30-09-2022
DKK DKK
Indretning af lejede lokaler 61.639 61.572
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 318.470 22.361
Materielle anlaagsaktiver 4 380.109 83.933
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 0 150.000
Andre tilgodehavender 199.500 414.787
Finansielle anlaegsaktiver 5 199.500 564.787
Anlzgsaktiver 579.609 648.720
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 846.349 3.593.737
Igangveerende arbejder for fremmed regning 6 5.416.762 3.227.211
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 50.230 55.000
Andre tilgodehavender 8.436 6.091
Periodeafgraensningsposter 190.831 81.276
Tilgodehavender 6.512.608 6.963.315
Likvide beholdninger 1.055.767 145.252
Omsaetningsaktiver 7.568.375  7.108.567
Aktiver i alt 8.147.984  7.757.287
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Passiver
Note 30-09-2023 30-09-2022
DKK DKK
Virksomhedskapital 500.000 500.000
Overfgrt resultat 486.548 282.684
Forslag til udbytte for regnskabsaret 1.500.000 500.000
Egenkapital 2.486.548 1.282.684
Henseettelser til udskudt skat 3 1.392.032 1.134.802
Hensatte forpligtelser 1.392.032 1.134.802
Igangveerende arbejder for fremmed regning, forpligtelser 6 821.180 1.400.951
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 336.869 682.359
Geeld til tilknyttede virksomheder 1.036.335 62.500
Skyldigt sambeskatningsbidrag 3 175.562 301.552
Anden geeld 1.899.458 2.892.439
Kortfristede geeldsforpligtelser 4.269.404  5.339.801
Galdsforpligtelser 4.269.404 5.339.801
Passiver i alt 8.147.984 7.757.287

Eventualforpligtelser
Kontraktlige forpligtelser
Koncernforhold
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Egenkapitalopgorelse

Forslag til

Virksom- Overfort udbytte for
hedskapital resultat regnskabsaret | alt
DKK DKK DKK DKK
Egenkapital pr. 1. januar 2022 500.000 0 4.414.275 4.914.275
Salg af egne kapitalandele 196.000 196.000
Udbetalt udbytte 0 -4.414.275 -4.414.275
Overfgrt via resultatdisponeringen 86.684 500.000 586.684
Egenkapital pr. 1. oktober 2022 500.000 282.684 500.000 1.282.684
Udbetalt udbytte 0 -500.000 -500.000
Overfgrt via resultatdisponeringen 203.864 1.500.000 1.703.864
Egenkapital pr. 30. september 2023 500.000 486.548 1.500.000 2.486.548
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Noter
1. Personaleomkostninger
2022/23 2022
DKK DKK
Gager og lgnninger 15.425.707 10.993.353
Andre omkostninger til social sikring 177.399 134.600
| alt 15.603.106 11.127.953
Gennemsnitlig antal heltidsbeskaeftigede 24 23
2. Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlaegsaktiver
2022/23 2022
DKK DKK
Afskrivninger materielle anlaegsaktiver 80.675 2.919
| alt 80.675 2.919
3. Skat af arets resultat
Sambe- Skat af
skatnings- Udskudt arets
bidrag skat resultat 2022
DKK DKK DKK DKK
Skyldig pr. 1. oktober 2022 301.552 1.134.802
Regulering af tidligere ars skat 0 -44.819 -44.819 0
Betalt vedrgrende tidligere ar -301.552
Skat af arets resultat 175.562 302.049 477.611 169.286
Skyldig pr. 30. september 2023 175.562  1.392.032
Skat af arets resultat i resultatopggrelsen 432.792 169.286
Som er indregnet séledes i balancen:
Hensatte forpligtelser 1.392.032
Kortfristede geaeldsforpligtelser 175.562
| alt 175.562  1.392.032
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Noter, fortsat
4. Materielle anlaegsaktiver
Andre
anlaeg,
Indretning driftsmate-
af lejede riel og
lokaler inventar | alt 2022
DKK DKK DKK DKK
Kostpris pr. 1. oktober 2022 97.922 491.641 589.563 502.711
Tilgang i aret 10.291 369.532 379.823 86.852
Afgang i aret -34.070 -401.294 -435.364 0
Kostpris pr. 30. september 2023 74.143 459.879 534.022 589.563
Af- og nedskrivninger pr. 1. oktober 2022 -36.350 -469.280 -505.630 -502.711
Arets afskrivninger -10.224 -70.451 -80.675 -2.919
Af- og nedskrivninger, afgang i aret 34.070 398.322 432.392 0
Af- og nedskrivninger pr. 30. september 2023 -12.504 -141.409 -153.913 -505.630
Regnskabsmaessig vaerdi pr. 30. september 2023 61.639 318.470 380.109 83.933
Salgspris, afgang 10.168 10.168
Regnskabsmaessig veerdi, afgang -2.972 -2.972
Fortjeneste/tab ved afhaendelse 0 7.196 7.196 0
5. Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele
i tilknyttede Andre
virksomheder tilgodehavender | alt 2022
DKK DKK DKK DKK
Kostpris pr. 1. oktober 2022 250.000 414.787 664.787 658.637
Tilgang i aret 0 199.500 199.500 6.150
Afgang i aret -250.000 -414.787 -664.787 0
Kostpris pr. 30. september 2023 0 199.500 199.500 664.787
Af- og nedskrivninger pr. 1. oktober 2022 -100.000 -100.000 -100.000
Af- og nedskrivninger, afgang i aret 100.000 100.000 0
Af- og nedskrivninger pr. 30. september 2023 0 0 -100.000
Regnskabsmaessig vaerdi pr. 30. september 2023 0 199.500 199.500 564.787
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Noter, fortsat

6. Igangvaerende arbejder for fremmed regning

2022/23 2022

DKK DKK

Salgsveerdi af igangvaerende arbejder for fremmed regning 31.073.674 25.548.523

Modtagne forudbetalinger vedrgrende igangvaerende arbejder -26.478.092 -23.722.263

| alt 4.595.582  1.826.260
Ovenstaende bruttoveaerdier er indregnet saledes i balancen:

Igangveerende arbejder for fremmed regning, aktiver 5.416.762 3.227.211

Igangveaerende arbejder for fremmed regning, forpligtelser -821.180  -1.400.951

| alt 4.595.582  1.826.260

7. Eventualforpligtelser

Pluss Leadership A/S indgar i sambeskatningen med gvrige koncernselskaber og heefter subsidizert og pro ratarisk med
de gvrige koncernselskaber for forfaldne og ikke afregnede selskabsskatter samt kildeskat af renter, royalties og
udbytte. Det samlede belgb for skyldig selskabsskat fremgar af arsrapporten for First Chair Holding A/S. Eventuelle
senere korrektioner til selskabsskatter og kildeskatter kan medfgre at selskabets haeftelse udger et starre belgb.

8. Kontraktlige forpligtelser

2022/23
DKK
Der er indgaet aftale om leje af lokaler. Lejeaftalerne har forskellige uopsigelighedsperioder, hvor den
leengste gar til 2025. Den samlede arlige lejeforpligtelse udger 1.005.000
Der er indgaet aftale om leasing af IT udstyr. Leasingaftalerne udlgber om er uopsigelig indtil 2026. Den
samlede arlige lejeforpligtelse udger 63.000
Leje- og leasingforpligtelser i alt 1.068.000

9. Koncernforhold

Fglgende modervirksomheder udarbejder koncernregnskab:

For den stgrste koncern: First Chair Holding A/S, Charlottenlund
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