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LEDELSESPATEGNING
Direktionen har dags dato aflagt arsregnskabet for perioden 1. januar - 31. december 2025 for Seren Winding
ApS.

Selskabet opfylder betingelserne for at fravaelge revision, jf. drsregnskabsloven § 135, og har valgt at benytte
denne mulighed for regnskabsaret. Arsrapporten, der ikke er revideret, aflagges i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

Direktionen anser betingelserne for at undlade revision for opfyldt.

Det er min opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle

stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for perioden 1. januar - 31. december
2025.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsregnskabet indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Randers N@, den 21. april 2026

Direktion

Seren Peter Lau Winding-
Schlander
Adm. direktor



REVISORS ERKLARING OM OPSTILLING AF
ARSREGNSKAB

Til den daglige ledelse i Seren Winding ApS

Vi har opstillet arsregnskabet for Seren Winding ApS for perioden 1. januar - 31. december 2025 pa grundlag
af selskabets bogfering og evrige oplysninger, som De har tilvejebragt.

Arsregnskabet omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter.
Vi har udfert opgaven i overensstemmelse med ISRS 4410, Opgaver om opstilling af finansielle oplysninger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere Dem med at udarbejde og praesentere arsregnskabet 1
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmelser 1 revisorloven og
International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske
adferd (IESBA Code) herunder principper om integritet, objektivitet, professionel kompetence og forneden
omhu.

Arsregnskabet samt nojagtigheden og fuldsteendigheden af de oplysninger, der er anvendst til opstillingen af
arsregnskabet, er Deres ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erklaeringsopgave med sikkerhed, er vi ikke
forpligtet til at verificere ngjagtigheden eller fuldstendigheden af de oplysninger, De har givet os til brug for
at opstille drsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller reviewkonklusion om, hvorvidt
arsregnskabet er udarbejdet 1 overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Randers C, den 21. april 2026

REVIMIDT Godkendt Revisionsaktieselskab
CVR nr.: 34480370

Jens Jorgen Johnsen
Registreret revisor
mne2974
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LEDELSESBERETNING

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Selskabets vasentligste aktiviteter er konsulenthus og at yde virksomhedsradgivning og anden radgivning
vedrerende driftsledelse.

Udviklingen i selskabets aktiviteter og skonomiske forhold
Selskabet har fortsat sine normale driftsaktiviteter. Der har ikke veret enkeltstdende begivenheder 1 perioden,

som er af s vesentlig karakter, at det kraever omtale 1 ledelsesberetningen.

Periodens udvikling og resultat anses for utilfredsstillende.



ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsregnskabet for Seren Winding ApS for 2025 er udarbejdet i overensstemmelse med &rsregnskabslovens
bestemmelser for klasse B-virksomheder med tilvalg efter reglerne for klasse C-virksomheder.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og afleegges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling
Arsregnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip.

Indtegter indregnes i resultatopgerelsen 1 takt med at de indtjenes. Herudover indregnes verdireguleringer af
finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsvaerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes 1
resultatopgerelsen alle omkostninger, der er atholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger,
nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som folge af @ndrede regnskabsmassige skon af
belob, der tidligere har veret indregnet 1 resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes 1 balancen, nér det er sandsynligt at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes 1 balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fragé
selskabet, og forpligtelsens vardi kan males pélideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lobetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af afdrag og
tilleg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostprisen og det nominelle belab.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsregnskabet
aflegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterer pa balancedagen.

RESULTATOPGORELSEN

Bruttofortjeneste
Bruttofortjenesten bestar af sammentraekning af regnskabsposterne nettoomsatning, vareforbrug, andre
driftsindteegter samt andre eksterne omkostninger.

Nettoomsztning
Nettooms@tningen ved salg af ydelser indregnes 1 resultatopgerelsen, nar levering og risikoovergang til
kober har fundet sted.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtagter indeholder regnskabsposter af sekunder karakter 1 forhold til virksomhedens
vasentligste aktivitet.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter varekeb med fradrag af rabatter.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lon og gager, inkl. feriepenge og pensioner, samt andre omkostninger til
social sikring m.v. til selskabets medarbejdere.



ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Finansielle indteegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes 1 resultatopgerelsen med de beleb, der vedrarer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtegter og -omkostninger, realiserede og urealiserede
kursgevinster og -tab vedrerende vardipapirer, geld og transaktioner 1 fremmed valuta, amortisering af
realkreditlén samt tilleg og godtgerelser under acontoskatteordningen mv. Udbytte fra andre kapitalandele
indtegtsfores i det regnskabsar, hvor udbyttet deklareres.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af drets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen
med den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte pd egenkapitalen med den del, der kan henfores til
posteringer direkte pa egenkapitalen.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskattede
danske virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager
virksomheder med skattemassigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet
anvende dette underskud til nedsattelse af eget skattemeessigt overskud.

BALANCEN

Materielle anleegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver méles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte og indirekte
omkostninger til materialer, komponenter, underleveranderer og lon samt ldneomkostninger fra specifik og
generel lantagning, der direkte vedrerer opferelsen af det enkelte aktiv.

Kostprisen pé et samlet aktiv opdeles 1 separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis brugstiden pa de
enkelte bestanddele er forskellige.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostprisen med fradrag af eventuel restvardi, afskrives lineaert
over den forventede brugstid, baseret pd felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Brugstid Restveerdi
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 5ér 0 %
Indretning af lejede lokaler 5ar 0%

Afskrivningsgrundlaget opgeres under hensyntagen til aktivets restvaerdi og reduceres med eventuelle
nedskrivninger. Afskrivningsperioden og restvaerdien fastsettes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes
arligt. Overstiger restvardien aktivets regnskabsmaessige vardi, opherer afskrivning.

Ved @&ndring 1 afskrivningsperioden eller restverdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadrettet
som en @&ndring i regnskabsmaessigt skon.

Fortjeneste eller tab ved ath@ndelse af materielle anlegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige verdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes 1 resultatopgerelsen under andre driftsindtegter/andre driftsomkostninger.

Deposita
Deposita méles til anskaffelsespris.

Veardiforringelse af anleegsaktiver

Den regnskabsmaessige vardi af immaterielle, materielle og finansielle anlegsaktiver, der ikke males til
dagsverdi, vurderes arligt for indikationer pa verdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Foreligger der indikationer pa vardiforringelse, foretages nedskrivningstest af hver enkelt aktiv henholdsvis
pengestramsgenererende enhed. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvardien, hvis denne er lavere
end den regnskabsmassige vardi.

Som genindvindingsverdi anvendes den hgjeste vardi af nettosalgspris og kapitalverdi. Kapitalvaerdien
opgeres som nutidsverdien af de forventede nettopengestremme fra anvendelse af aktivet eller aktivgruppen
og forventede pengestromme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefores, nér begrundelsen for nedskrivningen ikke lengere bestar.
Nedskrivning pa goodwill tilbagefores ikke.

Tilgodehavender
Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imedegéelse af tab, hvor der vurderes at vere indtruffet en objektiv indikation
pa, at et tilgodehavende eller en portefolje af tilgodehavender er vaerdiforringet. Hvis der foreligger en
objektiv indikation p4, at et individuelt tilgodehavende er vardiforringet, foretages nedskrivning pé
individuelt niveau.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter atholdte omkostninger vedrerende efterfalgende
regnskabsar.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og indlanskonti 1 pengeinstitutter, herunder valutakonti
og sikringskonti.

Udbytte
Forslag til udbytte for regnskabséret indregnes som en sarskilt post under egenkapitalen. Forslag til udbytte
indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Selskabsskat og udskudt skat
Selskabet hefter som administrationsselskab for tilknyttede virksomheders selskabsskatter over for
skattemyndighederne.

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes 1 balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som et ”Tilgodehavende
sambeskatningsbidrag” eller "Skyldigt sambeskatningsbidrag.”

Udskudt skat males efter den balanceorienterede galdsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmassig og skattemaessig vardi af aktiver og forpligtelser. I de tilfelde, f.eks. vedrerende aktier,
hvor opgerelse af skattevaerdien kan foretages efter alternative beskatningsregler, males udskudt skat pa
grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremforselsberettiget skattemaessigt underskud, méles til
den veardi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening
eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle
udskudte nettoskatteaktiver méiles til nettorealisationsverdi.



ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vaere geldende, ndr den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Endring 1 udskudt skat som felge af
g@ndringer 1 skattesatser indregnes 1 resultatopgerelsen.

Galdsforpligtelser

Avrige geldsforpligtelser, som omfatter gaeld til leveranderer, tilknyttede virksomheder samt anden geeld,
males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.
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RESULTATOPGORELSE
1. januar - 31. december 2025

Bruttofortjeneste

Personaleomkostninger

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlegsaktiver

Resultat for finansielle poster

Andre finansielle indtaegter fra tilknyttede virksomheder

Andre finansielle indtegter
Andre finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Foresldet udbytte
Overfort resultat

Forslag til resultatdisponering

-11 -

2025 2024
DKK DKK
3.616.524 3.136.833
-3.769.086 -3.409.122
-22.586 -22.586
-175.148 -294.875
11.650 48.123

7 3.156

-16.625 -2.458
-180.116 -246.054
34.634 54.057
-145.482 -191.997
0 704.868
-145.482 -896.865
-145.482 -191.997




BALANCE PR. 31. december 2025

AKTIVER

Andre anlag, driftsmateriel og inventar
Indretning af lejede lokaler

Materielle anlaegsaktiver
Deposita

Finansielle anlaegsaktiver

Anlzaegsaktiver

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Tilgodehavender hos associerede virksomheder
Udskudt skatteaktiv

Tilgodehavende sambeskatningsbidrag

Andre tilgodehavender
Periodeafgraensningsposter

Tilgodehavender

Likvide beholdninger

Omsztningsaktiver

Aktiver
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2025 2024
DKK DKK
160.904 0
51.145 73.731
212.049 73.731
32.325 50.488
32.325 50.488
244.374 124.219
779.474 215.227
204.145 704.868
18.595 0
76.302 41.668

0 5.131

0 5.000

45.527 44.109
1.124.043 1.016.003
3.163 257.968
1.127.206 1.273.971
1.371.580 1.398.190




BALANCE PR. 31. december 2025

PASSIVER

2025 2024

DKK DKK
Virksomhedskapital 50.000 50.000
Overfort resultat 67.018 212.500
Foreslaet udbytte 0 704.868
Egenkapital 117.018 967.368
Henseattelser til udskudt skat 0 0
Hensatte forpligtigelser 0 0
Geld til kreditinstitutter 170.502 20.818
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 115.941 39.000
Geld til tilknyttede virksomheder 0 35.100
Selskabsskat 0 0
Anden gald, herunder skyldige skatter og skyldige bidrag til social
sikring 967.883 335.718
Geld til virksomhedsdeltagere og ledelse 236 186
Kortfristede gaeldsforpligtigelser 1.254.562 430.822
Passiver 1.371.580 1.398.190

2 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.
3 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
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EGENKAPITALOPGORELSE

Virksomhedskapital primo
Virksomhedskapital ultimo

Overfort overskud eller tab, primo
Arets resultat
Foreslaet udbytte

Overfort overskud eller tab, ultimo
Foreslédet udbytte, primo

Foresldet udbytte
Udloddet udbytte

Foresliet udbytte, ultimo

Egenkapital
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2025 2024
DKK DKK
50.000 50.000
50.000 50.000
212.500 1.109.365
-145.482 -191.997
0 -704.868

67.018 212.500
704.868 1.000.000
0 704.868
-704.868 -1.000.000
0 704.868
117.018 967.368




1 Personaleomkostninger
Antal personer beskaftiget 1 gennemsnit

Lenninger
Pensioner

Andre omkostninger til social sikring

Personaleomkostninger

Kontraktlige forpligtelser

Der er indgéet huslejekontrakt med en samlet forpligtelse pa tkr. 65 pr. 31. december 2025.

NOTER

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.

2025 2024
DKK DKK

4 4
3.480.501 3.124.351
252.480 252.480
36.105 32.291
3.769.086  3.409.122
2025 2024
DKK DKK

Der er indgéet leasingkontrakter med en samlet forpligtelse pa tkr. 775 pr. 31. december 2025.

Eventualposter

Selskabet hefter solidarisk for koncernens indkomstskatter og kildeskatter pa udbytter, renter og
royalties indenfor sambeskatningskredsen.

Den solidariske heftelse for koncernens indkomstskatter og kildeskatter pd udbytter, renter og
royalties indenfor sambeskatningskredsen er opgjort til tkr. O pr. 31. december 2025. Eventuelle
senere korrektioner af den skattepligtige sambeskatningsindkomst eller af de tilbageholdte

kildeskatter vil kunne medfere, at selskabets haftelse udger et storre eller mindre belob.

3 Pantszetninger og sikkerhedsstillelser
Ingen.
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2025
DKK

2024
DKK



