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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2025 for Kaj
Johansen Holding ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Jeg anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter min opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af re-
sultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2025.

Direktionen anser betingelserne for at undlade revision af arsregnskabet for 2025 for opfyldt.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegarelse for de forhold, som be-
retningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Roskilde, den 2. februar 2026

Direktion

Kaj Johansen
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Revisors erklaering om opstilling af arsregnskab

Til anpartshaveren i Kaj Johansen Holding ApS

Vi har opstillet arsregnskabet for Kaj Johansen Holding ApS for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2025 pa grundlag af selskabets bogfaring og avrige oplysninger, som De har tilvejebragt.

Arsregnskabet omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrel-
se og noter.

Vi har udfgrt opgaven i overensstemmelse med ISRS 4410, Opgaver om opstilling af finansielle oplysnin-
ger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere Dem med at udarbejde og praesentere arsregnska-
bet i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmelser i revisorloven
og International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers
etiske adfeerd (IESBA Code), herunder principper om integritet, objektivitet, professionel kompetence og
forngden omhu.

Arsregnskabet samt ngjagtigheden og fuldstaendigheden af de oplysninger, der er anvendt til opstillingen
af arsregnskabet, er Deres ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erklaeringsopgave med sikkerhed, er vi ik-
ke forpligtet til at verificere ngjagtigheden eller fuldstaendigheden af de oplysninger, De har givet os il
brug for at opstille arsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller reviewkonklusion om, hvor-
vidt arsregnskabet er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Randers, den 2. februar 2026

Redmark

Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 29 44 27 89

Peter Seeberg
statsautoriseret revisor
mne35787

Kaj Johansen Holding ApS - Arsrapport for 2025 2



Selskabsoplysninger
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Selskabet

Direktion

Revisor

Bankforbindelser

Kaj Johansen Holding ApS
Bgrnehgjen 55, Himmelev
4000 Roskilde

CVR-nr.: 3017 9129
Regnskabsar: 1. januar - 31. december

Kaj Johansen

Redmark
Godkendt Revisionspartnerselskab

Tronholmen 5
8960 Randers S@

Spar Nord
Nykredit
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Selskabets aktivitet har i lighed med tidligere ar veeret at fungere som holdingselskab, herunder eje
aktier og anparter og aktier og dermed beslaegtet virksomhed.

Arets resultat anses for tilfredsstillende.
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Resultatopgarelse 1. januar - 31. december

Note 2025 2024
Andre eksterne omkostninger -134.939 -129.924
Bruttoresultat -134.939 -129.924

1 Personaleomkostninger -279.336 -174.150
Af- og nedskrivninger af anlaegsaktiver -198.142 -100.000
Driftsresultat -612.417 -404.074
Andre finansielle indtaegter 1.724.841 2.725.726
@vrige finansielle omkostninger -283.750 -721.051
Resultat far skat 828.674 1.600.601

2 Skat af arets resultat -174.850 -366.569
Arets resultat 653.824 1.234.032

Forslag til resultatdisponering:

Udbytte for regnskabsaret 1.000.000 1.000.000
Overfgres til overfart resultat 0 234.032
Disponeret fra overfgrt resultat -346.176 0]
Disponeret i alt 653.824 1.234.032
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Balance 31. december

Aktiver
Note 2025 2024

Anlaegsaktiver

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 531.904 730.046
Materielle anlaegsaktiver i alt 531.904 730.046
Anlzegsaktiver i alt 531.904 730.046

Omszetningsaktiver

Andre tilgodehavender 1.655 1.834
Tilgodehavender i alt 1.655 1.834
Andre veerdipapirer og kapitalandele 18.800.667 15.861.321
Veerdipapirer i alt 18.800.667 15.861.321
Likvide beholdninger 916.872 4.155.681
Omsaetningsaktiver i alt 19.719.194 20.018.836
Aktiver i alt 20.251.098 20.748.882
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Balance 31. december

Passiver
Note 2025 2024
Egenkapital
Virksomhedskapital 1.000.000 1.000.000
Overfgrt resultat 13.593.139 13.939.315
Foresldet udbytte for regnskabsaret 1.000.000 1.000.000
Egenkapital i alt 15.593.139 15.939.315
Hensatte forpligtelser
Henseettelser til udskudt skat 57.496 92.922
Hensatte forpligtelser i alt 57.496 92.922
Gaeldsforpligtelser
Geeld til pengeinstitutter 4.323.300 4.248.315
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 25.000 25.000
Geeld til selskabsdeltagere og ledelse 150.473 201.875
Selskabsskat 76.414 224.926
Anden gzeld 25.276 16.529
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt 4.600.463 4.716.645
Galdsforpligtelser i alt 4.600.463 4.716.645
Passiver i alt 20.251.098 20.748.882
3 Oplysninger om dagsveerdi
4 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
5 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
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Egenkapitalopggrelse
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Virksomhedska- Foreslaet udbytte

pital Overfort resultat for regnskabsaret | alt

Egenkapital 1. januar 2025 1.000.000 13.939.315 1.000.000 15.939.315

Udloddet udbytte 0 0 -1.000.000 -1.000.000
Arets overfgrte overskud eller

underskud 0 -346.176 1.000.000 653.824

1.000.000 13.593.139 1.000.000 15.593.139
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Noter

1.  Personaleomkostninger
Lgnninger og gager
Andre omkostninger til social sikring

Personaleomkostninger i gvrigt

Gennemesnitligt antal beskaeftigede medarbejdere

2. Skat af arets resultat

Skat af arets resultat

Arets regulering af udskudt skat

3.  Oplysninger om dagsveerdi

Dagsveerdi 31. december 2025

Arets urealiserede aendringer af dagsveerdi indregnet i
resultatopggrelsen

2025 2024
274.803 168.016
3.564 3.564

969 2.570
279.336 174.150

0 0

210.276 350.438
-35.426 16.131
174.850 366.569
Andre

Bgrsnoterede barsnoterede
aktier vaerdipapirer
18.276.720 523.948
523.372 24.126

4, Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Ingen
5. Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Andre kontraktlige forpligtelser:

Der er indgaet tilsagn til en investeringsforening (K/S) pa 110.000 Euro, der er pr. 31/12 2025 en resthaeftelse pa 54.996 EURO.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Kaj Johansen Holding ApS er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens be-
stemmelser for en klasse B-virksomhed. Herudover har virksomheden valgt at fglge enkelte regler
for klasse C-virksomheder.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og aflaegges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling

| resultatopggrelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vaerdiregulerin-
ger af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, her-
under afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefgrsler som falge af sendrede
regnskabsmaessige skan af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgarelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde sel-
skabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga sel-
skabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forpligtel-
ser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgares som oprindelig kostpris med fradrag af even-
tuelle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og no-
minelt belgb. Herved fordeles kurstab og kursgevinst over aktivets eller forpligtelsens lgbetid.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten aflaegges, og som vedrgrer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen som en fi-
nansiel post. Hvis valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestremme, indregnes vaerdiregule-
ringerne direkte pa egenkapitalen i en dagsveerdireserve.

Tilgodehavender, gzeld og andre monetaere poster i fremmed valuta, omregnes til balancedagens valuta-
kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller gzelds-
forpligtelsens opstaen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopggrelsen under finan-
sielle indtaegter og omkostninger.

Resultatopggrelsen

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration, mv.

Kaj Johansen Holding ApS - Arsrapport for 2025 10



nnnnnnnnnnnn

Anvendt regnskabspraksis

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin-
ger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindteegter og -omkostninger, realiserede og urealiserede
kursgevinster og kurstab vedrgrende vaerdipapirer, geeld og transaktioner i fremmed valuta, samt tilleeg
og godtggrelser under acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat og sendring i udskudt skat, indregnes i resultatopga-
relsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan
henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen

Materielle anlaegsaktiver
Tilbagefarsel af tidligere foretagne opskrivninger og indregnede udskudte skatter vedrgrende opskrivnin-
ger indregnes direkte i selskabets egenkapital.

Naterielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger.
Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restveerdi efter afsluttet brugstid.
Afskrivningsperioden og restvaerdien fastsaettes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Oversti-

ger restvaerdien aktivets regnskabsmaessige vaerdi, ophgrer afskrivningen.

Ved aendring i afskrivningsperioden eller restveerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremover
som en a&ndring i regnskabsmaessigt skan.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og
restveerdier:

Brugstid Restvaerdi
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 5ar 0
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Anvendt regnskabspraksis

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i resultat-
opgarelsen.

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse af materielle anleegsaktiver opgares som forskellen mellem salgs-
pris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste
eller tab indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindteegter eller andre driftsomkostninger.

Nedskrivning pa anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af savel immaterielle som materielle anlaegsaktiver samt kapitalandele
i tilknyttede virksomheder vurderes arligt for indikationer pa veerdiforringelse ud over det, som udtryk-
kes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, safremt denne er lavere
end den regnskabsmaessige veerdi.

Genindvindingsvaerdien er den hgjeste vaerdi af kapitalveerdi og salgsvaerdi fratrukket forventede om-
kostninger ved et salg. Kapitalvaerdien opggres som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestramme
fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller
aktivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefgres, nar betingelsen for nedskrivningen ikke leengere be-
star.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Der nedskri-
ves til nettorealisationsvaerdien med henblik pa at imgdega forventede tab. Virksomheden har valgt at
anvende IAS 39 som fortolkningsgrundlag ved indregning af nedskrivning af finansielle aktiver hvilket be-
tyder, at der skal indregnes et tab, nar der er objektive indikationer for at debitor ikke kan overholde sine
betalingsforpligtelser.

Andre vaerdipapirer og kapitalandele

Veerdipapirer og kapitalandele, der er indregnet under omsaetningsaktiver, bestar af bagrsnoterede aktier
og obligationer, der males til dagsveerdi pa balancedagen. Der foretages nedskrivning til genindvindings-
veaerdien, safremt denne er lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter indestaender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Egenkapital
Udbytte
Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en saerskilt post under egenkapitalen.
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Anvendt regnskabspraksis

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte
acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til nettorealisationsvaerdi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balan-
cedagens lovgivning vil veere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring
i udskudt skat som falge af sendringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen bortset fra poster, der
fares direkte pa egenkapitalen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud, ma-
les til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig ind-
tjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Even-
tuelle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsveerdi.

Galdsforpligtelser
@vrige geeldsforpligtelser, som omfatter gzeld til leverandarer, tilknyttede virksomheder samt anden
gaeld, males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel vaerdi.
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