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Ledelsespétegning

Ledelsen har dags dato behandlet og godkendt &rsrapporten for regnskabséret 1. maj 2015 - 30, april 2016
for Butler - Richard 1/8S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Arsregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30. april 2016 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter og pengestromme for

2015/16.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegorelse for de forhold, beretning-
en omhandler.

Arsrapporten indstilles til interessenternes godkendelse.

Aalborg, den 11. juli 2016
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Den uafhzengige revisors erklaeringer
Til interessenterne i Butler - Richard 1/S

Pategning pa arsregnskabet

Vi har revideret arsregnskabet for Butler - Richard 1/S for regnskabséret 1. maj 2015 - 30. april 2016, der
omfatter resultatopgerelse, balance, pengestromsopgerelse, noter og anvendt regnskabspraksis. Arsregn-
skabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et drsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen
anser ngdvendig for at udarbejde et &rsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om &rsregnskabet pad grundlag af vores revision. Vi har udfert
revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifolge dansk
revisorlovgivning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planlaegger og udferer revisionen for at
opnd hgj grad af sikkerhed for, om &rsregnskabet er uden vaesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udferelse af revisionshandlinger for at opné revisionsbevis for belgb og oplysninger i
drsregnskabet. De valgte revisionshandlinger athanger af revisors vurdering, herunder vurdering af risici
for veesentlig fejlinformation i rsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovur-
deringen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for virksomhedens udarbejdelse af et &rsregn-
skab, der giver et retvisende billede. Formaélet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er passende
efter omstendighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af virksomhedens interne
kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende,
og om ledelsens regnskabsmassige skon er rimelige, samt en vurdering af den samlede prasentation af irs-
regnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnéede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at rsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30. april 2016 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter og pengestromme for
regnskabséret 1. maj 2015 - 30. april 2016 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
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Den uafhaengige revisors erklaeringer

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vihar i henhold til &rsregnskabsloven gennemlzst ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere
handlinger i tillzeg til den gennemforte revision af &rsregnskabet. Det er pa denne baggrund vores opfattel-
se, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med &rsregnskabet.

Aalborg, den 11. juli 2016
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR—nr/ggi 12 31

4 4///(//\/
Seren Korgaard-Mollerup
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor

hristian Haaning
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Virksomhedsoplysninger

Virksomheden

Ledelse

Interessenter

Revision

Koncernregnskab
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Butler - Richard I/S
Bispensgade o, 1.
9000 Aalborg

Telefon: 96 32 16 67

CVR-nr.: 2571 42 29
Regnskabsperiode: 1. maj - 30. april
Regnskabsér: 16. regnskabsér
Hjemstedskommune: Aalborg

Helle Wagner Pedersen

SWAP XVIII ApS
SWAP XXI ApS

PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Skelagervej 1A

9000 Aalborg

Virksomheden indgér i koncernregnskabet for HWAP A/S (Aalborg,
Danmark).



Hoved- og nogletal

Set over en 5-arig periode kan virksomhedens udvikling beskrives ved fglgende hoved- og negletal:

2015716 2014/15 2013/14 2012/13 2011/12

TDKK TDKK TDKK TDKK TDKK

Hovedtal
Resultat
Bruttofortieneste 10.736 21.523 23.459 24.787 30.712
Resuitat for finansielle poster -15.125 -3.953 -4.131 -2.970 2.540
Resultat af finansielle poster -401 -78 80 29 9
Arets resultat -15.525 -4.031 -4.051 -2.941 2.548
Balance
Balancesum 48.705 49.622 50.499 53.847 54.948
Egenkapital 1.532 17.057 21.042 24 875 30.417
Pengestramme
Pengestremme fra:
- driftsaktivitet -15.601 2.576 3.566 971 3.797
- investeringsaktivitet -4.298 -3.736 -5.290 -3.650 -862

heraf investering | materielle anlaegsaktiver -3.304 -3.339 -5.398 -3.663 -1.128
- finansieringsaktivitet 8.328 1.412 1.724 706 -2.054
Arets forskydning i likvider -11.571 253 0 -1.973 881
Antal medarbejdere 64 68 76 78 78
Nogletal i %
Afkastningsgrad -31,1% -8,0% -8,2% -5,5% 4,6%
Soliditetsgrad 3,1% 34,4% 41,7% 46,2% 55,4%

Forrentning af egenkapital -167,0% -21,2% -17.6% -10,6% 8,8%

Nggletallene er udarbejdet | overensstemmeise med Den Danske Finansanalytikerforenings anbefalinger og
vejledning. Der henvises til definitioner i afsnittet om regnskabspraksis.
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Ledelsesberetning

Hovedaktivitet

Virksomhedens hovedaktivitet har i lighed med tidligere &r vaeret at drive detailhandelsvirksomhed inden
for bekleedningsbranchen.

Udvikling i dret

Virksomhedens resultatopgerelse for 2015/16 udviser et underskud pa DKK 15.525.259, og virksomhedens
balance pr. 30. april 2016 udviser en egenkapital pa DKK 1.531.752.

Ledelsen anser resultatet af arets drift som utilfredsstillende.

Der skete @ndringer i virksomhedens ejerkredt i August méned 2015, hvilket har haft indflydelse pa
virksomhedens resultat. Der er foretaget store engangsomkostninger, indfert nye nedskrivningsprincipper,
investeret i nyt IT-system, samt investeret i udvikling af butikkerne og i organisationen.

Den nye ledelse ser positivt pa fremtiden og der ventes et forbedret resultat for neeste ar, i niveauet minus
DKK 4. mio., samt positive resultater fra regnskabséret 2017/18.

Usikkerhed ved indregning og méling

Der er ikke forekommet usikkerhed ved indregning og méling i &rsrapporten.

Begivenheder efter balancedagen

Virksomheden har efter statusdagen féet tilfort yderligere kapital fra ejerkredsen, hvilket sikrer likviditet til
den fremtidige drift.
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Resultatopgorelse 1. maj - 30. april

Bruttofortjeneste

Personaleomkostninger
Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver
Andre driftsomkostninger

Resultat for finansielle poster

Finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger

Arets resultat

Resultatdisponering

Forslag til resultatdisponering

Mellemregning med interessenter

pwec

Note 2015/16 2014/15

DKK DKK
10.736.001 21.523.420
1 -20.509.156 -20.756.047
2 -4.957.370 -4.720.363
-394.025 0
-15.124.550 -3.962.990
3 270.722 449,523
4 -871.431 -5627.670
-15.525.259 -4.031.137
-15.625.259 -4.031.137
-15.525.259 -4.031.137
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Balance 30. april

Aktiver

Lejemalsrettigheder

Immaterielle anlaegsaktiver
Grunde og bygninger

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Indretning af lejede lokaler

Materielle anlagsaktiver

Andre tilgodehavender

Finansielle anlagsaktiver

Anlaegsaktiver

Varebeholdninger
Tilgodehavender fra salg og tienesteydelser

Andre tilgodehavender
Periodeafgrasnsningsposter

Tilgodehavender
Likvide beholdninger
Omszatningsaktiver

Aktiver

pwc

Note 2016 2015
DKK DKK
2.298.333 878.333
5 2.298.333 878.333
12.192.051 12.4985.307
4.375.341 5.062.395
4.985.377 5.443.129
6 21.552.769 23.000.831
2.303.227 3.209.510
2.303.227 3.209.510
26.154.329 27.088.674
7 19.237.915 18.704.502
423.211 560.180
1.251.778 619.104
1.534.992 1.925.895
3.209.981 3.105.179
103.212 723.346
22.551.108 22.5633.027
48.705.437 49.621.701




Balance 30. april

Passiver
Note 2016 2015
DKK DKK

Grundkapital 19.767.000 19.767.000
Mellemregning med interessenter -18.235.248 -2.709.989
Egenkapital 8 1.5631.752 17.057.011
Andre hensasttelser 119.000 0
Hensatte forpligtelser 119.000 0
Geeld til realkreditinstitutter 6.451.896 6.860.510
Geeld til titknyttede virksomheder 21.059.515 0
Langfristede gaeldsforpligteiser 9 27.511.411 6.860.510
Geeld til realkreditinstitutter 9 410.913 410.789
Kreditinstitutter 10.950.384 0
Modtagne forudbetalinger fra kunder 851.234 768.244
Leveranderer af varer og fjenesteydelser 4.310.862 9.093.838
Anden gaeld 2.724.143 15.073.981
Periodeafgraensningsposter 295738 357.328
Kortfristede gaeldsforpligtelser 19.5643.274 25.704.180
Gaidsforpligtelser 47.054.685 32.564.690
Passiver 48.705.437 49.621.701
Eventualposter og gvrige gkonomiske forpligtelser 10
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Pengestromsopgeorelse 1. maj - 30. april

Arets resuitat
Reguleringer
AEndring i driftskapital

Pengestremme fra drift for finansielle poster

Renteindbetalinger og lignende
Renteudbetalinger og lignende

Pengestramme fra driftsaktivitet

Kgb af immaterielle anleegsaktiver
Kgb af materielle anleegsaktiver

Kgb af finansielle anleegsaktiver m.v.
Salg af materielle anleegsaktiver
Salg af finansielle anleegsaktiver m.v.

Pengestremme fra investeringsaktivitet

Tilbagebetaling af geeld til realkreditinstitutter
Tilbagebetaling af langfristet gzeld i avrigt
Optagelse af gaeld hos tilknyttede virksomheder
Optagelse af langfristet gaeld i gvrigt

Pengestremme fra finansieringsaktivitet

Andring i likvider

Likvider 1. maj

Likvider 30. april

Likvider specificeres saledes:
Likvide beholdninger
Kassekredit

Likvider 30. april

pwe

Note 2015/16 2014/15
DKK DKK
-15.625.259 -4.031.137
11 5.633.104 4.793.618
12 -5.307.942 1.845.848
~15.200.097 2.608.329
270.722 449.522
-671.431 -481.379
~15.600.806 2.576.472
-1.900.000 -350.000
-3.304.332 -3.338.985
0 -109.391
0 62.500
906.283 0
-4.298.049 -3.735.876
-408.490 -405.422
-12.322.688 0
21.059.515 0
0 1.817.889
8.328.337 1.412.467
-11.570.518 253.063
723.346 470.283
-10.847.172 723.346
103.212 723.346
-10.950.384 0
-10.847.172 723.346
10



Noter til arsregnskabet

1 Personaleomkostninger
Lenninger

Pensioner
Andre omkostninger til social sikring

Heraf udger vederlag tii ledelsen

Gennemsnitligt antal beskaeftigede medarbejdere

2 Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle
anlaegsaktiver

Afskrivninger af immaterielle anlaegsaktiver
Afskrivninger af materielle anlsegsaktiver

Lejemalsrettigheder

Bygninger

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Indretning af lejede lokaler

3 Finansielle indtaegter

Andre finansielle indteegter
Valutakursgevinster

pwec

2015/16 2014/15
DKK DKK
18.484.995 18.780.190
1.064.238 1.069.997
950.923 905.860
20.509.156 20.756.047
1.218.629 2.369.004
64 68
480.000 305.833
4.477.370 4.414.530
4,957.370 4.720.363
480.000 305.833
303.256 299.533
1.988.306 1.705.478
2.185.808 2.409.519
4.957.370 4.720.363
270.722 431.925
0 17.598
270.722 449.523
"



Noter til arsregnskabet

2015/16 2014/15
DKK DKK
4 Finansielle omkostninger
Renteomkostninger tilkknyttede virksomheder 167.216 0
Renteomkostninger mellemregning interessenter 0 46.294
Andre finansielle omkostninger 480.706 481.376
Valutakurstab 23.509 0
671.431 527.670

5 Immaterielle anlsegsaktiver
Lejemalsrettig-

heder
DKK
Kostpris 1. maj 3.020.000
Tilgang i arets lgb 1.800.000
Kostpris 30. april 4.920.000
Ned- og afskrivninger 1. maj 2.141.667
Arets afskrivninger 480.000
Ned- og afskrivninger 30. april 2.621.667
Regnskabsmaessig veerdi 30. april 2.298.333
Afskrives over 5-10ar

pwc 12



Noter til arsregnskabet

6 Materielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. maj
Tilgang i arets lgb
Afgang i arets Igb

Kostpris 30. april
Ned- og afskrivninger 1. maj
Arets nedskrivninger

Arets afskrivninger
Tilbageferte ned- og afskrivninger pa athaendede aktiver

Ned- og afskrivninger 30. april

Regnskabsmassig vaerdi 30. april

Afskrives over

=  Varebeholdninger

Handelsvarer
Forudbetaling for varer

8 Egenkapital

Egenkapital 1. maj
Arets resultat

Egenkapital 30. april

pwe

Andre anleeg,
Grunde og driftsmateriel og  Indretning af
bygninger inventar lejede lokaler
DKK DKK DKK
16.468.151 16.198.140 15.962.078
0 1.314.129 1.990.205
0 -1.088.364 -775.352
16.4688.151 16.423.905 17.176.931
3.972.844 11.135.745 10.518.849
0 127.365 228.322
303.256 1.860.941 1.957.486
0 -1.075.487 -513.203
4.276.100 12.048.564 12.191.554
12.192.051 4.375.341 4.985.377
50 ar 3-5ar 5-10 ar
2016 2015
DKK DKK
18.801.340 18.704.502
436.575 0
19.237.915 18.704.502
Mellemregning
med
Grundkapital interessenter lalt
DKK DKK DKK
19.767.000 -2.709.989 17.057.011
0 -15.525.259 -15.525.259
19.767.000 -18.235.248 1.531.752
13



Noter til arsregnskabet

pwc

Langfristede gaeldsforpligtelser

Afdrag, der forfalder inden for 1 ar, er opfert under kortfristede geeldsforpligtelser. @vrige forpligtelser er

indregnet under langfristede gaeldsforpligtelser.

Geeldsforpligtelserne forfalder efter nedenstédende orden:

Geld til realkreditinstitutter

Efter 5 ar
Mellem 1 0og 5 ar
Langfristet del
Inden for 1 ar

Gald til tilkknyttede virksomheder

Mellem 1 og 5 ar
Langfristet del
Inden for 1 ar

2016 2015

DKK DKK
4.795.434 5.233.159
1.656.462 1.627.351
6.451.896 6.860.510
410.913 410.789
6.862.809 7.271.299
21.059.515 0
21.059.515 0
0 0
21.059.515 0

14



Noter til arsregnskabet

10
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Eventualposter og evrige skonomiske forpligtelser
Leje- og leasingkontrakter

Leasingforpligtelser fra operationel leasing. Samlede fremtidige
leasingydelser:

Inden for 1 ar

Mellem 1 0og 5 ar

Virksomheden har indgaet lejeforpligtelser, der i uopsigelighedsperioden
mellem 6 og 30 maneder udger

Sikkerhedsstillelser
Felgende aktiver er stillet til sikkerhed for realkreditinstitutter:
Grunde og bygninger med en regnskabsmaessig veerdi pa

Folgende aktiver er stillet til sikkerhed for Spar Nord Bank A/S:
Virksomheden har over for udlejer stillet anfordringsbankgaranti

Kontraktlige forpligtelser

Der er inden statusdagen indgaet kontrakt om keb af beliggenhedsgoodwil

for et lejemal til en veerdi af

Eventualforpligtelser

Virksomheden har kautioneret for CMS Group I/S' gaeld til kreditinstitutter der pr. 30. april 2016 omfatter

geeldsforpligtelser pa TDKK 8.780.

2016 2015

DKK DKK
74520 26.800
37.260 0
111.780 26.800
13.344.000 18.735.000
12.192.051 12.495.307
1.055.626 1.055.626
0 1.900.000
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Noter til arsregnskabet

11

12

Pengestromsopgerelse - reguleringer

Finansielle indteegter
Finansielle omkostninger
Af- og nedskrivninger inklusive tab og gevinst ved salg

Pengestremsopgerelse - ndring i driftskapital

ZEndring i varebeholdninger

AEndring i tilgodehavender

Andring i andre hensatte forpligtelser
AEndring i leverandgrer m.v.

pwc

2015/16 2014/15

DKK DKK
-270.722 -449.523
671.431 527.670
5.232.395 4.715.471
5.633.104 4.793.618
-633.413 404.336
-104.803 -253.488
119.000 0
-4.788.726 1.695.000
-5.307.942 1.845.848
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Regnskabspraksis
Regnskabsgrundlag

Arsrapporten for Butler - Richard 1/S for 2015/16 er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslo-
vens bestemmelser for mellemstore virksomheder i regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er usendret i forhold til sidste ar.
Arsregnskab for 2015/16 er aflagt i DKK.

Generelt om indregning og miling

Regnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip.

Indteegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes verdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der méles til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere
indregnes i resultatopgerelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opn3 &rets indtjening, herunder af-
skrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefersler som fglge af &ndrede regnskabs-
massige skon af beleb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde
virksomheden, og aktivets vaerdi kan méiles palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga
virksomheden, og forpligtelsens veerdi kan méiles pélideligt.

Ved farste indregning méles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og for-
pligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af afdrag
og tilleeg/fradrag af den akkumulerede afskrivning af forskellen mellem kostprisen og det nominelle belgb.
Herved fordeles kurstab og gevinst over lgbetiden.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en
finansiel post.

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste

Med henvisning til rsregnskabslovens § 32 er nettoomsatningen ikke oplyst i 4rsrapporten.
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Regnskabspraksis

Nettoomsztning

Ved salg af varer indregnes nettoomsaetning, néar fordele og risici vedrerende de solgte varer er overgiet til
kaber, nettoomsatningen kan males pélideligt og det er sandsynligt, at de skonomiske fordele ved salget
vil tilga virksomheden.

Nettoomszetningen maéles til det modtagne vederlag og indregnes eksklusive moms og med fradrag af
rabatter i forbindelse med salget.

Vareforbrug

Vareforbrug indeholder det forbrug af ravarer og hjelpematerialer, der er anvendt for at opné drets netto-
omszatning.

Andre eksterne omkosininger

Andre eksterne omkostninger indeholder omkostninger til lokaler, salg og distribution samt kontorhold
mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger indeholder gager og lenninger samt lgnafthengige omkostninger.
Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder 4rets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlegsaktiver.

Andre driftsindtegter/-omkostninger

Andre driftsindtaegter og andre driftsomkostninger omfatter regnskabsposter af sekunder karakter i for-
hold til virksomhedens hovedaktivitet, herunder avance og tab ved salg af immaterielle og materielle
anlegsaktiver.

Finansielle poster

Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrarer regn-
skabséret.

Skat af arets resultat

Interessentskabet er ikke et selvstzendigt skattesubjekt, hvorfor interessentskabets aktuelle og udskudte
skatter pihviler interessenterne. Der er sdledes ikke afsat aktuel og udskudt skat i virksomhedens rsrap-
port.
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Regnskabspraksis

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver

Erhvervet lejemélsrettigheder males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger.
lejemdlsrettigheder afskrives linesrt over den gkonomiske brugstid, der er vurderet til 5-10 &r.

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver méles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostpris reduceret med eventuel restvaerdi, fordeles lineart over
aktivernes forventede brugstid, der udger:

Bygninger 50 ar
Andre anleag, driftsmateriel og inventar 3-5 ar
Indretning af lejede lokaler 5-10 &r

Afskrivningsperiode og restvaerdi revurderes arligt.
Aktiver med en kostpris pa under DKK 12.900 omkostningsfores i anskaffelsesiret.

Nedskrivning af anlaegsaktiver

Den regnskabsmeessige verdi af immaterielle og materielle anleegsaktiver gennemgas arligt for at afgere,
om der er indikation af veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis dette er tilfeldet, gennemfores en nedskrivningstest til afgerelse af, om genindvindingsveerdien er
lavere end den regnskabsmeessige veerdi, og der nedskrives til denne lavere genindvindingsvaerdi.

Genindvindingsveerdien for aktivet opgeres som den hajeste veerdi af nettosalgsprisen og kapitalveerdien.
Er det ikke muligt at fastsztte en genindvindingsveerdi for det enkelte aktiv, vurderes aktiverne samlet i
den mindste gruppe af aktiver, hvor der ved en samlet vardering kan fastsattes en palidelig genindvind-
ingsvardi.

Varebeholdninger

Varebeholdninger méles til kostpris efter FIFO-metoden eller nettorealisationsvaerdi, hvis denne er lavere.

Kostpris for handelsvarer omfatter kebspris med tilleeg af hjemtagelsesomkostninger.
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Regnskabspraksis

Tilgodehavender

Tilgodehavender males i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsvardi, hvilket
her svarer til palydende vaerdi med fradrag af nedskrivning til imedegéelse af tab. Nedskrivninger til tab
opgeres pa grundlag af en individuel vardering af de enkelte tilgodehavender.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgreensningsposter opfert som aktiver omfatter atholdte forudbetalte omkostninger vedregrende
husleje, forsikringspraemier, abonnementer og renter.

Egenkapital

Mellemregning med interessenter

Mellemregning med interessenterne indgar som en del af egenkapitalen og kan udbetales til
interessenterne.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser indregnes, nér virksomheden som falge af en begivenhed indtruffet senest pa balan-
cedagen har en retslig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at der mé afgives gkonomiske fordele
for at indfri forpligtelsen.

Finansielle geeldsforpligtelser

Lén, som realkreditlan og lan hos kreditinstitutter, indregnes ved ldneoptagelsen til det modtagne provenu
med fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. I efterfelgende perioder méles lanene til amortiseret
kostpris, siledes at forskellen mellem provenuet og den nominelle veerdi indregnes i resultatopgerelsen
som en renteomkostning over laneperioden.

Prioritetsgeld er saledes malt til amortiseret kostpris, der for kontantl&n svarer til linets restgzld. For
obligationslan svarer amortiseret kostpris til en restgeld beregnet som lanets underliggende kontantvaer-
di pa lanoptagelsestidspunktet reguleret med en over afdragstiden foretaget afskrivning af 1&nets kursregu-
lering pé optagelsestidspunktet.

Ovrige geldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, der i al veesentlighed svarer til nominel veerdi.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgrensningsposter opfert som forpligtelser udgeres af modtagne betalinger vedrgrende indtzegter
ide efterfolgende regnskabsar.
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Regnskabspraksis

Pengestromsopgorelse

Pengestremsopgerelsen viser virksomhedens pengestremme for &ret opdelt pa drifts-, investerings- og
finansieringsaktivitet, arets forskydning i likvider samt virksomhedens likvider ved &rets begyndelse og
slutning.

Pengestrom fra driftsaktivitet

Pengestrem fra driftsaktiviteten opgeres som arets resultat reguleret for aendring i driftskapitalen og ikke
kontante resultatposter som af- og nedskrivninger og hensatte forpligtelser. Driftskapitalen omfatter
omsatningsaktiver minus kortfristede geeldsforpligtelser eksklusive de poster, der indgér i likvider.

Pengestrom fra investeringsaktivitet

Pengestrom fra investeringsaktiviteten omfatter pengestremme fra keb og salg af immaterielle, materielle
og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestrom fra finansieringsaktivitet

Pengestrem fra finansieringsaktiviteten omfatter pengestremme fra optagelse og tilbagebetaling af langfri-
stede geeldsforpligtelser samt ind- og udbetalinger til og fra interessenterne,

Likvider
Likvide midler bestar af "Likvide beholdninger”.

Pengestromsopgerelsen kan ikke udledes alene af det offentliggjorte regnskabsmateriale.

Hoved- og nogletal
Forklaring af negletal
Afkastningsgrad Resultat for finansielle poster x 100
Samlede aktiver
Soliditetsgrad Egenkapital ultimo x 100
Samlede aktiver ultimo
Forrentning af egenkapital Ordineert resultat efter skat x 100

Gennemsnitlig egenkapital
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