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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. maj 2017 -
30. april 2018 for Butler - Richard I/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med Arsregnskabsloven.

Arsregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30. april 2018 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter for 2017/18.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretnin-
gen omhandler.

Arsrapporten indstilles til interessenternes godkendelse.

Aalborg, den 25. juni 2018

Direktion

Helle Wagner Pedersen
Bestyrelse

SWAP XVIII ApS SWAP XXI ApS
Helle Wagner Pedersen Helle Wagner Pedersen
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Til interessenterne i Butler - Richard I/S

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 30. april 2018 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter for regnskabséaret 1. maj
2017 - 30. april 2018 i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Vi har revideret arsregnskabet for Butler - Richard I/S for regnskabsaret 1. maj 2017 - 30. april 2018, der
omfatter resultatopgarelse, balance, egenkapitalopgorelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis
(regnskabet”).

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderlige-
re krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naeermere beskrevet i re-
visionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af regnskabet”. Vi er uathaengige af
virksomheden i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og
de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i hen-
hold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opniede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet
som grundlag for vores konklusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklu-
sion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den forbin-
delse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med regnskabet eller vores viden opnéet
ved revisionen eller pd anden méade synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kravede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet va-
sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmel-
se med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
nedvendig for at udarbejde et regnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigel-
ser eller fejl.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere virksomhedens evne til at fortsette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde regnskabet
pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
virksomheden, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mal er at opné hgj grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden vesentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspédtegning med en konklusion.
Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geldende i
Danmark, altid vil afdeekke vesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan opsta som
folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de
enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som brugerne treffer pa grundlag af
regnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i regnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstrakkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for
ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinfor-
mation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste ude-
ladelser, vildledning eller tilsideszttelse af intern kontrol.

e Opniér vi forstéelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om
effektiviteten af virksomhedens interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regn-
skabsmassige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnéede revisionsbevis er vasentlig usikkerhed for-
bundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om virksomhedens evne til at fort-
satte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en veaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning
gore opmaerksom pa oplysninger herom i regnskabet eller, hvis sidanne oplysninger ikke er tilstraekke-
lige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet
frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at
virksomheden ikke leengere kan fortsatte driften.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af regnskabet, herunder noteoplysnin-
gerne, samt om regnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan
made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige place-
ring af revisionen samt betydelige revisionsmeessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler
iintern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Aalborg, den 25. juni 2018
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 337712 31

Marianne Fog Jorgensen
statsautoriseret revisor
mne21405
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Virksomhedsoplysninger

Virksomheden Butler - Richard I/S
Bispensgade 9, 1.
9000 Aalborg

Telefon: 96 32 16 67

CVR-nr.: 2571 42 29
Regnskabsperiode: 1. maj - 30. april
Regnskabsér: 18. regnskabsar
Hjemstedskommune: Aalborg

Koncernregnskab Virksomheden indgar i koncernregnskabet for HWAP A/S (Aalborg,
Danmark).

Interessenter SWAP XVIII ApS
SWAP XXI ApS

Direktion Helle Wagner Pedersen

Revision PricewaterhouseCoopers

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Skelagervej 1A
9000 Aalborg
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Ledelsesberetning

Vaesentligste aktiviteter

Virksomhedens vasentligste aktivitet har i lighed med tidligere ar veeret at drive detailhandelsvirksomhed
inden for beklaedningsbranchen.

Udvikling i dret

Virksomhedens resultatopgerelse for 2017/18 udviser et underskud pa DKK 8.919.468, og virksomhedens
balance pr. 30. april 2018 udviser en egenkapital pA DKK 5.906.781.

Resultatet er kraftigt pavirket af planlagte nedlukninger af urentable butikker, som ogsé vil pavirke
regnskabet i 2018/19, hvor ledelsen forventer et negativt resultat. Desuden er der investeret i ny IT for at
fremtidssikre virksomhedens E-commerce platform.

Usikkerhed ved indregning og maling

Der er ikke forekommet usikkerhed ved indregning og méling i arsrapporten.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet forhold, som har vaesentlig indflydelse pa bedemmelsen af rs-
rapporten.
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Resultatopgorelse 1. maj - 30. april

Bruttofortjeneste
Personaleomkostninger

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anleegsaktiver
Andre driftsomkostninger

Resultat for finansielle poster

Finansielle indteegter
Finansielle omkostninger

Arets resultat

Resultatdisponering

Forslag til resultatdisponering

Mellemregning med interessenter

pwe

Note 2017/18 2016/17
DKK DKK
11.650.190 10.582.261
1 -16.082.854 -22.962.069
-2.891.807 -4.572.301
-1.081.162 -6.085.919
-8.405.633 -23.038.028
2 76.877 288.267
3 -590.712 -991.752
-8.919.468 -23.741.513
-8.919.468 -23.741.513
-8.919.468 -23.741.513




Balance 30. april

Aktiver
Note 2018 2017
DKK DKK

Lejemalsrettigheder 1.545.167 1.794.333
Immaterielle anleegsaktiver 1.545.167 1.794.333
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 1.966.555 2.784.621
Indretning af lejede lokaler 1.5633.060 2.565.596
Materielle anlaegsaktiver 3.499.615 5.350.217
Andre tilgodehavender 872.837 1.871.727
Finansielle anleegsaktiver 872.837 1.871.727
Anlagsaktiver 5.917.619 9.016.277
Handelsvarer 12.276.667 15.865.070
Forudbetaling for varer 116.988 125.990
Varebeholdninger 12.393.655 15.991.060
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 398.897 448.252
Andre tilgodehavender 709.990 939.484
Periodeafgreensningsposter 959.689 1.338.242
Tilgodehavender 2.068.576 2.725.978
Likvide beholdninger 147.127 93.391
Omsatningsaktiver 14.609.358 18.810.429
Aktiver 20.526.977 27.826.706
58

pwc 8



Balance 30. april

Passiver

Note 2018 2017

DKK DKK

Grundkapital 19.767.000 19.767.000
Mellemregning med interessenter -13.860.219 -36.976.760
Egenkapital 5.906.781 -17.209.760
Andre henseettelser 118.895 2.555.291
Hensatte forpligtelser 118.895 2.555.291
Geeld til tilknyttede virksomheder 0 27.937.192
Langfristede gaeldsforpligtelser 4 0 27.937.192
Kreditinstitutter 7.943.805 6.620.102
Modtagne forudbetalinger fra kunder 705.011 791.649
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 3.776.481 4.244.096
Anden geeld 1.947.671 2.674.136
Periodeafgreensningsposter 128.333 214.000
Kortfristede gaeldsforpligtelser 14.501.301 14.543.983
Gezeldsforpligtelser 14.501.301 42.481.175
Passiver 20.526.977 27.826.706
Eventualposter og gvrige skonomiske forpligtelser 5
Anvendt regnskabspraksis 6
58

pwc 9



Egenkapitalopgorelse

Egenkapital 1. maj
Kontant kapitalforhgjelse
Arets resultat

Egenkapital 30. april

pwe

Mellemregning

med
Grundkapital interessenter | alt
DKK DKK DKK
19.767.000 -36.976.760 -17.209.760
0 32.036.009 32.036.009
0 -8.919.468 -8.919.468
19.767.000 -13.860.219 5.906.781
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Noter til arsregnskabet

pwe

Personaleomkostninger
Lgnninger

Pensioner
Andre omkostninger til social sikring

Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere

Finansielle indtzaegter

Andre finansielle indtaegter

Finansielle omkostninger

Renteomkostninger tilknyttede virksomheder
Andre finansielle omkostninger
Valutakurstab

2017/18 2016/17
DKK DKK

14.294.377 20.778.210
949.491 1.187.466
838.986 996.393
16.082.854 22.962.069
47 67
76.877 288.267
76.877 288.267
346.117 593.192
242.873 391.692
1.722 6.868
590.712 991.752
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Noter til arsregnskabet
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Langfristede galdsforpligtelser

Afdrag, der forfalder inden for 1 ar, er opfert under kortfristede gaeldsforpligtelser. Qvrige forpligtelser er

indregnet under langfristede gaeldsforpligtelser.

Geeldsforpligtelserne forfalder efter nedenstaende orden:

2018 2017
DKK DKK

Geeld til tilknyttede virksomheder
Mellem 1 og 5 ar 0 27.937.192
Langfristet del 0 27.937.192
Inden for 1 ar 0 0

0 27.937.192
Eventualposter og gvrige skonomiske forpligtelser
Pant og sikkerhedsstillelse
Felgende aktiver er stillet til sikkerhed for Spar Nord Bank A/S:
Virksomheden har over for udlejer stillet anfordringsbankgaranti 289.677 809.208
Leje- og leasingforpligtelser
Leasingforpligtelser fra operationel leasing. Samlede fremtidige
leasingydelser:
Inden for 1 ar 113.538
Mellem 1 og 5 ar 125.321

0 238.859
Virksomheden har indgaet lejeforpligtelser, der i uopsigelighedsperioden
mellem 6 og 12 maneder udger 4.199.000 6.589.000
Andre eventualforpligtelser
Virksomheden har kautioneret for CMS Group I/S' geeld til kreditinstitutter der pr. 30. april 2018 omfatter
geldsforpligtelser pa TDKK 9.696.
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Noter til arsregnskabet

6 Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Butler - Richard I/S for 2017/18 er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslo-
vens bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte regler i klasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uendret i forhold til sidste &r.
Arsregnskab for 2017/18 er aflagt i DKK.

Generelt om indregning og maling

Regnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip.

Indteegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vardiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der méles til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere
indregnes i resultatopgerelsen alle omkostninger, der er atholdt for at opna &rets indtjening, herunder af-
skrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som falge af eendrede regnskabs-
maessige skan af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde
virksomheden, og aktivets vaerdi kan méles pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga
virksomheden, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning maéles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende méles aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser méles til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgares som oprindelig kostpris med fradrag af afdrag
og tilleeg/fradrag af den akkumulerede afskrivning af forskellen mellem kostprisen og det nominelle belgb.
Herved fordeles kurstab og gevinst over lgbetiden.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en
finansiel post.
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Noter til arsregnskabet

6 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Resultatopgoarelsen

Nettoomsatning

Ved salg af varer indregnes nettoomsatning, nér fordele og risici vedrerende de solgte varer er overgaet til
kaber, nettoomsztningen kan maéles palideligt og det er sandsynligt, at de skonomiske fordele ved salget
vil tilg& virksomheden.

Nettoomsztningen males til det modtagne vederlag og indregnes eksklusive moms og med fradrag af
rabatter i forbindelse med salget.

Vareforbrug

Vareforbrug indeholder det forbrug af ravarer og hjelpematerialer, der er anvendt for at opné virksomhe-
dens nettoomsaetning.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger indeholder omkostninger til lokaler, salg og distribution samt kontorhold
mv.

Bruttofortjeneste

Med henvisning til arsregnskabslovens § 32 er nettoomsatningen ikke oplyst i drsrapporten.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger indeholder gager og lenninger samt lgnafthangige omkostninger.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Andre driftsindtaegter/-omkostninger

Andre driftsindtaegter og andre driftsomkostninger omfatter regnskabsposter af sekundar karakter i for-
hold til virksomhedens hovedaktivitet, herunder avance og tab ved salg af immaterielle og materielle
anlegsaktiver.

Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belab, der vedrerer regn-
skabsaret.
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Noter til arsregnskabet

6 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Skat af arets resultat

Interessentskabet er ikke et selvsteendigt skattesubjekt, hvorfor interessentskabets aktuelle og udskudte
skatter pahviler interessenterne. Der er siledes ikke afsat aktuel og udskudt skat i virksomhedens
arsrapport.

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver

Erhvervet lejemélsrettigheder méles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Leje-
malsrettigheder afskrives linezrt over den gkonomiske brugstid, der er vurderet til 5-10 &r.

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostpris reduceret med eventuel restveerdi, fordeles linezrt over
aktivernes forventede brugstid, der udger:

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-5 ar
Indretning af lejede lokaler 5-10 ar

Afskrivningsperiode og restveerdi revurderes arligt.
Aktiver med en kostpris pd under DKK 13.500 omkostningsferes i anskaffelsesaret.

Nedskrivning af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver gennemgés arligt for at afggre,
om der er indikation af vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis dette er tilfeeldet, gennemfores en nedskrivningstest for at fastsla, om genindvindingsveerdien er lave-

re end den regnskabsmassige verdi. Hvis det er tilfzeldet nedskrives der til denne lavere genindvindings-
veerdi.

pwc 15



Noter til arsregnskabet

6 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Genindvindingsveerdien for aktivet opgeres som den hgjeste veerdi af nettosalgsprisen og kapitalvaerdien.

Er det ikke muligt at fastsatte en genindvindingsvaerdi for det enkelte aktiv, vurderes aktiverne samlet i

den mindste gruppe af aktiver, hvor der ved en samlet vurdering kan fastsattes en palidelig genindvindings-
veerdi.

Finansielle anlaegsaktiver

Finansielle anlegsaktiver omfatter deposita pa lejemal.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden eller nettorealisationsverdi, hvis denne er lavere.
Kostpris for handelsvarer omfatter kgbspris med tillaeg af hjemtagelsesomkostninger.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsvaerdi, hvilket nor-
malt udger nominel veerdi med fradrag af nedskrivning til imadegaelse af tab. Nedskrivninger til tab
opgeres pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgrensningsposter indregnet som aktiver omfatter atholdte forudbetalte omkostninger ved-
rerende husleje, forsikringspraemier, abonnementer og renter.

Egenkapital

Mellemregning med interessenter

Mellemregning med interessenterne indgar som en del af egenkapitalen og kan udbetales til
interessenterne.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser indregnes, nar virksomheden som felge af en begivenhed indtruffet senest pa balan-
cedagen har en retslig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at der mé afgives gkonomiske fordele
for at indfri forpligtelsen.
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Noter til arsregnskabet

6 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Finansielle gzeldsforpligtelser

Lan, som realkreditlan og 1an hos kreditinstitutter, indregnes ved l&neoptagelsen til det modtagne provenu
med fradrag af atholdte transaktionsomkostninger. I efterfolgende perioder males ldnene til amortiseret
kostpris, sdledes at forskellen mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgerelsen
som en renteomkostning over l&neperioden.

Prioritetsgaeld er sledes malt til amortiseret kostpris, der for kontantlén svarer til l1anets restgzld. For obli-
gationslan svarer amortiseret kostpris til en restgaeld beregnet som lanets underliggende kontantvardi pa
lanoptagelsestidspunktet reguleret med en over afdragstiden foretaget afskrivning af l&nets kursregulering
pa optagelsestidspunktet.

@vrige gaeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, der i al veesentlighed svarer til nominel vardi.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgrensningsposter opfert som forpligtelser udgeres af modtagne betalinger vedrerende indtaegter
i de efterfolgende regnskabsér.
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