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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2025 for
Clausens Fiskehandel A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Arsregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.
december 2025 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for 2025.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Aarhus C, den 18. maj 2026
Direktion

Jakob Ringgaard Clausen
direkter

Bestyrelse

Seren Brochdorff Clausen Mathilde Baden Lemming Jakob Ringgaard Clausen
formand



Den uathaengige revisors erklering om udvidet gennemgang

Til kapitalejeren i Clausens Fiskehandel A/S

Konklusion

Vi har udfert udvidet gennemgang af arsregnskabet for Clausens Fiskehandel A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2025, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis.
Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2025 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erkleeringsstandard for sma
virksomheder og FSR — danske revisorers standard om udvidet gennemgang af arsregnskaber, der udarbejdes efter arsregn-
skabsloven. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i afsnittet "Revisors ansvar for den udvidede
gennemgang af arsregnskabet”. Vi er uafheengige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board
for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er
geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores
opfattelse, at det opnaede bevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med arsregn-
skabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et
arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortseette driften; at oplyse om
forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk
alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om &rsregnskabet. Dette kraever, at vi planlagger og udfgrer handlinger med henblik
pa at opna begraenset sikkerhed for vores konklusion om arsregnskabet og derudover udfgrer specifikt kreevede supplerende
handlinger med henblik pa at opna yderligere sikkerhed for vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primaert bestéar af forespgrgsler til ledelsen og, hvor det er hensigtsmaessigt,
andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kreevede supplerende handlinger samt vurdering af det opnaede
bevis.



Den uathaengige revisors erklering om udvidet gennemgang

Omfanget af handlinger, der udfgres ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi udtrykker derfor ingen
revisionskonklusion om arsregnskabet.

Aarhus C, den 18. maj 2026
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

CVR-nr. 33 77 12 31

Keld A. M. Nielsen
statsautoriseret revisor
mne40037



Selskabsoplysninger

Selskabet

Bestyrelse

Direktion

Revisor

Clausens Fiskehandel A/S

Fiskerivej 4

8000 Aarhus C

CVR-nr: 38 23 62 29

Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december
Stiftet: 30. november 2016

Regnskabsar: 9. regnskabsar
Hjemstedskommune: Aarhus

Saren Brochdorff Clausen, formand
Mathilde Baden Lemming
Jakob Ringgaard Clausen

Jakob Ringgaard Clausen

PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Jens Chr. Skous Vej 1

8000 Aarhus C



Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

(DKK) Note 2025 2024
Bruttofortjeneste 3.334.645 3.022.667
Personaleomkostninger 2 -3.121.159 -3.425.174
Af- og nedskrivninger af materielle anleegsaktiver -75.508 -87.954
Resultat for finansielle poster 137.978 -490.461
Finansielle indteegter 23.247 13.438
Finansielle omkostninger 44.631 -21.326
Resultat for skat 116.594 -498.349
Skat af arets resultat 5 88.746 0
Arets resultat 205.340 -498.349
Resultatdisponering
(DKK) 2025 2024
Forslag til resultatdisponering
Overfort resultat 205.340 -498.349
205.340 -498.349




Balance 31. december

Aktiver

(DKK) Note 2025 2024
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 118.614 162.609
Indretning af lejede lokaler 21.009 52.522
Materielle anleegsaktiver 6 139.623 215.131
Anlaegsaktiver 139.623 215.131
Ravarer og hjaelpematerialer 273.201 259.440
Varebeholdninger 273.201 259.440
Tilgodehavender fra salg og tienesteydelser 6.972 38.686
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 790.049 584.552
Udskudt skatteaktiv 88.746 0
Periodeafgraensningsposter 125.640 135.685
Tilgodehavender 1.011.407 758.923
Likvide beholdninger 837.265 991.185
Omsatningsaktiver 2.121.873 2.009.548
Aktiver 2.261.496 2.224.679




Balance 31. december

Passiver

(DKK) Note 2025 2024
Selskabskapital 500.000 500.000
Overfort resultat 11.101 -194.239
Egenkapital 511.101 305.761
Geeld til tilknyttede virksomheder 377.202 432.998
Langfristede geeldsforpligtelser 7 377.202 432.998
Kreditinstitutter 288.648 269.515
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 693.299 855.011
Anden geeld 391.246 361.394
Kortfristede galdsforpligtelser 1.373.193 1.485.920
Geeldsforpligtelser 1.750.395 1.918.918
Passiver 2.261.496 2.224.679

Veaesentligste aktiviteter
Eventualposter og @vrige skonomiske forpligtelser

Anvendt regnskabspraksis




Egenkapitalopgorelse

(DKK) Selskabskapital Overfort resultat | alt
Egenkapital 1. januar 500.000 -194.239 305.761
Arets resultat 0 205.340 205.340
Egenkapital 31. december 500.000 11.101 511.101




Noter til arsregnskabet

1. Vaesentligste aktiviteter

Selskabets formal er at drive fiskebutik og engroshandel med fisk.

2. Personaleomkostninger

(DKK) 2025 2024
Lgnninger 2.839.399 3.086.366
Pensioner 173.618 254.640
Andre omkostninger til social sikring 108.142 84.168

3.121.159 3.425.174
Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere 6 7

3. Finansielle indtaegter

(DKK) 2025 2024
Renteindteegter fra tilknyttede virksomheder 23.247 13.438
23.247 13.438

4. Finansielle omkostninger

(DKK) 2025 2024
Renteomkostninger tilknyttede virksomheder 16.131 8.985
Andre finansielle omkostninger 28.500 12.341

44.631 21.326

5. Skat af arets resultat

(DKK) 2025 2024

Arets udskudte skat -88.746 0
-88.746 0




10
Noter til arsregnskabet

6. Materielle anlaegsaktiver

Andre anlag,

driftsmateriel og Indretning af
(DKK) inventar lejede lokaler
Kostpris 1. januar 517.969 344.543
Kostpris 31. december 517.969 344.543
Ned- og afskrivninger 1. januar 355.360 292.021
Arets afskrivninger 43.995 31.513
Ned- og afskrivninger 31. december 399.355 323.534
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 118.614 21.009
Afskrives over 5-7 ar 5ar

7. Langfristede geeldsforpligtelser

Afdrag, der forfalder inden for 1 ar, er opfert under kortfristede geeldsforpligtelser. @vrige forpligtelser er indregnet under
langfristede geeldsforpligtelser.

Gaeldsforpligtelserne forfalder efter nedenstadende orden:

(DKK) 2025 2024

Geeld til tilknyttede virksomheder

Efter 5 ar 0 0
Mellem 1 og 5 ar 377.202 432.998
Langfristet del 377.202 432.998
Inden for 1 ar 0 0

377.202 432.998

8. Eventualposter og ovrige skonomiske forpligtelser

Pant og sikkerhedsstillelse

Falgende aktiver er stillet til sikkerhed for bankforbindelser:

Til sikkerhed for alt mellemvaerende med banken er der givet virksomhedspant for 1.500 tkr. samt afgivet negativerklaering for
pantsaetning af selskabets aktiver.



Noter til arsregnskabet

8. Eventualposter og ovrige gskonomiske forpligtelser (fortsat)

11

(DKK) 2025 2024

Leje- og leasingforpligtelser

Leasingforpligtelser fra operationel leasing. Samlede fremtidige leasingydelser:

Inden for 1 ar 57.852 59.892

Mellem 1 og 5 ar 86.778 149.730
144.630 209.622

Kautions- og garantiforpligtelser

Der er afgivet selvskyldnerkautioner mellem J.R. Clausen Holding ApS, Clausens Fiskehandel A/S og Ejendomsselskabet

Fiskerivej 4 A/S.

Andre eventualforpligtelser

Koncernens selskaber haefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst mv. Det samlede belgb for skyldig

selskabsskat fremgar af arsrapporten for J.R. Clausen Holding ApS, der er administrationsselskab i forhold til

sambeskatningen. Koncernens selskaber haefter endvidere solidarisk for danske kildeskatter i form af udbytteskat, royaltyskat
og renteskat. Eventuelle senere korrektioner til selskabsskatter og kildeskatter kan medfgre, at selskabets haeftelse udger et

starre belab.
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9. Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Clausens Fiskehandel A/S for 2025 er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser
for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte regler i klasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er ueendret i forhold til sidste ar.
Arsregnskabet for 2025 er aflagt i DKK.

Der er foretaget mindre aendringer i sammenligningstallene. £ndringerne pavirker ikke arets resultat eller egenkapital.

Generelt om indregning og maling

Indteegter indregnes i resultatopggrelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes veerdireguleringer af finansielle
aktiver og forpligtelser, der males til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes i resultatopgerelsen alle
omkostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt
tilbagefarsler som fglge af a&ndrede regnskabsmeessige skgn af belgb, der tidligere har veeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og aktivets veerdi kan
males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga selskabet, og forpligtelsens
veerdi kan males palideligt.

Ved ferste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfelgende males aktiver og forpligtelser som beskrevet for
hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effektiv rente over
lgbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af afdrag og tillaeg/fradrag af den akkumulerede
afskrivning af forskellen mellem kostprisen og det nominelle belgb. Herved fordeles kurstab og gevinst over Igbetiden.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten aflaegges, og som be-
eller afkreefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgorelse

Nettoomsaetning
Ved salg af varer indregnes nettoomsaetning, nar fordele og risici vedrgrende de solgte varer er overgaet til kaber,

nettoomsaetningen kan males palideligt, og det er sandsynligt, at de gkonomiske fordele ved salget vil tilga selskabet.

Nettoomsaetningen males til det modtagne vederlag og indregnes eksklusive moms og med fradrag af rabatter i forbindelse med
salget.

Omkostninger til ravarer og hjelpematerialer

Omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer indeholder det forbrug af ravarer og hjeelpematerialer, der er anvendt for at opna
virksomhedens nettoomsaetning.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger indeholder omkostninger til lokaler, salg og administration mv.
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9. Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste opg@res med henvisning til arsregnskabslovens § 32 som et sammendrag af nettoomsaetning, andre
driftsindtaegter, omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer og andre eksterne omkostninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger til social sikring mv.
til selskabets medarbejdere.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af materielle anleegsaktiver.

Andre driftsindtaegter/-omkostninger

Andre driftsindtaegter og andre driftsomkostninger omfatter regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til selskabets
hovedaktivitet.

Finansielle poster

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Skat af arets resultat

Skat af arets resultat, som bestar af arets aktuelle skat og arets udskudte skat, indregnes i resultatopgarelsen med den del, der
kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares til egenkapitaltransaktioner.

Moderselskabet og de danske koncernvirksomheder er sambeskattede. Den danske selskabsskat fordeles mellem de

sambeskattede danske selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster.

Balance
Materielle anleegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at
blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget, der opggres som kostpris reduceret med eventuel restveerdi, fordeles lineaert over aktivernes forventede
brugstid, der udger:

Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 5-7 ar

Indretning af lejede lokaler 5ar

Restvaerdierne for anlaegsaktiverne er fastsat til nul.
Afskrivningsperiode og restveerdi revurderes arligt.

Nedskrivning af anleegsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle anlaegsaktiver gennemgas arligt for at afgere, om der er indikation af
veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.
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9. Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Hvis dette er tilfaeldet, foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsvaerdi.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden eller nettorealisationsveerdi, hvis denne er lavere.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opggares til det belgb, som forventes at kunne indbringes ved salg i normal drift
med fradrag af salgs- og feerdiggarelsesomkostninger. Nettorealisationsvaerdien opggres under hensyntagen til omsaettelighed,
ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjeelpematerialer omfatter kebspris med tillaeg af hjemtagelsesomkostninger.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsvaerdi, hvilket normalt udgar nominel
veerdi med fradrag af nedskrivning til imgdegéelse af tab. Nedskrivninger til tab opggres pa grundlag af en individuel vurdering
af de enkelte tilgodehavender samt for tiilgodehavender fra salg tillige med en generel nedskrivning baseret pa selskabets
erfaringer fra tidligere ar.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter indregnet som aktiver omfatter afholdte forudbetalte omkostninger vedrgrende efterfalgende
regnskabsar.

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabsmeessig og skatte-
meessig veerdi af aktiver og forpligtelser, opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af
forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud, males til den veerdi, hvortil
aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte
skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil veere geeldende, nar
den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat, som felge af eendringer i skattesatser, indregnes i
resultatopggrelsen eller i egenkapitalen, nar den udskudte skat vedrgrer poster, der er indregnet i egenkapitalen.

Aktuelle skattetiigodehavender og -forpligtelser

Aktuelle skattetiigodehavender og -forpligtelser indregnes i balancen med det belgb, der kan beregnes pa grundlag af arets
forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster. Skattetiigodehavender og -
forpligtelser praesenteres modregnet i det omfang, der er legal modregningsadgang, og posterne forventes afregnet netto eller
samtidig.

Finansielle galdsforpligtelser

Gaeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, der i al vaesentlighed svarer til nominel vaerdi.



