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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt &rsrapporten for regnskabsaret 1. januar
- 31. december 2024 for Fitness & Healthcare Group A/S.

Arsrapporten aflagges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2024 og resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabséret 1. januar -

31. december 2024.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretning-
en omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Ballerup, den 18. juni 2025

Direktion

Thorsten Stephan Haevdholm

Bestyrelse

Bjorn Barsg Morten Damgaard Gunnar Kristensen
formand

Keld Norup Lauridsen Mads Barsg



Den uafhzengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i Fitness & Healthcare Group A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Fitness & Healthcare Group A/S for regnskabséret 1. januar - 31.
december 2024, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse
og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter &rsregnskabsloven.

Det er vor opfattelse, at &rsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2024 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabséret 1.
januar - 31. december 2024 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vor revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark. Vort ansvar ifelge disse standarder og krav er na@rmere beskrevet i re-
visionspétegningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af &rsregnskabet”. Vi er uafhengige af
selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants' internationale
retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA’s Code) og de yderligere etiske krav, der er geeldende i
Danmark, ligesom vi har opfyldt vore gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code.
Det er vor opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstrekkeligt og egnet som grundlag for vor
konklusion.

Ledelsens ansvar for Arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et &rsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser for nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vesentlig fejlinformation, uanset om denne skyl-
des besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsette
driften, at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde &rsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at li-
kvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vort mal er at opna hej grad af sikkerhed for, om &rsregnskabet som helhed er uden vesentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklu-
sion. Hej grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udferes i1 overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geld-
ende i Danmark, altid vil afdekke vasentlig fejlinformation, nér sddan findes. Fejlinformationer kan op-
std som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan for-
ventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som regnskabsbruger-
ne treffer pa grundlag af arsregnskabet.



Den uafhzengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for vesentlig fejlinformation i &rsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pd disse risici
samt opnér revisionsbevis, der er tilstrekkeligt og egnet til at danne grundlag for vor konklusion. Risi-
koen for ikke at opdage vesentlig fejlinformation fordrsaget af besvigelser er hojere end ved vasent-
lig fejlinformation forérsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvergelser, dokumentfalsk,
bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesettelse af intern kontrol.

e Opnér vi forstéelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmassige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af &rsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnéede revisionsbevis er vesentlig usikker-
hed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at
fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vor revisionspétegn-
ing gore opmerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er til-
streekkelige, modificere vor konklusion. Vor konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er op-
ndet frem til datoen for vor revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfe-
re, at selskabet ikke lengere kan fortsatte driften.

e Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af &rsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

e Planlegger og udferer vi revisionen af arsregnskabet for at opna tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis
vedrgrende de konsoliderede finansielle oplysninger for virksomhederne eller forretningsenhederne
som grundlag for at udforme en konklusion om arsregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fore tilsyn
med og gennemgé det udferte revisionsarbejde. Vi er eneansvarlige for vor revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige pla-
cering af revisionen samt betydelige revisionsmessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.



Den uafhzengige revisors revisionspategning

Vor konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for kon-
klusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vor revision af arsregnskabet er det vort ansvar at lese ledelsesberetningen og i den for-
bindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vor viden
opnéet ved revisionen eller pd anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vort ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold
til &rsregnskabsloven.

Baseret pé det udferte arbejde er det vor opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vee-
sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Hellerup, den 18. juni 2025
CVR-nr. 332568 76

Crowe

Lasse Nergard
Statsautoriseret revisor
mnel0675



Selskabsoplysninger

Selskabet
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Selskabets aktivitet er at virke som holdingselskab for helt eller delvist ejede datterselskaber samt at
foretage ovrig investeringsvirksomhed.

Usikkerhed ved indregning og miling

Ved udarbejdelse af arsrapporten har ledelsen foretaget regnskabsmaessige skon af kapitalandele i
tilknyttede virksomheder, der afspejler ledelsens vurdering af det mest sandsynlige resultat af fremtidige
begivenheder og omstendigheder. Disse vurderinger kan @ndre sig i de efterfolgende regnskabsar, idet
de efter deres karakter er behazftet med usikkerhed, ligesom en rakke eksterne faktorer er
uforudsigelige,og kan @ndre sig i de efterfolgende regnskabsér.

Verdianszttelse af kapitalandele (herunder goodwill i datterselskab pé 14,4 mio. kr), er baseret pa
budgetter og prognoser for de kommende &r. Hvis den budgetterede udvikling ikke bliver indfriet som
forventet, kan dette pavirke vardiansettelsen af kapitalandele inkl. goodwill i nedadgiende retning.
Ledelsen vurderer, at den aktiverede verdi af kapitalandele (inkl. goodwill) kan understattes af forventet
indtjening og pengestromme fra de relaterede produktsalg, omend dette er forbundet med usikkerhed.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold
Selskabets resultatopgerelse for 2024 udviser et underskud pé kr. 3.941.448, og selskabets balance pr. 31.
december 2024 udviser en negativ egenkapital pa kr. 1.711.585.

Markedsforholdene har 1 flere &r veret vanskelige efter Corona nedlukninger, globale
leveringsudfordringer, heje fragtrater, geopolitisk usikkerhed og inflation mv. Vi begynder dog nu at
marke en spirende optimisme hos vores kunder og forventer gradvist en normalisering af
markedsforholdene med en rigtig sterk afslutning pé 2024.

I datterselskabet MedicSport A/S har der de seneste ar varet en reduktion af medarbejderstaben, mens
2024 har veeret praeget af at styrke organisationen pé ledelsesniveau og sikre stabilitet og kontinuitet for
ovrige medarbejdere.

Fokus i datterselskabet har endvidere veret pd nedbringelse af lagerbeholdningen, hvilket er lykkedes.

12024 er der gennemfort en omlegning af koncernens kreditfacilitet, saledes at kreditfaciliteten fremover
er i Fitness & Healthcare Group A/S.

For det kommende regnskabsar forventes en stigende driftsindtjening i datterselskabet MedicSport A/S.

Ledelsen er bekendt med kapitaltabet og forventer at kapitalen retableres i 2025 via positiv drift fra
MedicSport A/S.

Betydningsfulde heendelser, som er indtruffet efter regnskabséirets afslutning
Der er efter regnskabsérets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vasentligt vil kunne pévirke
selskabets finansielle stilling.



Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Fitness & Healthcare Group A/S for 2024 er aflagt i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra
regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uendret i forhold til sidste ar.
Arsrapporten for 2024 er aflagt i kr.
Selskabet har i henhold til arsregnskabslovens §112 undladt at udarbejde koncernregnskab.

Generelt om indregning og méling

I resultatopgerelsen indregnes indtegter i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vardiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger,
herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde selska-
bet, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fragé sel-
skabet, og forpligtelsens vaerdi kan méles palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af even-
tuelle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og no-
minelt belab.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden
arsrapporten afleegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgerelsen
Bruttoresultat

Selskabet anvender bestemmelsen i arsregnskabslovens § 32, hvorefter selskabets omsatning ikke er op-
lyst.

Bruttoresultat bestar af andre eksterne omkostninger.



Anvendt regnskabspraksis

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belegb, der vedrerer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtegter og -omkostninger, realiserede og urealiserede
kursgevinster og -tab vedrerende geeld og transaktioner i fremmed valuta samt tilleeg og godtgerelse un-
der acontoskatteordningen mv.

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
I virksomhedens resultatopgerelse indregnes den forholdsmessige andel af de enkelte dattervirksom-
heders resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance/tab.

Skat af arets resultat

Virksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af koncernens danske datter-
virksomheder. Dattervirksomheder indgar i sambeskatningen fra det tidspunkt, hvor de indgér i konsoli-
deringen i koncernregnskabet og frem til det tidspunkt, hvor de udgér fra konsolideringen.

Arets skat, som bestar af drets aktuelle selskabsskat og zndring i udskudt skat, indregnes i resultatopge-
relsen med den del, der kan henfores til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan
henfores til posteringer direkte 1 egenkapitalen.

Balancen

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder males til den forholdsmassige andel af virksomhedernes indre
veerdi opgjort efter koncernens regnskabspraksis med fradrag eller tilleg af urealiserede koncerninterne
avancer og tab og med tilleg af resterende merverdier og positiv goodwill opgjort efter overtagelsesme-
toden. Negativ goodwill indregnes i resultatopgerelsen ved kebet af kapitalandelen. Vedrerer den negati-
ve goodwill overtagne eventualforpligtelser, indtegtsfores negativ goodwill ferst, nar eventualforpligtel-
serne er afviklet eller bortfaldet.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder med regnskabsmeessig negativ indre veerdi males til kr. 0, og et
eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives, i det omfang tilgodehavendet er uerholde-
ligt. I det omfang modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke en underbalance,
der overstiger tilgodehavendet, indregnes det resterende belgb under hensatte forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder bindes som reserve for nettoopskrivning ef-
ter den indre vardis metode under egenkapitalen, i det omfang den regnskabsmaessige vaerdi overstiger
kostprisen. Udbytter fra dattervirksomheder, der forventes vedtaget inden godkendelsen af &rsrapporten
for Fitness & Healthcare Group A/S, bindes ikke pa opskrivningsreserven.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.



Anvendt regnskabspraksis

Der foretages nedskrivning til imedegéelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv indika-
tion pa, at et tilgodehavende eller en portefolje af tilgodehavender er verdiforringet. Hvis der foreligger
en objektiv indikation p4, at et individuelt tilgodehavende er verdiforringet, foretages nedskrivning pé
individuelt niveau.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte acon-
toskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geldsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmeessig og skattemeessig verdi af aktiver og forpligtelser.

Udskudt skat méles p& grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vaere geldende, ndr den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Andring i udskudt skat som folge
af @endringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der fores direkte pa egenkapi-
talen.

Udskudte skat méles pé grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vare geldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat.

Gealdsforpligtelser
Geldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi.



Resultatopgerelse
1. januar - 31. december 2024

Bruttotab

Personaleomkostninger

Resultat for finansielle poster

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering

Reserve for nettoopskrivning efter den indre verdis metode
Overfort resultat

10

Note 2024 2023
kr. t.kr.
-30.375 -32
1 0 0
-30.375 -32
-1.664.748 -2.686
2 397.847 346
3 -3.286.318 -2.755
-4.583.594 -5.127
4 642.146 537
-3.941.448 -4.590
0 -2.686
-3.941.448 -1.904
-3.941.448 -4.590




Balance pr. 31. december 2024

AKktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Finansielle anlaegsaktiver

Anlzgsaktiver i alt

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Udskudt skatteaktiv

Tilgodehavender
Likvide beholdninger

Omsztningsaktiver i alt

Aktiver i alt

11

Note 2024 2023
kr. t.kr.

5 33.113.496 34.588
33.113.496 34.588
33.113.496 34.588

6.170.995 5.533
1.895.401 1.253
8.066.396 6.786
0 881
8.066.396 7.667
41.179.892 42.255




Balance pr. 31. december 2024

Note 2024 2023
kr. t.kr.

Passiver
Virksomhedskapital 500.000 500
Reserve for nettoopskrivning efter den indre verdis metode 3.468.310 4.943
Overfort resultat -5.679.895 -3.404
Egenkapital -1.711.585 2.039
Andre kreditinstitutter 2.413.672 4.361
Langfristede geeldsforpligtelser 6 2.413.672 4.361
Kortfristet del af langfristede geeldsforpligtelser 6 3.183.389 4.846
Banker 27.561.791 0
Geld til tilknyttede virksomheder 9.573.430 30.782
Anden geeld 159.195 227
Kortfristede gaeldsforpligtelser 40.477.805 35.855
Galdsforpligtelser i alt 42.891.477 40.216
Passiver i alt 41.179.892 42.255
Usikkerhed ved indregning og méling 7
Eventualforpligtelser 8
Pantsatninger og sikkerhedsstillelser 9

12



Egenkapitalopgerelse

Egenkapital 1. januar 2024

Valutakursregulering udenlandske
enheder

Regulering af sikringsinstrumenter
til dagsveerdi

Arets resultat
Skat af egenkapitalbevagelser

Egenkapital 31. december 2024

Reserve for

nettoopskriv-
ning efter den
Virksomheds-  indre verdis Overfort
kapital metode resultat L alt

500.000 3.277.368 -1.738.447 2.038.921
0 -85.316 0 -85.316
0 354.177 0 354.177
0 0 -3.941.448 -3.941.448
0 -77.919 0 -77.919
500.000 3.468.310 -5.679.895 -1.711.585

13



Noter

1 Personaleomkostninger

Antal heltidsbeskaftigede personer i gennemsnit

Selskabet har ingen ansatte foruden direkteren. Direktoren modtager ikke vederlag.

2 Finansielle indtaegter

Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder

3 Finansielle omkostninger

Finansielle omkostninger tilknyttede virksomheder
Andre finansielle omkostninger

4  Skat af arets resultat

Regulering af udskudt skat

14

2024 2023
kr. t.kr.
1 1
397.847 346
397.847 346
1.424.913 1.973
1.861.405 782
3.286.318 2.755
-642.146 -537
-642.146 -537




Noter

5

2024 2023
kr. tkr.
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kostpris 1. januar 2024 29.645.186 29.646
Kostpris 31. december 2024 20.645.186 20 646
Verdireguleringer 1. januar 2024 4.942.116 7.793
Arets resultat -376.306 -1.398
Arets regulering af sikringsinstrumenter til dagveerdi 276.258 0
Valutakursregulering -85.316 -165
Afskrivning p& goodwill -1.288.442 -1.288
Verdireguleringer 31. december 2024 3.468.310 4.942
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2024 33.113.496 34.588
Resterende positivt forskelsbelab, der indgar i ovenstaende
regnskabsmaessige vardi, udger 31. december 2024 14.392.153 15.681
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder specificerer sig saledes:
Navn Hjemsted Ejerandel
MedicSport A/S Ballerup 100%
Langfristede gaeldsforpligtelser
Geald
Geeld 31. december Afdrag Restgeeld
1. januar 2024 2024 naste ar efter 5 ar
Andre kreditinstitutter 8.429.234 5.213.672 2.800.000 0
Anden geld 777.713 383.389 383.389 0
9.206.947 5.597.061 3.183.389 0

15




Noter

7  Usikkerhed ved indregning og miling

Ved udarbejdelse af arsrapporten har ledelsen foretaget regnskabsmessige skon af kapitalandele i
tilknyttede virksomheder, der afspejler ledelsens vurdering af det mest sandsynlige resultat af
fremtidige begivenheder og omstendigheder. Disse vurderinger kan @ndre sig i de efterfolgende
regnskabsér, idet de efter deres karakter er beheftet med usikkerhed, ligesom en rekke eksterne
faktorer er uforudsigelige, og kan @ndre sig i de efterfolgende regnskabsar.

Verdiansattelse af kapitalandele (herunder goodwill i datterselskab pé 14,4 mio. kr), er baseret

pa budgetter og prognoser for de kommende ar. Hvis den budgetterede udvikling ikke bliver indfriet
som forventet, kan dette pdvirke veerdiansettelsen af kapitalandele inkl. goodwill i nedadgédende
retning. Ledelsen vurderer, at den aktiverede vaerdi af kapitalandele (inkl. goodwill) kan understattes
af forventet indtjening og pengestremme fra de relaterede produktsalg, omend dette er forbundet med
usikkerhed.

8 Eventualforpligtelser

Koncernens selskaber hafter solidarisk for selskabsskat.

Selskabet er tiltrddt som selvskyldnerkautionist for koncernforbundne selskaber, hvis samlede
bankgeeld pr. 31. december 2024 udger t.kr. 7.039.

9 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for kautioner har selskabet givet pant i kapitalandele nom. tkr 500, samt afgivet
erkleering om udbyttebegrensning.
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