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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabséret 01.07.2012 -
30.06.2013 for Lema A/S.

Arsrapporten aflzegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 30.06.2013 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme for regnskabséret

01.07.2012 - 30.06.2013.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Lystrup, den 07.10.2013

Direktion

ob Stautz ;

Ole Wiede erling Skov Stautz
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Den uafhaengige revisors erklaringer

Til kapitalejerne i Lema A/S

Péitegning pi drsregnskabet

Vi har revideret &rsregnskabet for Lema A/S for regnskabsaret 01.07.2012 - 30.06.2013, der omfatter anvendt regnskabs-
praksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, pengestramsopgerelse og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter
arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et &rsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med &rsregn-
skabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for nedvendig for at udarbejde et
arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om &rsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har udfert revisionen i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifslge dansk revisorlovgivning. Dette
kraver, at vi overholder etiske krav samt planlegger og udferer revisionen for at opni hej grad af sikkerhed for, om &rs-
regnskabet er uden veesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udferelse af revisionshandlinger for at opn revisionsbevis for beleb og oplysninger i arsregnskabet.
De valgte revisionshandlinger afhanger af revisors vurdering, herunder vurdering af risici for vasentlig fejlinformation i
drsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der
er relevant for virksomhedens udarbejdelse af et &rsregnskab, der giver et retvisende billede. Forméalet hermed er at ud-
forme revisionshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten
af virksomhedens interne kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er
passende, om ledelsens regnskabsmassige skon er rimelige samt den samlede prasentation af arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnéede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.
Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr.
30.06.2013 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestromme for regnskabsaret 01.07.2012 - 30.06.2013 i
overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Vi har i henhold til drsregnskabsloven gennemlzst ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere handlinger i til-
lzeg til den udferte revision af &rsregnskabet.

Det er pé denne baggrund vores opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnska-
bet.

Aarhus, den 07.10.2013

Deloitte
Statsautori_§_ere Revisionspartnerselskab

Michael Bach
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Ledelsesberetning

Hovedaktivitet
Selskabet er en fabrikations- og handelsvirksomhed, der hovedsageligt laver lesninger inden for metalforar-
bejdninger.

Udvikling i aktiviteter og akonomiske forhold
Selskabet har i indevaerende &r haft et underskud pa 84 t.kr., hvilket ledelsen anser for utilfredsstillende.

Resultatet er grundet i betydelig investering i udvikling af virksomheden inden for projektledelse, forberedelse
til ISO 9001-certificering samt salgsstyring.

Ledelsens forventning til regnskabséret 2013/14 er en stigning i bdde omseetning og i resultat.

Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse B med
tilvalg af enkelte bestemmelser for regnskabsklasse C.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og miling
Aktiver indregnes i balancen, nir det som felge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige sko-
nomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets veerdi kan méles palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nir virksomheden som folge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fraga virksomheden, og forplig-
telsens veerdi kan males palideligt.

Ved ferste indregning méles aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter ferste indregning sker som be-
skrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige risici og tab der fremkommer, inden arsrapporten
afleegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

I resultatopgerelsen indregnes indtagter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de belgb,
der vedrerer regnskabséret.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved ferste indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodehavender,
geeldsforpligtelser og andre monetzre poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pé balancedagen, omreg-
nes til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstir mellem transaktionsdagens kurs og kursen
pa henholdsvis betalingsdagen og balancedagen, indregnes i resultatopgerelsen som finansielle poster. Materi-
elle og immaterielle anlegsaktiver, varebeholdninger og andre ikke-monetare aktiver, der er kebt i fremmed
valuta, omregnes til historiske kurser.

Resultatopgerelsen
Bruttofortjeneste eller -tab
Bruttofortjeneste eller -tab omfatter nettoomsatning, vareforbrug og andre eksterne omkostninger.

Nettoomsztning

Nettoomsztning ved salg af handelsvarer og fardigvarer indregnes i resultatopgerelsen, nr levering og risiko-
overgang til keber har fundet sted. Nettoomsztning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i forbin-
delse med salget og méles til dagsvardien af det fastsatte vederlag.
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Anvendt regnskabspraksis

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter regnskabsarets vareforbrug malt til kostpris, reguleret for szdvanlige lagernedskrivnin-
ger.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrerer virksomhedens primare aktiviteter, herun-
der lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. I posten indgér endvi-
dere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsatningsaktiver.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lon og gager sivel som omkostninger til social sikring, pensioner og lign. for
virksomhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlegsaktiver bestdr af regnskabsérets af- og nedskrivnin-
ger, opgjort ud fra henholdsvis de fastsatte restvaerdier og brugstider for de enkelte aktiver og af gevinster og
tab ved salg af materielle anlaegsaktiver.

Andre finansielle indtaegter
Andre finansielle indtsegter bestar af renteindtagter, herunder renteindtaegter fra tilgodehavender hos tilknytte-
de virksomheder.

Andre finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, rentedelen af finansielle leasingydelser, gebyrer
og realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrerende galdsforpligtelser og transaktioner i fremmed
valuta.

Skat

Arets skat, der bestér af arets aktuelle skat og sndring af udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med den
del, der kan henfores til &rets resultat og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henferes til posteringer
direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med dets moderselskab. Den aktuelle danske selskabsskat fordeles mellem de sam-
beskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld fordeling med refusion vedrerende
skattemaessige underskud).
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Anvendt regnskabspraksis

Balancen

Goodwill

Goodwill afskrives linezert over den vurderede brugstid, der fastleegges pa baggrund af ledelsens erfaringer
inden for de enkelte forretningsomrader. Afskrivningsperioden udger saedvanligvis 5 &r, men kan i visse tilfel-
de udgere op til 20 &r for strategisk erhvervede virksomheder med en stzerk markedsposition og langsigtet ind-
tjeningsprofil, hvis den lengere afskrivningsperiode vurderes bedre at afspejle nytten af de pageldende res-
sourcer. Afskrivningsperioden p& goodwill er vurderet til 10 ar.

Goodwill nedskrives til genindvindingsvardi, hvis denne er lavere end den regnskabsmeassige vaerdi.

Materielle anleegsaktiver
Produktionsanleg og maskiner samt andre anlag, driftsmateriel og inventar méles til kostpris med fradrag af
akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til klar-
goring af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver
omfatter kostprisen direkte og indirekte omkostninger til materialer, komponenter, underleveranderer og lon-
ninger. For finansielt leasede aktiver udger kostprisen den laveste veerdi af dagsvardien af aktivet og nutids-
veerdien af de fremtidige leasingydelser.

Renteomkostninger pd 14n til finansiering af fremstilling af materielle anlegsaktiver indregnes i kostprisen,
hvis de vedrerer fremstillingsperioden. Alle gvrige finansieringsomkostninger indregnes i resultatopgerelsen.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
lineeere afskrivninger, baseret pé folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Produktionsanleeg og maskiner 5-10 &r
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 4-5 ar
Indretning af lejede lokaler 4-5 &r

For indretning af lejede lokaler og aktiver omfattet af finansielle leasingaftaler udger afskrivningsperioden
maksimalt aftaleperioden.

Materielle anleegsaktiver nedskrives til genindvindingsverdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmassige
verdi.
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Anvendt regnskabspraksis

Fortjeneste og tab ved afhendelse af materielle anlaegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgsprisen med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmeessige vaerdi p4 salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indreg-
nes i resultatopgerelsen som korrektion til af- og nedskrivninger eller under andre driftsindtagter, i det omfang
salgsprisen overstiger den oprindelige kostpris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel vaerdi, med fradrag af ned-
skrivninger til imedegaelse af forventede tab.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsvaerdi, hvor denne er
lavere.

Kostprisen for handelsvarer, rdvarer og hjzlpematerialer omfatter anskaffelsesprisen med tilleg af hjemtagel-
sesomkostninger. Kostprisen for fremstillede varer og varer under fremstilling omfatter omkostninger til rava-
rer, hjelpematerialer og direkte len samt indirekte produktionsomkostninger.

Indirekte produktionsomkostninger omfatter indirekte materialer og len, omkostninger til vedligeholdelse af og
af- og nedskrivninger pa de i produktionsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr samt om-
kostninger til fabriksadministration og ledelse. Finansieringsomkostninger indregnes ikke i kostprisen.

Nettorealisationsveerdi for varebeholdninger opgeres som forventet salgspris med fradrag af ferdiggerelses-
omkostninger og omkostninger, der skal aftholdes for at effektuere salget.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgreensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrorer efterfelgende
regnskabsér. Periodeafgransningsposter méles til kostpris.

Udbytte
Udbytte indregnes som en geeldsforpligtelse pa det tidspunkt, hvor det er vedtaget pa generalforsamlingen. Det
foresldede udbytte for regnskabséret vises som en serskilt post i egenkapitalen.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmassige og skattemassige veerdier af
aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige vaerdi af aktiverne opgeres med udgangspunkt i den planlagte
anvendelse af det enkelte aktiv.
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Anvendt regnskabspraksis

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevardien af fremforselsberettigede, skattemzassige underskud, indregnes
i balancen med den veerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i udskudte skattefor-
pligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Finansielle leasingforpligtelser

Leasingforpligtelser vedrerende finansielt leasede aktiver indregnes i balancen som gzldsforpligtelser og mé-
les pé tidspunktet for indgaelse af kontrakten til nutidsverdien af de fremtidige leasingydelser. Efter forste
indregning maéles leasingforpligtelserne til amortiseret kostpris. Forskellen mellem nutidsvardien og den no-
minelle vardi af leasingydelserne indregnes i resultatopgerelsen over kontrakternes lebetid som en finansiel
omkostning.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel veerdi.

Skyldig og tilgodehavende selskabsskat
Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen, opgjort som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, der er reguleret for betalt acontoskat.

Pengestromsopgeorelsen
Pengestromsopgerelsen viser pengestremme vedrerende drift, investeringer og finansiering samt likviderne
ved érets begyndelse og slutning.

Pengestremme vedrerende driftsaktiviteter praesenteres efter den indirekte metode og opgeres som driftsresul-
tatet, reguleret for ikke-kontante driftsposter, eendring i drifiskapital og betalt selskabsskat.

Pengestremme vedrerende investeringsaktiviteter omfatter betalinger i forbindelse med keb og salg af virk-
somheder, aktiviteter og finansielle anlagsaktiver. samt keb, udvikling, forbedring og salg mv. af immaterielle
og materielle anlagsaktiver, herunder anskaffelse af finansielt leasede aktiver.

Pengestremme vedrerende finansieringsaktiviteter omfatter &ndringer i sterrelse eller sammensetning af virk-
somhedskapitalen og de omkostninger, der er forbundet hermed, samt optagelse af 1an, indgéelse af finansielle
leasingaftaler, afdrag pé rentebarende geld, keb af egne aktier og betaling af udbytte.

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede vaerdipapirer med ubetydelig kursrisiko med fradrag af
kortfristet bankgald.
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Resultatopgerelse for 2012/13

Bruttofortjeneste

Personaleomkostninger
Af- og nedskrivninger
Driftsresultat

Andre finansielle indtagter
Andre finansielle omkostninger
Resultat af ordinzere aktiviteter for skat

Skat af ordinzert resultat
Arets resultat

Forslag til resultatdisponering
Udbytte for regnskabséret indregnet under egenkapitalen
Overfort resultat

2012/13 2011/12
Note kr. kr.
7.619.472 6.970.593
1 (6.417.696) (4.833.815)
2 (1.088.825) (1.331.755)
112.951 805.023
3 10.984 9.476
4 (224.716) (338.898)
(100.781) 475.601
5 16.808 (123.332)
(83.973) 352.269
0 352.269
(83.973) 0
(83.973) 352.269
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Balance pr. 30.06.2013
2012/13 2011/12
Note kr. kr.
Goodwill 375.616 525.616
Immaterielle anleegsaktiver 6 375.616 525.616
Produktionsanleg og maskiner 2.185.257 2.995.855
Andre anlag, driftsmateriel og inventar 235.192 74.526
Indretning af lejede lokaler 89.530 87.534
Materielle anlegsaktiver 7 2.509.979 3.157.915
Andre tilgodehavender 86.967 76.167
Finansielle anleegsaktiver 86.967 76.167
Anleegsaktiver 2.972.562 3.759.698
Révarer og hjalpematerialer 461.584 259.313
Varer under fremstilling 1.321.147 599.988
Varebeholdninger 1.782.731 859.301
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 1.862.722 3.918.405
Tilgodehavender hos associerede virksomheder 233.592 222.861
Periodeafgraensningsposter 94.173 27.177
Tilgodehavender 2.190.487 4.168.443
Omsatningsaktiver 3.973.218 5.027.744
Aktiver 6.945.780 8.787.442
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Balance pr. 30.06.2013
2012/13 2011/12

Note kr. kr.
Virksomhedskapital 8 588.236 588.236
Overfort overskud eller underskud (5.772) 78.201
Forslag til udbytte for regnskabsaret 0 352.269
Egenkapital 582.464 1.018.706
Udskudt skat 163.793 184.203
Hensatte forpligtelser 163.793 184.203
Ansvarlig 1anekapital 268.306 255.530
Finansielle leasingforpligtelser 613.901 1.526.697
Langfristede gzeldsforpligtelser 882.207 1.782.227
Kortfristet del af langfristede galdsforpligtelser 912.796 875.270
Bankgzeld 1.797.540 2.837.908
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 1.675.948 1.168.326
Geld til tilknyttede virksomheder 51.131 0
Skyldig selskabsskat 292.961 370.999
Anden geeld 586.940 549.803
Kortfristede gzeldsforpligtelser 5.317.316 5.802.306
Galdsforpligtelser 6.199.523 7.584.533
Passiver 6.945.780 8.787.442
Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser 10
Eventualforpligtelser 11

Pantsztninger og sikkerhedsstillelser 12
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Egenkapitalopgerelse for 2012/13

Egenkapital primo

Udbetalt udbytte

Arets resultat
Egenkapital ultimo

Overfort Forslag til
overskud  udbytte for
Virksom- eller under- regnskabs-
hedskapital skud éret T alt
kr. kr. kr. kr.
588.236 78.201 352.269 1.018.706
0 0 (352.269) (352.269)
0 (83.973) 0 (83.973)
588.236 (5.772) 0 582.464
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Pengestremsopgerelse for 2012/13

2012713 2011/12
Note kr. kr.
Driftsresultat 112.951 805.022
Af- og nedskrivninger 1.088.825 1.331.755
Zndring i arbejdskapital 9 1.599.284 (1.056.398)
Pengestremme vedrerende primeer drift 2.801.060 1.080.379
Modtagne finansielle indtaegter 10.984 9.476
Betalte finansielle omkostninger (224.716) (338.897)
Betalt selskabsskat 0 (94.117)
Pengestremme vedrerende drift 2.587.328 656.841
Keb mv. af materielle anlagsaktiver (290.887) (88.271)
Salg af materielle anlegsaktiver 0 95.000
Keb af finansielle anlaegsaktiver (10.800) 0
Pengestremme vedrerende investeringer (301.687) 6.729
Optagelse af lan 0 255.530
Afdrag pé 14n mv. (893.004) (1.952.825)
Udbetalt udbytte (352.269) 0
Pengestremme vedrerende finansiering (1.245.273) (1.697.295)
Andring i likvider 1.040.368 (1.033.725)
Likvider primo (2.837.908) (1.804.183)

Likvider ultimo (1.797.540) (2.837.908)
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Noter
2012/13 2011/12
Kkr. kr.
1. Personaleomkostninger
Gager og len 5.574.691 4.184.394
Pensioner 560.051 342.834
Andre omkostninger til social sikring 282.954 306.587
6.417.696 4.833.815
2012/13 2011/12
kr. kr.
2. Af- og nedskrivninger
Afskrivninger pd immaterielle anlagsaktiver 150.000 150.411
Afskrivninger pd materielle anlegsaktiver 938.825 1.167.558
Tab og gevinst ved salg af immaterielle og materielle anlegsaktiver 0 13.786
1.088.825 1.331.755
2012/13 2011/12
kr. kr.
3. Andre finansielle indtaegter
Finansielle indtaegter fra tilknyttede virksomheder 10.731 9.476
Renteindtaegter i avrigt 253 0
10.984 9.476
2012/13 2011/12
kr. kr.
4. Andre finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger fra tilknyttede virksomheder 28.662 6.200
@vrige finansielle omkostninger 196.054 332.698
224.716 338.898
2012/13 2011/12
kr. kr.
5. Skat af ordinsert resultat
Aktuel skat 3.602 287.735
Zndring af udskudt skat (20.410) (164.403)
(16.808) 123.332
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Noter
Goodwill
kr.
6. Immaterielle anlaegsaktiver
Kostpris primo 1.500.000
Kostpris ultimo 1.500.000
Af- og nedskrivninger primo (974.384)
Arets afskrivninger (150.000)
Af- og nedskrivninger ultimo (1.124.384)
Regnskabsmzessig veerdi ultimo 375.616
Produktions-  Andre anlzg,
anleg og  driftsmateriel  Indretning af
maskiner og inventar  lejede lokaler
kr. kr. kr.
7. Materielle anlzegsaktiver
Kostpris primo 11.075.030 413.260 736.666
Tilgange 32.000 202.626 56.261
Kostpris ultimo 11.107.030 615.886 792.927
Af- og nedskrivninger primo (8.079.174) (338.734) (649.132)
Arets afskrivninger (842.599) (41.960) (54.265)
Af- og nedskrivninger ultimo (8.921.773) (380.694) (703.397)
Regnskabsmzessig veerdi ultimo 2.185.257 235.192 89.530
Pilydende Nominel
veerdi vaerdi
Antal kr. kr.
8. Virksomhedskapital
Ordinzre aktier 588.236 1,00 588.236
588.236 588.236
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9. Andring i arbejdskapital
Zndring i varebeholdninger
Zndring i tilgodehavender
Zndring i leverandergeld mv.
Andre #ndringer

10. Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser
Forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter frem til udleb

11. Eventualforpligtelser
Saedvanlige garantiforpligtelser over for kunder.

12. Pantszetninger og sikkerhedsstillelser

Visse produktionsanlaeg og maskiner samt andre anleeg mv. er
finansieret ved finansiel leasing, jf. note 7.

Regnskabsmeessig veerdi af finansielt leasede aktiver

2012/13 2011/12
kr. kr.
(923.430) 25.981
2.044.952 (1.557.499)
507.622 475.120
(29.860) 0
1.599.284 (1.056.398)
2012/13 2011/12
kr. kr.
283.713 378.284
2013 2012
kr. Kr.
1.048.776 1.432.667

Bankgeld er sikret ved virksomhedspant, stort 2.500.000 kr. Pantet omfatter selskabets fordringer, varebe-

holdninger, driftsmateriel og goodwill.



