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CR Electric Holding A/S

Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. juli 2024 - 30. juni 2025 for CR
Electric Holding A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 30. juni 2025 og resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter samt af koncernens penge-
stremme for regnskabsaret 1. juli 2024 - 30. juni 2025.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegarelse for de forhold, beretningen omhandler.
Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Roskilde, den 10. december 2025

Direktion

Ole Christensen
adm. direktar

Bestyrelse

Lars Smith Strange Ole Christensen Tonny Christian Rosenbom
formand
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CR Electric Holding A/S

Den uafhangige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i CR Electric Holding A/S

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for CR Electric Holding A/S for regnskabsaret 1. juli 2024 - 30. juni 2025, der
omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter for savel koncernen som selskabet
samt pengestremsopgegrelse for koncernen. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 30. juni 2025 samt af resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens
pengestremme for regnskabsaret 1. juli 2024 - 30. juni 2025 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i
Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er nzermere beskrevet i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for
revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af koncernen i overensstemmelse med International Ethics
Standards Board for Accountants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA's Code) og de yderligere etiske
krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores @vrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det
er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmel-
se med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udar-
bejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden veesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og selskabets evne til at
fortseette driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde koncernregnskabet og ars-
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen eller
selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er uden veaesentlig fejlinformati-
on, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er
et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder
om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, altid vil afdeekke veesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlin-
formationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at
de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af
koncernregnskabet og arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:
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CR Electric Holding A/S

Den uafhangige revisors revisionspategning

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregnskabet, uanset om denne skyld-
es besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er
tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget
af besvigelser er hgjere end ved veesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser,
dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshandlinger, der er passen-
de efter omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne
kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regnskabsmaessige skan
og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fort-
sat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begiven-
heder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer,
at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i
koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores
konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begiven-
heder eller forhold kan dog medfgre, at koncernen og selskabet ikke leengere kan fortsaette driften.

Tager vi stilling til den samlede preesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa
en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Planleegger og udferer vi koncernrevisionen for at opna tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis vedrgrende de finansielle
oplysninger for virksomhederne eller forretningsenhederne i koncernen som grundlag for at udforme en konklusion om
koncernregnskabet og arsregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fore tilsyn med og gennemga det udfarte revisionsarbejde
med henblik pa koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmzessige placering af revisionen samt
betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisi-
onen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklu-
sion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

@ bakertilly 3



CR Electric Holding A/S

Den uafhangige revisors revisionspategning

| tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den for-
bindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med koncernregnskabet eller arsregnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde veesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med koncernregnskabet og
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet veesentlig fejlinformation i led-
elsesberetningen.

Kgbenhavn, den 10. december 2025

Baker Tilly Denmark
Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 3525 76 91

Morten Friis Munksgaard Suyankan Ponniah Thanendran
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
mne34482 mne52582
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CR Electric Holding A/S

Selskabsoplysninger

Selskabet CR Electric Holding A/S
Industrivej 28
4000 Roskilde

CVR-nr.: 40 66 67 29

Regnskabsperiode: 1. juli 2024 - 30. juni 2025
Stiftet: 16. juli 2019

Hjemsted: Roskilde

Bestyrelse Lars Smith Strange, formand
Ole Christensen
Tonny Christian Rosenbom

Direktion Ole Christensen, adm. direktar

Revision Baker Tilly Denmark
Godkendt Revisionspartnerselskab
Poul Bundgaards Vej 1, 1.
2500 Valby
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Hoved- og nagletal

CR Electric Holding A/S

Set over en 5-arig periode kan selskabets udvikling beskrives ved felgende hoved- og nggletal:

Hovedtal
Nettoomsaetning

Resultat af primaer drift

Resultat af finansielle poster
Arets resultat

Arets resultat ekskl. minoritetsint.

Balance

Balancesum

Investering i materielle anlaegsaktiver
Egenkapital

Egenkapital ekskl. minoritetsint.

Pengestremme fra:

- driftsaktivitet

- investeringsaktivitet
- finansieringsaktivitet
Nogletal
Bruttomargin
Overskudsgrad
Soliditetsgrad

Koncern
2024/25 2023/24 2022/23 2021/22 2020/21

t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
303.889 252.161 287.087 175.951 118.333
25.960 17.829 15.513 5.764 7.491
-1.346 -616 -3.128 -242 -163
19.417 13.509 9.183 4.387 5.639
11.711 8.631 5.654 4.727 5.639
150.064 108.712 110.165 79.731 58.719
-32.566 -1.959 -2.415 -13.037 -7.891
56.313 43.175 33.196 20.811 20.024
39.880 31.535 25.905 20.751 20.024
32.365 12.518 5.260 3.699 16.489
-30.767 1.498 -3.050 -14.527 -6.117
7.176 -5.488 -2.153 5.040 -5.462
47,1% 45,9% 40,3% 45,1% 54,3%
8,5% 71% 5,4% 3,3% 6,3%
37,5% 39,7% 30,1% 26,1% 34,1%

Nagletallene er udarbejdet i overensstemmelse med Finansforeningens anbefalinger og vejledning. Der henvises til definitioner i af-

snittet for anvendt regnskabspraksis.
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CR Electric Holding A/S

Ledelsesberetning

Koncernens og selskabets vaesentligste aktiviteter

Selskabets formal er at drive el-installatgrvicksomhed samt  graveentrepriser og anleegsvirksomhed herunder gennem
holdingvirksomhed samt at udgve enhver aktivitet, der efter ledelsens skgn er forbundet hermed.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Koncernens resultatopgarelse for 2024/25 udviser et overskud pa kr. 19.416.990, og koncernens balance pr. 30. juni 2025 udviser
en egenkapital pa kr. 56.313.458.

Koncernen har i regnskabsaret lykkedes med at flytte fra 5 adresser i og neer Roskilde til en adresse i samlet domicil. Dette har
staet hgjt pa prioriteringslisten i flere ar, da de fysiske rammer var blevet for sma grundet veekst. Foruden de bedre og gnskede
fysiske rammer, har det for koncernen vaeret afggrende at fa samlet alle under et tag for at styrke kulturen og sammenholdet pa
tveers i koncernen.

Der er fortsat fokus og tiltag pa at gge digitaliseringen i koncernen yderligere og blive mere datadrevet, for bade produktions -og

gkonomistyring, for bedre overblik og effektivisering hos den enkelte leder, den enkelte afdeling, det enkelte selskab og for hele
organisationen.

CR Electric @st (CR Electric A/S, Roskilde)

Resultatet er pavirket vaesentligt af en enkeltstaende tabsgivende kontrakt indgéet for flere ar tilbage. Kontrakten er af en karakter
som selskabet ikke lzengere indgar.

Det er ledelsens vurdering, at resultatet overordnet ikke er tilfredsstillende, grundet nsevnte kontrakt. For den gvrige aktivitet er det
ledelsens vurdering, at resultater i de enkelte afdelinger er seerdeles tilfredsstillende, og overordnet har vaeret modveegt til neevnte
kontrakt og trods alt medfgrt positivt resultat.

For det kommende regnskabsar forventes der veekst i top- og isaer bundlinje.
CR Electric Vest (CR Electric J/F A/S, Fredericia)

Selskabet har haft et fornuftigt stabilt ar. Omsaetning og mandskab er pa samme niveau som forrige regnskab.

Det er ledelsens vurdering, at resultatet er tilfredsstillende i forhold til arets forlab og omsaetning samt bedre indtjening pa de sterre
byggesager.

For det kommende regnskabsar forventes der en mindre veekst i omsaetning og en positiv udvikling af bundlinjen.
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CR Electric Holding A/S

Ledelsesberetning

CR Electric Fiber & Kabelteknik (Roskilde og Malmg)

Selskabernes vaekst har overgdet forventningerne og er arsag til den ekstra veekst i koncernen som har overgaet forventningerne til
den samlede omsaetning og aktivitet.

Kundeportefgljen er i regnskabsaret udvidet med stgrre nye kunder i ind -og udland. Der har derudover veeret henvendelser fra
starre potentielle kunder, hvor nye markeder indenfor forsynings -og infrastrukturprojekter kunne blive en realitet. Dette har for nu
medfert eget dialog med disse kunder.

Det er ledelsens vurdering, at resultatet er tilfredsstillende og omsaetningen har overgaet forventningerne.

Arets resultat sammenholdt med senest offentliggjorte forventning

Det er ledelsens vurdering, at resultatet er tilfredsstillende og omsaetningen har overgaet forventningerne pa kr. 275 mio. jf. seneste
arsregnskab.

Resultatet er dog pavirket af en enkeltstdende tabsgivende kontrakt indgéet for ar tilbage i CR Electric st (CR Electric A/S). Samlet
set har det i koncernen dog ikke pavirke i en grad sa resultatet ikke vurderes som tilfredsstillende.

For det kommende regnskabsar forventes der veekst i top- og isaer bundlinje, da alle selskaber forventer veekst.

Usikkerhed ved indregning og maling

Der er ikke forekommet usikkerhed ved indregning og maling i arsrapporten.

Betydningsfulde handelser, som er indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som veesentligt vil kunne pavirke koncernens finansielle stilling.
Virksomhedens forventede udvikling, herunder szerlige forudsatninger og usikre faktorer

Der forventes en stigning i omsaetningen for det kommende regnskabsar grundet fortsat veekst og gget aktivitet. Pa baggrund heraf
forventes ogsa en stigning i arets resultat, grundet fortsat fokus pa drift og optimering af bundlinjen. Der forventes en samlet
koncernomseaetning pa ca. kr. 340 mio. for det kommende regnskabsar.
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CR Electric Holding A/S

Ledelsesberetning

Virksomhedens viden ressourcer

Virksomhedens videnressourcer indenfor teknisk knowhow, styring, produktion og processer bygger pa mangearige erfaringer inden
for el-installatgrfaget, kabel- og ledningsanlaegsarbejder og infrastrukturprojekter med etablering af fibernet.

| selskaberne arbejdes der bevidst pa at tiltreekke medarbejdere til faget og bidrage til en positiv udvikling af uddannelse. Dette ger
sig til udtryk ved en hgj procentdel der er under uddannelse i selskaberne.

Medarbejderne som udger ledergruppen, har en uddannelsesmaessig baggrund indenfor fagene, hvor dette er en blanding af korte
og leengerevarende uddannelser. Dette giver den rette baggrund for at kunne agere, sparre og udvikle sammen med den fagudleerte
gruppe af egenproduktion samt ved de opgaver og projekter hvor der anvendes leverandgrer. Ud fra dette ngdvendige faglige
grundlag er der fokus pa at opna bedst mulige processer og i sidste ende at opfylde kundens behov i forhold til Igsninger, tid og
gkonomi. Der stgttes endvidere op om kompetencer og viden i form af kurser, efteruddannelser.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter i eller for virksomheden

Virksomheden arbejder kontinuerligt med udviklingsaktiviteter inden for digitalisering, driftsoptimering og beeredygtige
produktionsprocesser.

Miljomaessige forhold

Virksomheden arbejder bevidst med at reducere miljg- og klimabelastningen og vil i hgjere grad anvende ESG mal som
styringsredskab internt, samt eksternt at kunne bidrage med CO2 aftryk til kunderne for den enkelte opgave eller starre projekt.
Dette vil skabe rammene for det fundament, som er udgangspunktet i maden som virksomheden ensker at arbejde med
baeredygtighed. Leverandgrer bliver Igbende involveret for at afdeekke valg at materialer og @endring af adfeerd her og nu, sasom
feerre leveringer pr. uge som medfgrer betydeligt aftryk i den miljgmaessige belastning. Derudover vil vi stille hgje krav til
leverandgrer for levering af data til ESG-arbejdet.
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Resultatopggarelse 1. juli - 30. juni

CR Electric Holding A/S

Koncern Moderselskab
Note 2024/25 2023/24 2024/25 2023/24
kr. kr. kr. kr.
Nettoomszetning 303.889.451 252.161.331 0 0
Andre driftsindtaegter 6.207.304 6.100.328 0 0
Omkostninger til ravarer og
hjeelpematerialer -123.073.888 -103.537.188 0 -625
Andre eksterne omkostninger -43.758.277 -38.983.128 -79.197 -170.634
Bruttoresultat 143.264.590 115.741.343 -79.197 -171.259
Personaleomkostninger 1 -113.144.875 -92.745.944 0 0
Resultat for af- og
nedskrivninger (EBITDA) 30.119.715 22.995.399 -79.197 -171.259
Af- og nedskrivninger af
immaterielle og materielle
anlaegsaktiver -4.042.656 -5.166.807 0 0
Andre driftsomkostninger -117.102 0 0 0
Resultat for finansielle poster 25.959.957 17.828.592 -79.197 -171.259
Indtaegter af kapitalandele i
tilknyttede virksomheder 0 0 11.964.966 8.701.544
Finansielle indtaegter 281.645 560.599 14.365 160.928
Finansielle omkostninger -1.628.051 -1.176.689 -260.213 -306.994
Resultat for skat 24.613.551 17.212.502 11.639.921 8.384.219
Skat af arets resultat 4 -5.196.561 -3.703.799 71.488 246.336
Arets resultat 19.416.990 13.508.703 11.711.409 8.630.555
Resultatdisponering 5
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Balance 30. juni

Aktiver

Goodwill

Immaterielle anleegsaktiver

Grunde og bygninger

Forudbetaling for materielle
anlaegsaktiver

Andre anleeg, driftsmateriel og in-
ventar

Indretning af lejede lokaler

Materielle anlagsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksom-
heder

Andre veerdipapirer og kapitalande-
le

Deposita

Finansielle anleegsaktiver

Anlagsaktiver i alt

Feerdigvarer og handelsvarer

Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg og
tjenesteydelser

Igangvaerende arbejder for
fremmed regning

Tilgodehavender hos tilknyttede
virksomheder

Andre tilgodehavender
Selskabsskat

Tilgodehavende
sambeskatningsbidrag

Periodeafgraensningsposter

Tilgodehavender
Likvide beholdninger
Omsaetningsaktiver i alt

Aktiver i alt
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CR Electric Holding A/S

Koncern Moderselskab
Note 2024/25 2023/24 2024/25 2023/24

kr. kr. kr. kr.
2.593.698 3.428.366 0 0
6 2.593.698 3.428.366 0 0
7 32.789.068 6.286.283 0 0
7 0 63.584 0 0
7 10.308.636 9.702.658 0 0
7 1.392.443 429.354 0 0
44.490.147 16.481.879 0 0
8 0 0 61.074.531 33.170.168
0 95.000 0 0
291.250 291.250 0 0
291.250 386.250 61.074.531 33.170.168
47.375.095 20.296.495 61.074.531 33.170.168
1.772.525 1.801.765 0 0
1.772.525 1.801.765 0 0
46.665.865 44.921.678 0 0
10 24.768.871 19.641.927 0 0
0 0 1.592.086 3.733.267
1.637.210 1.327.092 344.813 337.954
812.730 2.018.098 0 497.280
0 0 9.731.698 1.847.051
11 1.498.053 1.945.120 0 0
75.382.729 69.853.915 11.668.597 6.415.552
25.533.895 16.760.099 1.141.907 1.055.426
102.689.149 88.415.779 12.810.504 7.470.978
150.064.244 108.712.274 73.885.035 40.641.146
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CR Electric Holding A/S

Balance 30. juni

Koncern Moderselskab
Note 2024/25 2023/24 2024/25 2023/24
kr. kr. kr. kr.

Passiver
Virksomhedskapital 510.000 510.000 510.000 510.000
Reserve for nettoopskrivning efter
den indre vaerdis metode 0 0 20.918.120 9.756.939
Overfgrt resultat 37.870.291 31.025.337 16.952.171 21.268.398
Foreslaet udbytte for regnskabs-
aret 1.500.000 0 1.500.000 0
Minoritetsinteresser 16.433.167 11.640.040 0 0
Egenkapital 56.313.458 43.175.377 39.880.291 31.535.337
Henseettelse til udskudt skat 12 3.391.451 6.162.000 0 0
Hensatte forpligtelser i alt 3.391.451 6.162.000 0 0
Banker 3.696.115 0 0 0
Geeld til realkreditinstitutter 15.522.648 2.956.343 0 0
Leasingforpligtelser 4.403.738 3.227.585 0 0
Selskabsskat 7.568.219 0 7.568.219 0
Anden geeld 331.450 940.226 0 0
Periodeafgraensningsposter 135.000 0 0 0
Deposita 135.000 0 0 0
Langfristede gaeldsforpligtelser 13 31.792.170 7.124.154 7.568.219 0
Kortfristet del af langfristede
geeldsforpligtelser 13 3.358.382 2.302.584 0 0
Banker 1.329.455 5.005.537 1.262.708 1.535.438
Leverandgrer af varer og
tienesteydelser 22.550.651 18.862.372 66.343 78.547
Forudfakturering igangveerende
arbejder 10 9.720.789 6.054.244 0 0
Geeld il tilknyttede virksomheder 0 0 21.682.296 2.002.998
Selskabsskat 146.046 1.588.850 146.046 0
Skyldigt sambeskatningsbidrag 0 0 0 1.588.850
Anden geeld 21.461.842 18.437.156 3.279.132 3.899.976
Kortfristede gaeldsforpligtelser 58.567.165 52.250.743 26.436.525 9.105.809
Galdsforpligtelser i alt 90.359.335 59.374.897 34.004.744 9.105.809
Passiver i alt 150.064.244 108.712.274 73.885.035 40.641.146
Leje- og leasingforpligtelser 14
Eventualposter 15
Pantseaetninger og sikkerhedsstillel-
ser 16
Neertstaende parter og ejerforhold 17
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Egenkapitalopgorelse

Koncern

Egenkapital 1. juli
Betalt ekstraordineert udbytte

Valutakursregulering udenlandske
enheder

Arets resultat

Egenkapital 30. juni

Moderselskab

Egenkapital 1. juli
Betalt ekstraordineert udbytte

Valutakursregulering udenlandske
enheder

Arets resultat

Egenkapital 30. juni

@ bakertilly

CR Electric Holding A/S

Foreslaet
Virk- udbytte for  Foreslaet
somheds-  Overfgrt regnskabs- ekstraordin:
kapital resultat aret udbytte Minoritetsin | alt
kr. kr. kr. kr. kr. kr.
510.000 31.025.337 0 0 11.640.040 43.175.377
0 0 0 -3.500.000 -2.912.454 -6.412.454
0 133.545 0 0 0 133.545
0 6.711.409 1.500.000 3.500.000 7.705.581 19.416.990
510.000 37.870.291 1.500.000 0 16.433.167 56.313.458
Reserve for
nettoop-
skrivning
efter den Foreslaet
Virk- indre udbytte for Foreslaet
somheds- veerdis me- Overfgrt regnskabs- ekstraordine
kapital tode resultat aret udbytte | alt
kr. kr. kr. kr. kr. kr.
510.000 9.756.939 21.268.398 0 0 31.535.337
0 0 0 0 -3.500.000 -3.500.000
0 133.545 0 0 0 133.545
0 11.027.636 -4.316.227 1.500.000 3.500.000 11.711.409
510.000 20.918.120 16.952.171 1.500.000 0 39.880.291
13



Pengestromsopggarelse 1. juli

Arets resultat
Reguleringer
AEndring i driftskapital

Pengestromme fra drift for finansielle poster

Renteindbetalinger og lignende
Renteudbetalinger og lignende

Pengestremme fra ordinzer drift

Betalt selskabsskat

Pengestremme fra driftsaktivitet

Kgb af materielle anleegsaktiver
Salg af materielle anleegsaktiver
Salg af finansielle anlaegsaktiver m.v.

Andre reguleringer

Pengestromme fra investeringsaktivitet

Afdrag pa lan mv.
Afdrag/optag af leasingforpligtelser
Betalt udbytte

Pengestremme fra finansieringsaktivitet

AEndring i likvider

Likvider 1. juli

Likvider 30. juni

Likvider specificeres saledes:
Likvide beholdninger

Likvider 30. juni

@ bakertilly

- 30. juni

CR Electric Holding A/S

Koncern
Note 2024/25 2023/24

kr. kr.
19.416.990 13.508.703
13.516.593 9.486.696
18 4.518.360 -7.010.308
37.451.943 15.985.091
-5.554 56.867
-867.062 -945.005
36.579.327 15.096.953
-4.214.818 -2.579.113
32.364.509 12.517.840
-32.566.102 -1.959.012
1.434.173 3.441.646
95.000 15.000
270.000 0
-30.766.929 1.497.634
12.412.516 -117.071
1.176.153 -2.144.051
-6.412.454 -3.227.000
7.176.215 -5.488.122
8.773.795 8.527.352
16.760.100 3.198.687
25.533.895 11.726.039
25.533.895 11.726.039
25.533.895 11.726.039
14



CR Electric Holding A/S

Noter

Koncern Moderselskab
2024/25 2023/24 2024/25 2023/24
kr. kr. kr. kr.
Personaleomkostninger
Legnninger 101.565.595 82.731.395 0 0
Pensioner 9.279.312 7.658.842 0 0
Andre omkostninger til social sikring 1.210.679 1.115.307 0 0
Andre personaleomkostninger 1.089.289 1.240.400 0 0
113.144.875 92.745.944 0 0
Heraf udger vederlag til direktion 4.408.063 2.025.430 0 0
Antal heltidsbeskeeftigede personer i
gennemsnit 239 202 1 1
Finansielle indtagter
Renteindtaegter fra tilknyttede
virksomheder 0 0 14.365 143.648
Andre finansielle indteegter 281.645 560.599 0 17.280
281.645 560.599 14.365 160.928
Finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger tilknyttede
virksomheder 0 0 178.297 191.014
Andre finansielle omkostninger 1.628.051 1.176.689 81.916 115.980
1.628.051 1.176.689 260.213 306.994
15
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CR Electric Holding A/S

Noter

Koncern Moderselskab
2024/25 2023/24 2024/25 2023/24
kr. kr. kr. kr.
Skat af arets resultat
Arets aktuelle skat 8.490.303 3.153.399 0
Arets udskudte skat -3.293.742 693.373 0
Regulering af skat vedrgrende
tidligere ar 0 -142.973 0 -142.973
Sambeskatningsbidrag 0 0 -71.488 -103.363
5.196.561 3.703.799 -71.488 -246.336
Resultatdisponering
Foreslaet udbytte 1.500.000 0 1.500.000
Ekstraordinzert udbytte 3.500.000 0 3.500.000
Reserve for nettoopskrivning efter
den indre vaerdis metode 0 0 11.027.636 0
Overfort resultat 6.711.409 8.630.555 -4.316.227 8.630.555
11.711.409 8.630.555 11.711.409 8.630.555
Minoritetsinteresser 7.705.581 4.878.148 0 0
19.416.990 13.508.703 11.711.409 8.630.555
Immaterielle anlaagsaktiver
Koncern
Goodwill
kr.
Kostpris 1. juli 7.392.914
Kostpris 30. juni 7.392.914
Af- og nedskrivninger 1. juli 3.964.548
Arets afskrivninger 834.668
Af- og nedskrivninger 30. juni 4.799.216
Regnskabsmassig vaerdi 30. juni 2.593.698
16
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Noter

Materielle anlaegsaktiver

Koncern

Kostpris 1. juli
Valutakursregulering
Tilgang i arets lab
Afgang i arets lgb
Kostpris 30. juni

Af- og nedskrivninger 1. juli
Valutakursregulering
Arets afskrivninger

Tilbagefgrte ned- og afskrivninger pa
afheendede aktiver

Af- og nedskrivninger 30. juni

Regnskabsmaessig vaerdi 30. juni

Regnskabsmaessig veerdi af leasede
aktiver

@ bakertilly

Grunde og bygning- Andre anlaeg, drifts-

CR Electric Holding A/S

Indretning af lejede

er materiel og inventar lokaler | alt
kr. kr. kr. kr.
6.344.268 24.363.115 1.101.827 31.809.210
0 33.857 0 33.857
26.636.853 4.756.966 1.172.283 32.566.102
0 -5.215.376 0 -5.215.376
32.981.121 23.938.562 2.274.110 59.193.793
57.985 14.648.066 672.473 15.378.524
0 -2.649 0 -2.649
134.068 2.765.712 209.194 3.108.974
0 -3.781.203 0 -3.781.203
192.053 13.629.926 881.667 14.703.646
32.789.068 10.308.636 1.392.443 44.490.147
0 7.823.937 0

17



Noter

CR Electric Holding A/S

Moderselskab

2024/25 2023/24
kr. kr.
8 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kostpris 1. juli 17.843.618 17.843.618
Tilgang i arets lagb 22.312.793 0
Kostpris 30. juni 40.156.411 17.843.618
Veerdireguleringer 1. juli 15.326.550 9.698.006
Arets resultat 10.609.637 9.238.215
Udbytte modtaget -4.614.941 -3.073.000
Valutakursregulering af kapitalandele 133.545 0
Afskrivning pa goodwill -536.671 -536.671
Veerdireguleringer 30. juni 20.918.120 15.326.550
Regnskabsmaessig vaerdi 30. juni 61.074.531 33.170.168
Koncern
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder specificerer sig saledes:
Navn Hjemsted Ejerandel Egenkapital Arets resultat
CR Electric A/S Danmark 100% 14.419.075 1.050.029
CR Electric Fiber &Kabelteknik A/S Danmark 57% 12.274.432 12.874.549
CR Electric Fiber &Kabelteknik AB Sverige 57% 7.715.187 3.369.953
CR Electric JIF A/S Danmark 51% 1.408.515 1.470.295
CR Electric Eiendomme ApS Danmark 100% 1.912.625 417.353
Industrivej 28 ApS Danmark 100% 21.445.772 -867.021

59.175.606 18.315.158

18
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CR Electric Holding A/S

Noter

9 Finansielle anlagsaktiver

Koncern
Andre vaerdipapirer
og kapitalandele Deposita
kr. kr.
Kostpris 1. juli 95.000 291.250
Afgang i arets lgb -95.000 0
Kostpris 30. juni 0 291.250
Regnskabsmassig vaerdi 30. juni 0 291.250
Koncern Moderselskab
2024/25 2023/24 2024/25 2023/24
kr. kr. kr. kr.
10 Igangvarende arbejder for

fremmed regning
Igangveerende arbejder, salgspris 111.848.709 151.419.978 0 0
Igangveerende arbejder,
acontofaktureret -96.800.627 -137.832.296 0 0

15.048.082 13.587.682 0 0
Indregnet saledes i balancen:
Igangveerende arbejder for fremmed
regning under aktiver 24.768.871 19.641.927 0 0
Modtagne forudbetalinger under
passiver -9.720.789 -6.054.244 0 0

15.048.082 13.587.683 0 0

11 Periodeafgraensningsposter

Periodeafgreensningsposter udggres af forudbetalte omkostninger vedrgrende husleje, forsikringspraemier, abonnementer og
renter samt reguleringer til dagsveerdi for afledte finansielle instrumenter med positiv dagsveaerdi.
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Noter

CR Electric Holding A/S

12 Hensezettelse til udskudt skat

Hensaettelse til udskudt skat 1. juli

Udskudt skat indregnet i
resultatopgerelsen

Hensaettelse til udskudt skat 30.
juni

Hensaettelse til udskudt skat vedrerer:

Udskudte skatteforpligtelser

forpligtelser.

Koncern Moderselskab
2024/25 2023/24

kr. kr.
6.162.000 5.458.287 0
-2.770.549 703.713 0
3.391.451 6.162.000 0
3.391.451 6.162.000 0
3.391.451 6.162.000 0

Udskudt skat vedrgrer immaterielle og materielle aktiver, varebeholdninger, tilgodehavender og andre hensatte

20
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Noter

13

14

15

Langfristede galdsforpligtelser

Koncern

Banker

Geeld til realkreditinstitutter
Andre kreditinstitutter
Leasingforpligtelser
Selskabsskat

Anden gaeld
Periodeafgraensningsposter

Deposita

Moderselskab

Selskabsskat

Leje- og leasingforpligtelser

Forpligtelser i henhold til leje- eller
leasingkontrakter

Eventualposter

CR Electric Holding A/S

Geeld Geeld Afdrag Restgeeld
1. juli 30. juni naeste ar efter 5 ar
kr. kr. kr. kr.
0 4.232.772 536.657 14.189.017
2.956.343 16.121.715 599.067 0
0 0 126.168 0
3.227.585 6.500.228 2.096.490 0
1.746.480 7.568.219 0 0
331.450 331.450 0 0
0 135.000 0 0
0 135.000 0 0
8.261.858 35.024.384 3.358.382 14.189.017
Geeld Geeld Afdrag Restgeeld
1. juli 30. juni naeste ar efter 5 ar
kr. kr. kr. kr.
0 7.568.219 0 0
0 7.568.219 0 0
Koncern Moderselskab
2024/25 2023/24 2024/25 2023/24
kr. kr. kr. kr.
21.171.173 16.286.022 0 0
21.171.173 16.286.022 0 0

Selskabet er administrationsselskab i en dansk sambeskatning. Selskabet heefter derfor i henhold til selskabsskattelovens
regler herom for indkomstskatter mv. for de sambeskattede selskaber og ligeledes for eventuelle forpligtelser til at indeholde
kildeskat pa renter, royalties og udbytter for disse selskaber.

@ bakertilly
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CR Electric Holding A/S

Noter

15 Eventualposter (fortsat)
Selskabet har en igangvaerende forsikringssag med en mulig deekning pa op til kr. 2,5 mio. Da der er usikkerhed om belgb og
tidspunkt for udbetaling, er der ikke foretaget indregning i arsregnskabet.

16 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
Til sikkerhed for bankmellemvaerende har koncernen afgivet virksomhedspant pa 11.500 t.kr. med pant i selskabets simple
fordringer, varelager og driftsmidler. Pantsatte aktiver er indregnet med en bogfert vaerdi pa t.kr. 48.944.

Prioritetsgaeld er sikret ved pant i eiendomme. Den regnskabsmaessige vaerdi af pantsatte ejendomme udger 32.790 t.kr.

Koncernen stillet garantier over for tredjemmand for i alt t.kr. 13.739. Garantiforpligtelser bestar af arbejdsgarantier overfor
tredjemand.

Anparterne i CR Electric Ejendomme ApS er pantsat til sikkerhed for mellemvaerende med Danske Bank.

Moderselskabet har afgivet ulimiteret selvskyldnerkaution for CR Electric J/F A/S, Industrivej 28 ApS og CR Electric Fiber &
Kabelteknik A/S.
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CR Electric Holding A/S

Noter

17 Neartstaende parter og ejerforhold

Bestemmende indflydelse

Ingen af kapitalejerne har bestemmende indflydelse

@vrige naertstaende parter

CR Electric A/S

CR Electric Fiber & Kabelteknik A/S
CR Electric JIF A/S

CR Electric Eiendomme ApS

Industrivej 28 ApS

Transaktioner

Selskabet har ikke haft transaktioner med nzertstaende parter, der ikke er indgaet pa markedsmaessige vilkar. Jf. ARL § 98c,
stk. 7 oplyses alene om transaktioner, som ikke er gennemfgrt pa normale markedsmaessige vilkar

Ejerforhold

Folgende kapitalejere er noteret i selskabets ejerbog som ejende minimum 5% af stemmerne eller minimum 5% af
virksomhedskapitalen:

Lars Strange Holding ApS

O. Christensen Holding ApS
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Noter

18 Pengestromsopgorelse - &ndring i driftskapital

AEndring i varebeholdninger
AEndring i tilgodehavender
AEndring i leverandgrer mv.

@ bakertilly

CR Electric Holding A/S

Koncern
2024/25 2023/24
Kkr. kr.

29.240 -1.801.765
-5.950.199 -64.112.730
10.439.319 38.632.510
4.518.360 -27.281.985
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CR Electric Holding A/S

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for CR Electric Holding A/S for 2024/25 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for mel-
lemstore virksomheder i regnskabsklasse C med tilvalg af regler fra regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er ens for savel moderselskabsregnskabet som koncernregnskabet.
Den anvendte regnskabspraksis er uzendret i forhold til sidste ar.
Generelt om indregning og maling

| resultatopggrelsen indregnes indteegter i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vaerdireguleringer af finansielle aktiver og
forpligtelser. | resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde koncernen og moderselskabet og
aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga koncernen og moderselskabet,
og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning méles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og forpligtelser som beskrevet for hver
enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effektiv rente over Igbeti-
den. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af eventuelle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede
amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten aflaegges, og som be- el-
ler afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Indregning og maling af virksomhedssammenslutninger

Nyerhvervede virksomheder indregnes i regnskabet fra overtagelsestidspunktet. Solgte eller afviklede virksomheder indregnes i
regnskabet frem til afstdelsestidspunktet. Sammenligningstal korrigeres ikke for nyerhvervede virksomheder. Ophgrte aktiviteter
praesenteres seerskilt, jf. nedenfor.

Overtagelsestidspunktet er det tidspunkt, hvor selskabet faktisk opnar kontrol over den overtagne virksomhed.

Ved kegb af nye virksomheder, hvor selskabet opnar bestemmende indflydelse over den kgbte virksomhed, anvendes overtagelses-
metoden. De tilkgbte virksomheders identificerede aktiver, forpligtelser og eventualforpligtelser males til dagsveerdi pa overtagelses-
tidspunktet. Identificerbare immaterielle aktiver indregnes, hvis de kan udskilles eller udspringer fra en kontraktlig ret. Der indregnes
udskudt skat af de foretagne omvurderinger.
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CR Electric Holding A/S

Anvendt regnskabspraksis

Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem pa den ene side kegbsvederlaget, vaerdien af minoritetsinteresser i den overtagne virksom-
hed og dagsveerdien af eventuelle tidligere erhvervede kapitalandele, og pa den anden side dagsveerdien af de overtagne identifi-
cerbare aktiver, forpligtelser og eventualforpligtelser indregnes som goodwill under immaterielle aktiver. Goodwill afskrives lineaert i
resultatopgerelse efter en individuel vurdering af den gkonomiske levetid.

Negative forskelsbelgb (negativ goodwill) indregnes i resultatopgerelsen pa overtagelsestidspunktet.

Ved overtagelsen henfgres goodwill til den pengestreamsfrembringende enhed, der efterfglgende danner grundlag for nedskrivnings-
test. Goodwill og dagsveerdireguleringer i forbindelse med overtagelse af en udenlandsk enhed med en anden funktionel valuta end
koncernens praesentationsvaluta behandles som aktiver og forpligtelser, tilhgrende den udenlandske enhed, og omregnes ved for-
ste indregning til den udenlandske enheds funktionelle valuta med transaktionsdagens valutakurs.

Kgbsvederlaget for en virksomhed bestar af dagsveerdien af det aftalte vederlag i form af overdragne aktiver, patagne forpligtelser
og udstedte egenkapitalinstrumenter. Hvis en del af kabsvederlaget er betinget af fremtidige begivenheder eller opfyldelse af aftalte
betingelser, indregnes denne del af kgbsvederlaget til dagsvaerdi pa overtagelsestidspunktet. Efterfglgende reguleringer af betinge-
de kegbsvederlag indregnes i resultatopggrelsen.

Omekostninger, afholdt i forbindelse med virksomhedskgb, indregnes i resultatopgerelsen i afholdelsesaret.

Hvis der pa overtagelsestidspunktet er usikkerhed om identifikation eller maling af overtagne aktiver, forpligtelser, eventualforpligtel-
ser eller fastleeggelsen af kabsvederlaget, sker farste indregning pa baggrund af forelgbigt opgjorte. Hvis det efterfalgende viser sig,
at identifikation eller maling af kebsvederlaget, overtagne aktiver, forpligtelser eller eventualforpligtelser ikke var korrekt ved farste
indregning, reguleres opgerelsen med tilbagevirkende kraft, herunder goodwill, indtil 12 maneder efter overtagelsen, og sammenlig-
ningstal tilpasses. Herefter indregnes eventuelle korrektioner som fejl.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden Moder og dattervirksomheder, hvori Moder direkte eller indirekte besidder mere
end 50% af stemmerettighederne eller pa anden made har bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen besidder mel-
lem 20% og 50% af stemmerettighederne og ud@ver betydelig, men ikke bestemmende indflydelse, betragtes som kapitalinteresser
eller associerede virksomheder, jf. koncernoversigten.

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af moderselskabets og dattervirksomheders arsregnskaber ved sammen-
leegning af ensartede regnskabsposter. Ved konsolideringen foretages eliminering af koncerninterne indteegter og omkostninger, ak-
tiebesidelser, interne mellemvaerender og udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved transaktioner mellem
konsoliderede virksomheder.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af dattervirksomheders dagsveerdi af nettoaktiver og
forpligtelser pa anskaffelsestidspunktet.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra det tidspunkt, hvor der opnas kontrol. Solgte eller af-
viklede virksomheder, indregnes i den konsoliderede resultatopgerelse frem til afstaelsestidspunktet. Sammenligningstal korrigeres
ikke for nyerhvervede, solgte eller afviklede virksomheder.
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CR Electric Holding A/S

Anvendt regnskabspraksis

Minoritetsinteresser

| koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100%. Minoritetsinteressernes forholdsmaessige andel af
dattervirksomheders resultat og egenkapital praesenteres saerskilt i henholdsvis resultatdisponeringen og en seaerskilt hovedpost un-
der egenkapitalen.

Resultatopgorelsen
Nettoomsaetning
Indteegter vedrarende tjenesteydelser, der omfatter entreprisekontrakter, indregnes linezert, i takt med at ydelserne udfgres.

Hvor der leveres produkter med hgj grad af individuel tilpasning, foretages indregning i nettoomsaetningen, i takt med at produktion-
en udfgres, hvorved omsaetningen svarer til salgsvaerdien af arets udferte arbejder (produktionsmetoden). Denne metode anven-
des, nar de samlede indtaegter og omkostninger pa kontrakten og feerdiggerelsesgraden pa balancedagen kan skennes palideligt,
og det er sandsynligt, at de skonomiske fordele vil tilga selskabet.

Nar resultatet af en entreprisekontrakt ikke kan skgnnes palideligt, indregnes omsaetningen kun svarende til de medgaede omkost-
ninger, i det omfang det er sandsynligt, at de vil blive genindvundet.

Omkostninger til ravarer og hjaelpematerialer

Omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer indeholder det forbrug af ravarer og hjeelpematerialer, der er anvendt for at opna arets
nettoomsaetning.

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindteegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens aktiviteter, herunder fortjeneste
ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver, driftstabs- og konflikterstatninger samt Ignrefusioner. Erstatninger indregnes,
nar det er overvejende sandsynligt, at viksomheden vil modtage erstatningen.

Andre driftsomkostninger

Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til vicksomhedens aktiviteter, herunder tab ved
salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab pa debitorer, operatio-
nelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger til social sikring mv. til
selskabets medarbejdere.
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Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anleegsaktiver indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materiel-
le anlaegsaktiver.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret. Finansielle poster
omfatter renteindteegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster
og -tab vedrgrende vaerdipapirer, geeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt til-
lzeg og godtgarelse under acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat

Modervirksomheden er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som fglge heraf alle betalinger af selskabsskat
med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskattede virksomheder i for-
hold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virksomheder med skattemaessigt underskud sambeskatnings-
bidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette underskud til nedsaettelse af eget skattemaessigt overskud.

Arets skat, som bestér af arets aktuelle selskabsskat og aendring i udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen med den del, der
kan henfares til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfares til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen
Immaterielle anlaegsaktiver

Gooawill

Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem kostpris og dagsveerdi af overtagne identificerede aktiver og forpligtelser, inkl. hensatte for-
pligtelser til omstrukturering, indregnes under immaterielle anleegsaktiver og afskrives systematisk over resultatopggrelsen efter en
individuel vurdering af den gkonomiske levetid. Goodwill fra erhvervede virksomheder kan reguleres indtil udgangen af aret efter an-
skaffelsen.

Goodwill afskrives over den vurderede gkonomiske levetid, der fastlaegges pa baggrund af ledelsens erfaringer inden for de enkelte
forretningsomrader. Goodwill afskrives lineaert over afskrivningsperioden, der udger 5-7 ar. Afskrivningsperioden er fastlagt ud fra en
vurdering af, at der er tale om strategisk erhvervede virksomheder med en steerk markedsposition og langsigtet indtjeningsprofil.

Materielle anlagsaktiver

Grunde og bygninger, produktionsanlaeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af
akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid. Der afskrives ikke pa grunde.
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Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til brug.
For egne fremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte og indirekte omkostninger til materialer, komponenter, underleverandgrer
og lan.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og restveerdier:

Brugstid
@vrige bygninger 25-30 ar
Produktionsanlaeg og maskiner ar
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 3-5 ar
Indretning af lejede lokaler 5-10 ar

Brugstiden og restveerdien revurderes arligt. En sendring behandles som et regnskabsmaessigt sken, og indvirkningen pa afskrivnin-
ger indregnes fremadrettet.

Fortieneste og tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgsprisen med fradrag af
salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet.

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anleegsaktiver indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindteegter henholdsvis
andre driftsomkostninger.

Ejendom

Ejendommen males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag
af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Der afskrives ikke pa grunden. (Hvis relevant: Kostprisen pa en ejendom opdeles i se-
parate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis brugstiden pa de enkelte bestanddele er forskellig, og den enkelte bestanddel
udger en vaesentlig del af den samlede kostpris.)

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrgrende materielle anleegsaktiver, hvor selskabet har alle veesentlige risici og fordele forbundet med ejen-
domsretten (finansiel leasing), indregnes i balancen som aktiver. Aktiverne méales ved fagrste indregning til opgjort kostpris svarende
til laveste veerdi af dagsveaerdi af det leasede aktiv og nutidsvaerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsveerdien
anvendes leasingaftalens interne rente eller alternativt virksomhedens lanerente som diskonteringsfaktor. Finansielt leasede aktiver
behandles herefter som virksomhedens gvrige anleegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en geeldsforpligtelse, og leasingydelsens rentedel indregnes
over kontraktens lgbetid i resultatopgerelsen.

Alle gvrige leasingkontrakter er operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og @vrige lejeaftaler indregnes i
resultatopggrelsen over kontraktens Igbetid. Selskabets samlede forpligtelse vedrgrende operationelle leasing- og lejeaftaler
oplyses under eventualposter mv.
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Kapitalandele i dattervirksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder males til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes indre vaerdi opgjort efter koncernens
regnskabspraksis med fradrag eller tilleeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tilleeg af resterende mervaerdier og
positiv goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. Negativ goodwill indregnes i resultatopgerelsen ved kgbet af kapitalandelen.
Vedrgrer den negative goodwill overtagne eventualforpligtelser, indteegtsfares negativ goodwill ferst, nar eventualforpligtelserne er
afviklet eller bortfaldet.

Koncerngoodwill afskrives over den vurderede gkonomiske levetid, der fastlaegges pa baggrund af ledelsens erfaringer inden for de
enkelte forretningsomrader. Koncerngoodwill afskrives linezert over afskrivningsperioden, der udger 5-20 ar. Afskrivningsperioden er
fastlagt ud fra en vurdering af, at der er tale om strategisk erhvervede virksomheder med en staerk markedsposition og langsigtet
indtjeningsprofil.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder bindes som reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode un-
der egenkapitalen, i det omfang den regnskabsmeessige vaerdi overstiger kostprisen. Udbytter fra dattervirksomheder, der forventes
vedtaget inden godkendelsen af arsrapporten for CR Electric Holding A/S, bindes ikke pa opskrivningsreserven.

Ved kegb af virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, jf. beskrivelse ovenfor under koncernregnskab og opggarelse af goodwill.
Andre vardipapirer og kapitalandele, anleegsaktiver

Kapitalandele males til dagsveerdi.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvaerdien lavere end kostprisen, nedskrives til denne la-
vere veerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjeelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tillaeg af hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsveerdien for varebeholdninger opggres som forventet salgspris med fradrag af direkte feerdiggerelsesomkostninger
og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Veerdien fastsaettes under hensyntagen til varebeholdningers omsaettelighed,
ukurans og forventet udvikling i salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at veere indtruffet en objektiv indikation pa, at et tiigodehavende
eller en portefglje af tilgodehavender er vaerdiforringet. Hvis der foreligger en objektiv indikation pa, at et individuelt tiigodehavende
er veerdiforringet, foretages nedskrivning pa individuelt niveau.
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Igangvarende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsveerdien af det udferte arbejde. Salgsvaerdien males pa baggrund af faer-
diggerelsesgraden pé balancedagen og de samlede forventede indtaegter pa det enkelte igangveerende arbejde. Feerdiggarelses-
graden opggres som andelen af de afholdte omkostninger i forhold til forventede samlede omkostninger pa det enkelte igangvaeren-
de arbejde.

Nar salgsveerdien pa et enkelt igangveerende arbejde ikke kan opggres palideligt, males salgsveerdien til de medgaede omkostnin-
ger eller nettorealisationsveerdien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangveerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller gaeldsforpligtelser. Nettoaktiver udgeres af
summen af de igangvaerende arbejder, hvor salgsveerdien af det udfgrte arbejde overstiger acontofaktureringer. Nettoforpligtelser
udgeres af summen af de igangvaerende arbejder, hvor acontofaktureringer overstiger salgsvaerdien.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter indregnes i resultatopggrelsen, i takt med at de afholdes.
Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under omseetningsaktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efterfalgende regn-
skabsar.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestaende i pengeinstitutter.
Egenkapital

Udbytte

Foreslaet udbytte vises som en saerskilt post under egenkapitalen. Udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedta-
gelse pa generalforsamlingen.

Selskabsskat og udskudt skat

CR Electric Holding A/S haefter som administrationsselskab for dattervirksomhedernes selskabsskatter over for skattemyndigheder-
ne.

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets skattepligtige indkomst,
reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles mellem de sambeskattede
selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De
sambeskattede selskaber indgér i acontoskatteordningen.
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Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig
veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Ud-
skudt skat males til nettorealisationsveerdi.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettiget skattemaessigt underskud, males til den veerdi, hvortil akti-
vet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtel-
ser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsvaerdi.

Galdsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. |
efterfelgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse
af den effektive rente, sa forskellen mellem nettoprovenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgerelsen over laneperiod-
en.

Prioritetsgaeld er saledes mailt til amortiseret kostpris, der for kontantlan svarer til lanets restgeeld. For obligationslan svarer amorti-
seret kostpris til en restgaeld beregnet som lanets underliggende kontantveerdi pa lanoptagelsestidspunktet reguleret med en over
afdragstiden foretaget amortisering af lanets kursregulering pa optagelsestidspunktet.

| finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa finansielle leasingkontrakter.

@vrige geeldsforpligtelser, som omfatter geeld til leveranderer, tilknyttede virksomheder samt anden gaeld, males til amortiseret kost-
pris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel veerdi.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgreensningsposter, indregnet under kortfristede geeldsforpligtelser, omfatter modtagne betalinger vedrgrende indteegter i
de efterfalgende ar.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved ferste indregning til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar mel-
lem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen som en finansiel post. Hvis valutainstru-
menter anvendes til sikring af fremtidige pengestremme, indregnes urealiserede vaerdireguleringer direkte pa egenkapitalen i dags-
veerdireserven.

Tilgodehavender, geeld og andre monetaere poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem ba-
lancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller geeldsforpligtelsens opstaen eller indregning i seneste ars-
regnskab indregnes i resultatopgerelsen under finansielle indteegter og omkostninger.

Anlsegsaktiver, der er kabt i fremmed valuta, omregnes til kursen pé transaktionsdagen.
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Udenlandske dattervirksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser anses for at veere selvstaendige enheder. Resultat-
opggrelserne omregnes til en gennemsnitlig valutakurs for maneden, og balanceposterne omregnes til balancedagens valutakurser.
Kursdifferencer, opstaet ved omregning af udenlandske dattervirksomheders egenkapital ved arets begyndelse til balancedagens
valutakurser og ved omregning af resultatopgerelser fra gennemsnitskurser til balancedagens valutakurser, indregnes direkte i
egenkapitalen i dagsveerdireserven i koncernregnskabet.

Pengestromsopggarelse

Pengestremsopgearelsen viser koncernens pengestremme fordelt pa drifts-, investerings- og finansieringsaktivitet for aret, arets for-
skydning i likvider og koncernens likvider ved arets begyndelse og slutning.

Likviditetsvirkningen af keb og salg af virksomheder vises separat under pengestreamme fra investeringsaktivitet. | pengestremsop-
garelsen indregnes pengestreamme vedrgrende kgbte virksomheder fra anskaffelsestidspunktet, og pengestramme vedrgrende
solgte virksomheder indregnes frem til salgstidspunktet.

Pengestremme fra driftsaktivitet

Pengestremme fra driftsaktivitet opgares som koncernens andel af resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter, aendring i drifts-
kapital og betalt selskabsskat. Udbytteindtaegter fra kapitalandele indregnes under 'renteindtaegter og udbytter, modtaget'.

Pengestromme fra investeringsaktivitet

Pengestreamme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kab og salg af viksomheder og aktiviteter samt kab og
salg af immaterielle, materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestremme fra finansieringsaktivitet

Pengestremme fra finansieringsaktivitet omfatter aendringer i sterrelse eller sammensaetning af koncernens kapital og omkostninger
forbundet hermed samt optagelse af lan, afdrag pa rentebaerende gaeld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede veerdipapirer med en Igbetid under 3 maneder, og som uden hindring kan om-
saettes til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for veerdiaendringer.
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