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LEDELSESPÅTEGNING 

 
Direktion har dags dato behandlet og godkendt årsrapporten for 1. januar – 31. december 2013 for 
PCT Holding Company ApS. 
 
Årsrapporten aflægges i overensstemmelse med årsregnskabsloven. 
 
Det er min opfattelse, at koncernregnskabet og årsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2013 og af resultatet af 
koncernens og selskabets aktiviteter samt koncernens pengestrømme for regnskabsåret 1. januar - 
31. december 2013. 
 
Det er endvidere min opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegørelse for 
udviklingen i koncernens og selskabets aktiviteter og økonomiske forhold, årets resultat og for kon-
cernens og selskabets finansielle stilling 
 
Årsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse. 
 

Brønderslev, den 23. maj 2014 

 

 

DIREKTION: 

 
  

Vernon Brent Cameron 
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DEN UAFHÆNGIGE REVISORS ERKLÆRINGER 
 
Til kapitalejerne i PCT Holding Company ApS 
 
Påtegning på koncernregnskabet og årsregnskabet 
Vi har revideret koncernregnskabet og årsregnskabet for PCT Holding Company ApS for regnskabs-
året 1. januar - 31. december 2013, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgørelse, ba-
lance, egenkapitalopgørelse og noter for såvel koncernen som selskabet samt pengestrømsopgørel-
se for koncernen. Koncernregnskabet og årsregnskabet udarbejdes efter årsregnskabsloven. 
 
Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og årsregnskabet 
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et årsregnskab, der giver et retvi-
sende billede i overensstemmelse med årsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den  
interne kontrol, som ledelsen anser nødvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et årsregn-
skab uden væsentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. 
 
Revisors ansvar  
Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet og årsregnskabet på grundlag af 
vores revision. Vi har udført revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revi-
sion og yderligere krav ifølge dansk revisorlovgivning. Dette kræver, at vi overholder etiske krav 
samt planlægger og udfører revisionen for at opnå høj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet 
og årsregnskabet er uden væsentlig fejlinformation.  
 
En revision omfatter udførelse af revisionshandlinger for at opnå revisionsbevis for beløb og oplys-
ninger i koncernregnskabet og årsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhænger af revisors 
vurdering, herunder vurderingen af risici for væsentlig fejlinformation i koncernregnskabet og års-
regnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurdering overvejer revisor 
intern kontrol, der er relevante for virksomhedens udarbejdelse af et koncernregnskab og et års-
regnskab, der giver et retvisende billede. Formålet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er 
passende efter omstændighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af virksom-
hedens interne kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regn-
skabspraksis er passende, om ledelsens regnskabsmæssige skøn er rimelige samt den samlede 
præsentation af koncernregnskabet og årsregnskabet.  
 
Det er vores opfattelse, at det opnåede revisionsbevis er tilstrækkeligt og egnet som grundlag for 
vores konklusion. 
 
Revisionen har ikke givet anledning til forbehold. 
 
Konklusion 
Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og årsregnskabet giver et retvisende billede af kon-
cernens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2013 samt af resulta-
tet af koncernens og selskabets aktiviteter samt koncernens pengestrømme for regnskabsåret 1. 
januar - 31. december 2013 i overensstemmelse med årsregnskabsloven. 
 
 
Udtalelse om ledelsesberetningen 
Vi har i henhold til årsregnskabsloven gennemlæst ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderli-
gere handlinger i tillæg til den udførte revision af koncernregnskabet og årsregnskabet. Det er på 
denne baggrund vores opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse 
med koncernregnskabet og årsregnskabet. 
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DEN UAFHÆNGIGE REVISORS ERKLÆRINGER - fortsat - 
 
 
 
Aalborg, den 23. maj 2014  
 
RSMplus P/S 
statsautoriserede revisorer 
 
 
 
Morten Jeppesen  
statsautoriseret revisor  
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SELSKABSOPLYSNINGER: 

 
SELSKABSNAVN: PCT Holding Company ApS 
                   Saltumvej 19 - 55 
                   9700 Brønderslev 
                   CVR-nr. 27 29 87 29 
                   Hjemstedskommune: Brønderslev 
  WEB : www.hawkeyepedershaab.com 
   
DIREKTION:        Vernon Brent Cameron 
 

REVISION:          RSM P/S 

                   statsautoriserede revisorer 

  Sofiendalsvej 87 

  9200 Aalborg SV 

 

EJERFORHOLD: Selskabet ejes 100 % af: 

  Concrete Technologies Worldwide Inc., USA 
  

www.hawkeyepedershaab.com


  

 5 

HOVED- OG NØGLETAL FOR KONCERNEN 

 
(DKK Mill.)  2013 2012 2011 2010 2009 

 
Resultatopgørelse: 
Bruttofortjeneste  22,1 30,6 17,8 23,2 5,1 

Resultat før renter og skat (EBIT)  5,0 13,8 2,2 5,9 -11,9 

Finansielle poster  -1,5 -0,1 0,5 -2,1 -2,1 

Årets resultat  3,5 13,6 2,7 4,2 -14,6 

 
Balance: 
Aktiver  93,1 96,3 77,5 50,1 46,0 

Egenkapital  42,3 38,8 25,1 22,4 2,7 

 
Pengestrømme: 
Driftsaktivitet  -12,4 -2,1 33,3 -15,5 -7,8 

Investeringsaktivitet  -1,5 -0,9 -0,6 -1,1 -1,2 

Heraf investering i materielle og immaterielle 

Anlægsaktiver  -1.5 -0,9 -0,6 -1,1 -1,2 

Finansieringsaktivitet  -0,1 -0,1 -1,0 14,7 12,5 

 
Medarbejdere: 
Gennemsnitligt antal heltidsansatte medarbejdere 90 82 66 62 105 

 

 

Nøgletal i %: 

Afkastningsgrad  6,6% 21,0% 5,1% 12,5% -28,8% 

Egenkapitalandel  45,4% 40,3% 32,5% 44,7% 5,7% 

Egenkapitalforrentning  4,3% 42,7 % 11,6% 33,5% negativ 

 
 

For definition af hoved- og nøgletal henvises til anvendt regnskabspraksis. 
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LEDELSESBERETNING 
 
Hovedaktivitet 
Moderselskabets eneste aktivitet er ejerskab af datterselskaber. 
 
Koncernens hovedaktivitet omfatter udvikling, produktion og international markedsføring af maskiner 
og komplementær udstyr til betonvareindustrien.  
 
Udvikling i regnskabsåret 
Koncernens resultatopgørelse for 2013 udviser et overskud på t.kr. 3.486, og balance pr. 31. de-
cember 2013 udviser en egenkapital på t.kr. 42.273. 
 
Aktivitetsniveauet i 2013 har fortsat været højt, dog på et lidt lavere niveau end i 2011 og 2012, der 
var rekordstort. Men generelt er der stor aktivitet på mange af markederne og det forventes at fort-
sætte ind i 2014 og 2015.  
 
Med de seneste års gennemførte effektiviseringer og den stabile aktivitet spredt på flere markeder 
står virksomheden meget stærkere og tilpasset den nuværende markedssituation. 
 
Året der gik og opfølgning på sidste års forventede udvikling 
Udviklingen i årets resultat er i overensstemmelse med den udtrykte forventning i årsrapporten for 
2012 og ledelsen anser årets resultat for tilfredsstillende. 
 
Usikkerheder eller usædvanlige forhold, der har påvirket indregningen eller målingen 
Der er ikke i regnskabsåret usikkerheder eller usædvanlige forhold, der påvirker indregning og må-
ling.  
 
Særlige risici driftsrisici og finansielle risici 
Valutarisici 
Aktiviteter i udlandet medfører, at resultat, pengestrømme og egenkapital påvirkes af kurs  og rente-
udviklingen for en række valutaer. Det er konvernens politik at afdække kommercielle valutarisici. 
Afdækningen sker primært via at omsætning og indkøb foretages i samme valuta. Den væsentligste 
valuta for koncernen er USD. Ledelsen kan i enkelte tilfælde indgå valutaterminsforretninger ved en 
valutakursrisiko hvis den anvendte valuta ikke er USD eller EUR. Der indgås ikke spekulative valu-
tapositioner. 
 
Grundlaget for indtjeningen 
Forskning og udvikling 
Koncernen har til stadighed udført produktudvikling for at kunne tilbyde vores kunder forbedrede 
produkter og “turn key” løsninger med høj kvalitet og en stor grad af fleksibilitet for produktion af et 
bredt produktprogram af betonvarer. Koncernen har i regnskabsåret anvendt 338 t.kr. på produktud-
vikling. 
 
Disse udviklingsaktiviteter har høj prioritet og vil fortsætte de kommende år. 
 
Strategi og målsætninger 
Målsætninger og forventninger for det kommende år 
Der er stor aktivitet på mange af markederne og der forventes et positivt resultat for 2014, på samme  
niveau som for 2013. 
 
Begivenheder efter balancedagen 
Der er ikke efter balancedagen indtruffet yderligere betydningsfulde hændelser, som vurderes at 
have væsentlig indflydelse på bedømmelsen af årsrapporten. 
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS 
 
 
Årsrapporten er aflagt i overensstemmelse med årsregnskabslovens bestemmelser for regnskabs-
klasse C (mellemstor). 
 
Den anvendte regnskabspraksis er uændret i forhold til sidste år.  
 
GENERELT OM INDREGNING OG MÅLING 
I resultatopgørelsen indregnes indtægter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes værdiregu-
leringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgørelsen indregnes ligeledes alle omkost-
ninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger. 
 
Aktiver indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil tilflyde sel-
skabet, og aktivets værdi kan måles pålideligt. 
 
Forpligtelser indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil fragå 
selskabet, og forpligtelsens værdi kan måles pålideligt. 
 
Ved første indregning måles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfølgende måles aktiver og for-
pligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor. 
 
Ved indregning og måling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden årsrap-
porten aflægges, og som be- eller afkræfter forhold, der eksisterede på balancedagen. 

 
Konsolideringspraksis 
Årsrapporten omfatter moderselskabet samt virksomheder, hvori moderselskabet direkte eller indi-
rekte besidder flertallet af stemmerettighederne, eller hvori moderselskabet gennem aktiebesiddelse 
eller anden måde har en bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen besidder mellem 
20% og 50% af stemmerettighederne og udøver betydelig, men ikke bestemmende indflydelse, be-
tragtes som associerede virksomheder. 
 
Moderselskabets kapitalandele i de konsoliderede tilknyttede virksomheder udlignes med modersel-
skabets andel af de tilknyttede virksomheders regnskabsmæssige indre værdi opgjort på det tids-
punkt, hvor koncernforholdet blev etableret. 
 
Ved køb af tilknyttede virksomheder opgøres på anskaffelsestidspunktet forskellen mellem anskaf-
felsessummen og den regnskabsmæssige indre værdi i den købte virksomhed, efter at de enkelte 
aktiver og forpligtelser er reguleret til dagsværdi (overtagelsesmetoden) og under hensyntagen til 
indregning af eventuelle omstruktureringshensættelser vedrørende den overtagne virksomhed. Re-
sterende positive forskelsbeløb (goodwill) indregnes i balancen under immaterielle anlægsaktiver 
som goodwill, der afskrives lineært i resultatopgørelsen over forventet brugstid, dog højst over 20 år. 
Resterende negative forskelsbeløb (negativ goodwill), der modsvarer en forventet ugunstig udvikling 
i de pågældende dattervirksomheder, indregnes i balancen under periodeafgrænsningsposter som 
negativ goodwill og indregnes som indtægt i resultatopgørelsen i takt med, at de forhold, der ligger til 
grund for forskelsværdien, realiseres. Negativ goodwill, der ikke relaterer sig til forventet ugunstig 
udvikling, indregnes direkte i resultatopgørelsen. 
 
Omregning af fremmed valuta 
Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der 
opstår mellem transaktionsdagens kurs og kursen på betalingsdagen, indregnes i resultatopgørelsen 
under finansielle indtægter og omkostninger. 
 
Tilgodehavender, gæld og andre monetære poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet på balan-
cedagen, omregnes til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen 
på tidspunktet for tilgodehavendets eller gældens opståen indregnes i resultatopgørelsen under fi-
nansielle indtægter og omkostninger. 
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Såfremt koncernens udenlandske datter- og associerede virksomheder er selvstændige enheder, 
omregnes resultatopgørelsen til gennemsnitlige valutakurser, mens balanceposterne omregnes til 
balancedagens kurs. Såfremt virksomhederne er integrerede enheder omregnes resultatopgørelsen  
til gennemsnitskurser, der ikke afviger væsentligt fra transaktionsdagens kurs. Omsætningsaktiver 
og kortfristet gæld omregnes til balancedagens kurs, mens omregning af anlægsaktiver og langfristet 
gæld foretages til historisk kurs. 
 
Valutakursreguleringer, der opstår ved omregning af selvstændige udenlandske virksomheders 
egenkapitaler primo året samt valutakursreguleringer, der opstår som følge af omregning af selv-
stændige udenlandske virksomheders resultatopgørelser til gennemsnitlige valutakurser, indregnes 
direkte på egenkapitalen. Valutakursreguleringer, der opstår ved omregning af integrerede uden-
landske virksomheders resultatopgørelser og balance, indregnes i resultatopgørelsen under finan-
sielle poster. 

 
Afledte finansielle instrumenter 
Afledte finansielle instrumenter indregnes første gang i balancen til kostpris og måles efterfølgende 
til dagsværdi. Positive og negative dagsværdier af afledte finansielle instrumenter indgår i andre til-
godehavender/anden gæld under aktiver henholdsvis forpligtelser. 
 
Ændring i dagsværdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder krite-
rierne for sikring af dagsværdien af et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i re-
sultatopgørelsen sammen med eventuelle ændringer i dagsværdien af det sikrede aktiv eller den 
sikrede forpligtelse. 
 
Ændring i dagsværdien af finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betingelserne 
for sikring af forventede fremtidige transaktioner, indregnes på egenkapitalen under overført resultat 
for så vidt angår den effektive del af afdækningen. Den ineffektive del indregnes i resultatopgørel-
sen. Resulterer den afdækkede transaktion i et aktiv eller en forpligtelse overføres det beløb, som er 
udskudt under egenkapitalen, fra egenkapitalen og indregnes i kostprisen for henholdsvis aktivet 
eller forpligtelsen. Resulterer den sikrede transaktion i en indtægt eller en omkostning overføres det 
beløb, som er udskudt under egenkapitalen, fra egenkapitalen til resultatopgørelsen i den periode, 
hvor den sikrede transaktion indregnes. Beløbet indregnes i samme post som den sikrede transakti-
on. 
 
RESULTATOPGØRELSEN 
 
Bruttofortjeneste/Bruttotab 
Selskabet anvender bestemmelsen i Årsregnskabsloven § 32, hvorefter selskabets omsætning ikke 
er oplyst. 
 
Bruttofortjeneste/Bruttotab er et sammendrag af nettoomsætning, produktionsomkostninger og andre 
driftsindtægter. 
 
Nettoomsætning 
Nettoomsætning indregnes i resultatopgørelsen, såfremt levering og risikoovergang til køber har 
fundet sted inden årets udgang, og såfremt indtægten kan opgøres pålideligt og forventes modtaget. 
Nettoomsætningen indregnes eksklusiv moms, afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med 
salget. 
 
Produktionsomkostninger 
Produktionsomkostninger omfatter direkte og indirekte omkostninger, herunder afskrivninger, lønnin-
ger, gager og øvrige omkostninger, der afholdes for at opnå årets nettoomsætning.  
 
Under produktionsomkostninger indregnes tillige udviklingsomkostninger, der ikke opfylder kriterier-
ne for aktivering. 
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Distributionsomkostninger 
I distributionsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt til distribution af varer solgt i året 
samt til årets gennemførte salgskampagner m.v. Herunder indregnes omkostninger til salgspersona-
le, reklame- og udstillingsomkostninger samt afskrivninger. 
 
Administrationsomkostninger 
I administrationsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt i året til ledelse og administra-
tion af selskabet, herunder omkostninger til det administrative personale, ledelsen, kontorlokaler, 
kontoromkostninger samt afskrivninger. 
 
Andre driftsindtægter/-omkostninger 
Andre driftsindtægter og -omkostninger indeholder regnskabsposter af sekundær karakter i forhold til 
virksomhedens hovedaktiviteter, herunder fortjeneste og tab ved salg af immaterielle og materielle 
anlægsaktiver. 
 
Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder 
I modervirksomhedens resultatopgørelse indregnes den forholdsmæssige andel af de enkelte dat-
tervirksomheders resultat efter skat og efter fuld eliminering af intern avance/tab. 
 
I både modervirksomhedens og koncernens resultatopgørelse indregnes den forholdsmæssige an-
del af de associerede virksomheders resultat efter skat og efter eliminering af forholdsmæssig andel 
af intern avance/tab.  
 
Finansielle poster 
Finansielle indtægter og omkostninger indeholder renteindtægter og -omkostninger, realiserede og 
urealiserede kursgevinster og -tab vedrørende værdipapirer, gæld og transaktioner i fremmed valuta, 
amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tillæg og godtgørelser under acontoskatteord-
ningen m.v. Finansielle indtægter og udgifter indregnes med de beløb, der vedrører regnskabsåret. 
 
Selskabsskat og udskudt skat 
Selskabet er sambeskattet med tilknyttede virksomheder. Den akyuelle selskabsskat fordeles mel-
lem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligitge indkomst. 
  
Skat af årets resultat, som består af årets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i 
resultatopgørelsen med den del, der kan henføres til årets resultat, og direkte på egenkapitalen med 
den del, der kan henføres til posteringer direkte på egenkapitalen. 
 
Udskudt skat måles efter den balanceorienterede gældsmetode af alle midlertidige forskelle mellem 
regnskabsmæssig og skattemæssig værdi af aktiver og forpligtelser, opgjort på grundlag af den 
planlagte anvendele af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtigelsen. 
 
Udskudte skatteaktiver, herunder skatteværdien af fremførselsberettigede skattemæssige under-
skud, måles til den værdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af 
fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser. 

 
Den udskudte skat måles på grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens 
lovgivning vil være gældende, når den udskudte skat forventes udløst som aktuel skat. Udskudt skat 
er for indeværende år afsat med 22 %. 

 
BALANCEN 
 
Udviklingsprojekter 
Udviklingsomkostninger omfatter omkostninger, herunder lønninger og gager samt afskrivninger, der 
direkte og indirekte kan henføres til selskabets udviklingsaktiviteter og som opfylder kriterierne for 
indregning. 
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Aktiverede udviklingsomkostninger afskrives lineært efter færdiggørelsen af udviklingsarbejdet over 
den vurderede økonomiske brugstid. Afskrivningsperioden udgør 5 år. 
 
Materielle anlægsaktiver 
Grunde og bygninger, tekniske anlæg og maskiner samt andre anlæg, driftsmateriel og inventar må-
les til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke på grunde. 
 
Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restværdi efter afsluttet brugstid. 
 
Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det 
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen 
omkostninger til materialer, komponenter, underleverandører, direkte lønforbrug samt indirekte pro-
duktionsomkostninger.  
 
Der foretages lineære afskrivninger baseret på følgende vurdering af aktivernes forventede brugsti-
der: 
 
Tekniske anlæg og maskiner 5-17 år 
Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 5 år 

 
Indretning af lejede lokaler afskrives over den resterende lejeperiode, der udløber i 2017. 
 
Anskaffelser under 30.000 kr. udgiftsføres fuldt ud i regnskabsåret. 
 
Leasing 
Leasingkontrakter vedrørende materielle anlægsaktiver, hvor selskabet har alle væsentlige risici og 
fordele forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), måles ved første indregning i balancen til 
laveste værdi af dagsværdi og nutidsværdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nu-
tidsværdien anvendes leasingaftalens interne rentefod, som diskonteringsfaktor eller en tilnærmet 
værdi for denne. Finansielt leasede aktiver behandles herefter som selskabets øvrige materielle an-
lægsaktiver. 
 
Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en gældsforpligtelse, og lea-
singydelsens rentedel indregnes over kontraktens løbetid i resultatopgørelsen. 
 
Alle øvrige leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operatio-
nel leasing indregnes i resultatopgørelsen over leasingperioden. 

På balancedagen er der indgået finansielle og operationelle leasingkontrakter. 
 
Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder 
Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder indregnes i balancen til den for-
holdsmæssige andel af virksomhedernes regnskabsmæssige indre værdi opgjort efter moderselska-
bets regnskabspraksis med fradrag eller tillæg af urealiserede koncerninterne avancer og tab og 
med tillæg eller fradrag af resterende værdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagel-
sesmetoden. 
 
Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder overføres un-
der egenkapitalen til reserve for nettoopskrivning efter den indre værdis metode. 
 
Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes fra anskaffelsestidspunktet. Solgte eller afvik-
lede virksomheder indregnes frem til afståelsestidspunktet. 
 
Dattervirksomheder og associerede virksomheder med negativ regnskabsmæssig indre værdi ind-
regnes til nul kr. og et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med modervirk-
somhedens andel af den negative værdi, i det omfang det vurderes som uerholdeligt. Såfremt den 
regnskabsmæssige negative indre værdi overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende beløb 
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under hensatte forpligtelser i det omfang, modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til 
at dække den tilknyttede virksomheds underbalance.  
 
Aktiverede udviklingsomkostninger afskrives lineært efter færdiggørelsen af udviklingsarbejdet over 
den vurderede økonomiske brugstid. Afskrivningsperioden udgør 5 år. 

 
Andre værdipapirer og kapitalandele 
Værdipapirer og kapitalandele, indregnet under finansielle anlægsaktiver, omfatter børsnoterede 
obligationer og aktier, der måles til dagsværdi på balancedagen. Børsnoterede værdipapirer måles til 
børskurs.  
 
Varebeholdninger 
Varebeholdninger måles til kostpris på grundlag af gennemsnitspriser. I tilfælde, hvor kostprisen er 
højere end nettorealisationsværdien, nedskrives til denne lavere værdi.  
 
Kostpris for handelsvarer samt råvarer og hjælpematerialer opgøres som anskaffelsespris med tillæg 
af hjemtagelsesomkostninger. 
 
Kostpris for fremstillede færdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for råvarer, hjæl-
pematerialer, direkte løn og indirekte produktionsomkostninger. Indirekte produktionsomkostninger 
indeholder indirekte materialer og løn, vedligeholdelse af og afskrivning på de i produktionsproces-
sen benyttede maskiner, omkostninger til fabriksadministration og ledelse samt aktiverede udvik-
lingsomkostninger vedrørende produkterne. 
 
Nettorealisationsværdien for varebeholdninger opgøres som salgspris med fradrag af færdiggørel-
sesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og fastsættes under hen-
syntagen til omsættelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris. 
 
Tilgodehavender 
Tilgodehavender måles til amortiseret kostpris, hvilket sædvanligvis svarer til nominel værdi. Der 
nedskrives til imødegåelse af forventede tab til nettorealisationsværdien. 
 
Igangværende arbejder for fremmed regning 
Igangværende arbejder for fremmed regning måles til salgsværdien af det udførte arbejde. Salgs-
værdien måles på baggrund af færdiggørelsesgraden på balancedagen og de samlede forventede 
indtægter på det enkelte igangværende arbejde.  
 
Det enkelte igangværende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller gælds-
forpligtelser afhængig af nettoværdien af salgssummen med fradrag af acontofaktureringer og forud-
betalinger.  
 
Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnåelse af kontrakter indregnes i resultatopgørel-
sen i takt med, at de afholdes. 
 
Periodeafgrænsningsposter 
Periodeafgrænsningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte udgifter vedrørende efterføl-
gende regnskabsår. 
 
Egenkapital 
Udbyttet, som forventes udbetalt for året, vises som en særskilt post under egenkapitalen. Udbytte 
indregnes som en forpligtelse på tidspunktet for vedtagelse på generalforsamlingen. 
 
Hensatte forpligtelser 
Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser, tab på igangværende 
arbejder, omstruktureringer mv.  
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Garantiforpligtelser omfatter forpligtelser til udbedring af arbejder inden for garantiperioden på 1-2 år. 
De hensatte forpligtelser måles og indregnes på baggrund af erfaringerne med garantiarbejder.  
 
Når det er sandsynligt, at de totale omkostninger vil overstige de totale indtægter på et igangværen-
de arbejde for fremmed regning, hensættes det samlede tab, der må påregnes på projektet. Hen-
sættelsen indregnes som omkostning under produktionsomkostninger.  
 
Finansielle gældsforpligtelser 
Finansielle gældsforpligtelser indregnes ved låneoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af 
afholdte transaktionsomkostninger. I efterfølgende perioder indregnes de finansielle forpligtelser til 
amortiseret kostpris svarende til den kapitaliserede værdi ved anvendelse af den effektive rente, 
således at forskellen mellem provenuet og den nominelle værdi indregnes i resultatopgørelsen over 
låneperioden.  
 
I finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse på finansielle lea-
singkontrakter. 
 
Andre gældsforpligtelser, som omfatter gæld til leverandører, tilknyttede og associerede virksomhe-
der samt anden gæld, måles til amortiseret kostpris, hvilket sædvanligvis svarer til nominel værdi.  
 
Pengestrømsopgørelse 
Pengestrømsopgørelsen viser koncernens pengestrømme for året fordelt på driftsaktivitet, investe-
ringsaktivitet og finansieringsaktivitet for året, årets forskydning i likvider samt likvider ved årets be-
gyndelse og slutning. 
 
Pengestrømme fra driftsaktivitet 
Pengestrømme fra driftsaktivitet opgøres som årets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter, 
ændring i driftskapital samt betalt selskabsskat. 
 
Pengestrømme fra investeringsaktivitet 
Pengestrømme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med køb og salg af virksom-
heder og aktiviteter samt køb og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlægsaktiver.  
 
Pengestrømme fra finansieringsaktivitet 
Pengestrømme fra finansieringsaktivitet omfatter ændringer i størrelse eller sammensætning af ak-
tiekapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lån, afdrag på rentebærende gæld 
samt betaling af udbytte til selskabsdeltagere. 
 
Pengestrømme, likvider 
Likvider omfatter likvide beholdninger samt kortfristede værdipapirer, der uden hindring kan omsæt-
tes til likvide beholdninger, og hvorpå der kun er ubetydelig risiko for værdiændringer. 
 
Hoved- og nøgletal 

Definition af nøgletal i %: 

Afkastningsgrad Resultat af ordinær drift (EBIT) x 100 
  Aktiver minus likvider   
 

Egenkapitalandel Egenkapital x 100 
  Passiver  
 

Egenkapitalforrentning Ordinært resultat for året x 100 
  Gennemsnitlig egenkapital 
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RESULTATOPGØRELSE (DKK 1.000) 

 
 Moderselskab Koncern 
 2012 2013 Note 2013 2012 
 

 0 0 Bruttofortjeneste .........................................   22.151 30.565 

 0 0 Distributionsomkostninger..............................   -10.263 -9.168 

 -16 -32 Administrationsomkostninger .........................   -6.938 -7.617 

 -16 -32 Resultat før finansielle poster og skat (EBIT)  4.950 13.780 

 13.564 3.418 Resultat i tilknyttede virksomheder ................  5 0 0 

 120 123 Finansielle indtægter .....................................  1 500 580 

 0 0 Finansielle omkostninger ...............................  1 -1.964 -717 

 13.668 3.509 Resultat før skat (EBT) ................................   3.486 13.643 

 -25 -23 Skat af årets resultat ......................................  2 0 0 

 13.643 3.486 ÅRETS RESULTAT ......................................   3.486 13.643 

 

   Forslag til resultatdisponering: 

 13.643 3.486 Overført resultat .............................................  

 0 0 Udbytte ..........................................................  

   Henlæggelse til reserve for nettoopskrivning  
 0 0 efter den indre værdis metode .......................  

 13.643 3.486 I alt ................................................................  
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BALANCE 31. DECEMBER (DKK 1.000) 
 
AKTIVER 
 
 Moderselskab Koncern 

 2012 2013 Note 2013 2012 
 
 
 0 0 Færdiggjorte udviklingsprojekter ....................   1.596 1.200 
 0 0 Udviklingsprojekter under udførelse ...............   0 164 
 0 0 Immaterielle anlægsaktiver  ........................  3 1.596 1.364 
  
 0 0 Indretning af lejede lokaler .............................   111 149 
 0 0 Tekniske anlæg og maskiner .........................   3.860 4.545 
 0 0 Andre anlæg, driftsmateriel og inventar .........   888 831 
 0 0 Materielle anlæg under udførelse ..................   0 0
 0 0 Materielle anlægsaktiver .............................  4 4.859 5.525 
      
 35.786 39.205 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder ........  5 0 0 
 0 0 Andre værdipapirer og kapitalandele .............  5 15 8 
 35.786 39.205 Finansielle anlægsaktiver i alt ....................   15 8 
    
 35.786 39.205 ANLÆGSAKTIVER I ALT  6.470 6.897 
 
 0 0 Råvarer og hjælpematerialer .........................   11.087 11.258 
 0 0 Varer under fremstilling ..................................   4.297 3.141 
 0 0 Fremstillede færdigvarer og handelsvarer ......   4.626 5.920 
 0 0 Forudbetaling for varer ..................................   710 2.058
 0 0 Varebeholdninger  .......................................   20.720 22.377 
 
 0 0 Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser ..   9.762 12.644 
 0 0 Igangværende arbejder for fremmed regning .  6 38.214 22.366 
   Tilgodehavender hos tilknyttede    
 3.059 3.126 virksomheder .................................................  7 0 0 
 0 0 Udskudt skat ..................................................   0 0 
 0 0 Andre tilgodehavender ...................................   114 164 
 0 0 Periodeafgrænsningsposter ...........................  8 161 568 
 3.059 3.126 Tilgodehavender  .........................................   48.251 35.742 
    
 0 0 Likvide beholdninger ...................................   17.660 31.274 
    
 3.059 3.126 OMSÆTNINGSAKTIVER I ALT ....................   86.631 89.393 
 
 38.845 42.331 AKTIVER I ALT .............................................   93.101 96.290 
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BALANCE 31. DECEMBER (DKK 1.000) 
 

PASSIVER 

 

 Moderselskab Koncern 

 2012 2013 Note 2013 2012 
  

 7.195 7.195 Selskabskapital ..............................................   7.195 7.195 
   Reserve for nettoopskrivning efter den indre    
  0 0 værdis metode ...............................................   0 0 
 31.592 35.078 Overført resultat .............................................   35.078 31.592 
 
 38.787 42.273 EGENKAPITAL  ............................................   42.273 38.787 
 
 0 0 Udskudt skat ..................................................  9 0 0 
 0 0 Andre hensatte forpligtelser ...........................  10 1.259 1.500 
 
 0 0 HENSATTE FORPLIGTELSER.....................   1.259 1.500 
 
 0 0 Leasingforpligtelser........................................  11 0 0 
 
 0 0 LANGFRISTEDE GÆLDSFORPLIGTELSER   0 0 
 
 0 0 Kortfristet del af langfristet gæld ....................   0 101 
 0 0 Igangværende for arbejde for fremmed regning  9.409 5.513 
 0 0 Modtagne forudbetalinger fra kunder .............   489 6.492 
 0 0 Leverandører af varer og tjenesteydelser ......   13.444 18.212 
 3 5 Gæld til tilknyttede virksomheder ...................   18.960 17.773 
 25 23 Selskabsskat .................................................  12 0 0 
 30 30 Anden gæld ...................................................   7.267 7.912 
 58 58 KORTFRISTEDE GÆLDSFORPLIGTELSER   49.569 56.003 
 
 58 58 GÆLD I ALT .................................................   49.569 56.003 
 
 38.845 42.331 PASSIVER I ALT ..........................................   93.101 96.290 
 
Noter, der ikke er henvist til i regnskabet: 

13. Medarbejderforhold  
14. Eventualforpligtelser 
15. Pantsætninger og sikkerhedsstillelser 
16. Koncernforhold  
17. Nærtstående parter 
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EGENKAPITALOPGØRELSE (DKK 1.000) 
 
 Moderselskab Koncern 

 2012 2013 Note 2013 2012 
   Selskabskapital 
 7.195 7.195 Saldo primo ...................................................  7.195 7.195 
 0 0 Årets kapitalforhøjelse ...................................  0 0 
 7.195 7.195 Saldo pr. 31/12 .............................................  7.195 7.195 
 
   Reserve for nettoopskrivning efter indre 
   værdis metode 
 0 0 Saldo primo ...................................................  0 0
 0 0 Overført af årets resultat ................................  0 0 
   Egenkapitalposteringer i tilknyttede virksom- 
 0 0 heder .............................................................  0 0 
 0 0 Valutakursreguleringer ...................................  0 0 
 0 0 Overført til overført resultat ............................  0 0 
 0 0 Saldo pr. 31/12 .............................................  0 0 
    
   Overført resultat 
 17.949 31.592 Saldo primo ...................................................  31.592 17.949 
 0 0 Overkurs ved kapitalforhøjelse ......................  0 0 
 13.643 3.486 Overført i henhold til resultatdisponering ........  3.486 13.643 
   Regulering af finansielle instrumenter til 
 0 0 markedsværdi ................................................  0 0 
 31.592 35.078 Saldo pr. 31/12 .............................................  35.078 31.592 
 
 38.787 42.273 Egenkapital i alt ...........................................  42.273 38.787 
 
 
Selskabets aktiekapital består af 7.195 aktier a kr. 1.000. 
 
Udvikling i aktiekapital: 
Aktiekapital Kapital- Aktiekapital 
 primo forhøjelse ultimo 
2003/2004 125 0 125 
2005 125 5.250 5.375 
2006 5.375 1.800 7.175 
2007 7.175 0 7.175 
2008 7.175 10 7.185 
2009 7.185 5 7.190 
2010 7.190 5 7.195 
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PENGESTRØMSOPGØRELSE (DKK 1.000) 

 
  Koncern 
  2013 2012 
 

Resultat før finansielle poster og skat (EBIT) .......................................   4.950 13.780 

Andre reguleringer ...............................................................................   14 0 

Afskrivninger af materielle og imaterielle anlægsaktiver ......................   1.889 1.622 

Ændring i hensatte forpligtigelser ........................................................   -241 257 

Ændring i varebeholdning ....................................................................   1.657 -4.887 

Ændring i tilgodehavender ...................................................................   -12.509 -17.778 

Ændring i kortfristet gæld, ekskl. gæld til kreditinstitutter og 
selskabsskat ........................................................................................   -6.333 5.029 

 
Pengestrømme fra driftsaktivitet før finansielle poster ..................   -10.573 -1.977 
 

Finansielle indtægter og omkostninger ................................................   -1.471 -138 

Betalt selskabsskat ..............................................................................   0 0 

 
Pengestrømme fra driftsaktivitet ......................................................   -12.044 -2.115 

 
Investering i immaterielle anlægsaktiver ..............................................   -658 -321 

Investering i materielle anlægsaktiver ..................................................   -811 -572 

Afgang i anlægsaktiver ........................................................................   0 0 

 
Pengestrømme fra investeringsaktivitet ..........................................   -1.469 -893 

 
Pengestrømme fra drifts- og investeringsaktivitet .........................   -13.513 -3.008 
 
Indbetalt selskabskapital .....................................................................   0 0 

Ændring i gæld til kreditinstitutter ........................................................   -101 -119 

 
Pengestrømme fra finansieringsaktivitet .........................................   -101 -119 

 
Ændring i likvider ..............................................................................   -13.614 -3.127 
Likvide beholdninger primo  .................................................................   31.274 34.401 

Likvide beholdninger ultimo .............................................................   17.660 31.274 
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NOTER (DKK 1.000) 
     

  
 Moderselskab Koncern 
 2012 2013 Note 2013 2012 

 

   1. Finansielle indtægter 

 0 0 Andre finansielle indtægter ............................  5 23 

 120 123 Renteindtægter fra tilknyttede virksomheder ..  495 557 

 120 123  500 580 

   Finansielle omkostninger 

 0 0 Finansielle omkostninger inkl. kursreguleringer 1.870 -717 

 0 0 Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder 94 0 

 0 0  1.964 -717 
 

   2. Skat af årets resultat 

 -25 -23 Årets skat ......................................................  0 0 

 0 0 Regulering af selskabsskat tidligere år...........  0 0 

   Regulering af udskudt skat pga. ændret 
 0 0 skatteprocent .................................................  0 0 

 0 0 Årets regulering af udskudt skat.....................  0 0 

 0 0 Årets nedskrivning af udskudt skat ................  0 0 

 -25 -23   0 0 
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NOTER (DKK 1.000) 

3. Immaterielle anlægsaktiver 
 Koncern  
  Udviklings- 
 Færdiggjorte Projekter 
 Udviklings- under 
 projekter udførelse 
 
 Kostpris pr. 1/1 2013 .......................................................  2.013 164 
 Tilgang ............................................................................  975 0 
 Afgang ............................................................................  -176 -164 
 Kostpris pr. 31/12 2013 .................................................  2.812 0 
 Afskrivninger pr. 1/1 2013 ...............................................  813 0 
 Årets nedskrivning ..........................................................  141 0 
 Årets afskrivninger ..........................................................  438 0 
 Tilbageførte afskrivninger på årets afgang ......................  -176 0 
 Afskrivninger pr. 31/12 2013 .........................................  1.216 0 
 
 Regnskabsmæssig værdi pr. 31/12 2013 .....................  1.596 0 
 Regnskabsmæssig værdi pr. 31/12 2012 .....................  1.200 164 
 
4. Materielle anlægsaktiver 
 Koncern  
  Andre  Materielle 
  anlæg, anlægs- 
 Indretning Tekniske  drifts- aktiver 
 af lejede anlæg og mater. og  under 
 lokaler maskiner inventar udførelse       

 Kostpris pr. 1/1 2013 ......................................... 185 15.599 2.945 0 

 Tilgang .............................................................. 0 228 430 0 

 Afgang............................................................... 0 0 -369 0 

 Kostpris pr. 31/12-2013 .................................. 185 15.827 3.006 0 

 Afskrivninger pr. 1/1 2013 ................................. 36 11.054 2.114 0 

 Årets afskrivninger ............................................ 38 913 275 0 

 Tilbageførte afskrivninger på årets afgang ....... 0 0 -271 0 

 Afskrivninger pr. 31/12-2013 .......................... 74 11.967 2.118 0 

  

 Regnskabsmæssig værdi pr. 31/12 2013 ..... 111 3.860 888 0 

 Regnskabsmæssig værdi pr. 31/12 2012 ..... 149 4.545 831 0 
  

 Der er indgået finansielle leasingkontrakter vedrørende tekniske anlæg og maskiner.  
 Bogført værdi af disse aktiver udgør kr. 1.799. 
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NOTER (DKK 1.000) 

 
5. Finansielle anlægsaktiver 
 
Moderselskab Koncern  
 Kapital-  
 andele i   
 tilknyttede   Andre 
 virksom-   investe- 
 heder   ringer  

 
 54.677 Anskaffelsespris pr. 1/1 2013 ..........................     10 

 0  Tilgang ............................................................    0 

 0  Afgang ............................................................    0 

 54.677 Anskaffelsespris pr. 31/12 2013 ...................     10 
 -18.891 Reguleringer pr. 1/1 2013................................     -2 

 0 Årets afgang....................................................     0 

   0 Egenkapital bevægelser i dattervirksomheder .     0 

 3.419  Årets værdireguleringer ...................................    7 

 -15.472 Reguleringer  pr. 31/12 2013 .........................     5 
 
  39.205 Regnskabsmæssig værdi pr. 31/12 2013 .....     15 
  35.786 Regnskabsmæssig værdi pr. 31/12 2012 .....     8 

 
Moderselskab 
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder: 
Navn   Hjemsted Ejerandel Årets resultat Selskabskapital 

Pedershaab Concrete 

Technologies A/S Brønderslev 100%  3.425  6.820 

Pedershaab Finans ApS Brønderslev 100%   -6     125 
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NOTER (DKK 1.000) 

 
   2013 2012 
 

6.  Igangværende arbejder for fremmed regning 
 Koncern  
 Salgsværdi af periodens produktion .........................................  208.195 138.450 
 Modtagne forudbetalinger ........................................................  -179.390 -121.597 
 Igangværende arbejder for fremmed regning ......................  28.805 16.853 
 
 Igangværende arbejde er indregnet i balancen som følger: 
 Kortfristede gældsforpligtigelser ...............................................  -9.409 -5.513 
 Tilgodehavender  ......................................................................  38.214 22.366 
 Igangværende arbejder for fremmed regning ......................  28.805 16.853 
 
 
7. Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 

 Moderselskab 
 Tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder ..........................  3.126 3.059 
 Dattervirksomhed med negativ regnskabsmæssig indre værdi  0 0 
 Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder ..................  3.126 3.059 
    

8. Periodeafgrænsningsposter 

 Koncern   

 Forudbetalte omkostninger ......................................................  161 568 

 Periodeafgrænsningsposter .................................................  161 568 

 

9. Udskudt skat 

 Koncern   

 Udskudt skat primo ..................................................................  -4.929 -8.371 

 Årets udskudte skat .................................................................  1.367 3.442 

 Udskudt skat ..........................................................................  -3.562 -4.929 
 

 Nedskrivning af udskudt skatteaktiv .........................................  3.562 4.929 

 Indregnet med ........................................................................  0 0 
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NOTER (DKK 1.000) 
   

   2013 2012 
 
10.  Andre hensættelser 
 Koncern 
 Garantiforpligtelser ...................................................................  1.259 1.500 
     1.259 1.500 
  

Selskabet giver 1-2 års garanti på visse produkter. Der er indregnet en hensættelse på         
1.259 til forventede garantikrav på grundlag af tidligere erfaringer. 

 
11.  Langfristede gældsforpligtelser 
 Koncern 
 Leasingforpligtelser ..................................................................  0 101 
  
 Afdrag på gældsforpligtelser indenfor 1 år fra balancedato ......  0 101 
 Afdrag på gældsforpligtelser efter 5 år fra balancedato ............  0 0 
 
12. Skyldig selskabsskat 
 Moderselskab 

 Skyldig selskabsskat 1. januar 2013 ........................................  25 25 

 Årets aktuelle skat ....................................................................  23 25 

 Betalt skat i regnskabsåret .......................................................  -25 -25 

 Skyldig selskabsskat 31. december 2013 23 25 
 
13. Medarbejderforhold 
 Koncern 

 Gager, lønninger og honorarer .................................................  38.523 34.159 

 Pensioner .................................................................................  3.013 2.548 

 Social sikring ............................................................................  195 176 

 Andre personaleomkostninger .................................................  533 540 

     42.264 37.423 
  
 Vederlag til direktion og bestyrelse...........................................  - - 
  
 I henhold til årsregnskabslovens § 98b, stk 3 er vederlag til direktionen udeladt i 2013. 
    
 Fuldtidsbeskæftigede ansatte 

 Gennemsnitligt antal beskæftigede ..........................................  90 82 
  
 Moderselskabet har ikke haft ansatte i regnskabsåret. 
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NOTER (DKK 1.000) 

 
   2013 2012 
 
14. Eventualforpligtelser 
 Koncern 

 Operationelle leasingforpligtelser ....................................  910 1.244 

 Bankgarantier for vareleverancer og  forudbetaling .........  15.123 21.144 

  16.033 22.388 

 

 Forfalden ét år fra balancedato .......................................  15.690 22.388 

 Forfalden mellem to og fem år fra balancedato ...............  343 0 

  16.033 22.388 

 Lejeforpligtelse 

Koncernen har indgået en lejekontrakt, som forpligter koncernen, i uopsigelighedsperioden, til 

at betale t.usd. 2.219. 

 
15. Pantsætninger og sikkerhedsstillelser 
  
 Koncern 
 Til sikkerhed for gæld til bank på 0, er der udstedt ejerpantebreve på kr. 8.000, der giver 
 pant i materielle anlægsaktiver, hvis regnskabsmæssige værdi pr. 31 december 2013 
 udgør kr. 2.949. 
 

Til sikkerhed for stillede bankgarantier er kr. 13.158 af de likvide beholdninger deponeret på 
spærrede konti, som frigives i takt med at garantierne ophører. 

 
 Moderselskab 

Moderselskabet hæfter overfor kreditinstitut for Pedershaab Concrete Technologies A/S' fi-
nansielle leasingforpligtelser, som udgør kr. 0. 
 
Moderselskabet indgår i sambeskatning med de danske tilknyttede virksomheder. Selskaber-
ne hæfter ubegrænset og solidarisk for danske selskabsskatter samt kildeskatter på udbytte, 
renter og royalties inden for sambeskatningskredsen. Skyldige selskabsskatter og kildeskat-
ter inden for sambeskatningskredsen udgør 0 kr. pr. 31. december 2013. Eventuelle senere 
korrektioner af selskabsskatter og kildeskatter vil kunne medføre, at selskabernes hæftelse 
udgør et større beløb. Koncernen som helhed hæfter ikke over for andre. 
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NOTER (DKK 1.000) 
 
 
 
16. Koncernforhold 

Moderselskab  

Selskabets umiddelbare og ultimative moderselskab, der udarbejder koncernregnskab, hvori 

selskabet indgår som dattervirksomhed, er KHKI Holdings,  Inc, 506 South Wapello Street, 

Mediapolis, Iowa 52637 USA. 

 

 
17. Nærtstående parter 
  
 Koncern 

Nærtstående parter med en bestemmende indflydelse på Pedershaab koncernen pr. 31. de-

cember 2013: 

• Concrete Technologies Worldwide Inc., USA, ejer af PCT Holding Company ApS 

• KHKI holdings, Inc., ultimativt moderselskab 

 
Øvrige nærtstående parter med koncernen: 

• Vernon Brent Cameron, bestyrelsesmedlem 

• Christopher Lacovara, bestyrelsesmedlem 

• Seth Howard Hollander, bestyrelsesmedlem 

• Erik Jensen, medarbejdervalgt bestyrelsesmedlem 

• Christen Christensen, medarbejdervalgt bestyrelsesmedlem 

• Carsten Sudergaard Nielsen, administrerende direktør  

• Innovative Concrete Technologies S.R.L., Italien 

• Hawkeye Group, USA 

• Concrete Technologies Worldwide Inc., USA 
 
 

 Moderselskab 
 Nærtstående parter med en bestemmende indflydelse på PCT Holding Company ApS pr. 31. 

 december 2013: 

• Concrete Technologies Worldwide Inc., USA, ejer af PCT Holding Company ApS 

• KHKI holdings, Inc., ultimativt moderselskab 

• Vernon Brent Cameron, administrerende direktør 

 


