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Ledelsespåtegning

Bestyrelse og direktion  har dags dato aflagt  årsrapporten  for  regnskabsåret 1. januar - 31. december
2025 for P+P Arkitekter A/S.

Årsrapporten er aflagt i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmæssig, og efter vores opfattelse giver årsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af re-
sultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsåret 1. januar - 31. december 2025.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegørelse for de forhold, som be-
retningen omhandler.

Årsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Aarhus C, den 11. marts 2026

Direktion

Erik Rønde Andersen
Direktør

Bestyrelse

Kim Christiansen Anders Lunde Jacobsen Erik Rønde Andersen
Formand

Thomas Engholt Maiken Anett Jacobsen Steenholt Rasmus Bangsgaard Busch
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Den uafhængige revisors revisionspåtegning

Til aktionærerne i P+P Arkitekter A/S

Konklusion
Vi har revideret årsregnskabet for P+P Arkitekter A/S for regnskabsåret 1. januar - 31. december 2025,
der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgørelse, balance, egenkapitalopgørelse og noter. Års-
regnskabet udarbejdes efter årsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet af selskabets aktiviteter  for regnskabsåret 1.
januar - 31. december 2025 i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion
Vi har udført vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er gældende i Danmark. Vores ansvar ifølge disse standarder og krav er nærmere beskre-
vet i  revisionspåtegningens  afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af  årsregnskabet”. Vi er uafhængige
af  selskabet  i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants'
internationale retningslinjer for revisorers etiske adfærd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er
gældende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores øvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og
IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnåede revisionsbevis er tilstrækkeligt og egnet som grund-
lag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for årsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et årsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med  årsregnskabsloven.  Ledelsen  har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som  ledel-
sen anser nødvendig for at udarbejde et årsregnskab uden væsentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af årsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsætte
driften; at oplyse om forhold vedrørende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde årsregn-
skabet på grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at
likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gøre dette.

Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet
Vores mål er at opnå høj grad af sikkerhed for, om årsregnskabet som helhed er uden væsentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspåtegning med en kon-
klusion. Høj grad af sikkerhed er et højt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gæl-
dende i Danmark, altid vil afdække væsentlig fejlinformation, når sådan findes. Fejlinformationer kan op-
stå som følge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som væsentlige, hvis det med rimelighed kan for-
ventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse på de økonomiske beslutninger, som regnskabsbruger-
ne træffer på grundlag af årsregnskabet.
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Den uafhængige revisors revisionspåtegning

Som led i en revision, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gældende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

∙ Identificerer og vurderer vi risikoen for væsentlig fejlinformation i årsregnskabet, uanset om den-
ne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfører revisionshandlinger som reaktion på disse
risici samt opnår revisionsbevis, der er tilstrækkeligt og egnet til at danne grundlag for vores kon-
klusion. Risikoen for ikke at opdage væsentlig fejlinformation forårsaget af besvigelser er højere
end ved væsentlig fejlinformation forårsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensværgel-
ser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesættelse af intern kontrol.

∙ Opnår vi forståelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omstændighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

∙ Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmæssige skøn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

∙ Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af årsregnskabet på grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der på grundlag af det opnåede revisionsbevis er væsentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selska-
bets evne til at fortsætte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en væsentlig usikkerhed, skal vi i
vores  revisionspåtegning gøre opmærksom på oplysninger herom i årsregnskabet eller, hvis så-
danne oplysninger ikke er tilstrækkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er ba-
seret på det revisionsbevis, der er opnået frem til datoen for vores revisionspåtegning. Fremtidi-
ge begivenheder eller forhold kan dog medføre, at selskabet ikke længere kan fortsætte driften.

∙ Tager vi stilling til den samlede præsentation, struktur og indhold af årsregnskabet, herunder no-
teoplysningerne, samt om årsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenhe-
der på en sådan måde, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den øverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmæssige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmæssige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om  årsregnskabet  omfatter ikke  ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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Den uafhængige revisors revisionspåtegning

I tilknytning til vores revision af årsregnskabet er det vores ansvar at læse ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om  ledelsesberetningen er væsentligt inkonsistent med årsregnskabet eller vores
viden opnået ved revisionen eller på anden måde synes at indeholde væsentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krævede oplysninger i hen-
hold til årsregnskabsloven.

Baseret på det udførte arbejde er det vores opfattelse, at  ledelsesberetningen  er i overensstemmelse
med årsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med årsregnskabslovens krav. Vi har ikke fun-
det væsentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aarhus, den 11. marts 2026

Redmark
Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 29 44 27 89

Henrik Sondrup
statsautoriseret revisor
mne31446
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Selskabsoplysninger

Selskabet P+P Arkitekter A/S
Kystvejen 17, 5.
8000 Aarhus C

Telefon: 86185000
Hjemmeside: www.pplusp.dk

CVR-nr.: 26 99 48 29
Regnskabsår: 1. januar - 31. december

Bestyrelse Kim Christiansen, Formand
Anders Lunde Jacobsen
Erik Rønde Andersen
Thomas Engholt
Maiken Anett Jacobsen Steenholt
Rasmus Bangsgaard Busch

Direktion Erik Rønde Andersen, Direktør

Revision Redmark
Godkendt Revisionspartnerselskab
Sommervej 31C
8210 Aarhus V

Bankforbindelse Arbejdernes landsbank A/S, Silkeborgvej 228, 8230 Aarhus

Advokatforbindelse Holst, Advokater, Hans Broges Gade 2, 8000 Aarhus C
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Hovedtal og nøgletal                     

2025 2024 2023 2022 2021
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

Resultatopgørelse:

Bruttofortjeneste  38.642 29.006 21.911 18.994 16.500
Resultat af primær drift 6.495 4.758 1.916 1.210 846
Finansielle poster, netto 17 54 1 -34 -21
Årets resultat 5.073 3.743 1.493 907 638
Resultat før skat 6.512 4.813 1.916 1.177 825

Balance:

Balancesum 20.353 16.189 15.932 12.839 14.042
Investeringer i materielle anlægsaktiver 324 165 0 137 87
Egenkapital 7.325 5.852 3.458 2.765 2.358

Medarbejdere:

Gennemsnitligt antal heltidsansatte
medarbejdere 49 40 34 32 29

Nøgletal i %:

Likviditetsgrad 192,1 208,8 156,0 168,4 146,0
Soliditetsgrad 36,0 36,1 21,7 21,5 16,8
Egenkapitalforrentning 77,0 80,4 48,0 35,4 23,7

Beregningen af hoved- og nøgletal følger i al væsentlighed Finansforeningens anbefalinger og afviger kun på nogle punkter herfra.
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Hovedtal og nøgletal                     

De i hoved- og nøgletalsoversigten anførte nøgletal er beregnet således:

Likviditetsgrad
    Omsætningsaktiver x 100    
Kortfristede gældsforpligtelser

Soliditetsgrad
Egenkapital ultimo x 100

Aktiver i alt ultimo

Egenkapitalforrentning
      Årets resultat x 100      
Gennemsnitlig egenkapital
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Ledelsesberetning

Selskabets væsentligste aktiviteter
Selskabets aktivitet er at drive arkitekt- og rådgivningsvirksomhed.

Usikkerhed ved indregning eller måling
Der er er ikke konstateret væsentlige usikkerheder i forbindelse med indregning og måling af aktiver og
forpligtelser.

Usædvanlige forhold
Der er ikke konstateret usædvanlige forhold, der væsentligt har påvirket årets resultat.

Væsentlige ændringer i virksomhedens aktiviteter og økonomiske forhold
Der har ikke været væsentlige ændringer i aktiviteter og økonomiske forhold.

Årets bruttofortjeneste udgør 38.642 t.kr. mod 29.006 t.kr. sidste år. Det ordinære resultat efter skat ud-
gør  5.073  t.kr.  mod  3.743  t.kr.  sidste år. Ledelsen anser årets resultat for tilfredsstillende og i
overensstemmelse med forventningerne.

Der har været positiv udvikling i virksomhedens aktiviteter og økonomiske forhold med styrket
markedsandele, større og mere komplekse projekter samt en positiv efterspørgsel på virksomhedens
rådgivning. Virksomheden har udviklet organisationen, opnået positiv rekruttering og tiltrukket flere
væsentlige kompetencer.

Den forventede udvikling
Ledelsen vil i 2026 fortsat have fokus på virksomhedens udvikling både af aktiviteter, lokationer og
projekter. Der forventes en moderat vækst i omsætningen i det kommende regnskabsår. 

Begivenheder efter regnskabsårets udløb
Efter regnskabsårets afslutning er der ikke indtruffet begivenheder, der vil kunne forrykke selskabets
finansielle stilling væsentligt.
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Resultatopgørelse 1. januar - 31. december

Note 2025 2024

Bruttofortjeneste 38.641.825 29.005.928

1 Personaleomkostninger -31.919.059 -24.059.173

Af- og nedskrivninger af materielle anlægsaktiver -227.764 -188.307

Resultat før finansielle poster 6.495.002 4.758.448

Andre finansielle indtægter 30.889 64.013
2 Øvrige finansielle omkostninger -13.601 -9.757

Resultat før skat 6.512.290 4.812.704

Skat af årets resultat -1.439.146 -1.069.457

Årets resultat 5.073.144 3.743.247

Forslag til resultatdisponering:

Udbytte for regnskabsåret 4.600.000 3.600.000
Overføres til overført resultat 473.144 143.247

Disponeret i alt 5.073.144 3.743.247
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Balance 31. december

Aktiver

Note 2025 2024

Anlægsaktiver

3 Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 435.491 339.030

Materielle anlægsaktiver i alt 435.491 339.030

Anlægsaktiver i alt 435.491 339.030

Omsætningsaktiver

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 10.527.697 5.120.530
4 Igangværende arbejder for fremmed regning 4.305.769 1.904.115

Tilgodehavende selskabsskat 560.110 245.538
Andre tilgodehavender 414.605 303.981

Periodeafgrænsningsposter 593.653 570.368

Tilgodehavender i alt 16.401.834 8.144.532

Likvide beholdninger 3.515.424 7.705.627

Omsætningsaktiver i alt 19.917.258 15.850.159

Aktiver i alt 20.352.749 16.189.189
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Balance 31. december

Passiver

Note 2025 2024

Egenkapital

Virksomhedskapital 1.000.000 1.000.000
Overført resultat 1.724.698 1.251.553

Foreslået udbytte for regnskabsåret 4.600.000 3.600.000

Egenkapital i alt 7.324.698 5.851.553

Hensatte forpligtelser

Hensættelser til udskudt skat 2.658.275 2.748.019

Hensatte forpligtelser i alt 2.658.275 2.748.019

Gældsforpligtelser

Gæld til pengeinstitutter 16.750 26.603
4 Modtagne forudbetalinger vedrørende igangværende arbejder

for fremmed regning 1.960.546 3.011.491
Leverandører af varer og tjenesteydelser 1.638.109 816.878

Anden gæld 6.754.371 3.734.645

Kortfristede gældsforpligtelser i alt 10.369.776 7.589.617

Gældsforpligtelser i alt 10.369.776 7.589.617

Passiver i alt 20.352.749 16.189.189

5 Pantsætninger og sikkerhedsstillelser
6 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
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Egenkapitalopgørelse                     

Virksomhedska-
pital Overført resultat

Foreslået udbytte
for regnskabsåret I alt

Egenkapital 1. januar 2024 1.000.000 1.108.306 1.350.000 3.458.306
Udloddet udbytte 0 0 -1.350.000 -1.350.000
Årets overførte overskud eller
underskud 0 143.247 3.600.000 3.743.247
Egenkapital 1. januar 2025 1.000.000 1.251.553 3.600.000 5.851.553
Udloddet udbytte 0 0 -3.600.000 -3.600.000
Årets overførte overskud eller
underskud 0 473.144 4.600.000 5.073.144

1.000.000 1.724.697 4.600.000 7.324.697
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Noter

2025 2024

1. Personaleomkostninger

Lønninger og gager 27.777.594 20.882.904
Pensioner 3.691.596 2.796.512
Andre omkostninger til social sikring 449.869 379.757

31.919.059 24.059.173

Gennemsnitligt antal beskæftigede medarbejdere 49 40

2. Øvrige finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger 13.601 9.757

13.601 9.757

31/12 2025 31/12 2024

3. Andre anlæg, driftsmateriel og inventar

Kostpris 1. januar 2025 1.708.671 1.543.632

Tilgang i årets løb 324.225 165.039

Kostpris 31. december 2025 2.032.896 1.708.671

Af- og nedskrivninger 1. januar 2025 -1.369.641 -1.181.334
Årets af-/nedskrivninger -227.764 -188.307

Af- og nedskrivninger 31. december 2025 -1.597.405 -1.369.641

Regnskabsmæssig værdi 31. december 2025 435.491 339.030
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Noter

31/12 2025 31/12 2024

4. Igangværende arbejder for fremmed regning

Salgsværdi af periodens produktion 56.333.742 39.545.984

Aconto faktureringer -53.988.519 -40.653.360

Igangværende arbejder for fremmed regning, netto 2.345.223 -1.107.376

Der indregnes således:
Igangværende arbejder for fremmed regning
(omsætningsaktiver) 4.305.769 1.904.115
Igangværende arbejder for fremmed regning (modtagne
forudbetalinger) -1.960.546 -3.011.491

2.345.223 -1.107.376

5. Pantsætninger og sikkerhedsstillelser
Der forekommer ingen pantsætninger eller sikkerhedsstillelser i selskabet pr. 31. december 2025.

6. Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

31/12 2025

Kontraktlige forpligtelser i alt 472.000

Eventualforpligtelser i alt 0

Kontraktlige forpligtelser og eventualforpligtelser i alt 472.000

Leje og leasingforpligtelser:
Leje- og leasingforpligtelsen er pr. 31. december 2025 opgjort til i alt 19 t.kr.

Huslejeforpligtelser:
Huslejeforpligtelsen på Kystvejen 17, 5. sal, 8000 Aarhus C, Havnetorv 3, 1. tv, 7700 Thisted, Bouet Møllevej 3-5, 9400
Nørresundby og Strømmen 2, 9400 Nørresundby er pr. 31. december 2025 opgjort til i alt 453 t.kr.
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Anvendt regnskabspraksis

Årsrapporten for P+P Arkitekter A/S er aflagt i overensstemmelse med årsregnskabslovens bestemmelser
for en klasse B-virksomhed. Herudover har virksomheden valgt at følge enkelte regler for klasse C-virk-
somheder.

Årsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste år og aflægges i danske kroner.

Generelt om indregning og måling
I resultatopgørelsen indregnes indtægter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes værdiregulerin-
ger af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgørelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, her-
under afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageførsler som følge af ændrede
regnskabsmæssige skøn af beløb, der tidligere har været indregnet i resultatopgørelsen.

Aktiver indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil tilflyde  sel-
skabet, og aktivets værdi kan måles pålideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil fragå sel-
skabet, og forpligtelsens værdi kan måles pålideligt.

Ved første indregning måles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfølgende måles aktiver og forpligtel-
ser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Ved indregning og måling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden årsrappor-
ten aflægges, og som vedrører forhold, der eksisterede på balancedagen.

Resultatopgørelsen

Bruttofortjeneste
Bruttofortjeneste indeholder nettoomsætning, arbejde udført for egen regning og opført under aktiver,
andre driftsindtægter samt eksterne omkostninger.

Nettoomsætning indregnes i resultatopgørelsen, såfremt levering og risikoovergang til køber har fundet
sted inden årets udgang, og såfremt indtægten kan opgøres pålideligt og forventes modtaget. Nettoom-
sætningen måles til dagsværdien af det aftalte vederlag eksklusive moms og afgifter og med fradrag af
rabatter i forbindelse med salget.

Igangværende arbejder for fremmed regning vedrørende entreprisekontrakter indregnes i nettoomsæt-
ningen i takt med, at produktionen udføres, hvorved nettoomsætningen svarer til salgsværdien
af årets udførte arbejder (produktionsmetoden). Nettoomsætningen indregnes, når de samlede indtæg-
ter og omkostninger på entreprisekontrakten og færdiggørelsesgraden på balancedagen kan opgøres på-
lideligt, og det er sandsynligt, at de økonomiske fordele vil tilgå selskabet.

Vareforbrug omfatter omkostninger til køb af fremmed arbejde og øvrige projektomkostninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Andre driftsindtægter indeholder regnskabsposter af sekundær karakter i forhold til virksomhedens ho-
vedaktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af materielle anlægsaktiver og modtagne lønrefusioner.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, loka-
ler, tab på debitorer.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter løn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin-
ger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder årets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlægsaktiver.

Finansielle indtægter og omkostninger
Finansielle indtægter og omkostninger indregnes i resultatopgørelsen med de beløb, der vedrører regn-
skabsåret. Finansielle poster omfatter renteindtægter og -omkostninger samt tillæg og godtgørelser un-
der acontoskatteordningen mv.

Skat af årets resultat
Årets skat, der består af årets aktuelle selskabsskat og ændring i udskudt skat, indregnes i resultatopgø-
relsen med den del, der kan henføres til årets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan
henføres til posteringer direkte i egenkapitalen. 

Balancen

Materielle anlægsaktiver
Materielle anlægsaktiver måles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restværdi efter afsluttet brugstid.
Afskrivningsperioden og restværdien fastsættes på anskaffelsestidspunktet og revurderes årligt. Oversti-
ger restværdien aktivets regnskabsmæssige værdi, ophører afskrivningen.

Ved ændring i afskrivningsperioden eller restværdien indregnes virkningen for afskrivninger fremover
som en ændring i regnskabsmæssigt skøn.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Kostprisen på et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvor brugstiden
på de enkelte bestanddele er forskellig, og den enkelte bestanddel udgør en væsentlig del af den samle-
de kostpris.
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Anvendt regnskabspraksis

Der foretages lineære afskrivninger baseret på følgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Brugstid
Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 3-5 år

Småaktiver med en forventet levetid under 1 år indregnes i anskaffelsesåret som omkostninger i resultat-
opgørelsen.

Fortjeneste eller tab ved afhændelse af materielle anlægsaktiver opgøres som forskellen mellem salgs-
pris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmæssige værdi på salgstidspunktet. Fortjeneste
eller tab indregnes i resultatopgørelsen under andre driftsindtægter eller andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter
Leasingkontrakter behandles som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og
øvrige lejeaftaler indregnes i resultatopgørelsen over kontraktens løbetid. Selskabets samlede forpligtel-
se vedrørende operationelle leasingaftaler og lejeaftaler oplyses under eventualposter.

Nedskrivning på anlægsaktiver
Den regnskabsmæssige værdi af såvel immaterielle som materielle anlægsaktiver vurderes årligt for indi-
kationer på værdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer på værdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsværdien, såfremt denne er lavere
end den regnskabsmæssige værdi.

Genindvindingsværdien er den højeste værdi af kapitalværdi og salgsværdi fratrukket forventede om-
kostninger ved et salg. Kapitalværdien opgøres som nutidsværdien af de forventede nettopengestrømme
fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopengestrømme ved salg af aktivet eller
aktivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbageføres, når betingelsen for nedskrivningen ikke længere består.
Nedskrivninger på goodwill tilbageføres ikke.

Tilgodehavender
Tilgodehavender måles til amortiseret kostpris, hvilket sædvanligvis svarer til nominel værdi.

Igangværende arbejder for fremmed regning
Igangværende arbejder for fremmed regning måles til salgsværdien af det udførte arbejde. Salgsværdien
måles på baggrund af færdiggørelsesgraden på balancedagen og de samlede forventede indtægter på
det enkelte igangværende arbejde. Færdiggørelsesgraden opgøres som andelen af de afholdte omkost-
ninger i forhold til forventede samlede omkostninger på det enkelte igangværende arbejde.

Når salgsværdien på et enkelt igangværende arbejde ikke kan opgøres pålideligt, måles salgsværdien til
de medgåede omkostninger eller nettorealisationsværdien, hvis denne er lavere.
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Anvendt regnskabspraksis

Det enkelte igangværende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller gældsforpligtelser.
Nettoaktiver udgøres af summen af de igangværende arbejder, hvor salgsværdien af det udførte arbejde
overstiger acontofaktureringer. Nettoforpligtelser udgøres af summen af de igangværende arbejder, hvor
acontofaktureringer overstiger salgsværdien.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnåelse af kontrakter indregnes i resultatopgørelsen i
takt med, at de afholdes.

Periodeafgrænsningsposter
Periodeafgrænsningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrørende
efterfølgende regnskabsår.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter indeståender i pengeinstitutter.

Egenkapital
Udbytte
Udbytte, som forventes udbetalt for året, vises som en særskilt post under egenkapitalen.

Selskabsskat og udskudt skat
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
årets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere års skattepligtige indkomster og for betalte
acontoskatter.

Udskudt skat måles efter den balanceorienterede gældsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmæssig og skattemæssig værdi af aktiver og forpligtelser opgjort på grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat måles til nettorealisationsværdi.

Udskudt skat måles på grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balan-
cedagens lovgivning vil være gældende, når den udskudte skat forventes udløst som aktuel skat. Ændring
i udskudt skat som følge af ændringer i skattesatser indregnes i resultatopgørelsen bortset fra poster, der
føres direkte på egenkapitalen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteværdien af fremførselsberettiget skattemæssigt underskud, må-
les til den værdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig ind-
tjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Even-
tuelle udskudte nettoskatteaktiver måles til nettorealisationsværdi.

Gældsforpligtelser
Øvrige gældsforpligtelser, som omfatter gæld til leverandører samt anden gæld, måles til amortiseret
kostpris, hvilket sædvanligvis svarer til nominel værdi.
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