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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. juli
2023 - 30. juni 2024 for NJ-GRUPPEN A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30. juni 2024 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. juli

2023 - 30. juni 2024.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Odense, den 20. september 2024

Direktion:

Lars Albrecht Jensen

Bestyrelse:

Jorn Lynge Albertsen Jens Harrestrup Nissen Michael Roschmann Skovgaard

Thomas Schwarz Frommelt
Lausten
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING
Til kapitalejeren i NJ-GRUPPEN A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for NJ-GRUPPEN A/S for regnskabsaret 1. juli 2023 - 30. juni 2024, der
omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopgerelse, noter og anvendt regnskabspraksis. Ars-
regnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30. juni 2024 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. juli
2023 - 30. juni 2024 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifalge disse standarder og krav er nasrmere
beskrevet i revisionspategningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er
uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere
etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores evrige etiske forpligtelser i
henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er
tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde ars-
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre
dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med
en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en
revision, der udfares i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er galdende i Danmark, altid vil afdakke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes.
Fejlinformationer kan opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis
det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske
beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved
vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser,
dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skeon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vasentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets
evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne
oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa
det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige
begivenheder eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke laangere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Vejle, den 20. september 2024

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Bent Skov
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne31481
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HOVED- OG NGGLETAL

Resultatopgerelse

Bruttoresultat.............cocoooieiiiiiiiiiniii,
Resultat af primaer drift.............c.c..ons
Finansielle poster, netto.........................
Arets resultat.........c..oocoeeeveeeiieiiieiee.

Balance

Balancesum..........ccooeoveeiiiiiiiiiiiiiee e
Egenkapital.......c.cccovvivviiiiieiiniien i
Investeret kapital.......cccooeviiiiiiiiinnen..

Investeringer i materielle anlasgsaktiver..

Nogletal
Soliditetsgrad........c.ccoveviviieiiiiniiiieeeis

Egenkapitalforrentning.........ccc....cooeueneie.

2023/24
tkr.

22.652
7.993
141
6.312

83.069
29.632
28.507

-259

35,7
23,4

2022/23
tkr.

15.405
1.172
-43
884

86.776
24.203
24.398

0

27,9
3,7

2021/22
tkr.

20.296
5.178
-155
4.016

81.638
23.319
27.162

-57

28,6
16,8

Der er i hoved- og nagletalsoversigten anforte nogletal er beregnet saledes:

Soliditetsgrad:

Egenkapitalforrentning:

Egenkapital x 100

Samlede aktiver, ultimo

Resultat efter skat x 100

Gennemsnitlig egenkapital

2020/21
tkr.

22.994
10.354
-113
7.845

102.942
24.603
16.417

-149

23,9
37,9

2019/20
tkr.

19.343
6.350
-172
4.733

74.500
16.758
2.012

-220

22,5
27,4
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LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter
Selskabets vaesentligste aktiviteter er at drive entreprengr- og udviklingsvirksomhed samt hermed
beslagtet virksomhed.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold
Virksomhedens resultatopggrelse for 2023/24 udviser et overskud pa 6.312 tkr. mod et overskud pa
884 tkr. sidste ar, og virksomhedens balance pr. 30. juni 2024 udviser en egenkapital pa 29.632 tkr.

Ledelsen vurderer arets resultat som tilfredsstillende.

Arets resultat sammenholdt med forventet udvikling
Arets resultat har udviklet sig som forventet, hvilket er tilfredsstillende.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for
selskabets finansielle stilling.

Finansielle risici

Driftsmeessige risici

Ud over de almindelige risici forbundet med bygge- og anlagsbranchen, er der ingen drifts- og
markedsmaessige risiko.

Finansielle risici

Med en stabil soliditetsgrad 36%, sammenholdt med selskabets gaeld, likviditet og traekningsfaciliteter,
vurderes det at selskabet har det nedvendige finansielle beredskab til at sikre grundlaget for
aktivitetsniveauet i de kommende ar.

Videnressourcer

Selskabet har fokus pa digitalisering og har forsat optimeringen af de interne processer. Dette skal
vaere med til at understotte selskabet som et vidensbaseret entrepriseselskab som til stadighed
udvikler og vedligeholder processer og kompetencer, sa selskabet kan tiltraekke samt fastholde de
dygtigste medarbejdere med ekspertise indenfor selskabets virkeomrade.

Forventninger til fremtiden
Selskabets budget og handlingsplan er fastlagt under hensyntagen til virksomhedens strategi. Handlings-
planen justeres labende i forhold til den observerede udvikling i branchens investeringslyst.

Selskabets ordrebeholdning ligger ved udgangen af regnskabsaret pa et tilfredsstillende niveau, og
baseret herpa forventes et uaendret aktivitetsniveau og derved uaendret resultat for 2024/25
sammenholdt med 2023/24.
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RESULTATOPG@RELSE 1. JULI - 30. JUNI

Note

1111 1

Andre finansielle indtaegter......ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiea,
Andre finansielle omKostNiNger.......c.vvviiiiiiiiiiiiiiniieenannnns

RESULTAT FOR SKAT ..ottt

SKat af Arets reSUILAL. .. v ive it ieeenieneineeneeneeneeneeneeneenes 2

ARETS RESULTAT

2023/24
kr.

22.651.960

-14.628.825
-29.823

7.993.312

141.092
-152

8.134.252

-1.821.760

6.312.492

2022/23
kr.

15.404.640

-14.121.857
-110.534

1.172.249

144
-42.823

1.129.570

-245.505

884.065
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BALANCE 30. JUNI

AKTIVER

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar.........ccoovvvviiiniinnnn...
Indretning af lejede lokaler.......covviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeee,
Materielle anlaagsaktiver..........ccoviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiianeenns

Kapitalandele i dattervirksomheder.........ccoovviiiiiiiiinninann...
Lejedepositum og andre tilgodehavender.........c.cccevviiinnne...
Finansielle anlaagsaktiver........c..ccoviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinennn..

ANLZEGSAKTIVER.... ..ot

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser...........ccccevenenn...
Igangvaerende arbejder for fremmed regning........................

Tilgodehavender..........ccvvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiereneene e

Likvide beholdninger..........cooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiceiieeee e,

OMSAETNINGSAKTIVER. .....ciiiiiiiiiiiiiiiiiiiini e

AKTIVER

Note

oo

2024
kr.

17.333
286.818
304.151

40.000
187.195
227.195
531.346
65.385.026
10.327.236
285.190
511.092
76.508.544
6.029.062
82.537.606

83.068.952

10

2023
kr.

35.726
39.048
74.774

40.000
176.210
216.210
290.984
67.405.817
13.859.400
1.768.667
410.976
83.444.860
3.040.526
86.485.386

86.776.370
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BALANCE 30. JUNI
PASSIVER

FA (5] ¢= 10| - | B PP
Overfart resultat.....coeeieiiiiiiiiiiiiiii i i eaas
Foreslaet udbytte for regnskabsaret.........cvcveveerininenenenennnnns
EGENKAPITAL ...ttt ettt et eeaieeeeaanns

Hensaettelser til udskudt skat.........coooeviiiiiiiiiiiiiiiiiiinnn..
Andre hensatte forpligtelser......cccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinine.,

HENSATTE FORPLIGTELSER........cccoiiiiiiiiiii

SelSKADSSKAL. c vt eeeitt i i e e e
Langfristede geeldsforpligtelser.........c..ccooiiiiiiiiiiiiininn...

Geeld til pengeinstitutter.....ccvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiiiieeieeaenas
Igangvaerende arbejder for fremmed regning........................
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser........ccccevvevnninennn.
Skyldigt sambeskatningsbidrag.......c.ccoeeviiiiiiiiiiiiiiiiiiiieninn,
ANden Gald...coiniiiii i e e e
Kortfristede geeldsforpligtelser...........cccoviiiiiiiiiiiiiiiin...
GZELDSFORPLIGTELSER .....ctiitiiiiiiiiiiiiieeieeieeieeieeieeneenen

PASSIVER. ...

Eventualposter mv.
Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
Neaertstaende parter

Koncernregnskab

Note

10

11

12

13

14

15

2024
kr.

500.000
29.131.780
0

29.631.780

3.781.813
1.000.000

4.781.813

986.286
986.286

0
10.549.800
33.696.867

159.924
3.262.482
47.669.073

48.655.359

83.068.952

11

2023
kr.

500.000
22.819.288
884.065

24.203.353

2.946.339
1.000.000

3.946.339

159.924
159.924

7.933
32.143.300
22.448.680

1.517.076
2.349.765
58.466.754

58.626.678

86.776.370
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EGENKAPITALOPG@RELSE
Foreslaet
Overfert  udbytte for
kr. Aktiekapital resultat regnskabsaret l alt
Egenkapital 1. juli 2023.....ciiiiiiiiiiiiiiiiiieieeenennn, 500.000 22.819.288 884.065 24.203.353
Forslag til resultatdisponering, jf. note 3................. 6.312.492 6.312.492
Transaktioner med ejere
Ordinaert udbytte.....coviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeees -884.065 -884.065

Egenkapital 30. juni 2024................cooiiiiiiinnnen, 500.000 29.131.780 029.631.780
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NOTER

Personaleomkostninger

Antal heltidsbeskaeftigede personer i gennemsnit:
BN 08 GaGEI e iiiitttiieiiiiteeeeeeanineeeeeeeennseeseasennnnes

PeNSIONET .. eeit e
Andre omkostninger til social sikring..............coooeiiii

Vederlag til direktion og bestyrelse........cccovviiiiiiininn

Skat af arets resultat

Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst..............
Regulering af udskudt skat........cccevvieiiiiiiiiiiinininnnne.

Forslag til resultatdisponering

Foreslaet udbytte for regnskabsaret.............ccevevenenen..
Overfart resultat.....oooeeiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e

Materielle anlagsaktiver

kr.

Kostpris 1. juli 2023....ciiiiiiiiiiiiiiiii i eeii e eaees
I 107 Lo T« S PPN
Kostpris 30. juni 2024..........ccoiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieaanaen,

Af- og nedskrivninger 1. juli 2023........cccviiiiiiiiiiiiinnn..
Arets afskrivninger ........o.vivviniiiiniiiiiieeeeeeeeenen
Af- og nedskrivninger 30. juni 2024.........................

Regnskabsmaessig vaerdi 30. juni 2024......................

2023/24

kr.

19
12.661.744
1.696.488
270.593
14.628.825
2.555.296

2.555.296

986.286
835.474

1.821.760

0
6.312.492

6.312.492

Andre anlaeg,
driftsmateriel og
inventar

476.166
0
476.166

440.440
18.393
458.833

17.333

2022/23

kr.

19
12.146.796
1.761.192
213.869
14.121.857
2.751.613

2.751.613

-129.445
374.950

245.505

884.065
0

884.065

Indretning af
lejede lokaler

711.486
259.200
970.686

672.439
11.429
683.868

286.818

13

Note
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NOTER

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i

dattervirk-
kr. somheder
Kostpris 1. Juli 2023 ... ceeieiiiieiiiiriieeeeieeeeeneerenneeaennnennns 40.000

LI 12T o T PP 0
Kostpris 30. juni 2024...........coiiiiiiiiiiiiiiiriireineeeneean

Regnskabsmaessig vaerdi 30. juni 2024..............ccceevinennnnn,

Kapitalandele i dattervirksomheder (kr.)

Navn og hjemsted Egenkapital Arets resultat
EJL 201 ApS, Odense.....cccevvevinirnnennnennnennnn. 33.379 -6.621
2024
kr.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Salgsvaerdi af udfart arbejde......ccvvvieiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinenns 204.649.260
Acontofaktureringer/acontobetalinger...........ccoviviiiiiiiinn... -204.871.824
Igangvaerende arbejder for fremmed regning, netto............. -222.564

Der indregnes saledes:

Igangvaerende arbejder for fremmed regning (aktiver)............ 10.327.236
Igangvaerende arbejder for fremmed regning (passiver)........... -10.549.800
-222.564

Periodeafgraensningsposter

Lejedepositum
og andre
tilgodehavender

176.210
10.985
187.195

187.195

Ejerandel

100 %

2023
kr.

228.241.162
-246.525.062

-18.283.900

13.859.400
-32.143.300

-18.283.900

Periodeafgraensningsposter udggres af forudbetalte omkostninger vedrgrende leasing og

forsikringer m.v.

14

Note
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NOTER

Tilgodehavender med forfald senere end et ar

Tilgodehavender fra salg.....ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinanen,

Aktiekapital

Aktiekapitalen er fordelt saledes:
Aktier, 500.000 stk. @ NOM. 1 Kl uieiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiennnnnns

Hensattelser til udskudt skat

2024
kr.

304.100

304.100

500.000

500.000

2023
kr.

405.736

405.736

500.000

500.000

Hensaettelse til udskudt skat vedrgrer forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige

veerdier pa materielle anlaegsaktiver,

igangvaerende arbejder for fremmed regning,

laneomkostninger, periodeafgraensningsposter samt skattemaessigt underskud til fremfarsel.

Udskudt skat vedrgrer:

Materielle anlaegsaktiver.....oovvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e,
Igangvaerende arbejder for fremmed regning
LANEOMKOSENINGE . . v evinininiieeiteterenineiieeeeeererenenenenenraeeees
Periodeafgraansningsposter.....ooveiieiririieiniieieiierenneenennees

Udskudt skat 1. Juli....eeeeieiiiiiiiiiiiiiiiiii e eneenees
Arets udskudte skat i resultatopggrelsen

Udskudt skat 30. juni.....cccooiiniiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieie e

Langfristede gaeldsforpligtelser
kr.

Selskabsskat......ccovvviiiiiiiiiiinnnnn

30/6 2024
geeld i alt

986.286

986.286

-20.410

..... 3.694.183

-4.400
112.440

3.781.813

2.946.339

..... 835.474

3.781.813

Afdrag Restgeeld
efter 5 ar

naeste ar

0

0

-31.929
2.892.253
-4.400
90.415

2.946.339

2.571.389
374.950

2.946.339

30/6 2023
geeld i alt

159.924

159.924

15

Note

10

11
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NOTER

Note
Eventualposter mv. 12
Eventualforpligtelser
Der pahviler selskabet saedvanlige branchemaessige garantier og serviceforpligtelser.
Der er af penge- og kreditforsikringsinstitutter afgivet arbejds- og betalingsgarantier til en
veerdi af 62.521 tkr.
Selskabet har indgaet operationelle leasingkontrakter med en samlet restlgbetid pa i alt 89
maneder og en samlet leasingforpligtelse pa 866 tkr.
Selskabet har indgdet huslejeforpligtelser, der pa balancetidspunktet udger 193 tkr. i
uopsigelsesperioden pa 6 maneder.
Selskabet er pa balancedagen part i tvister vedr. igangvaerende- og afsluttede entrepriser. Der
hersker fortsat tvivl om udfaldet herpa. Projekterne er i arsrapporten indregnet i
overensstemmelse med ledelsens forventninger til udfaldet.
Haeftelse i sambeskatningen
Selskabet haefter solidarisk sammen med moderselskabet og de gvrige selskaber i den
sambeskattede koncern for skat af koncernens sambeskattede indkomst og for eventuelle
kildeskatter sasom udbytteskat mv.
Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst fremgar af arsrapporten for JTA, ODENSE
ApS, der er administrationsselskab for sambeskatningen.
Pantsatninger og sikkerhedsstillelser 13
Til sikkerhed for mellemvaerende med Sydbank har virksomheden stillet virksomhedspant pa
nominelt 5.000 tkr. Virksomhedspantet omfatter immaterielle rettigheder, driftsinventar- og
materiel, varebeholdninger og simple fordringer hvis regnskabsmaessige veerdi pa
balancedagen udger 65.402 tkr.
Selskabet har deponeret 6.000 tkr. til sikkerhed for bankmellemvaerende.
Neaertstaende parter 14
Selskabets naertstaende parter omfatter fglgende:
Bestemmende indflydelse
JTA, Odense ApS, Badtchersvej 22, 5230 Odense M, der er hovedaktionaer.
Transaktioner med naertstaende parter
Selskabet har ikke haft transaktioner med naertstdende parter, der ikke er indgaet pa
markedsmaessige vilkar. Jf. ARL § 98c, stk. 7 oplyses alene om transaktioner, som ikke er
gennemfgrt pa normale markedsmaessige vilkar.
Koncernregnskab 15

Selskabet indgar i koncernregnskabet for JTA, Odense ApS moderselskabet, adresse, CVR-
nummer 30350235.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for NJ-GRUPPEN A/S for 2023/24 er aflagt i overensstemmelse med den danske arsregn-
skabslovs bestemmelser for mellemstore virksomheder i regnskabsklasse C .

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Koncernregnskabet

Der er ikke udarbejdet koncernregnskab, da koncernen opfylder fritagelsesbestemmelserne i ars-
regnskabslovens § 112 for delkoncerner. Selskabet indgar i koncernregnskabet for XX A/S, adresse, CVR-
nummer.

RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsaetning

Hvor der leveres produkter med hgj grad af individuel tilpasning, foretages indregning i netto-
omsaetningen i takt med, at produktionen udfgres, hvorved omsatningen svarer til salgsvaerdien af
arets udferte arbejder (produktionsmetoden). Denne metode anvendes, nar de samlede indtaegter og
omkostninger pa kontrakten og faerdiggarelsesgraden pa balancedagen kan skgnnes palideligt, og det er
sandsynligt, at de gkonomiske fordele vil tilga selskabet.

Nar resultatet af en entreprisekontrakt ikke kan skennes palideligt, indregnes omsaetningen svarende til
de medgaede omkostninger, og kun i det omfang det er sandsynligt, at de vil blive genindvundet.

Nettoomsaetningen indregnes ekskl. moms og med fradrag af de afgifter og rabatter, der kan henfgres
til salget.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsastning. Herunder indgar
direkte og indirekte omkostninger til ravarer og hjaelpematerialer.

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til selskabets aktivi-
teter. Desuden indgar fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt driftstabs-
og konflikterstatninger samt lgnrefusioner. Erstatninger indregnes, nar indtagten skgnnes at vaere
realisabel.

Andre eksterne omkostninger

Andre  eksterne  omkostninger omfatter gvrige  produktions-,  salgs-, leverings- og
administrationsomkostninger, herunder omkostninger til energi, markedsfering, lokaler, tab pa
debitorer, leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusiv feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder

Udbytte fra kapitalandele af dattervirksomheder indtaegtsfares i det regnskabsar, hvor udbyttet
deklareres. Ved afhandelser indregnes eventuel fortjeneste, nar de skonomiske rettigheder knyttet til
de solgte kapitalandele overfares, dog tidligst nar fortjenesten er realiseret eller anses som realisabel.
Desuden indgar realiserede tab udover nedskrivninger, nar sadanne ma konstateres.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og
urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende vardipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta
samt tillaeg og godtgerelse under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtaegter og omkostninger
indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret. Renteindtaegter og -
omkostninger beregnes pa amortiserede kostpriser.
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Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der
kan henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.

BALANCEN

Materielle anlaegsaktiver

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skennede restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restvaerdi:

Brugstid Restvaerdi
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar.........coovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnn., 3-5ar 0%
Indretning af lejede loKaler....ooviirieiiiiiiiiii i eir e eieeenaeenas 5ar 0%

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opgares som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet med fradrag af
afhandelsesomkostninger. Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopgerelsen under andre
driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder males til kostpris. | tilfaelde, hvor kostprisen overstiger
genindvindingsvaerdien, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Vardiforringelse af anlagsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle anlagsaktiver samt finansielle anlaegsaktiver, der ikke ma-
les til dagsvaerdi, vurderes arligt for indikationer pa veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved
afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsvaerdi er den hgjeste vaerdi af kapitalvaerdi og salgsvaerdien fratrukket forventede
omkostninger ved et salg. Kapitalvaerdien opgeres som nutidsvaerdien af de forventede
nettopengestremme fra fortsat anvendelse af aktivet eller aktivgruppen og det forventede provenu ved
salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid. Der anvendes en diskonteringsrente, som
afspejler den risikofri markedsrente og ejernes afkastkrav for tilsvarende aktiver. Vaekstraten i
terminalperioden fastsattes i overensstemmelse med branchenormen.
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Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Der foretages nedskrivning til imedegaelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv
indikation pa, at et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er vaerdiforringet. Hvis der
foreligger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er veerdiforringet, foretages

nedskrivning pa individuelt niveau.

Nedskrivninger opgeres som forskellen mellem den regnskabsmaessige vaerdi af tilgodehavender og
nutidsvaerdien af de forventede pengestremme, herunder realisationsvaerdi af eventuelle modtagne
sikkerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende
eller portefalje.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsvaerdien af det udferte arbejde.
Salgsvaerdien males pa baggrund af faerdigggrelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede
indtaegter pa det enkelte igangvaerende arbejde. Faerdigggrelsesgraden fastlaegges pa baggrund af en
vurdering af det udferte arbejde, normalt beregnet som forholdet mellem de afholdte omkostninger og
de samlede forventede omkostninger til den pagaeldende entreprise.

Periodeafgransningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter, indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efter-
folgende regnskabsar.

Andre hensatte forpligtelser
Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser, tab pa igangvaerende
arbejder, omstruktureringer mv. samt udskudt skat.

Garantiforpligtelser omfatter forpligtelser til udbedring af arbejder inden for garantiperioden pa 1-5
ar. De hensatte forpligtelser males og indregnes pa baggrund af erfaringerne med garantiarbejder.

Nar det er sandsynligt, at de totale omkostninger vil overstige de totale indtaegter pa et igangvaerende
arbejde for fremmed regning, hensaettes det samlede tab, der ma paregnes pa entreprisen.
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Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatte-
ordningen. Tilgodehavende og skyldigt sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under henholdsvis
omsaetningsaktiver og gaeld.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver
og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at blive anvendt inden for en overskuelig arraekke, enten
ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden
for samme juridiske skatteenhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som
folge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen bortset fra poster, der fgres direkte pa
egenkapitalen.

Geaeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
transaktionsomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret
kostpris svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes forskellen
mellem nettoprovenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgarelsen over laneperioden.

Amortiseret kostpris for kortfristede forpligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.

PENGESTROMSOPGORELSE

Under henvisning til arsregnskabslovens § 86, stk. 4, har selskabet undladt at udarbejde
pengestrgmsopggrelse. Der er udarbejdet en pengestreamsopgarelse for koncernen.



