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Virksomhedsoplysninger

Virksomhed
Officeinvest A/S
Saren FrichsVe 3
8000 Aarhus C

CVR-nr.: 30547039
Hjemsted: Aarhus
Regnskabsar: 01.04.2013 - 31.03.2014

Bestyrelse

Erik Rose Andersen, formand
Klaus Sgrensen

Max Plejdrup Dalsgaard
Carsten R. Andersen

Bo Michadl Kvist

Direktion
Carsten R. Andersen, administrerende direkter

Revisor

Deloitte Statsautoriseret Revisionspartnersel skab
Vesterballevel 25A

7000 Fredericia
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L edelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt &rsrapporten for regnskabsaret 01.04.2013 -
31.03.2014 for Officeinvest A/S.

Arsrapporten aflagges i overensstemmel se med &rsregnskabsl oven.
Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
sel skabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.03.2014 samt af resultatet af koncernens og sel skabets

aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret 01.04.2013 - 31.03.2014.

L edelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendel se.
Aarhus, den 13.08.2014

Direktion

Carsten R. Andersen
administrerende direktar

Bestyrelse

Erik Rose Andersen Klaus Sgrensen Max Plejdrup Dalsgaard
formand

Carsten R. Andersen Bo Michad Kvist
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Den uafhaengigerevisors erklaeringer

Til kapitalgjernei Officeinvest A/S

Pategning pa koncer nregnskabet og ar sregnskabet

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Officeinvest A/S for regnskabsdret 01.04.2013 - 31.03.2014, der
omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter for sdvel koncernen som
selskabet samt pengestremsopgarelse for koncernen. Koncernregnskabet og &rsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabs-
loven.

L edelsens ansvar for koncer nregnskabet og ar sregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med &rsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for nad-
vendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden vassentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fel.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet og &rsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har
udfert revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifglge dansk revisor-
lovgivning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planlaggger og udfarer revisionen for at opna hgj grad af sik-
kerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet er uden vaesentlig fejlinformation.

En revison omfatter udferelse af revisionshandlinger for at opnd revisionsbevis for belgb og oplysninger i
koncernregnskabet og arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhaenger af revisors vurdering, herunder vurdering af
risici for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.
Ved riskovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for virksomhedens udarbejdelse af et
koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende billede. Formélet hermed er at udforme revisionshandlinger,
der er passende efter omstaandighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af virksomhedens interne
kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, om ledelsens
regnskabsmaessige sken er rimelige samt den samlede prassentation af koncernregnskabet og arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion
Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og selskabets
aktiver, passiver og finansielle tilling pr. 31.03.2014 samt af resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og
koncernens pengestremme for regnskabsaret 01.04.2013 - 31.03.2014 i overensstemmelse med arsregnskabsl oven.
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Den uafhaengigerevisors erklaeringer

Udtalelse om ledelsesber etningen
Vi har i henhold til &rsregnskabsloven gennemlaest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere handlinger i til-
lag til den udfarte revision af koncernregnskabet og arsregnskabet.

Det er pa denne baggrund vores opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med koncern-
regnskabet og arsregnskabet.

Fredericia, den 13.08.2014

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnersel skab

OleS. Larsen Jesper Brgnd-Jensen
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
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L edel sesberetning

Hoved- og nggletal
Hovedtal
Bruttofortjeneste

Driftsresultat

Resultat af finansielle
poster

Aretsresultat

Samlede aktiver
Investeringer i materi-
elle anlasgsaktiver
Egenkapital
Nettorentebagrende
gadd

Nagletal

Finansiel gearing
Egenkapitalensfor-
rentning (%)
Soliditetsgrad (%)

2013/14 2012/13 2011/12 2010/11 2009/10
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
33.016 34.008 36.306 33.461 33.586
1.300 876 2.938 1.838 1513
(1.194) (1.317) (1.454) (1.798) (2.451)
(477) (895) 610 (592) (1.332)
40.825 42.588 47.960 50.731 50.877
769 224 74 1.085 169
9.389 9.866 11.989 10.983 10.871
21.918 21.961 23.410 24.454 24.803
2,3 2,2 2,0 2,2 23
(5,0) (8,2 53 (5,9 (12,2)
23,0 23,2 25,0 216 214
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L edel sesberetning

Hovedaktivitet

Koncernens aktivitet er at drive kontorsupermarkeder i Danmark efter "Cash & Carry” princippet. 1 2013/14
har virksomheden drevet 8 kontorsupermarkeder: Aarhus, Horsens, Randers, Vejle, Odense, Roskilde, Esbjerg
og Aalborg..

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold
Koncernen har i 2013/2014 ikke formé&et at fastholde omsagningen i forhold til aret fer og har derfor ikke
kunne realisere indtjeningsmalet for regnskabsaret. Resultat fer skat pd 106 t.kr. anses som vaaende
acceptabelt ud fra de andringer, der er foregaet i arets|ab.

Forventet udvikling

Datterselskabet i koncernen har skiftet navn til Redoffice Kontorsupermarked A/S for dermed at skabe starre
samhgrighed til Redoffice kaaden, ligesom selskabet er medger af Redoffice Supply & Logistics, der giver
mulighed for forbedret indkebspriser og mere fokus pa det kundeorienterede. Dermed er selskabet i gang med
at implementere og eksekvere sin del af den overordnede Single Brand strategiske indsatsplan frem mod 2018,
som skal skabe mulighed for bedre vaskst samt tilsikre stabil indtjening.

Videnressour cer
Bestyrel sens kompetencesammensagtning er i forhold til de overordnede strategiske mal for koncerneni den

kommende periode sammensat pa felgende vis:

Erik Rose Andersen, Rose Consult: Professionelt bestyrelsesarbejde i bl.a. Falcks nordiske selskaber, Prinfo
Danmark A/S, Dansikring A/S, Office Invest A/S, Organic Fuel Technology Holding A/S, Safe & Green samt
tidligere koncernchef i Dansk Autohjadp. Vakst- & udviklingsorienteret.

Carsten R. Andersen: Strategi-, koncept- & forretningsudvikling og eksekvering, bestyrel sesuddannel se fra
Board Governance, CBA & Erhvervsdiplomleder, DiSC, adm. direktar & medejer af Kontorsupermarked A/S.

Klaus Sgrensen, Redoffice KONPAP: Ejerleder, medger af Kontorsupermarked A/S, gkonomichef, uddannet
revisor, vaekst- & kaadeorienteret.

Max Dalsgaard, Redoffice OneCompany: Ejerleder, medejer af Kontorsupermarked A/S, analytisk, keade- &
konsulenterfaring, Cand.merc. i strategi & ledelse

Bo Kvist, Redoffice AB & SJKontor: Ejerleder, medegjer af Kontorsupermarked A/S, Brancheerfaring, Salg,

" K gbmandsmeaessig” tilgang.

Miljamaessige for hold
Det er ledelsens vurdering, at koncernen pa alle omrader overholder ged dende milj@lovgivning. Koncernens

aktivitet omfatter ikke saarlige miljabel astende forhold.
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L edel sesberetning

Begivenheder efter balancedagen
Der er frabalancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabs ovens bestemmel ser for regnskabsklasse C (mel-
lem).

K oncernregnskabet og arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, n&r det som falge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige eko-
nomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vaardi kan males pdlideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér virksomheden som falge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga virksomheden, og forplig-
telsens vaardi kan males pdlideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter farste indregning sker som be-
skrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
aflaagges, og som be- eller afkradter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopgarel sen indregnes indtaagter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de belgb,
der vedrarer regnskabsiret.

Koncer nregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden og de virksomheder (dattervirksomheder), som kontrolleres
af modervirksomheden. Modervirksomheden anses for at have kontrol, nar den direkte eller indirekte jer mere
end 50% af stemmerettighederne eller pd anden méde kan udeve eller faktisk udever bestemmende indflydelse.

Konsolideringsprincipper

K oncernregnskabet udarbejdes pa grundlag af regnskaber for modervirksomheden og dens dattervirksomheder.
Udarbejdelse af koncernregnskabet sker ved sammenlaggning af regnskabsposter af ensartet karakter. Ved kon-
solideringen foretages eliminering af koncerninterne indtasgter og omkostninger, interne mellemvaarender og
udbytter samt fortjenester og tab ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder. De regnskaber, der
anvendes til brug for konsolideringen, udarbejdesi overensstemmel se med koncernens regnskabspraksis.

I koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100%.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af dattervirksomhedernes netto-
aktiver pa overtagel sestidspunktet opgjort til dagsvaardi.
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Anvendt regnskabspraksis

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved farste indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodehavender,
gaddsforpligtelser og andre monetaare poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen, omreg-
nes til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen
pa henholdsvis betalingsdagen og balancedagen, indregnes i resultatopgerelsen som finansielle poster. Materi-
elle og immaterielle anlagysaktiver, varebeholdninger og andre ikke-monetazre aktiver, der er kabt i fremmed
valuta, omregnestil historiske kurser.

Resultatopger else
Bruttofortjeneste eller -tab
Bruttofortjeneste eller —tab omfatter nettoomsagning, produktionsomkostninger og andre driftsindtaggter.

Nettoomsagtning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og feardigvarer indregnesi resultatopgerel sen, ndr levering og risiko-
overgang til keber har fundet sted. Nettoomsagning ved salg af tjenesteydelser indregnes i resultatopgarel sen
nar levering til kaber har fundet sted. Nettoomsagtning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i for-
bindelse med salget og malestil salgsveardien af det fastsatte vederlag.

Distributionsomkostninger

Distributionsomkostninger omfatter omkostninger ved salg og distribution af virksomhedens produkter, herun-
der lgn og gager til sadgere, reklameomkostninger, rejse- og reprassentationsomkostninger my. samt af- og
nedskrivninger paimmaterielle og materielle anlasgsaktiver, der er knyttet til distributionsprocessen.

Administrationsomkostninger

Administrationsomkostninger omfatter omkostninger ved virksomhedens administrative funktioner, herunder
I@n og gager til medarbejdere i administration og ledelse, kontorhol dsomkostninger, nedskrivninger af tilgode-
havender samt af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaggsaktiver, der benyttes i administratio-
nen af virksomheden.

Andrefinansielleindtaegter
Andre finansielle indtaegter bestar af renteindtaggter, nettokursgevinster vedregrende vaardipapirer samt godtge-
relser under acontoskatteordningen mv.

Andrefinansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger bestér af renteomkostninger, nettokurstab vedregrende veerdipapirer samt tillaeg
under acontoskatteordningen mv.
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Anvendt regnskabspraksis

Skat

Arets skat, der bestdr af &rets aktuelle skat og aadring af udskudt skat, indregnes i resultatopgerel sen med den
del, der kan henfarestil arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfarestil posteringer
direkte pa egenkapitalen.

Modervirksomheden er sambeskattet med alle danske dattervirksomheder. Den aktuelle danske sel skabsskat
fordeles mellem de sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld fordeling
med refusion vedrarende skattemasssige underskud).

Balance

Goodwill

Goodwill afskrives linesat over den vurderede brugstid, der fastlasgges pa baggrund af ledelsens erfaringer
inden for de enkelte forretningsomrader. Afskrivningsperioden udger seedvanligvis 5 &, men kan i visse tilfad-
de udgare op til 20 ar for strategisk erhvervede virksomheder med en stark markedsposition og langsigtet ind-
tjeningsprofil, hvis den laangere afskrivningsperiode vurderes bedre at afspejle nytten af de pagaddende res-
sourcer. Goodwill afskrives saledes over 10-15 &r.

Goodwill nedskrives til genindvindingsvaadi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige vaadi.

Immateriellerettigheder mv.
Immaterielle rettigheder mv. omfatter igangvaarende og faerdiggjorte udviklingsprojekter med tilknyttede im-
materielle rettigheder, erhvervede immaterielle rettigheder og forudbetalinger for immaterielle anlagysaktiver.

Erhvervede immaterielle rettigheder males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Rettighe-
derne afskrives lineaat over den forventede brugstid. Afskrivningsperioden udger 5 &r, dog maksimalt restla-
betiden for de paged dende rettigheder.

Immaterielle rettigheder mv. nedskrives til genindvindingsvaardi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaes-
sigevaadi.

M aterielle anlaegsaktiver
Indretning af lgjede lokaler samt andre anlagg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af ak-
kumulerede af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffel sesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til klar-
gering af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.
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Anvendt regnskabspraksis

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaadi efter afduttet brugstid. Der foretages
linesgre af skrivninger baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Andre anlagg, driftsmateriel og inventar 354
Indretning af lejede lokaler 3-5a&

For indretning af Iejede lokaler og aktiver omfattet af finansielle leasingaftaler udger af skrivningsperioden
maksimalt aftal eperioden.

Materielle anlasgsaktiver nedskrives til genindvindingsvaadi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige
vadi.

Kapitalandelei tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og males i modervirksomheden efter den indre vaadis me-
tode (equity-metoden). Dette indebager, at kapitalandelene males til den forholdsmaessige andel af virksomhe-
dernes regnskabsmaessige indre vaadi med tillagg eller fradrag af henholdsvis uafskrevet positiv og negativ
goodwill og med fradrag eller tilleeg af urealiserede koncerninterne fortjenester og tab.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overfaresi forbindel se med resultatdisponeringen
til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaardis metode under egenkapital en.

Goodwill opgares som forskellen mellem kostprisen for kapitalandelene og dagsveadien af de overtagne ak-
tiver og forpligtelser. Goodwill afskrives over den forventede brugstid, som normalt er 5 &, men kan i visse
tilfadde udgare op til 20 ar for strategisk erhvervede virksomheder med en staak markedsposition og langsigtet
indtjeningsprofil, hvis den langere afskrivningsperiode vurderes bedre at afspejle nytten af de pagaddende
ressourcer. Goodwill afskrives sdledes over 15 &.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder nedskrives til genindvindingsvaadi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige vaadi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saadvanligvis svarer til nominel vaardi, med fradrag af ned-
skrivninger til imadegéel se af forventede tab.

Andrevaxdipapirer og kapitalandele
Andre vaadipapirer og kapitalandele omfatter bersnoterede veadipapirer, der males til dagsvaardi (berskurs) pa
balancedagen.
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Anvendt regnskabspraksis

Var ebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsvaardi, hvor denne er
lavere. K ostprisen omfatter anskaffel sesprisen med tillagy af hjemtagel sesomkostninger.

Nettorealisationsvaadi for varebeholdninger opgeres som forventet salgspris med fradrag af faardiggarelses-
omkostninger og omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget.

Periodeaf gr sansningsposter
Periodeaf gramsningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrarer efterfalgende
regnskabsdr. Periodeafgramsningsposter malestil kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestéender.

Egnekapitalandele
Anskaffelses- og af stéel sessummer samt udbytte for egne kapitalandele indregnes direkte pa overfart resultat
under egenkapitalen. Gevinster og tab ved salg indregnes sdledes ikke i resultatopgarelsen. K apital nedsadtelse
ved annullering af egne kapitalandele reducerer virksomhedskapitalen med et bel gb svarende til kapitalandele-
nes nominelle veadi.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmasssige og skattemaessige veadier af
aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige vaardi af aktiverne opgeres med udgangspunkt i den planlagte
anvendelse af det enkelte aktiv.

Andrefinansielleforpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der sasdvanligvis svarer til nominel vaadi.

Tilgodehavende og skyldig selskabsskat
Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnesi balancen opgjort som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, der er reguleret for betalt acontoskat.

Periodeaf gr sansningsposter
Periodeaf gramsningsposter indregnet under forpligtelser omfatter modtagne indtaagter til resultatfering i efter-
f@l gende regnskabsar. Periodeaf graansningsposter males til kostpris.

Pengestr amsopger el sen
Pengestramsopgarelsen viser pengestramme vedrgrende drift, investeringer og finansiering samt likviderne
ved arets begyndel se og slutning.



Officeinvest A/S 13

Anvendt regnskabspraksis

Pengestramme vedrarende driftsaktiviteter prassenteres efter den indirekte metode og opgeres som driftsresul-
tatet reguleret for ikke-kontante driftsposter, andring i driftskapital og betalt sel skabsskat.

Pengestramme vedrgrende investeringsaktiviteter omfatter betalinger i forbindelse med kab og salg af virk-
somheder, aktiviteter og finansielle anlaggsaktiver samt kab, udvikling, forbedring og salg mv. af immaterielle
og materielle anlagsaktiver, herunder anskaffelse af finansielt leasede aktiver.

Pengestramme vedrarende finansieringsaktiviteter omfatter aandringer i starrelse eller sammensagning af virk-
somhedskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af 1an, indgaelse af finansielle |easingafta-
ler, afdrag pa rentebagrende gedd, kab af egne aktier og betaling af udbytte.

Likvider omfatter likvide beholdninger med fradrag af kortfristet bankgadd.
Hoved- og nggletal

Hoved- og nggletd er defineret og beregnet i overensstemmelse med Den Danske Finansanaytikerforenings
“Anbefalinger & Nggletal 2010”.

Nagletal Ber egningsfor mel Nggletal udtrykker
Finansidl gearing Nettorentebarende gedd Virksomhedens finansielle gea-
Egenkapital inkl. minoriteter fin 9.
Egenkapitalens forrentning Agis feﬁu't? e_‘ij'é(n;i(?fmetef_ txetloo Virksomhedens forrentning af den
(%) 1. egeniap - inorteter kapital, som gjerne har investeret i
virksomheden.
Soliditetsgrad (%) Egenkapital ekskl. minoriteter x 100 Virksomhedens finansielle styrke.
Samlede aktiver

Nettorentebagende gadd er defineret som rentebaaende forpligtelser, herunder skyldig sel skabsskat, fratrukket
rentebaaende aktiver, herunder likvide beholdninger og tilgodehavende sel skabsskat.
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Koncernensresultatopger else for 2013/14

Bruttofortjeneste

Distributionsomkostninger
Administrationsomkostninger
Driftsresultat

Andre finansielle indtasgter
Andre finansielle omkostninger
Resultat af ordinaer e aktiviteter far skat

Skat af ordinaat resultat

Aretsresultat

Forslag til resultatdisponering
Overfart resultat

2013/14 2012/13
Note kr. kr.
33.016.018 34.008.342
1 (21.195.119) (21.333.954)
1 (10.521.278) (11.798.135)
1.299.621 876.253
29.419 34.630
(1.222.956) (1.351.978)
106.084 (441.095)
2 (582.852) (453.788)
(476.768) (894.883)
(476.768) (894.883)
(476.768) (894.883)
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Koncer nens balance pr. 31.03.2014
2013/14 2012/13
Note Kr. Kr.
Erhvervede licenser 1.031.474 997.152
Goodwill 18.696.315 20.962.535
Immaterielle anlaggsaktiver 3 19.727.789 21.959.687
Andre anlagy, driftsmateriel og inventar 988.392 669.011
Indretning af |ejede [okaler 144.303 167.827
M aterielle anlaegsaktiver 4 1.132.695 836.838
Andre vaadipapirer og kapitalandele 497.293 104.131
Andre tilgodehavender 2.137.203 1.930.669
Finansielle anlasgsaktiver 5 2.634.496 2.034.800
Anlaggsaktiver 23.494.980 24.831.325
Fremstillede varer og handel svarer 14.887.179 15.171.840
Varebeholdninger 14.887.179 15.171.840
Tilgodehavender frasalg og tjenesteydel ser 1.063.608 1.013.926
Udskudt skat 0 123.272
Andre tilgodehavender 1.247.338 1.248.341
Periodeaf gramsningsposter 86.756 155.148
Tilgodehavender 2.397.702 2.540.687
Likvide beholdninger 45.326 44.271
Omsaningsaktiver 17.330.207 17.756.798
Aktiver 40.825.187 42.588.123
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Koncer nens balance pr. 31.03.2014

Virksomhedskapital

Reservefond

Overfart overskud eller underskud
Egenkapital

Udskudt skat
Hensatte forpligtelser

Kreditinstitutter i gvrigt
Periodeaf gramnsningsposter
Langfristede gaddsfor pligtel ser

Kortfristet del af langfristede gaddsforpligtel ser
Kreditinstitutter i avrigt

Leveranderer af varer og tjenesteydel ser
Skyldig sel skabsskat

Anden gadd

Periodeaf gramsningsposter

Kortfristede gaddsforpligtelser

Gaddsfor pligtel ser
Passiver
Ikke-indregnede Igje- og leasingforpligtel ser

Eventualforpligtel ser
Pantsagninger og sikkerhedsstillel ser

2013/14 2012/13

Note kr. kr.

625.000 625.000

125.000 125.000

8.639.193 9.115.961

9.389.193 9.865.961

36.348 0

36.348 0

15.948.050 14.300.000

6 710.592 947.424

7 16.658.642 15.247.424

7 236.832 572.082

6.108.261 7.566.353

4.364.081 5.063.359

84.774 139.244

3.936.422 4.093.388

10.634 40.312

14.741.004 17.474.738

31.399.646 32.722.162

40.825.187 42.588.123
9
10
11
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Koncernens egenkapitalopger else for 2013/14
Overfort
Virksomheds- overskud eller
kapital Reservefond under skud | alt
Kr. Kr. Kr. Kr.
Egenkapital primo 625.000 125.000 9.115.961 9.865.961
Arets resultat 0 0 (476.768) (476.768)
Egenkapital ultimo 625.000 125.000 8.639.193 9.389.193
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Koncer nens pengestr amsopger else for 2013/14
2013/14 2012/13

Note kr. kr.
Driftsresultat 1.299.620 876.253
Af- og nedskrivninger 2.961.145 3.022.149
AEndringer i arbejdskapital 8 (1.182.165) 1.119.066
Pengestr amme vedr grende primaer drift 3.078.600 5.017.468
M odtagne finansielle indteegter 6.969 5.314
Betalte finansielle omkostninger (1.222.954) (1.351.978)
Refunderet/(betalt) selskabsskat (655.701) (770.218)
Pengestr gmme vedr arende drift 1.206.914 2.900.586
Kab mv. af immaterielle anlasgsaktiver (256.163) (130.307)
Kgb mv. af materielle anlaaysaktiver (768.941) (223.686)
Kab af finansielle anlagysaktiver (410.959) 0
Salg af finansielle anlasgsaktiver 40.246 0
Pengestr gmme vedr gr ende investeringer (1.395.817) (353.993)
Afdrag palan mv. (3.697.521) (3.575.000)
Kab af egne aktier 0 (1.475.000)
Andre pengestramme vedrgrende finansiering 5.345.571 0
Pengestr amme vedr grende finansiering 1.648.050 (5.050.000)
Andringi likvider 1.459.147 (2.503.407)
Likvider primo (7.522.082) (5.018.675)
Likvider ultimo (6.062.935) (7.522.082)
Likvider ultimo sammensadter sig af:
Likvide beholdninger 45.326 44.271
Kortfristet gadd til banker (6.108.261) (7.566.353)
Likvider ultimo (6.062.935) (7.522.082)
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Koncernens noter
2013/14 2012/13
Kr. Kr.
1. Per sonaleomkostninger
Gager og lgnninger 14.870.767 14.932.192
Pensioner 1.199.642 1.160.232
Andre omkostninger til social sikring 330.128 316.672
16.400.537 16.409.096
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 49 49
L edelsesve- L edelsesve-
derlag derlag
2013/14 2012/13
kr. kr.
Samlet for ledel seskategorier 807.224 1.261.670
807.224 1.261.670
2013/14 2012/13
kr. kr.
2. Skat af ordinaert resultat
Aktuel skat 424.775 310.875
AEndring af udskudt skat 159.620 142913
Regulering vedrarende tidligere &r (1.543) 0
582.852 453.788
Erhvervede
licenser Goodwill
kr. kr.
3. Immaterielle anlasgsaktiver
Kostpris primo 2.929.338 36.993.299
Tilgange 256.163 0
Afgange (227.128) 0
Kostprisultimo 2.958.373 36.993.299
Af- og nedskrivninger primo (1.932.186) (16.030.764)
Arets afskrivninger (221.841) (2.266.220)
Tilbageforsel ved afgange 227.128 0
Af- og nedskrivninger ultimo (1.926.899) (18.296.984)
Regnskabsmaessig vaar di ultimo 1.031.474 18.696.315
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Koncernens noter
Andrean-
lagg, drifts Indretning af
materiel og lejede loka-
inventar ler
kr. Kr.
4. M aterielle anlaegsaktiver
Kostpris primo 7.286.253 1.700.817
Tilgange 727.141 41.800
Afgange (150.080) 0
Kostprisultimo 7.863.314 1.742.617
Af- og nedskrivninger primo (6.617.242) (1.532.990)
Arets afskrivninger (407.760) (65.324)
Tilbagefarsel ved afgange 150.080 0
Af- og nedskrivninger ultimo (6.874.922) (1.598.314)
Regnskabsmaessig veer di ultimo 088.392 144.303
Andrevaadi-
papirer og Andretilgo-
kapitalandele dehavender
kr. kr.
5. Finansielle anlaegsaktiver
Kostpris primo 179.625 1.930.669
Tilgange 410.959 28.534
Afgange (99.625) 0
Kostprisultimo 490.959 1.959.203
Opskrivninger 6.334 0
Opskrivninger ultimo 6.334 0
Nedskrivninger primo (75.494) 0
Tilbagefarsel af nedskrivninger 75.494 0
Nedskrivninger ultimo 0 0
Regnskabsmaessig vaar di ultimo 497.293 1.959.203

6. Periodeafgr aensningsposter

Periodeaf gramsningsposter omfatter forudmodtaget bel gb vedrerende overtagne lgjemal.
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Koncernens noter
Forfald inden Forfald inden
for 12 mane- for 12 mane- Forfald efter
der der 12 méaneder Restgadd
2013/14 2012/13 2013/14 efter 5 &r
kr. Kr. Kr. Kr.
7. Langfristede gedds-
forpligtelser
Kreditinstitutter i gvrigt 0 0 15.948.050 9.500.000
Periodeaf gramsningsposter 236.832 572.082 710.592 0
236.832 572.082 16.658.642 9.500.000
2013/14 2012/13
kr. kr.
8. /Endringi arbejdskapital
AEndring i varebeholdninger 284.661 578.172
Andring i tilgodehavender (8.822) 2.011.391
AEndring i leverandargadd mv. (885.922) (1.116.082)
Andre aandringer (572.082) (354.415)
(1.182.165) 1.119.066
2013/14 2012/13
kr. kr.
9. Ikke-indregnede lg e- og leasingfor pligtel ser
Forpligtelser i henhold til Igje- eller leasingkontrakter frem til udlgb 9.641.605 11.061.672

10. Eventualfor pligtel ser

Der er afgivet selvskyldnerkaution overfor Redoffice Supply & Logistics Amba. Kautionen er begramset til

427 t.kr.

Der er afgivet kautionsforpligtel ser overfor kasdesel skabet Redoffice A/S, maksimeret til 500 t.kr. Der er ingen

bankgadd i keedesel skabet pr. statusdagen.

Der er kautioneret for Kontorsupermarked A/S' gedd til Nordea Bank. Kautionen er maksimeret til 8.733 t.kr.

Bankgadden udger pr. 31. marts 2014, 5.741 t.kr.
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Koncernens noter
11. Pantseetninger og sikker hedsstillelser
Der er overfor Nordea Bank afgivet bankgarantier for 1.233 t.kr. vedrerende lgjemdl.

Til sikkerhed for bankgadd er givet sikkerhed i selskabets aktier i Kontorsupermarked A/S.
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M odervirksomhedens resultatopger else for 2013/14

2013/14 2012/13

Note Kr. Kr.

Bruttofortjeneste 0 0
Administrationsomkostninger 1 (91.531) (1.307.497)
Driftsresultat (91.531) (1.307.497)
Indteggter af kapitalandelei tilknyttede virksomheder 293.981 944.522
Andre finansielle omkostninger (938.213) (1.136.303)
Resultat af ordinaer e aktiviteter far skat (735.763) (1.499.278)
Skat af ordinaat resultat 258.995 604.395
Aretsresultat (476.768) (894.883)
Forslag til resultatdisponering
Overfart resultat (476.768) (894.883)

(476.768) (894.883)
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M oder virksomhedens balance pr. 31.03.2014
2013/14 2012/13
Note Kr. Kr.
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 26.797.992 30.704.011
Andre tilgodehavender 178.000 0
Finansielle anlasgsaktiver 2 26.975.992 30.704.011
Anlaegsaktiver 26.975.992 30.704.011
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 83.525 0
Tilgodehavender 83.525 0
Omsaaningsaktiver 83.525 0
Aktiver 27.059.517 30.704.011
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M oder virksomhedens balance pr. 31.03.2014

Virksomhedskapital

Reservefond

Overfart overskud eller underskud
Egenkapital

Kreditinstitutter i gvrigt
Langfristede gaddsfor pligtelser

Kreditinstitutter i gvrigt

Gadd til tilknyttede virksomheder
Skyldig sel skabsskat

Anden gadd

Kortfristede gaddsforpligtelser

Gaddsforpligtelser
Passiver

Eventualforpligtel ser
Pantsagninger og sikkerhedsstillel ser
Ejerforhold

2013/14 2012/13
Note kr. kr.
3,4 625.000 625.000
125.000 125.000
8.639.193 9.115.961
9.389.193 9.865.961
15.948.050 14.300.000
5 15.948.050 14.300.000
1.600.000 5.991.230
0 284.730
84.774 139.243
37.500 122.847
1.722.274 6.538.050
17.670.324 20.838.050
27.059.517 30.704.011
6
7
8
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M odervirksomhedens egenkapitalopger else for 2013/14
Overfort
Virksomheds- overskud eller
kapital Reservefond under skud | alt
Kr. Kr. Kr. Kr.
Egenkapital primo 625.000 125.000 9.115.961 9.865.961
Arets resultat 0 0 (476.768) (476.768)
Egenkapital ultimo 625.000 125.000 8.639.193 9.389.193
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M odervirksomhedens noter
2013/14 2012/13
Kr. Kr.
1. Per sonaleomkostninger
Gager og lgnninger 5.000 109.096
5.000 109.096
Kapitalandele
i tilknyttede
virksomheder
kr.
2. Finansielle anlaegsaktiver
Kostpris primo 40.607.199
Kostprisultimo 40.607.199
Nedskrivninger primo (13.103.188)
Afskrivninger pa goodwill (2.266.220)
Andel of drets resultat 2.560.201
Udbytte (1.000.000)
Nedskrivninger ultimo (13.809.207)
Regnskabsmaessig veer di ultimo 26.797.992
Goodwill udger 18.696.313 kr.
Udbytte udger 1.850.000 kr.
Selskabet gjer 100% af aktiernei Kontorsupermarked A/S, Aarhus.
Palydende Nominel
vaar di vaa di
Antal Kr. kr.
3. Virksomhedskapital
Ordinage aktier 6.250 100  625.000
6.250 __625.000
2013/14 2012/13 201112 2010/11 2009/10
kr. Kr. Kr. kr. Kr.
Bevaegelser i virk-
somhedskapitalen
Virksomhedskapital
primo 625.000 625.000 625.000 750.000 750.000
K apital nedsadtel se 0 0 0 (125.000) 0
Virksomhedskapital
ultimo 625.000 625.000 625.000 625.000 750.000
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M odervirksomhedens noter

Andd af
Nominel virksom-
var di hedskapital
Antal kr. %
4. Egne kapitalandele
Beholdning af egne aktier:
Ordinage aktier 625 62.500 10,0
625 62.500 10,0
Restgadd
efter 5ar
Kr.
5. Langfristede gaddsfor pligtel ser
Kreditinstitutter i avrigt 9.500.000
9.500.000

6. Eventualfor pligtelser

Selskabet er administrationsselskab i en dansk sambeskatning. Selskabet hadter derfor i henhold til selskabs-
skattelovens regler herom fra og med regnskabsaret 2013 for indkomstskatter mv. for de sambeskattede sel-
skaber og fraog med 1. juli 2012 ligeledes for eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, roy-
alties og udbytter for disse selskaber.

Selskabet har afgivet kautionsforpligtelser over for keedesel skabet Redoffice A/S, maksimeret til 500 t.kr. Der
er ingen bankgadd i keedesel skabet pr. statusdagen.

7. Pantsaetninger og sikker hedsstillelser
Til sikkerhed for bankgadd er givet sikkerhed i selskabets aktier i dattersel skabet.

Sikkerhedsstillelser over for dattervirksomheder og tilknyttede virksomheder
Selskabet har kautioneret for dattervirksomhedernes gadd til Nordea Bank. Kautionen er maksimeret til 8.733
t.kr. Bankgadden i dattervirksomhederne udger 5.741 t.kr.
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M oder virksomhedens noter

8. Ejerforhold

Selskabet har registreret falgende aktionsaer med mere end 5% af aktiekapitalens stemmerettigheder eller
palydende vaadi:

Ulma Invest ApS, Randers, CVR-nr. 30 82 87 71

Selskabet af 03.07.2007 Holding ApS, Frederikshavn, CVR-nr. 30 70 27 27
NJH Invest ApS, Holbak, CVR-nr. 30 55 12 49

Konzap Holding ApS, Thisted, CVR-nr. 30 70 73 38

Redoffice AB kontor ApS, Kjellerup, CVR-nr. 18 31 31 46

Bo Kvist, Trondheimsvej 92, 8600 Silkeborg

Redoffice OneCompany ApS, Herning, CVR-nr. 32 3534 79

Ejendomssel skabet Jernbanegade 6 ApS, Nykegbing M, CVR-nr. 26 12 69 08



