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Selskabsoplysninger

Selskab

4C PRINCIPAL CONSULTANTS ApS

Christiansborggade 1, st.tv
1558 Kebenhavn V

CVR.nr.: 32 6590 39

Telefon: 21 40 41 06
E-mail:  othenius@gmail.com

Regnskabsperiode:  1/1 2025 - 31/12 2025

Stiftelsesdato: 18. december 2009

Bestyrelse

Henrik Othenius Raakjer Wollerup Thygesen, formand
Jacob Lund
Stefan Serensen

Direktion

Jacob Lund
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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 1. januar 2025 - 31. december 2025
for 4C PRINCIPAL CONSULTANTS ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar 2025 - 31.
december 2025.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Selskabet opfylder fortsat betingelserne for fravalg af revision.

Revisorbistand
Ledelsen skal oplyse, at folgende regnskabsvirksomhed har ydet assistance ved udarbejdelse af Arsrapporten:

Arsregnskabet ApS

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kabenhavn V, den 14. april 2026

Direktion

Jacob Lund

Bestyrelse

Henrik Othenius Raakjaer Wollerup Thygesen (formand) Jacob Lund

Stefan Sgrensen
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Ledelsesberetning

Selskabets vasentligste aktiviteter

Selskabets formal er at besidde aktier i 4C Management Consulting A/S, og at varetage ejerskabet til disse
aktier.

Udvikling 1 aktiviteter og ekonomiske forhold

Arets resultat anses for tilfredsstillende.

For det kommende ar forventes et tilsvarende resultat.

Betydningsfulde handelser indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Der er ikke efter regnskabsérets afslutning indtruffet begivenheder af vasentlig betydning for selskabets finan-
sielle stilling.
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Anvendt regnskabspraksis

Selskabets arsrapport for 2025 er aflagt efter arsregnskabslovens regnskabsklasse B med tilvalg af
enkelte regler fra klasse C.

Arsrapporten afleegges i DKK.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste Ar.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indtegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes vaerdireguleringer af
finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder afskriv-
ninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og
aktivets veerdi kan méles palideligt.

Forpligtelser indregnes 1 balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga selskabet,
og forpligtelsens vaerdi kan méles palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfelgende males aktiver og forpligtelser som
beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser méles til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effek-
tiv rente over lebetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af eventuelle afdrag
samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt beleb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige gevinster, tab og risici, der fremkommer, inden ars-
rapporten aflegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterer pé balancedagen.

Den regnskabsmessige verdi af immaterielle og materielle anleegsaktiver gennemgas arligt for at afgere, om
der er indikation af verdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved normal afskrivning. Hvis dette er tilfeeldet,
foretages nedskrivning til lavere genindvindingsveerdi.

RESULTATOPGORELSEN

Nettooms@tning

Der har ikke veret omsatning i aret.

Bruttotab

Ledelsen har valgt ikke at vise nettoomsatningen i resultatopgerelsen, hvorfor omsatningen er sammendraget
med omkostninger i overensstemmelse med arsregnskabslovens § 32.

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsatning, vareforbrug, andre driftsindtegter og andre eksterne
omkostninger.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger vedrerende virksomhedens primare aktivitet, der er
atholdt i arets lob, herunder omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer, ydelser pa operationelle leasingkontrakter m.v.
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Anvendt regnskabspraksis

Finansielle poster

Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrerer regnskabs-
aret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og omkostninger, finansielle omkostninger ved finansiel lea-
sing, realiserede og urealiserede kursgevinster- og -tab vedrerende vardipapirer, geld og transaktioner 1 frem-
med valuta, amortisering af realkreditldn samt tilleeg og godtgerelse under acontoskatteordningen.

Udbytte fra andre kapitalandele og vardipapirer indtegtsfores 1 det regnskabsar, hvor udbyttet deklareres.

Skat

Arets skat, som bestdr af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen
med den del, der kan henfores til drets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfores til
posteringer direkte pa egenkapitalen.

Ved beregning af drets aktuelle skat anvendes de pé balancedagen geeldende skattesatser og -regler. Skat er
for dette ar beregnet med 22 %.

Udskudt skat méles til nettorealisationsvaerdi og beregnes med 22 % af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmessige og skattemassige verdier. Der indregnes dog ikke udskudt skat af midlertidige forskelle

pa aktiver, hvorpa der ikke er skattemaessig afskrivningsret, f.eks. kontorbygninger. Udskudt skat males pa
grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen 1 de tilfeelde, hvor opgerel-
sen af skatteverdien kan foretages efter alternative beskatningsregler.

BALANCEN

Tilgodehavender

Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris, der sedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vardien reduceres
med nedskrivning til imedegéelse af forventede tab.

Udskudt skatteaktiv

Ved beregning af skattevaerdien af fremforselsberettigede underskud mv. anvendes de pé balancedagen gaeld-
ende skattesatser og -regler. Skat er for dette ir beregnet med 22 %.

Verdipapirer

Veardipapirer indregnet under omsatningsaktiver maéles til dagsvardien (berskursen) pd balancedagen.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestaende i pengeinstitutter samt kontantbeholdninger omregnet til
balancedagens valutakurs.
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Anvendt regnskabspraksis

Udbytte

Forslag til udbytte indregnes som en sarskilt post under egenkapitalen. I posten medregnes eventuelle
ekstraordinare udbytter, der er udloddet i regnskabsaret.

Forslag til udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Selskabsskat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes 1 balancen som beregnet skat af drets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte aconto-
skatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabs-
massig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pd grundlag af den planlagte anvendelse af
aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder vaerdien af fremforselsberettiget skattemaessigt underskud, méles til den
veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved
modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle udskudte netto-
skatteaktiver males til nettorealisationsvaerdi.

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil vaere

geldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Andring 1 udskudt skat som folge af &n-
dringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen. For indevarende dr er anvendt en skattesats pd 22 %.

Geldsforpligtelser

Geldsforpligtelser méles til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.
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Note

Resultatopgerelse 1/1 2025 - 31/12 2025

BRUTTOTAB

Personaleomkostninger
Andre finansielle indtaegter

Andre finansielle omkostninger

ORDINZART RESULTAT FOR SKAT

Skat af arets resultat

ARETS RESULTAT

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING

Foreslaet udbytte indregnet 1 egenkapitalen

Overfort resultat

TALT

Side 9

2025 2024
-10.378 -47.035
0 0
1.055.566 172.310
-61.973 -495.860
983.215 -370.585
-234.151 69.914
749.064 -300.671
238.200 232.383
510.864 -533.054
749.064 -300.671




Note

Udskudt skatteaktiv
Tilgodehavende selskabsskat
Andre tilgodehavender

Tilgodehavender 1 alt

Andre vardipapirer og kapitalandele
Veardipapirer og kapitalandele 1 alt
Likvide beholdninger

OMSZATNINGSAKTIVER T ALT

AKTIVER TALT

Balance pr. 31/12 2025
Aktiver
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2025 2024
0 82.596
60.814 123.580
1.010.000 1.005.946
1.070.814 1.212.122
3.474.300 2.876.330
3.474.300 2.876.330
366.064 166.432
4.911.178 4.254.884
4.911.178 4.254.884




Note

Balance pr. 31/12 2025
Passiver

Virksomhedskapital
Overfort resultat
Forslag til udbytte

EGENKAPITAL T ALT

Leveranderer af varer og tjenesteydelser
Anden gzld, herunder skyldige skatter og bidrag til social sikring

Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt

GZALDSFORPLIGTELSER T ALT

PASSIVER T ALT

Aktiver indregnet til dagsveerdi efter § 37 og § 38
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2025 2024
125.000 125.000
4.387.163 3.876.299
238.200 232.383
4.750.363 4.233.682
10.817 21.202
149.998 0
160.815 21.202
160.815 21.202
4.911.178 4.254.884




Egenkapitalbevegelser 2025

2025
Egenkapital 1. januar

Betalt ordineert udbytte
Arets resultat
Udbytte

Egenkapital 31. december

EGENKAPITALOPGORELSE

Foreslaet
udbytte
Registreret Overfort indregnet under Alle klasser af
kapital resultat egenkapitalen egenkapital
125.000 3.876.299 232.383 4.233.682
0 0 -232.383 -232.383
0 749.064 0 749.064
-238.200 238.200 0
125.000 4.387.163 238.200 4.750.363
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Note 1 - Personaleomkostninger

Gennemsnitlig antal beskeftigede i regnskabséret

Note 2 - Skat

Skat af arets resultat:

Skat af arets skattepligtige indkomst
Regulering af skatter for tidligere ar
Andre skatter

Regulering af udskudt skat

Note 3 - Aktiver indregnet til dagsveerdi efter § 37 og § 38

NOTER

Borsnoterede aktier
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2025 2024
0
2025 2024
133.188 0
18.032 11.993
335 689
82.596 -82.596
234,151 -69.914
Veerdi ultimo Arets Arets
indregnet i urealiserede urealiserede
balancen gevinster tab
indregnet i indregnet i
resultat- resultat-
opgerelsen opgerelsen
3.474.301 867.863 60.565
3.474.301 867.863 60.565




