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Ledelsespitegning

Direktionen har dags dato aflagt &rsrapporten for 2024 for K.T.N. Holding ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.
Jeg anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmassig, og efter min opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2024 samt af resul-

tatet af selskabets aktiviteter for regnskabséret 1. januar - 31. december 2024.

Der traeffes pa generalforsamlingen den 30. juni 2025 beslutning om, at arsregnskabet for 2025 og frem
over ikke skal revideres. Direktionen anser betingelserne for at undlade revision for opfyldt.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som beretnin-
gen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Aarhus, den 30. juni 2025

Direktion

Kent Torben Nielsen
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Den uafhzengige revisors erklering om udvidet gennemgang

Til anpartshaveren i K.T.N. Holding ApS

Erklzering om udvidet gennemgang af arsregnskabet

Konklusion

Vi har udfert udvidet gennemgang af arsregnskabet for K. T.N. Holding ApS for regnskabséret 1. januar -
31. december 2024, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerel-
se og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selska-
bets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2024 samt af resultatet af selskabets aktivite-
ter for regnskabséret 1. januar - 31. december 2024 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erklaringsstandard
for smé virksomheder og FSR - danske revisorers standard om udvidet gennemgang af arsregnskaber, der
udarbejdes efter arsregnskabsloven. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
afsnittet ”Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet”. Vi er uathaengige af selskabet i
overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants' internationale retningslinjer
for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er geeldende i Danmark, lige-
som vi har opfyldt vores evrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores
opfattelse, at det opnaede bevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmel-
se med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser ned-

vendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsatte drif-
ten; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet
pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af irsregnskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om &rsregnskabet. Dette kraver, at vi planlegger og udferer
handlinger med henblik pé at opnd begranset sikkerhed for vores konklusion om éarsregnskabet og derud-
over udferer specifikt kreevede supplerende handlinger med henblik pé at opna yderligere sikkerhed for vo-
res konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primert bestér af forespergsler til ledelsen og, hvor det er

hensigtsmessigt, andre i1 virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kreevede supplerende handlin-
ger samt vurdering af det opnaede bevis.
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Den uafhzengige revisors erklering om udvidet gennemgang

Omfanget af handlinger, der udferes ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi ud-
trykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for kon-
klusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetnin-
gen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er veesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller
vores viden opndet ved den udvidede gennemgang eller pd anden méde synes at indeholde vesentlig fejlin-
formation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kravede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pé det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med ars-
regnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet veesentlig
fejlinformation i ledelsesberetningen.

Overtredelse af selskabslovens bestemmelser om udlin til kapitalejere og overtrzedelse af
skattelovens bestemmelser om indholdelse af kildeskat

Selskabet har i strid med selskabsloven § 210, stk. 1, ydet lan til selskabets kapitalejer, hvorved ledelsen
kan ifalde ansvar.

Selskabet har i forbindelse med udbetalingen ikke overhold skattelovgivningen, og ledelsen kan ifalde

ansvar herfor.

Aabyhgj, den 30. juni 2025

RSM Danmark

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 25 49 21 45

Hans Peter Roug
statsautoriseret revisor
mne33683
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Selskabsoplysninger
Selskabet K.T.N. Holding ApS
Ronnevej 12
8240 Aarhus
CVR-nr.: 28321139
Regnskabsér: 1. januar - 31. december
Direktion Kent Torben Nielsen
Revision RSM Danmark Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Seren Frichs Vej 36 L
8230 Aabyhgj
Kapitalinteresser Hogh-Guldbergs Gade 107 I/S, Aarhus

KUSK I/S, Aarhus
VKL Invest komplementarselskab ApS, Ikast-Brande
VKL Invest P/S, Ikast-Brande
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Selskabets aktivitet har i aret bestdet i udlejning af fast ejendom, samt vidensformidling, databaseopbyg-
ninger samt rddgivning. Derudover investeres der i kapitalinteresser.

Veasentlige zendringer i virksomhedens aktiviteter og skonomiske forhold

Der har ikke veeret vaesentlige sendringer 1 aktiviteter og ekonomiske forhold.

Arets bruttofortjeneste udger 1.084 t.kr. mod 751 t.kr. sidste &r. Det ordinzere resultat efter skat udger 461
t.kr. mod -673 t.kr. sidste ar.

Ledelsen anser éarets resultat for tilfredsstillende.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for K.T.N. Holding ApS er aflagt i overensstemmelse med rsregnskabslovens bestemmelser
for en klasse B-virksomhed. Herudover har virksomheden valgt at folge enkelte regler for klasse C-virk-
somheder.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r og aflaegges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes verdireguleringer
af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder
afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefersler som folge af @ndrede regnskabs-
massige skon af beleb, der tidligere har veeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga sel-
skabet, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning méles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende méles aktiver og forpligtelser
som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden &rsrapporten
aflegges, og som vedrerer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsetning, andre driftsindteegter samt eksterne omkostninger.
Selskabet har som fortolkningsbidrag for indregning af nettoomsetning valgt IAS 11 og IAS 18.

Nettoomsetning indregnes i resultatopgerelsen, séfremt levering og risikoovergang til keber har fundet sted
inden arets udgang, og safremt indteegten kan opgeres pélideligt og forventes modtaget. Nettoomsetningen
males til dagsverdien af det aftalte vederlag eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i for-
bindelse med salget.

Vareforbrug omfatter omkostninger til keb af datagrundlag.

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekunder karakter i forhold til virksomhedens hoved-
aktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anleegsaktiver samt driftstabs- og
konflikterstatninger. Erstatninger indregnes, nar det er overvejende sandsynligt, at virksomheden vil modta-
ge erstatningen.
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Anvendt regnskabspraksis

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler,
tab pa debitorer.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lon og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger
til social sikring mwv. til selskabets medarbejdere.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder &rets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anleegsaktiver.

Finansielle indtegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrerer regnskabs-
aret. Finansielle poster omfatter renteindteegter og -omkostninger, amortisering af finansielle aktiver og for-
pligtelser samt tilleeg og godtgerelser under acontoskatteordningen mv.

Indtzaegter af kapitalinteresser

I resultatopgerelsen indregnes den forholdsmaessige andel af kapitalinteressernes resultat efter skat efter eli-
minering af forholdsmassig andel af intern avance eller tab og fradrag af afskrivning pa goodwill og tilleeg
af negativ goodwill.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat og @ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerel-
sen med den del, der kan henfores til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfores
til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen

Materielle anlegsaktiver

Materielle anleegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger.
Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restverdi efter afsluttet brugstid. Af-
skrivningsperioden og restvaerdien fastsattes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes érligt. Overstiger

restveerdien aktivets regnskabsmaessige veerdi, opherer afskrivningen.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages linezere afskrivninger baseret pd folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og

restvaerdier:

Brugstid Restveerdi
Bygninger 50 é&r 70 %
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 5ar 0%
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Anvendt regnskabspraksis

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelseséret som omkostninger i resultatop-
gorelsen.

Fortjeneste eller tab ved athendelse af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmessige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes 1 resultatopgerelsen under andre driftsindteegter eller andre driftsomkostninger.

Finansielle anleegsaktiver
Kapitalinteresser

Kapitalinteresser indregnes og males efter den indre vaerdis metode. Indre verdis metode anvendes som en
konsolideringsmetode.

I balancen indregnes kapitalinteresser til den forholdsmassige andel af virksomhedens regnskabsmassige
indre veerdi. Denne opgares efter ejervirksomhedens regnskabspraksis med fradrag eller tilleeg af urealisere-
de koncerninterne avancer og tab samt med tilleeg eller fradrag af resterende veerdi af positiv eller negativ
goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. Negativ goodwill indregnes i resultatopgerelsen ved kebet af
kapitalandelen. Vedrerer den negative goodwill overtagne eventualforpligtelser, indtegtsferes negativ good-
will forst, nar eventualforpligtelserne er afviklet eller bortfaldet.

Kapitalinteresser med regnskabsmaessig negativ indre veerdi méles til O kr., og et eventuelt tilgodehavende
hos disse virksomheder nedskrives, i det omfang tilgodehavendet er uerholdeligt. I det omfang
ejervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at dekke en underbalance, der overstiger tilgode-
havendet, indregnes det resterende belgb under hensatte forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalinteresser overferes under egenkapitalen til reserve for nettoopskrivning efter
den indre vaerdis metode i det omfang, den regnskabsmaessige vaerdi overstiger kostprisen. Reserven re-gule

res med andre egenkapitalbeveagelser i kapitalinteresser.

Nedskrivning pa anlaegsaktiver

Den regnskabsmassige verdi af sdvel immaterielle som materielle anlaegsaktiver samt kapitalandele i
kapitalinteresser vurderes érligt for indikationer pa verdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved af-
skrivning.

Foreligger der indikationer pa vardiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholds-
vis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsverdien, sdfremt denne er lavere end
den regnskabsmessige verdi.

Genindvindingsverdien er den hejeste vaerdi af kapitalverdi og salgsverdi fratrukket forventede omkost-
ninger ved et salg. Kapitalveerdien opgeres som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestremme fra an-
vendelsen af aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopengestromme ved salg af aktivet eller aktiv-
gruppen efter endt brugstid.
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Anvendt regnskabspraksis

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbageferes, nar betingelsen for nedskrivningen ikke leengere bestar.
Nedskrivninger pa goodwill tilbagefeores ikke.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgransningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter atholdte omkostninger vedrerende ef
terfolgende regnskabsér.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdender i pengeinstitutter.

Egenkapital
Udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en sa&rskilt post under egenkapitalen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte acon-to
skatter.

Udskudt skat méles efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabs-
messig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse
af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat méles til nettorealisationsveerdi.

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balanceda-
gens lovgivning vil veere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Andring i ud-
skudt skat som felge af eendringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der fores
direkte pé egenkapitalen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremforselsberettiget skattemaessigt underskud, maéles til
den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening el-
ler ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle ud-
skudte nettoskatteaktiver méles til nettorealisationsveerdi.

Gealdsforpligtelser

Geld til realkreditinstitut og kreditinstitutter er séledes mélt til amortiseret kostpris, der for kontantlén sva-
rer til lanets restgeeld. For obligationslan svarer amortiseret kostpris til en restgaeld beregnet som lanets un-
derliggende kontantvaerdi pa ldneoptagelsestidspunktet reguleret med en over afdragstiden foretaget afskriv-
ning af lanets kursregulering pé optagelsestidspunktet.
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Anvendt regnskabspraksis

Ovrige geldsforpligtelser, som omfatter gald til leveranderer, tilknyttede virksomheder samt anden geld,
males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.

Periodeafgraensningsposter

Under periodeafgransningsposter indregnes modtagne betalinger vedrerende indtegter i de efterfelgende ar.
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

RSM

Note

1

Bruttofortjeneste

Personaleomkostninger
Af- og nedskrivninger af materielle anleegsaktiver

Driftsresultat

Indtaegter af kapitalinteresser
Andre finansielle indtaegter
@vrige finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering:

Udbytte for regnskabsaret
Disponeret fra overfort resultat

Disponeret i alt

2024 2023

kr. kr.
1.083.844 751.479
-731.163 -1.342.574
-47.508 -47.508
305.173 -638.603
265.899 80.274
104.606 0
-206.644 -105.096
469.034 -663.425
-7.766 -9.758
461.268 -673.183
1.410.478 122.000
-949.210 -795.183
461.268 -673.183
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Balance 31. december

Aktiver
2024 2023
Note kr. kr.
Anlagsaktiver
Grunde og bygninger 7.376.227 7.423.735
Materielle anleegsaktiver i alt 7.376.227 7.423.735
Kapitalinteresser 1.595.969 1.330.070
Finansielle anleegsaktiver 1 alt 1.595.969 1.330.070
Anlagsaktiver i alt 8.972.196 8.753.805
Omszetningsaktiver
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 194.250 56.250
Tilgodehavender hos associerede virksomheder 0 24.227
Andre tilgodehavender 80.836 64.456
2 Tilgodehavende hos virksomhedsdeltagere og ledelse 210.478 0
Periodeafgransningsposter 0 68.200
Tilgodehavender i alt 485.564 213.133
Likvide beholdninger 164.838 71.916
Omszetningsaktiver i alt 650.402 285.049
Aktiver i alt 9.622.598 9.038.854
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Balance 31. december

Passiver
2024 2023
Note kr. kr.
Egenkapital
Virksomhedskapital 125.000 125.000
Overfort resultat 2.481.885 3.431.095
Foreslaet udbytte for regnskabséret 1.410.478 122.000
Egenkapital i alt 4.017.363 3.678.095
Hensatte forpligtelser
Henseettelser til udskudt skat 141.715 133.949
Hensatte forpligtelser i alt 141.715 133.949
Gealdsforpligtelser
Geeld til realkreditinstitutter 4.305.206 3.192.569
Deposita 144.375 143.250
3 Langfristede geeldsforpligtelser i alt 4.449.581 3.335.819
3 Kortfristet del af langfristet geeld 146.000 230.000
Geeld til pengeinstitutter 92.471 360.069
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 305.328 489.901
Geeld til selskabsdeltagere og ledelse 94.171 298.499
Anden geeld 363.719 512.522
Periodeafgransningsposter 12.250 0
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt 1.013.939 1.890.991
Gealdsforpligtelser i alt 5.463.520 5.226.810
Passiver i alt 9.622.598 9.038.854

4 Pantsztninger og sikkerhedsstillelser
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Egenkapitalopgerelse

RSM

Foresliet ud-

Virksomheds- Overfort re- bytte for regn-
kapital sultat skabsaret I alt
Egenkapital 1. januar 2023 125.000 4.204.593 0 4.329.593
Udloddet udbytte 0 0 122.000 122.000
Arets overforte overskud eller underskud 0 -795.183 0 -795.183
Regulering ved fusion 1. januar 2023 0 21.685 0 21.685
Egenkapital 1. januar 2024 125.000 3.431.095 122.000 3.678.095
Udloddet udbytte 0 0 -122.000 -122.000
Arets overforte overskud eller underskud 0 -949.210 1.410.478 461.268
125.000 2.481.885 1.410.478 4.017.363
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Noter

RSM

2024 2023
kr. kr.
1.  Personaleomkostninger
Lenninger og gager 722.319 1.329.853
Andre omkostninger til social sikring 8.844 12.721
731.163 1.342.574
Gennemsnitligt antal beskeaftigede medarbejdere 1 2
2.  Tilgodehavende hos virksomhedsdeltagere og ledelse
Tilbagebetalte Tilgodehaven-
beleb i regn- de i alt 31.
skabsiret december 2024
Kategori Rentefod kr. kr.
13,50-
Direktion 13,75 0 210.478
3.  Geldsforpligtelser
Kortfristet Langfristet
Geld i alt del af lang- gaeld
31/12 2024 fristet geeld 31/12 2024
kr. kr. kr.
Geeld til realkreditinstitutter 4.451.206 146.000 4.305.206
Deposita 144.375 0 144.375
4.595.581 146.000 4.449.581

Af virksomhedens samlede geeld forfalder 3.701 t.kr. efter mere end 5 &r efter balancetidspunktet.

4. Pantsztninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for gald til realkreditinstitutter, 4.451 t.kr., er der givet pant i grunde og bygninger,

hvis regnskabsmaessige vardi pr. 31. december 2024 udger 7.376 t.kr.

Selskabet har deponeret ejerpantebreve pa i alt 1.000 t.kr. til sikkerhed for bankgald. Ejerpante-

brevene giver pant i ovenstaende grunde og bygninger samt materielle anlaegsaktiver.
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4. Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser (fortsat)

Selskabet hafter solidarisk med interessenterne 1 Kusk I/S:

Til sikkerhed for geld til realkreditinstitut, 1.637 t.kr., er der givet pant i grunde og bygninger, hvis
regnskabsmaessige vaerdi pr. 31. december 2024 udger 2.932 t.kr.

De samlede gaeldsforpligtelser udger 2.205 t.kr. og virksomhedens samlede aktiver udger 2.932 t.kr.

Selskabet hafter solidarisk med interessenterne i Hoegh-Guldbergsgade 107 I/S:

Til sikkerhed for geld til realkreditinstitut, 4.318 t.kr., er der givet pant i grunde og bygninger, hvis
regnskabsmaessige vaerdi pr. 31. december 2024 udger 10.036 t.kr.

De samlede galdsforpligtelser udger 4.669 t.kr. og virksomhedens samlede aktiver udger 10.177
t.kr.
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