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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt &rsrapporten for Dansk Produktions
Univers A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2017.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2017 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2017.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegegrelse for de
forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Hedensted, den 30. april 2018
Direktion:
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Den uafhangige revisors revisionspategning
Til kapitalejeren | Dansk Produktions Univers A/S

Konklusion

Vi har revideret drsregnskabet for Dansk Produktions Univers A/S for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2017, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, herunder an-
vendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter drsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2017 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2017 i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geeldende | Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er narmere beskre-
vet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet". Det er vores opfat-
telse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafhangighed

Vi er uafhangige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer
(IESBA's etiske regler) og de yderligere krav, der er galdende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores
gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav.

Ledelsens ansvar for drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med drsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel-
sen anser for ngdvendig for at udarbejde et drsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at
likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af drsregnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om &rsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspdtegning med en kon-
klusion. Hej grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision,
der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan
opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samfet har indflydelse pa de ekonomiske beslutninger, som regnskabsbru-
gerne traeffer pa grundlag af rsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professio-
nel skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion p& disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved
vaesentlig fejlinformation forrsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, doku-
mentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklu-
sion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmassige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vasentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne
til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisi-
onspategning gere opmarksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysnin-
ger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret pa det revisions-
bevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller for-
hold kan dog medfere, at selskabet ikke l&ngere kan fortsatte driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder note-
oplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler
i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opndet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vassentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i hen-
hold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fun-
det vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Vejle, den 30. april 2018
ERNST & YOUNG

Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 307002 28

atsaut. revisor
MNE-nr.: mne28654
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Ledelsesberetning

Virksomhedens vaesentligste aktiviteter

Dansk Produktions Univers er en privat, almennyttig forening, som ejer Dansk Produktions Univers A/S,
som arbejder for udvikling af industriel produktion i Danmark. Dansk Produktions Univers skal fremme
og udvikle konkurrencekraften hos nye og eksisterende produktionsvirksomheder i Danmark med okal
forankring.

Dansk Produktions Univers skal arbejde malrettet inden for fglgende omrader:

1) Udvikling af ny og eksisterende industriel produktion med fokus p& industriel salgs-, produkt- og
produktionsudvikling,

2) Tvaergdende og staerk sammenhangskraft mellem ledende aktgrer inden for udvikling af industriel
forretnings- og kompetenceudvikling og

3) Aktuelt videnscentrum og omdrejningspunkt for industriel produktion og virksomhedsudvikling.
Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Vasentligste aktiviteter i dret
Hovedfokus for driftsdret 2017 har veeret:

Videreudvikling af ivaerksattermiljget ‘Rugekassen’ i samarbejde med Hedensted Kommune og
Lokale Aktions Gruppe Hedensted-Odder.

Videreudvikling af 'Udviklingsdagen' til en industri 4.0 dag som tilbud til
produktionsvirksomhedernes udvikling.

Etablering af nyt LAG projekt samt projektansggning sammen med Arhus Universitet til to nye
projektansggninger, malrettet professionaliseringen af bestyrelser i SMV'er.

Opgradering af eksisterende medlemmers vaerditilbud, konsolidering af medlemmer og
interessepartnere.

Pget fokus pa konceptet HOP-IN med udbredeise i flere kommuner.

Arbejdet med udvikling af at kunne kommunikere malrettet med malgruppen for Dansk Produktions
Univers' aktiviteter, pa diverse platforme, produktionsmagasinet ‘Drivkraft’ samt nyhedsbreve.

Arets resultat og opbakning til selskabets udvikling.

ARrets aktiviteter vidner om et forseg pa at skabe og fastholde en baredygtig forretning. Det har ikke
vaeret muligt at opna den forventede omsaetning, ligesom en ekstraordinaer begivenhed har medfert
store omkostninger, der tilsammen giver et ikke tilfredsstillende &rsresultat.

Resultat for 2017 viser i et driftsmaessigt underskud pd 821.272. Selskabets egenkapital er fortsat
negativ med kr. 2.137.228. Selskabets ledelse er bekendt med dette forhold og herunder sikre, at
selskabet har ngdvendiqg kapitalberedskab.

12018 budgetteres der med et nulresultat. Herunder en gget grad af basisfinansiering, der udover
projekter og tilbud til virksomheder, skal udggre en trebenet forretningsmodel. P4 baggrund af budget
og forventninger til driftsaktiviteter i 2018 er der tilstrakkelig fikviditet til den fortsatte drift [ols)
udvikling.

Der er fortsat en oplevelse af opbakning til Dansk Produktions Univers' fremadrettede virke og drift,
bl.a. gennem tilkendegivelser og efterspergsel fra virksomheder, uddannelsesinstitutioner og gvrige
samarbejdspartnere. Der er dermed basis for, at Dansk Produktions Univers, skal fortsaette udviklingen
mod en baeredygtig organisation,
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Ledelsesberetning
Forventet udvikling

Forventninger til fremtiden.

Hovedprioriteten for 2018 vil derfor vaere at sikre den baeredygtige grundlzeggende drift, og at skabe
raderum til, at Dansk Produktions Univers efter 2018 kan finansiere sin egen videre udvikiing og egne

projekter.

Ambitionen er fortsat, at transformere Dansk Produktions Univers hen imod en medlemsdrevet
forening, hvor indtaegter er ligeligt fordelt meliem basismidler i form af medlemskaber, bidrag fra
udvalgte aktgrer m.fl,, deltagelse i regionale og nationale projekter samt forskelligartede kommercielle
aktiviteter, ligesom aktiviteterne fokuseres mod en bredere geografisk daekning.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Resultatopgédrelse

Note  kr.

Bruttofortjeneste
2 Personaleomkostninger

Resultat fer finansielle poster

Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder
Finansielle indtaegter

Finansielle omkostninger

Resultat fgr skat
Skat af drets resultat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering
Overfort resultat

Dansk Produktions Univers A/S

Arsrapport 2017

2017 2016
2.370.541 3.418.612
-3.169.603 -3.425,772
-799.062 -7.160
25.000 0
500 0
-8.245 -14.898
-781.807 -22.058
0 0
-781.807 -22.058
-781.807 -22.058
-781.807 -22.058
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance

Note

kr.

AKTIVER

Anlagsaktiver

Finansielle anlagsaktiver

Kapitalandele i associerede virksomheder

Anleegsaktiver i alt

Omsetningsaktiver

Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender hos associerede virksomheder
Andre tilgodehavender
Periodeafgransningsposter

Likvide beholdninger
Omsezetningsaktiver i ait
AKTIVER | ALT

Dansk Produktions Univers A/S

Arsrapport 2017

2017 2016

0 25.000

0 25.000

0 25.000
472.153 1.265.002
0 50.000
342.085 360.527
47.053 56.312
861.291 1,731.841
139.714 585.780
1.001.005 2.317.621
2.342.621

1.001.005
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance

Note

kr.

PASSIVER
Egenkapital
Selskabskapital
Overfgrt resultat

Egenkapital i alt

Geeldsforpligtelser
Langfristede galdsforpligtelser
Anden gald

Kortfristede gaeldsforpligtelser
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Anden gald

Geeldsforpligtelser i alt
PASSIVER | ALT

1 Anvendt regnskabspraksis

Dansk Produktions Univers A/S

Arsrapport 2017

2017 2016
650.000 650.000
-2.747.763 -1.965.956
-2.097.763 -1,.315.956
1.700.000 1.700.000
1.700.000 1.700.000
104.390 707.732
1.294.378 1.250.845
1.398.768 1.958.577
3.098.768 3.658.577
1.001.005 2.342.621
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Egenkapitalopggrelse

kr. Selskabskapital Overfort resultat I alt
Egenkapital 1. januar 2017 650.000 -1.965.956 -1.315.956
Overfert via resultatdisponering 0 -781.807 -781.807
Egenkapital 31, december 2017 650.000 -2.747.763 -2.097.763
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Dansk Produktions Univers A/S for 2017 er aflagt i overensstemmelse med arsregn-
skabslovens bestemmelser for klasse B-virksomheder med tilvalg af visse bestemmelser for klasse C.

Preesentationsvaluta

Rrsregnskabet er aflagt i danske kroner (kr.),

Offentlige tilskud

Offentlige tilskud modtaget til daekning af omkostninger indregnes i resultatopgerelsen, under andre
driftsindtaegter, ndr det er sandsynligt, at alle betingelser for opn&else af tilskuddet er opfyldt. Tilskud,
der skal tilbagebetales under visse omstandigheder, indregnes kun i det omfang, de ikke forventes
tilbagebetalt.

Resultatopgerelsen

Nettoomseetning

Indtaegter ved levering af tjenesteydelser indregnes som omsaetning i takt med leveringen af ydelserne,
hvorved nettoomszetningen svarer til salgsveerdien af drets udfgrte tjenesteydelser (produktionsmeto-
den).

Nettoomsaetning males til dagsvardien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkravet pa veg-
ne af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i nettoomsatningen.

Bruttofortjeneste

I resultatopgerelsen er nettoomsatning, sendring i lagre af feerdigvarer og varer under fremstilling,
arbejde udfert for egen regning og opfert under aktiver, andre driftsindtagter og eksterne
omkostninger med henvisning til &rsregnskabslovens § 32 sammendraget til én regnskabspost benavnt
bruttofortjeneste.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger vedrgrende virksomhedens primaere aktivitet, der
er afholdt T drets Igb, herunder omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa debitorer,
ydelser pa operationelle leasingkontrakter mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ign og gager, inklusive feriepenge og pensioner, samt andre omkost-
ninger til social sikring m.v. til virksomhedens medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket
modtagne godtgerelser fra offentlige myndigheder.

Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder

Posten omfatter gevinst ved salg af kapitalandele.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrerer regn-
skabsaret. Posterne omfatter renteindtagter og -omkostninger.

12
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Skat

Skat af drets resultat omfatter aktuel skat af &rets forventede skattepligtige indkomst og &rets regule-
ring af udskudt skat. Arets skat indregnes i resultatopgerelsen med den del, der kan henfgres til &rets
resultat, og i egenkapitalen med den del, som kan henfares til transaktioner indregnet i egenkapitalen.

Balancen

Kapitalandele 1 associerede virksomheder

Kapitalandele i associerede virksomheder males til kostpris.

Andre vardipapirer og kapitalandele

Andre vardipapirer og kapitalandele maies til kostpris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til ingdegdelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv indi-
kation pa, at et tilgodehavende er veerdiforringet. Hvis der foreligger en objektiv indikation p&, at et indi-
viduelt tilgodehavende er vardiforringet, foretages nedskrivning pa individuelt niveau.

Nedskrivninger opgeres som forskellen mellem den regnskabsmaessige veerdi af tilgodehavender og nu-
tidsvaerdien af de forventede pengestrémme, herunder realisationsvardi af eventuelle modtagne sikker-
hedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgransningsposter, indregnet under aktiver, omfatter forudbetalte omkostninger vedrgrende
efterfplgende regnskabsér.

13
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Selskabsskat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktue! skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere &rs skattepligtige indkomster samt betalte
acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede galdsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt
skat af midlertidige forskelle vedrgrende skattemaessigt ikke-afskrivningsberettiget goodwill og kontor-
ejendomme samt andre poster, hvor midlertidige forskelle bortset fra virksomhedsovertagelser er opsta-
et pa anskaffelsestidspunktet uden at have indvirkning pd resultat eller skattepligtig indkomst. I de tilfel-
de, hvor opgerelse af skattevardien kan foretages efter forskellige beskatningsregler, males udskudt
skat pa grundlag af den af ledelsen planlagte anvendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtel-
sen.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Udskudte skatteaktiver ind-
regnes med den vaerdi, som de forventes at blive udnyttet med, enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme jurisdiktion. £ndring i
udskudt skat som felge af @ndringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen.

Galdsforpligtelser

Finansielle geeldsforpligtelser indregnes ved ldnoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af
afholdte transaktionsomkostninger. | efterfglgende perioder males de finansielle forpligtelser tit amorti-
seret kostpris, svarende til den kapitaliserede veerdi ved anvendelse af den effektive rente, sa forskellen
mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden. | finansiel-
le forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa finansielle leasingkontrak-
ter.

@vrige gaeldsforpligtelser males til nettorealisationsvardien.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

kr. 2017 2016

Personaleomkostninger

Lenninger 2.895.928 3.180.832

Pensioner 240.574 206.841

Andre omkostninger til social sikring 33.101 38.099
3.169.603 3.425.772

Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskaftigede 5 5

Finansielle anlegsaktiver

Kapitalandele i
associerede

kr. ___Vvirksomheder

Kostpris 1. januar 2017 25.000

Afgang i arets lgb -25.000

Regnskabsmeaessig veerdi 31. december 2017 0

kr. 2017 2016

Selskabskapital

Selskabskapitalen er fordelt saledes:

A-aktier, 150.000 stk. a nom. 1,00 kr. 150.000 150.000

B-aktier, 500.000 stk. a nom. 1,00 kr. 500.000 500.000
650.000 650.000

Langfristede galdsforpligtelser
Af de langfristede gaeldsforpligtelser forfalder O kr. senere end 5 &r fra balancedagen.

Galden er rente og afdragsfri indtil 1. juni 2019.
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