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L edel sespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. august 2011 —
31. juli 2012 for Aktieselskabet af 31.7.1996.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsl oven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. juli 2012 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. august
2011 —31. juli 2012.

Det er endvidere vores opfattel se, at |edel sesberetningen indeholder en retvisende redegerel se for
udviklingen i selskabets aktiviteter og gkonomiske forhold, rets resultat og for selskabets finansielle
stilling.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendel se.

Brande, den 21. november 2012.

Arsrapporten er fremlagt og godkendt pa sel skabets ordinagre generalforsamling den 21. november
2012.

Dirigent:

Brande, den 21/11/2012

Direktion

Anders Holch Povlsen

Bestyrelse

Lise Kaae Anders Holch Povlsen

Merete Bech Povlsen
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Den uafhaengige revisors erklaeringer

Til aktionagernei AKTIESELSKABET AF 31.7.1996
Pategning pa ar sregnskabet

Vi har revideret arsregnskabet for AKTIESELSKABET AF 31.7.1996 for regnskabsdret 1. august 2011 - 31.
juli 2012, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerel se, balance og noter. Arsregnskabet
udarbejdes efter arsregnskabsloven.

L edelsens ansvar for arsregnskabet

L edelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser
ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fel.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af voresrevision. Vi har udfert
revisionen i overensstemmelse med international e standarder om revision og yderligere krav ifglge dansk
revisorlovgivning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planlaggger og udfarer revisionen for at
opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet er uden vassentlig fejlinformation.

En revision omfatter udfarelse af revisionshandlinger for at opnarevisionsbevis for belgb og oplysninger i
arsregnskabet. De valgte handlinger afhaanger af revisors vurdering, herunder vurdering af risici for
vassentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved
risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for virksomhedens udarbejdel se af et
arsregnskab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er
passende efter omstaandighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af virksomhedens
interne kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er
passende, om |edel sens regnskabsmaessige skan er rimelige samt den samlede praesentation af arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraskkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.
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Konklusion
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og

finansielle stilling pr. 31. juli 2012 samt af resultatet af sel skabets aktiviteter for regnskabsaret 1. august
2011 - 31. juli 2012 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Erklaeringer i henhold til anden lovgivning og gvrig regulering

Udtalelse om ledel sesber etningen

Vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemlaest |edel sesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere
handlinger i tillaag til den udferte revision af arsregnskabet. Det er pa denne baggrund vores opfattel se, at
oplysningerne i ledel sesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet.

Fredericia, 21/11/2012

Lars Almskou Ohmeyer Carsten Dahl
Statsautoriseret revisor Statsautoriseret revisor
PricewaterhouseCoopers PricewaterhouseCoopers
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L edelsesberetning

Hovedaktiviteter

Selskabets aktivitet bestdr i at eje andele i indenlandske og udenlandske virksomheder, der direkte eller
indirekte driver forretning indenfor detail- og engroshandel og fabrikation.

Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold

Aretsresultat har udviklet sig som forventet.

For regnskabsaret 2012/13 forventes der en positiv indtjening.

Begivenheder efter regnskabets afslutning

Der er ikke efter regnskabsarets udlgb indtruffet begivenheder, som vil kunne forrykke selskabets finansielle
stilling vaesentligt.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med érsregnskabsl ovens bestemmel ser for Regnskabsklasse B.
Andring i anvendt regnskabspraksis
Den anvendte regnskabspraksis er ueandret i forhold til sidste ar.

| henhold til &rsregnskabslovens § 112 er der ikke udarbejdet koncernregnskab. Arsregnskabet for
Aktieselskabet af 31.7.1996 og dattersel skaber indgéar ved fuld konsolidering i Aktieselskabet af 1.8.2007,
Fredskovve 5, 7330 Brande - CVR nr. 34 62 30 74.

Generelt om indregning og maling

Indtaggter indregnesi resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vaardiregul eringer
af finansielle aktiver og forpligtelser, der malestil dagsveadi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes
i resultatopgarelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening, herunder af skrivninger,
nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefersler af aandrede regnskabsmaessige sken af belgb, der
tidligere har vaaret indregnet i resultatopgerel sen.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets vaardi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaardi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valutaer i drets |gb omregnet til transaktionsdagens kurs. Valutakursgevinster og
-tab, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnesi resultatopgarel sen
som en finansiel post.

Balanceposter i fremmed valuta er omregnet til balancedagens kurser. Forskellen mellem balancedagens
kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller forpligtel sens opstéen indregnes i resultatopgerelsen
som en finansiel post.

Resultatopgerel sen for udenlandske datter- og associerede virksomheder, der er selvstaandige enheder,
omregnes til transaktionsdagens kurs eller en tilneamet gennemsnitskurs. Balanceposterne omregnes il
balancedagens kurs. Va utakursregul eringer, der opstar ved omregning af egenkapitaler primo aret, og
valutakursreguleringer, der opstar som faglge af omregning af resultatopgerel sen til balancedagens kurs,
indregnes direkte i egenkapitalen.

Resultatopgearel sen for integrerede udenlandske enheder omregnesttil transaktionsdagens kurs eller en
tilnaamet gennemsnitskurs, idet poster afledt af ikke-monetaare balanceposter dog omregnestil
transaktionsdagens kurser for de underliggende aktiver eller forpligtel ser. Monetaare balanceposter omregnes
til balancedagens kurs, mens ikke-monetage poster omregnes til transaktionsdagens kurs.
Vautakursreguleringer, der opstar ved omregningen, indregnes i resultatopgerelsen under finansielle

poster.

Resultatopger else
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Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration, herunder omkostninger til
kontorhold mv.

Resultat af kapitalandelei datter virksomheder

| resultatopgerel sen indregnes den forholdsmaessige andel af resultat efter skat for aret med fradrag af
afskrivning pa goodwill.

Finansielle poster

Finansielle indtaggter og omkostninger omfatter renter sam tillaeg og godtgerel se under
acontoskatteordningen.

Skat

Skat af arets resultat, som bestar af arets aktuelle skat og arets udskudte skat, indregnes i resultatopgerelsen
med den del, der kan henfarestil drets resultat og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfarestil
egenkapitaltransaktioner.

AEndring i udskudt skat som f@lge af andringer i skattesatser indregnesi resultatopgerel sen.

Selskabet er sasmbeskattet med de danske koncernforbundne virksomheder. Udenlandske dattervirksomheder
er ikke omfattet af sambeskatningen.

Aktieselskabet af 1.8.1996 fungerer som administrationssel skab. Den samlede danske skat af de danske
dattervirksomheders skattepligtige indkomst betales af Aktieselskabet af 1.8.1996.

Skatteeffekten af sambeskatning med danske virksomheder fordeles pa savel overskud som underskud i
virksomhedernei forhold til deres skattepligtige indkomster.

Balance

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandelei dattervirksomheder
Kapitalandele i dattervirksomheder indregnes og males efter den indre vaardis metode.

| balancen indregnes under posten "Kapitalandele i dattervirksomheder" den forholdsmaessige gjerandel af
virksomhedernes regnskabsmaessige indre vaadi opgjort med udgangspunkt i dagsvaadien af de
identificerbare nettoaktiver pa anskaffel sestidspunktet med fradrag og tilleeg af urealiserede koncerninterne
avancer eller tab og med tillagy af resterende vaardi af positiv forskelsvaardi (goodwill) og fradrag af en
resterende negativ forskelsvaadi (negativ goodwill).

Den samlede nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder henlagyges via overskudsdi sponeringen
til "Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaardis metode" under egenkapitalen. Reserven reduceres
med udbytteudlodninger til modersel skabet og reguleres med andre egenkapital bevaagel ser i
dattervirksomheder.

Dattersel skaber med negativ egenkapital er optaget til den indre vaardi uanset, at modersel skabet ikke hadfter
for underbal ancen.

Ved vaadiansadtel sen af kapitalandele er der fratrukket udskudt skat af de ubeskattede reserver, som de
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fremgar af dattersel skabernes regnskaber.
Omsaetningsaktiver
Tilgodehavender
Tilgodehavender malesi balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsvaardi, hvilket her
svarer til pdlydende vaardi med fradrag af nedskrivning til imadegael se af tab. Nedskrivninger til tab opgeres
pagrundlag af enindividuel vurdering af de enkelte tilgodehavender samt for tilgodehavender frasalg tillige
med en gruppevis nedskrivning baseret pa selskabets erfaringer fratidligere &r.
Passiver
Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser
Der indregnes udskudt skat af ale midlertidige forskelle mellem regnskabs- og skattemaessig vaardi af
aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt skat af midlertidige forskelle vedrgrende
ikke-skattemaessigt af skrivningsberettiget goodwill samt andre poster, hvis disse - bortset fra ved
virksomhedsovertagelser - er opstaet pa anskaffel sestidspunktet uden at have effekt pa det
regnskabsmaessige resultat eller den skattepligtige indkomst.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vage gaddende, ndr den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaardien af fremfersel sherettiget skattemasssige underskud, males til
den vaadi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening
eller ved modregning i udskudte skatteforpligtel ser.

Udskudte skatteaktiver og -forpligtel ser praesenteres modregnet inden for samme juridiske skatteenhed.

Kortfristede gaddsfor pligtel ser

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser indregnes i balancen med belgb, der kan beregnes pa
grundlag af arets forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige
indkomster.

Skattetilgodehavender og -forpligtel ser praesenteres modregnet i det omfang, der er legal
modregningsadgang, og posterne forventes afregnet netto eller samtidig.

Forslag til udbytte for regnskabsar et

Udbytteudlodning, der foreslas vedtaget pa generalforsamlingen, indregnes som en gaddsforpligtel se jf.
Arsregnskabsloven § 48.

Andre gaddsfor pligtigel ser

Andre gaddsforpligtigel ser, som omfatter anden gadd, malestil amortiseret kostpris, hvilket seadvanligvis
svarer til nominel vaadi.
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Resultatopgerelse 1. aug 2011 - 31. jul 2012

Note 2011/12 2010/11

kr. kr.

Bruttor @SUITAL ......cc.eeieeeieeeecee e -71.882 -24.345
Resultat af ordinaer primagr drift ......ccceeeevevceveeeeecee e -71.882 -24.345

Indtaegter af andre kapitalandele, vaadipapirer og 1.755.915.993 1.063.073.803

tilgodehavender, der er anlaggsaktiver ..........ccccveeveeceveececieceee,

Andrefinansielle iNdtaagter ..........cccceveiieevie e 525 0
@vrige finansielle OMKOSININGE ........cccoveriririeieeereee e -764 0
Ordinaart resultat far skat ........ccccooeveneniinnineere e 1.755.843.872 1.063.049.458
Ekstraordinaart resultat far skat ........ccccooeeieviinieniineneee 1.755.843.872 1.063.049.458
SKat af ArELSTESUILAL .......cveveveeeeeeeiceeeeeeee et 1 18.172 8.000
= EcY = V]| - | U 1.755.862.044 1.063.057.458

Fordag til resultatdisponering

Reserve for nettoopskrivning efter indre vaadis metode................. 1.755.915.993 1.063.073.803
OVEITAIt FESUITAL ......ceeeeeiereeeee e -53.949 -16.345
[ AIT s 1.755.862.044 1.063.057.458
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Balance 31. juli 2012

Aktiver
Note 2011/12 2010/11
kr. Kr.
Kapitalandelei tilknyttede virksomheder ............cccoevviieiiiecnee, 4.553.821.798 2.392.148.371
Finansielle anlaagsaktiver i alt .......ccocooiieiiiininieeeeees 2  4553.821.798 2.392.148.371
ANIEagSaKtiVer T alt ..o 4.553.821.798 2.392.148.371
Tilgodehavende skat ..........cccccevieiiieiee e 29.472 11.000
Tilgodehavender 1 alt ... 29.472 11.000
Likvide beholdninger ........ccocveiiie i 17.918 0
Omsaetningsaktiver i alt .....cccoovieiiiie e 47.390 11.000
AKTIVER T ALT ottt 4.553.869.188 2.392.159.371
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Balance 31. juli 2012

Passiver
Note 2011/12 2010/11
Kr. Kr.
Virksomhedskapital (Aktiekapital/anpartskapital/fondskapital) ...... 100.000.000 100.000.000
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaadis metode ........... 2.966.831.796  805.158.371
OVEITAIT FESUITAL ......ocveeeeeeeeee e 1.486.872.390 1.486.926.339
Egenkapital i @lt .......cocooeiriieee 4.553.704.186 2.392.084.710
Gadd til DANKEr ... 0 39.000
Gaddsforpligtelser til tilknyttede virksomheder ..........coccovvveinnnees 150.000 0
ANAEN GBHA ... e 15.002 35.661
Kortfristede gaddsforpligtelser i alt .......ccoovveveeiieeciiecec, 165.002 74.661
Gaddsforpligtelser i alt ..o 165.002 74.661
PASSIVER | ALT ot 4.553.869.188 2.392.159.371
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Noter

1. Skat af aretsresultat

Aktuel skat
Regulering vedrarende tidligere ar

2. Finansielle anlaegsaktiver i alt

Kostpris primo
Kostprisultimo

Nettoopskrivninger primo
Kursregulering kapitalandele
Andel i drets resultat

@vrige kapital bevasgel ser
Nettoopskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig vaer di ultimo

2011/12
kr.
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2010/11
t.kr.

-18.150
-22

-8.000
0

-18.172

-8.000

Kapitalandele
i tilknyttede
virksomheder
kr.

1.586.900.000
1.586.900.000

805.158.371
380.775.994
1.755.915.993
24.981.438

2.966.831.796

4.553.821.796

Kapitalandelei tilknyttede virksomheder omfatter:

Navn, retsform og hjemsted
Bestseller United (Schweiz) AG

Ejerandel Egenkapital

Arets
resultat

100%4.553.821.796 1.755.915.993

3. Oplysning om eventualfor pligtel ser

Selskabet har ingen eventualforpligtel ser.
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4. Oplysning om pantsagtninger og sikker hedsstillelser
Selskabet har ingen sikkerhedstillelser.

5. Oplysning om g erskab

Ejerforhold

Selskabet har registreret fglgende aktionaaer med mere end 5% af aktiekapitalens
stemmerettigheder eller pdlydende vaadi:

Aktieselskabet af 4.10.2012
Fredskovve 5
7330 Brande
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Denneside er ikke en del af arsrapporten, men indeholder information om indsendel sesmetoden
Denne arsrapport er afleveret ved hjadp af Digital Signatur.

Arsrapporten, som er modtaget digitalt, indeholder siledes ikke underskrift fradirigent eller revisor.

| henhold til indsendel sesbekendtgarelsen § 5, stk. 4 indestar indsenderen over for styrelsen for, at
arsrapporten er underskrevet som minimum af dirigenten for generalforsamling eller det tilsvarende
godkendel sesorgan og af revisor, hvis arsrapporten er forsynet med en af revisor underskrevet erklaaing.
Arsrapporten er modtaget den 3. dec 2012.
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