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NRK Invest Holding ApS

Ledelsespåtegning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt årsrapporten for regnskabsåret 1. januar - 31.
december 2023 for NRK Invest Holding ApS.

Årsrapporten aflægges i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 31. december 2023 og resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsåret 1. januar - 31.
december 2023.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegørelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Årsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Silkeborg, den 1. juli 2024

Direktion

José Rodrigues Kristensen
direktør
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NRK Invest Holding ApS

Den uafhængige revisors erklæring om udvidet gennemgang

Til kapitalejeren i NRK Invest Holding ApS
Konklusion
Vi har udført udvidet gennemgang af årsregnskabet for NRK Invest Holding ApS for regnskabsåret 1.
januar - 31. december 2023, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgørelse, balance, egenka-
pitalopgørelse og noter. Årsregnskabet udarbejdes efter årsregnskabsloven.

Baseret på det udførte arbejde er det vor opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af selska-
bets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af selskabets
aktiviteter for regnskabsåret 1. januar - 31. december 2023 i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion
Vi har udført vor udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erklæringsstandard
for små virksomheder og FSR - danske revisorers standard om udvidet gennemgang af årsregnskaber,
der udarbejdes efter årsregnskabsloven. Vort ansvar ifølge disse standarder og krav er nærmere beskrev-
et i afsnittet “Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af årsregnskabet“. Vi er uafhængige af
selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale
retningslinjer for revisorers etiske adfærd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gældende i
Danmark, ligesom vi har opfyldt vore øvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code.
Det er vor opfattelse, at det opnåede bevis er tilstrækkeligt og egnet som grundlag for vor konklusion.

Ledelsens ansvar for årsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et årsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med årsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser for nødvendig for at udarbejde et årsregnskab uden væsentlig fejlinformation, uanset om denne skyl-
des besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af årsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsætte
driften, at oplyse om forhold vedrørende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde årsregn-
skabet på grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at li-
kvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gøre dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af årsregnskabet
Vort ansvar er at udtrykke en konklusion om årsregnskabet. Dette kræver, at vi planlægger og udfører
handlinger med henblik på at opnå begrænset sikkerhed for vor konklusion om årsregnskabet og derud-
over udfører specifikt krævede supplerende handlinger med henblik på at opnå yderligere sikkerhed for
vor konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primært består af forespørgsler til ledelsen og, hvor det
er hensigtsmæssigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt krævede supplerende
handlinger samt vurdering af det opnåede bevis.

Omfanget af handlinger, der udføres ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi
udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om årsregnskabet.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.
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NRK Invest Holding ApS

Den uafhængige revisors erklæring om udvidet gennemgang 

Vor konklusion om årsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for kon-
klusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vor udvidede gennemgang af årsregnskabet er det vort ansvar at læse ledelsesberetningen
og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er væsentligt inkonsistent med årsregnskabet eller
vor viden opnået ved den udvidede gennemgang eller på anden måde synes at indeholde væsentlig fejlin-
formation.

Vort ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krævede oplysninger i henhold
til årsregnskabsloven.

Baseret på det udførte arbejde er det vor opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
årsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med årsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
væsentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Horsens, den 1. juli 2024

Leif Mikkelsen & Partnere A/S
Registrerede revisorer
CVR-nr. 32 67 64 21

Christian Lind Andreasen
Statsautoriseret revisor
mne34489
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NRK Invest Holding ApS

Selskabsoplysninger

Selskabet NRK Invest Holding ApS
Rustrupvej  42
Gjessø
8600 Silkeborg

CVR-nr.: 37 03 22 39

Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december 2023

Hjemsted: Silkeborg

Direktion José Rodrigues Kristensen, direktør 

Revisor Leif Mikkelsen & Partnere A/S
Registrerede revisorer
Høegh Guldbergs Gade 36 C, 1.th.
8700 Horsens
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NRK Invest Holding ApS

Ledelsesberetning

Selskabets væsentligste aktiviteter
Selskabets formål er at eje aktierne i datterselskabet Mandalay A/S og anden hermed beslægtet
virksomhed.

Udviklingen i aktiviteter og økonomiske forhold
Selskabets resultatopgørelse for 2023 udviser et overskud på DKK 231.813, og selskabets balance pr.
31. december 2023 udviser en negativ egenkapital på DKK 8.157.860.

Som det fremgår er selskabets væsentligste aktivitet at eje aktierne i datterselskabet Mandalay A/S. NRK
Invest Holding ApS købte Mandalay A/S primo 2016. Mandalay A/S har siden 2016 kæmpet med
svigtende resultater og store underskud. Efter en udskiftning ledelsen i 2018 har Mandalay A/S haft stort
fokus på at gennemføre en turnaround. Resultatet for Mandalay A/S har siden 2018 vist klar fremgang,
især i 2020 til 2022 med et overskud. Ledelsen i Mandalay A/S forventer et overskud i 2024. I forlængelse
heraf forventer ledelsen i NRK Invest Holding ApS overskud i de kommende år. Henset til årets resultat
og den store negative egenkapital er selskabets fortsatte drift dog betinget af, at selskabets
hovedaktionær fortsat stiller den fornødne kapital til rådighed. Hovedaktionæren har bekræftet, fortsat at
ville understøtte NRK Invest Holding ApS, i det omfang dette bliver nødvendigt. Ledelsen aflægger i
overensstemmelse hermed årsregnskabet under forudsætning om fortsat drift.

Betydningsfulde hændelser, som er indtruffet efter regnskabsårets afslutning
Der er efter regnskabsårets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som væsentligt vil kunne påvirke
selskabets finansielle stilling.
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NRK Invest Holding ApS

Anvendt regnskabspraksis

Årsrapporten for NRK Invest Holding ApS for 2023 er aflagt i overensstemmelse med årsregnskabslovens
bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uændret i forhold til sidste år.

Årsrapporten for 2023 er aflagt i DKK

Generelt om indregning og måling
I resultatopgørelsen indregnes indtægter i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes værdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgørelsen indregnes ligeledes alle omkostninger,
herunder afskrivninger og nedskrivninger. 

Aktiver indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets værdi kan måles pålideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil fragå sel-
skabet, og forpligtelsens værdi kan måles pålideligt.

Ved første indregning måles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfølgende måles aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser måles til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over løbetiden. Amortiseret kostpris opgøres som oprindelig kostpris med fradrag af eventu-
elle afdrag samt tillæg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nomi-
nelt beløb. 

Ved indregning og måling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden årsrapporten
aflægges, og som be- eller afkræfter forhold, der eksisterede på balancedagen.

Resultatopgørelsen
Bruttotab
Selskabet anvender bestemmelsen i årsregnskabslovens § 32, hvorefter selskabets omsætning ikke er
oplyst.

Bruttotab er et sammendrag af andre eksterne omkostninger.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration mv.

Finansielle indtægter og omkostninger
Finansielle indtægter og omkostninger indregnes i resultatopgørelsen med de beløb, der vedrører regn-
skabsåret. Finansielle poster omfatter renteindtægter og -omkostninger samt tillæg og godtgørelse under
acontoskatteordningen mv.
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NRK Invest Holding ApS

Anvendt regnskabspraksis

Indtægter af kapitalandele i dattervirksomheder
I virksomhedens resultatopgørelse indregnes den forholdsmæssige andel af de enkelte dattervirk-
somheders resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance/tab.

Skat af årets resultat
Virksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning.

Virksomheden er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som følge heraf alle betalinger
af selskabsskat med skattemyndighederne.

Årets skat, som består af årets aktuelle selskabsskat og ændring i udskudt skat, indregnes i resultatopgø-
relsen med den del, der kan henføres til årets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan
henføres til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen
Kapitalandele i dattervirksomheder
Kapitalandele i dattervirksomheder måles til den forholdsmæssige andel af virksomhedernes indre værdi
opgjort efter koncernens regnskabspraksis med fradrag eller tillæg af urealiserede koncerninterne avan-
cer og tab og med tillæg af resterende merværdier og positiv goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. 

På kapitalandele i tilknyttede virksomheder betragtes indre værdis metode som en målemetode.

Kapitalandele i dattervirksomheder med regnskabsmæssig negativ indre værdi måles til kr. 0, og et even-
tuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives, i det omfang tilgodehavendet er uerholdeligt. I
det omfang modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at dække en underbalance, der
overstiger tilgodehavendet, indregnes det resterende beløb under hensatte forpligtelser.

Tilgodehavender
Tilgodehavender måles til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imødegåelse af tab, hvor der vurderes at være indtruffet en objektiv indika-
tion på, at et tilgodehavende eller en portefølje af tilgodehavender er værdiforringet. Hvis der foreligger en
objektiv indikation på, at et individuelt tilgodehavende er værdiforringet, foretages nedskrivning på indivi-
duelt niveau.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter indestående i pengeinstitutter.

Selskabsskat og udskudt skat
NRK Invest Holding ApS hæfter som administrationsselskab for dattervirksomhedernes selskabsskatter
over for skattemyndighederne.

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af årets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere års skattepligtige indkomster samt for betalte aconto-
skatter.
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NRK Invest Holding ApS

Anvendt regnskabspraksis

Udskudt skat måles efter den balanceorienterede gældsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmæssig og skattemæssig værdi af aktiver og forpligtelser opgjort på grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat måles til nettorealisationsværdi.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteværdien af fremførselsberettiget skattemæssigt underskud, måles
til den værdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening
eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle ud-
skudte nettoskatteaktiver måles til nettorealisationsværdi.

Gældsforpligtelser
Gældsforpligtelser, som omfatter gæld til leverandører samt anden gæld, måles til amortiseret kostpris,
hvilket sædvanligvis svarer til nominel værdi.
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NRK Invest Holding ApS

Resultatopgørelse 1. januar - 31. december 2023

Note 2023
DKK

2022
DKK

Bruttotab -68.750 -49.613

Indtægter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 248.340 1.985.351
Finansielle indtægter 1 504.028 546.522
Finansielle omkostninger 2 -451.805 -835.014

Årets resultat 231.813 1.647.246

Overført resultat 231.813 1.647.246

231.813 1.647.246
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NRK Invest Holding ApS

Balance pr. 31. december 2023

Note 2023
DKK

2022
DKK

Aktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 3 0 0

Finansielle anlægsaktiver 0 0

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 9.356.974 12.652.276

Tilgodehavender 9.356.974 12.652.276

Likvide beholdninger 4.858.677 1.206.272

Omsætningsaktiver i alt 14.215.651 13.858.548

Aktiver i alt 14.215.651 13.858.548
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NRK Invest Holding ApS

Balance pr. 31. december 2023

Note 2023
DKK

2022
DKK

Passiver

Virksomhedskapital 50.000 50.000
Overført resultat -8.207.860 -8.439.673

Egenkapital -8.157.860 -8.389.673

Leverandører af varer og tjenesteydelser 30.000 30.000
Gæld til tilknyttede virksomheder 0 21.364.169
Gæld til selskabsdeltagere og ledelse 22.343.511 854.052

Kortfristede gældsforpligtelser 22.373.511 22.248.221

Gældsforpligtelser i alt 22.373.511 22.248.221

Passiver i alt 14.215.651 13.858.548

Usikkerhed om fortsat drift (going concern) 4
Eventualforpligtelser 5
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NRK Invest Holding ApS 

Egenkapitalopgørelse

 
Virksomheds-

kapital
Overført
resultat I alt

Egenkapital 1. januar 2023 50.000 -8.439.673 -8.389.673
Årets resultat 0 231.813 231.813
Egenkapital 31. december 2023 50.000 -8.207.860 -8.157.860
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NRK Invest Holding ApS

Noter

2023
DKK

2022
DKK

1 Finansielle indtægter
Renteindtægter fra tilknyttede virksomheder 502.880 546.522
Andre finansielle indtægter 1.148 0

 504.028 546.522

2 Finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger tilknyttede virksomheder 435.828 813.792
Andre finansielle omkostninger 15.977 21.222

 451.805 835.014

3 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kostpris 1. januar 2023 3.800.000 3.800.000

Kostpris 31. december 2023 3.800.000 3.800.000

Værdireguleringer 1. januar 2023 -3.800.000 -3.800.000

Værdireguleringer 31. december 2023 -3.800.000 -3.800.000

Regnskabsmæssig værdi 31. december 2023 0 0

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder specificerer sig således: 

Navn Hjemsted Selskabskapital Ejerandel Egenkapital Årets resultat

Mandalay A/S Silkeborg 500.000 %100 -724.824 248.340
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NRK Invest Holding ApS

Noter

4 Usikkerhed om fortsat drift (going concern)
Selskabet har haft et overskud på kr. 231.813 i regnskabsåret, der sluttede den 31.12.2023, men
selskabets forpligtelser pr. denne dato overstiger selskabets aktiver med kr. 8.157.860.
Som det fremgår er selskabets væsentligste aktivitet at eje aktierne i datterselskabet Mandalay A/S.
NRK Invest Holding ApS købte Mandalay A/S primo 2016. Mandalay A/S har siden 2016 kæmpet med
svigtende resultater og store underskud. 
Efter en udskiftning ledelsen i 2018 har Mandalay A/S haft stort fokus på at gennemføre en
turnaround. Resultatet for Mandalay A/S har siden 2018 vist klar fremgang, især i 2020 til 2023 med
overskud i alle årene. 
Ledelsen i Mandalay A/S forventer tilsvarende et overskud i 2024. I forlængelse heraf forventer
ledelsen i NRK Invest Holding ApS overskud i det kommende år. 
Henset til årets resultat og den store negative egenkapital er selskabets fortsatte drift dog betinget af,
at selskabets hovedaktionær fortsat stiller den fornødne kapital til rådighed. 
Hovedaktionæren har bekræftet, fortsat at ville understøtte NRK Invest Holding ApS, i det omfang
dette bliver nødvendigt. Ledelsen aflægger i overensstemmelse hermed årsregnskabet under
forudsætning om fortsat drift.

5 Eventualforpligtelser

Kautions- og garantiforpligtelser
Selskabet er som administrationsselskab sambeskattet med øvrige danske tilknyttede virksomheder,
og hæfter solidarisk med øvrige sambeskattede selskaber for betaling af selskabsskat samt for
kildeskat på udbytter, renter og royalties.

Eventualforpligtelser relateret til tilknyttede virksomheder
Selskabet har afgivet hensigtserklæring overfor datterselskabet Mandalay A/S. I erklæringen
bekræfter NRK Invest Holding ApS at det er selskabets hensigt at understøtte finansieringen af driften
i Mandalay A/S for regnskabsåret 2024, i det omfang det måtte blive nødvendigt. Endvidere bekræfter
NRK Invest Holding ApS at man ikke vil afkræve Mandalay A/S betalinger af tilgodehavendet i
regnskabsåret 2024.
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Dette dokument er underskrevet af nedenstående parter, der med deres underskrift har bekræftet dokumentets indhold samt alle datoer i dokumentet. 

This document is signed by the following parties with their signatures confirming the documents content and all dates in the document.

This document is signed with esignatur. Embedded in the document is the original agreement

document and a signed data object for each signatory. The signed data object contains a

mathematical hash value calculated from the original agreement document, which secures that the

signatures is related to precisely this document only. Prove for the originality and validity of

signatures can always be lifted as legal evidence.

The document is locked for changes and all cryptographic signature certificates are embedded in

this PDF.The signatures therefore comply with all public recommendations and laws for digital

signatures.With esignatur's solution, it is ensured that all European laws are respected in relation to

sensitive information and valid digital signatures. If you would like more information about digital

documents signed with esignatur, please visit our website at www.esignatur.dk.
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