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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 1. januar - 31.
december 2012 for Destinationsselskabet "Toppen af Danmark" A/S.

Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2012 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret

1. januar - 31. december 2012.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beret-
ningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Frederikshavn, den 25. april 2013

Direktion

Pauli Jgrgensen

Bestyrelse

Arne Boelt Svend Bjgrnager Birthe @stergaard
Hjarring (formand) Lgnstrup (naestformand) Tversted

Erik Sgrensen Lars Maller Susanne Sander
Frederikshavn Frederikshavn Hjarring

Ulla Mosich

Skagen



DEN UAFHZAENGIGE REVISORS ERKLARINGER

Til kapitalejerne i Destinationsselskabet "Toppen af Danmark" A/S

PATEGNING PA ARSREGNSKABET

Vi har revideret arsregnskabet for Destinationsselskabet "Toppen af Danmark" A/S for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2012, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance og
noter. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med &arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden veesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har udfart
vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifglge
dansk revisorlovgivning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planleegger og udfarer
revisionen for at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet er uden vaesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udferelse af revisionshandlinger for at opnd revisionsbevis for belgb og
oplysninger i arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhaenger af revisors vurdering, herunder
vurdering af risici for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for virksomhedens
udarbejdelse af et arsregnskab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om
effektiviteten af virksomhedens interne kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om
ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, om ledelsens regnskabsmaessige skan er rimelige samt
den samlede preesentation af arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for
vores konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2012 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2012 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

UDTALELSE OM LEDELSESBERETNINGEN

Vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemlaest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yder-
ligere handlinger i tilleeg til den udfgrte revision af arsregnskabet. Det er p& denne baggrund vores
opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet.

Frederikshavn, den 25. april 2013

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab

Tommy Andersen
Statsautoriseret revisor



LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter

Selskabets formal er pa almennyttigt grundlag at formidle et samarbejde mellem kommuner og evrige
aktionzerer med henblik pa at fremme udviklingen af en sammenhaengende turisme i “Toppen af
Danmark"-omradet, ved produktion og planlaegning m.v. i relation til turisme.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold

Det omfattende helarsturismeprojekt Naturen+, der er blevet afviklet i perioden 2009-2012, har igen i
2012 haft en meget fremtreedende plads i destinationsselskabets arbejde. Projektets mal har veeret at
skabe rammer for veekst i virksomheder i Toppen af Danmark, og aktiviteterne har vaeret koncentreret
om fglgende overordnede indsatsomrader: “Oplevelsesudvikling”, ”Synligggrelse”, “Overnatning”,
”God adgang” og “Mal og analyse”. | de 3% ar, projektet har veeret i gang, har mere end 500
virksomheder, interesseorganisationer, ildsjeele m.fl. veeret i kontakt med og bidraget til de
resultater, der er skabt i projektet. Ved afslutning af projektet er neermere beskrivelse af arbejde,
forlgb og resultater sammenfattet i ”Idékatalog - Inspiration til udvikling af helarsturisme og nye
turismeprodukter”, hvor der ogsa er en raekke konkrete forslag til at viderefgre ideer og tiltag udviklet
i Naturen+. En reekke tiltag fortseettes pa forskellig vis - dels i regi af etablerede netveerk - og dels i
regi af Toppen af Danmark-samarbejdet. Projektet har veeret finansieret af midler fra kommunerne,
Regionalfonden og fra de Regionale Udviklingsmidler.

Derudover har aktiviteterne veeret rettet mod produktudvikling og markedsfering af Toppen af
Danmark under brandet ”Lysets Land”. Ud over produktion af kataloget ’Lysets Land” med tilhgrende
temaguider, er der i teet samarbejde med VisitDenmark arbejdet intensivt med at udvikle og
implementere ny hjemmeside, - tilpasse app’s og QR-koder og dermed generelt gge synligheden pa
internettet og andre elektroniske medier. Der er afviklet markedsfaringstiltag pa markederne i
Danmark, Sverige, Norge, Tyskland og Holland - enten selvsteendigt eller i samarbejde med
VisitNordjylland og/eller VisitDenmark. Arrangementer og oplevelsesmuligheder er videreudviklet i
regi af projekterne ”Den Gode Historie” og “Toppen for bgrn”.

Betydningsfulde haendelser, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for selska-
bets finansielle stilling.



ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for Destinationsselskabet "Toppen af Danmark" A/S for 2012 er aflagt i overensstemmelse
med den danske arsregnskabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste &r.

Generelt om indregning og maling

| resultatopggrelsen indregnes indteegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes veerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle omkostninger,
herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde sel-
skabet, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og for-
pligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en kon-
stant effektiv rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med fradrag
af eventuelle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kost-
pris og nominelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrap-
porten afleegges, og som be- eller afkreefter forhold, der eksisterede pé& balancedagen.

Den regnskabsmaessige veerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver gennemgés arligt for at af-
gare, om der er indikation af veaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved normal afskrivning. Hvis
dette er tilfaeldet, foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsveerdi.

RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsaetning
Omszetningen udger de fakturerede belgb af arets afsluttende salg med fradrag af salgsrabatter og
moms samt modtagne tilskud.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration,
lokaler, tab pa debitorer mv.

Projekter

Igangveerende projekter, som er afsluttet i indevaerende regnskabsar, er indregnet i resultatopggrelsen
med nettobelgb. lkke afsluttede igangveerende projekter er periodiseret til kommende regnskabsar,
hvori de afsluttes og indregnes i resultatopgarelsen.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusiv feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket mod-
tagne godtggrelser fra offentlige myndigheder.

Finansielle indtaegter og omkostninger
Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindteegter og -omkostninger mv. Finansielle
indteegter og omkostninger indregnes med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret.



ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Skat

Arets skat, som bestér af &rets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gerelsen med den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del,
der kan henfgres til posteringer direkte pa egenkapitalen.

BALANCEN

Materielle anlaegsaktiver
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skennede restveerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver omfatter
kostprisen omkostninger til materialer, komponenter, underleverandgrer, direkte lgnforbrug samt
indirekte produktionsomkostninger.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restveerdi herefter:

Brugstid Restveerdi
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar............coooiiiiiiiiiiiiiiiiiiae, 4-5 ar 0%

Smaanskaffelser med en kostpris pa under 12,3 tkr. pr. enhed indregnes som omkostninger i resultat-
opgarelsen i anskaffelsesaret.

Fortjeneste eller tab ved afheendelse af materielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem salgs-
pris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmeessige veerdi pa salgstidspunktet.
Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindteegter eller andre drifts-
omkostninger.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Periodeafgraensningsposter, aktiver
Periodeafgreaensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efter-
falgende regnskabsar.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmeessig og skattemaessig veerdi af
aktiver og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfagrselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening, eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatte-
enhed.

Udskudt skat méales pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. For indevaerende ar er
anvendt en skattesats pa 25 %.



ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Geeldsforpligtelser
Geeld er malt til amortiseret kostpris svarende til nominel veerdi.

Periodeafgraensningsposter, passiver

Under periodeafgraensningsposter indregnet under passiver indgar modtagne betalinger vedrgrende
indteegter i de efterfglgende ar.



RESULTATOPG@RELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

Note 2012 2011
kr. kr.
BRUTTOFORTJIENESTE. ...ttt e e eaees 1.480.990 1.211.140
Personaleudgifter........ccoooviiiiii s 1 -1.261.210 -1.211.443
AFSKIIVNINGET e -3.475 -6.744
DRIFTSRESULT AT et n 216.305 -7.047
Andre finansielle indteegter........ ..o 42.811 55.944
Andre finansielle omkostninger.........ccevviiiiiiiiiiiiiiinen. -1.490 -1.398
RESULTAT FOR SKAT ...t eaees 257.626 47.499
Skat af rets resultat..........coveveieiiii e 2 -67.100 -23.050
ARETS RESULTAT ..t e e 190.526 24.449
FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING
Overfart resultat.........cooieiiii e 190.526 24.449

I 190.526 24.449



BALANCE 31. DECEMBER

AKTIVER

Driftsmateriel og inventar...........ccooviiiiiiiii it
Materielle anlaegsaktiver..........ooiiiiiiiiiii e

ANL/ZEGSAKTIVER...

Tilgodehavende fra
Udskudt skatteaktiv

SAG . et

Andre tilgodehavender..........ooii i
Periodeafgraensningsposter........ccoveviiiiiiiii i

Tilgodehavender...

Likvider..............

OMSAETNINGSAKTIVER . .. e e

AKTIVER..............

2012
kr.

Note
5.215

3 5.215
5.215

773.512

4 16.550
395.175

23.740
1.208.977
1.789.124
2.998.101

3.003.316

10

2011
kr.

13.600
13.600

13.600
740.803
22.975
43.096
221.319
1.028.193
3.274.683
4.302.876

4.316.476



BALANCE 31. DECEMBER

PASSIVER Note
Aktiekapital .....cooiiii e
Overfart overskud. ... ...

e A o I 2 5
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser............ccoviieinnen.
SelskabssKat. ... s

ANden gaeld. . ..o e
Periodeafgreensningsposter.......cccvevviiiiiii it
Kortfristede geeldsforpligtelser..........oooviiiiiiiiiiiiiiiinen.
G/ELDSFORPLIGTELSER. .. ettt et ee s
PASSIVER .. ettt

Eventualposter mv. 6

Ejerforhold 7

2012
kr.

500.000
811.474

1.311.474
241.697
54.675
441.270
954.200
1.691.842
1.691.842

3.003.316

11

2011
kr.

500.000
620.948

1.120.948
212.194
26.375
482.171
2.474.788
3.195.528
3.195.528

4.316.476



NOTER
2012
kr.
Personaleudgifter
[ T 0T o - o [T P 1.046.920
Pension, arbejdsgiver andel ..........ccoviiiiiiiiiiiiiiiiaas 123.957
Sociale Udgifter. . ... s 52.005
Andre personaleomkostninger.......ccooeeveiiiiiiiiii e iiiiaeeens 38.328
1.261.210
Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst..................... 60.675
Regulering af udskudt skat.......... .o 6.425
67.100

Materielle anleegsaktiver

KOSEPIis 1. Januar 2012 . ... et
Kostpris 31. december 2012 .......coiiiiiii e

Afskrivninger 1. januar 2012, .....oiiii it
Arets afsKriVNINGer .......oui e
Afskrivninger 31. december 2012........coiiiiiiii e,

Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2012.......c.c.eeiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeen,

Udskudt skatteaktiv

2011
kr.

936.585
179.773
51.500
43.585

1.211.443

28.375
-5.325

23.050

Driftsmateriel og

inventar

262.388
262.388

248.788
8.385
257.173

5.215

Henseettelse til udskudt skat vedrarer forskelle mellem regnskabsmeessige og skattemeessige

veerdier pa materielle anlaegsaktiver og periodeafgraensningsposter.

12

Note



NOTER
Egenkapital

Aktiekapital
Egenkapital 1. januar 2012........ccccvvvviiiiiiieeiiiiiaen, 500.000
Forslag til arets resultatdisponering.............cccceeeu....
Egenkapital 31. december 2012.........cccovviiiiiiiannnn. 500.000

Aktiekapitalen har ikke veeret eendret i de seneste 5 ar.

Aktiekapital
Aktiekapitalen er fordelt saledes:
A-aktier, 5.000 stk. a nom. 100 Kr....ccceviiiiiiiiieiiiieiiieeanns

Eventualposter mv.

Eventualforpligtelser

Overfort
overskud

620.948
190.526

811.474

2012
kr.

500.000

500.000

| alt

1.120.948
190.526

1.311.474

2011

kr.

500.000

500.000

Safremt et projekt ikke afvikles som forudsat i bevillingerne, kan tilskuddet kraeves helt eller

delvist tilbagebetalt.

Ejerforhold

Falgende aktionaerer er noteret i selskabets aktionaerfortegnelse som ejende minimum 5% af

stemmerne eller minimum 5% af aktiekapitalen:
Frederikshavn Kommune
Radhus Allé 100, 9900 Frederikshavn

Hjgrring Kommune
Ngrregade 2, 9800 Hjgarring

Fonden Toppen af Danmark
Strandvejen 90, 9800 Hjgrring

13

Note



