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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 1. januar - 31.
december 2014 for Destinationsselskabet "Toppen af Danmark” A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2014 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret

1. januar - 31. december 2014.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beret-
ningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Frederikshavn, den 9. april 2015

Direktion

Laila Zielke

Bestyrelse

Arne Boelt Svend Bjgrnager Birthe @stergaard
Hjerring (formand) Lanstrup (naestformand) Tversted

Michael Vajhgj Lars Maller Birgit Hansen
Hjerring Frederikshavn Frederikshavn
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DEN UAFHZANGIGE REVISORS ERKLZARINGER
Til kapitalejerne i Destinationsselskabet "Toppen af Danmark” A/S

PATEGNING PA ARSREGNSKABET

Vi har revideret arsregnskabet for Destinationsselskabet "Toppen af Danmark” A/S for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2014, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og
noter. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har udfert
revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifglge
dansk revisorlovgivning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planlaegger og udferer
revisionen for at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet er uden vaesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udfarelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belgb og oplysninger
i arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhaenger af revisors vurdering, herunder vurdering af
risici for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved
risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for virksomhedens udarbejdelse af et
arsregnskab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er
passende efter omstandighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af virk-
somhedens interne kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regn-
skabspraksis er passende, om ledelsens regnskabsmaessige skan er rimelige samt den samlede prasen-
tation af arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstrackkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2014 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2014 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

UDTALELSE OM LEDELSESBERETNINGEN

Vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemlaest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere
handlinger i tillaeg til den udfarte revision af arsregnskabet. Det er pa denne baggrund vores opfattelse,
at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet.

Frederikshavn, den 9. april 2015

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab

Tommy Andersen
Statsautoriseret revisor
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LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter

Selskabets formal er pa almennyttigt grundlag at formidle et samarbejde mellem kommuner og avrige
aktionaerer med henblik pa at fremme udviklingen af en sammenhangende turisme i “Toppen af
Danmark"-omradet, ved produktion og planlaegning mv. i relation til turisme.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Aktiviteterne har vaeret rettet mod produktudvikling og markedsfgring af Toppen af Danmark under
brandet “Toppen af Danmark”. Ud over produktion af magasinet "Ferieoplevelser i Toppen af
Danmark” har der vaeret arbejdet med fortsat udvikling af hjemmesiden www.toppenafdanmark.dk /
www.lysetsland.dk og dermed ogsa med en generel agget synlighed pa internettet og andre digitale
platforme.

Toppen af Danmark har enten selvstaendigt eller sammen med hhv. VisitDenmark og/eller
VisitNordjylland deltaget i markedsfaringskampagner i Danmark samt pa naermarkederne Norge,
Sverige, Tyskland og Holland.

| regi af projektet Den Gode Historie, som har til formal at koordinere, synliggare og opdyrke lokale og
autentiske arrangementer er der igen i 2014 blevet udarbejdet en brochure. | 2014 indeholdt brochuren
flere end 1600 arrangementer. En vigtig del af arbejdet er, at fastholde og udvikle det store netvaerk af
kompetente og engagerede fortallere.

@vrige udviklingsaktiviteter i arets lgb har bl.a. vaeret produktion af en lystfiskerguide pa dansk og
tysk. En folder som imgdekommer den stadig stigende efterspgrgsel blandt destinationens gaester efter
relevant information vedr. lystfiskeri.

Betydningsfulde handelser, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for selska-
bets finansielle stilling.

Forventninger til fremtiden

De strukturelle og skonomiske vilkar andrer sig i gjeblikket markant pa det nationale og regionale
niveau pa savel turisme- som erhvervsomradet. Derfor er vi nadt til at finde nye potentialer og mader
at lgse turismeopgaverne pa, ogsa for derigennem at sikre, at vi fremadrettet er med til at seette
dagsordenen indenfor bade den nordjyske og den nationale turisme. Der er stor konkurrence mellem
destinationerne bade nationalt og internationalt, og vi ma derfor deltage i nye, relevante alliancer for
at forblive en vigtig medspiller i turismebranchen.

Frederikshavn Kommune og Hjgrring Kommune gnsker at bevaege sig hen imod en mere fokuseret
turismeindsats via et enklere og mindre ressourcekraevende, men mere malrettet samarbejde mellem
kommuner og turistforeninger, hvor der frigares ressourcer til udvikling af destinationen.

Dette betyder, at Frederikshavn Kommune og Hjerring Kommune har besluttet at a&ndre samarbejdet i
Toppen af Danmark fra et aktieselskab til et styrket decentralt samarbejde, hvor det er turist-
foreningerne, der fremover bliver omdrejningspunkt. Heri ligger ogsa det meget vigtige faelles arbejde
med fortsat at udvikle og synliggere brandet Toppen af Danmark/Lysets Land. Som en konsekvens heraf
er sekretariatet i Toppen af Danmark A/S pr. 31. december 2014 nedlagt og sekretariatsopgaverne er i
stedet blevet placeret hos turistorganisationerne i de to kommuner.

Der er i lgbet af 2014 igangsat en proces bade internt i Toppen af Danmark og udadtil med nye
samarbejdspartnere. | forlaengelse af den proces forventes det at selskabet afvikles i labet af det kom-
mende ar med forventet ophgr medio 2015.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for Destinationsselskabet "Toppen af Danmark" A/S for 2014 er aflagt i overensstemmelse
med den danske arsregnskabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling

| resultatopgarelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes vaerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger,
herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og for-
pligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en kon-
stant effektiv rente over labetiden. Amortiseret kostpris opgares som oprindelig kostpris med fradrag
af eventuelle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kost-
pris og nominelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrap-
porten aflasgges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver gennemgas arligt for at af-
gare, om der er indikation af vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved normal afskrivning. Hvis
dette er tilfeeldet, foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsvaerdi.

RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsaetning
Omsaetningen udger de fakturerede belgb af arets afsluttende salg med fradrag af salgsrabatter og
moms samt modtagne tilskud.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration,
lokaler, tab pa debitorer mv.

Projekter

Igangvaerende projekter, som er afsluttet i indevaerende regnskabsar, er indregnet i resultatopgarelsen
med nettobelgb. Ikke afsluttede igangveerende projekter er periodiseret til kommende regnskabsar,
hvori de afsluttes og indregnes i resultatopgerelsen.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusiv feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket mod-
tagne godtgarelser fra offentlige myndigheder.

Finansielle indtaegter og omkostninger
Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtagter og -omkostninger mv. Finansielle
indtaegter og omkostninger indregnes med de belab, der vedrarer regnskabsaret.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der
kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

BALANCEN

Materielle anlaegsaktiver
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skennede restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen
omkostninger til materialer, komponenter, underleverandgrer, direkte lenforbrug samt indirekte pro-
duktionsomkostninger.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restvaerdi:
Brugstid Restveerdi

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar........ccevvviiiiiiiiiiiiiiinenennnenns 4-5 ar 0%

Fortjeneste eller tab ved afhandelse af materielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem salgs-
pris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste
eller tab indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Periodeafgransningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedregrende efter-
folgende regnskabsar.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig veaerdi af aktiver
og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening, eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatte-
enhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som
folge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der fares direkte pa
egenkapitalen.

Geeldsforpligtelser
Geeld er malt til amortiseret kostpris svarende til nominel vaerdi.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Periodeafgraensningsposter, passiver

Under periodeafgransningsposter indregnet under passiver indgar modtagne betalinger vedrgrende
indtaegter i de efterfalgende ar.
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RESULTATOPG@RELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

Note 2014 2013
kr. kr.
BRUTTOFORTJENESTE.......cuiniiiiiiiiieii e e aeeen 1.593.498 1.567.006
Personaleudgifter....oooiiiiiiiiiiiiiiii i 1 -1.612.060 -1.641.568
AfSKIIVNINGEI . e ettt e i eireeeereeeenneeeennaeaannees 10.700 7.233
DRIFTSRESULTAT...c.uiiiiiiiii et -7.862 -67.329
Andre finansielle indtagter......ccovviviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeees 6.391 15.220
Andre finansielle omKostniNger.......ccvvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiienannen, -76 -2.436
RESULTAT FOR SKAT ...cneiiiiiiii et -1.547 -54.545
Skat af Arets reSUltat. .....eu e eeereieieieeieeeie e eieeeeeenereneens 2 -21.956 5.406
ARETS RESULTAT....uiiiiiiiiieiieeiie et eeieeieeaeen e e eaneennees -23.503 -49.139
FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING
Anvendt af tidligere ars overskud........ccovvriiiiiineneninninenanns -23.503 -49.139

FALT. e -23.503 -49.139
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BALANCE 31. DECEMBER

AKTIVER Note 2014 2013
kr. kr.
Driftsmateriel og inventar........ccvvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiieinenennnns 0 1.740
Materielle anlaagsaktiver..........ccvvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiieennens 3 0 1.740
ANLZEGSAKTIVER. ...ttt iiieeeeeeeeneeneeneaneanaes 0 1.740
Tilgodehavende frasalg ....ccovvieiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e, 102.512 332.011
Udskudt skatteaktivi....coeeeiieiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e 0 21.956
Andre tilgodehavender........ccovviiiiiiiiiiiiiiiii e 183.518 59.429
Tilgodehavende selskabsskat........ooovviiiieiiiiiiiiiiiiiinnennnnnn. 9.000 12.000
Periodeafgraansningsposter......coviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiieeaenn 367.893 377.217
Tilgodehavender.......cc.oiiiiiiiiiiiiiiiiii e eeaeas 662.923 802.613
7 [ (=) P 2.064.550 1.782.968
OMSZETNINGSAKTIVER.......itiiiiiiiiiiiiieiieeneeneeneeneeneeenes 2.727.473 2.585.581
AKTIVER. ...t eeee e e e e nee e e e nees 2.727.473 2.587.321
PASSIVER
AKEIEKAPItAl. c .t eieeere e e aee 500.000 500.000
Overfart OVerskud........oeeeeeieieieieieieinieeieeieeneeeneeaneennes 738.832 762.335
EGENKAPITAL ..ottt i s s et e e e eeaenaennenaes 4 1.238.832 1.262.335
Leverandarer af varer og tjenesteydelser.........cccoeviiiniennnnn. 452.240 189.531
Anden gaeld .. ouiiii i e 345.006 254.530
Periodeafgraensningsposter......coviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiiieaenan, 691.395 880.925
Kortfristede geaeldsforpligtelser............covviiiiiiiiiiiiiiinnnn, 1.488.641 1.324.986
G/ZELDSFORPLIGTELSER.....ccutitiiiiiiiieiieiieiieieeeeeeeneenennenns 1.488.641 1.324.986
PASSIVER. ... .ot e et et e e eeeeaeeneaans 2.727.473 2.587.321
Eventualposter mv. 5

Ejerforhold 6
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2013
kr.

1.391.764
182.672
35.055
32.077

1.641.568

-5.406

-5.406

Driftsmateriel og

NOTER
2014
kr.
Personaleudgifter
BN 08 GO et iiiitttteiiiiieeeeeeeenineeeeeeaennneeeeesesnnnsaseennnns 1.377.797
Pension, arbejdsgiver andel........ccoovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinennnnn 175.468
Sociale Udgifter. oot it 33.138
Andre personaleomKostNiNger......ceveviiiieiiiiieireieeeenneeeennnns 25.657
1.612.060
Skat af arets resultat
Regulering af udskudt skat........cceevieiiiiiiiiiiiiiiiiiinenennnns 21.956
21.956
Materielle anlaegsaktiver
KOStPris 1. JAaNUAr 2014 ... eiietiiittieiterenneeeenneeeaneerennneresnnesennsesonnssnnnns
Kostpris 31. december 2014.........ccoitiiitiiitiiiiaiteeiteeneeaneeeneeaneeaneeaneenn
Afskrivninger 1. Januar 2014, ...coiuiiiiii ittt et et eeaiaeeaanas
Arets afsKIVIINGEr ...ovuie it e e eae e
Afskrivninger 31. december 2014........ccciiiiiiiiiiiiiiiiiiii e eneeeeaans
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2014..........ccocviiiiiiiiiiiiiiiiennnennnnn.
Egenkapital
Overfort
Aktiekapital overskud
Egenkapital 1. januar 2014.......coviiiiiiiiiiiiiiiiiiieenannn, 500.000 762.335
Forslag til arets resultatdisponering...........cccceeevevenen.. -23.503
Egenkapital 31. december 2014..........c..cciviiininnnnn., 500.000 738.832
Aktiekapitalen har ikke vaeret andret i de seneste 5 ar.
2014
kr.
Aktiekapital
Aktiekapitalen er fordelt saledes:
A-aktier, 5.000 stk. @ nom. 100 Kr...ovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnnnnns 500.000

500.000

inventar

172.837
172.837

171.097
1.740
172.837

0

| alt

1.262.335
-23.503

1.238.832

2013
kr.

500.000

500.000

11

Note
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NOTER

Note
Eventualposter mv. 5
Eventualforpligtelser
Safremt et projekt ikke afvikles som forudsat i bevillingerne, kan tilskuddet kraeves helt eller
delvist tilbagebetalt.
Ejerforhold 6

Felgende aktionaerer er noteret i selskabets saerlige aktionaerfortegnelse over betydelige
kapitalposter som ejende minimum 5% af stemmerne eller aktiekapitalen:

Frederikshavn Kommune

Radhus Allé 100, 9900 Frederikshavn

Hjgrring Kommune
Narregade 2, 9800 Hjgrring

Fonden Toppen af Danmark
Strandvejen 90, 9800 Hjarring



