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L edelsespategning

Direktionen har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2024 for J.
Sander Holding ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsl oven.

Jeg anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmasssig, og efter min opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2024 samt af re-
sultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2024.

Der traffes pa generalforsamlingen den 18. juni 2025 beslutning om, at rsregnskabet for 2025 og frem
over ikke skal revideres. Direktionen anser betingelserne for at undlade revision for opfyldt.

L edel sesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegerel se for de forhold, som beret-
ningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendel se.

Silkeborg, den 18. juni 2025

Direktion

Jan Sgnder
direkter
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Den uafhaengigerevisors erklaering om udvidet gennemgang

Til anpartshaveren i J. Sander Holding ApS

Konklusion

Vi har udfert udvidet gennemgang af arsregnskabet for J. Sgnder Holding ApS for regnskabsdret 1.
januar - 31. december 2024, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, noter og an-
vendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter rsregnskabsloven.

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af sel-
skabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2024 samt af resultatet af selskabets akti-
viteter for regnskabsdret 1. januar - 31. december 2024 i overensstemmelse med arsregnskabsl oven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erklaringsstan-
dard for sma virksomheder og FSR - danske revisorers standard om udvidet gennemgang af arsregnska-
ber, der udarbejdes efter arsregnskabslioven. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naamere be-
skrevet i afsnittet " Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet”. Vi er uafhangige af
selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants' internationale
retningslinjer for revisorers etiske adfaad (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaddende i
Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code.
Det er vores opfattelse, at det opnaede bevis er tilstragkkeligt og egnet som grundlag for vores konklu-
sion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser ngdvendig for at udarbejde et &rsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fgl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortszdte
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at li-
kvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.

Revisorsansvar for den udvidede gennemgang af ar sregnskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om drsregnskabet. Dette kraever, at vi planlaggger og udfarer
handlinger med henblik pa at opna begramset sikkerhed for vores konklusion om arsregnskabet og derud-
over udfarer specifikt kraavede supplerende handlinger med henblik pa at opna yderligere sikkerhed for
vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primeat bestar af forespergsler til ledelsen og, hvor det
er hensigtsmasssigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kraavede supplerende
handlinger samt vurdering af det opnaede bevis.
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Den uafhaengigerevisors erklaering om udvidet gennemgang

Omfanget af handlinger, der udfares ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og Vi
udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Udtalelse om ledel sesber etningen
Ledelsen er ansvarlig for |edel sesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledel sesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledel sesberetningen.

| tilknytning til vores udvidede gennemgang af rsregnskabet er det vores ansvar at |aese |edel sesberetnin-
gen og i den forbindelse overveje, om ledel sesberetningen er vassentligt inkonsistent med arsregnskabet
eller vores viden opnaet ved den udvidede gennemgang eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig
fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledel sesberetningen indeholder kraavede oplysninger i henhold
til rsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at |edelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmel se med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vee
sentlig fejlinformation i 1edel sesberetningen.

Silkeborg, den 18. juni 2025

Revisionshuset Tal & Tanker

Statsautoriseret revisionspartnerselskab
CVR-nr. 37 3156 64

Poul Holmboe Borghus
Statsautoriseret revisor
mne21387
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Selskabsoplysninger

Selskabet J. Sender Holding ApS
Sejs Sgvanget 11
8600 Silkeborg

CVR-nr. 32272339
Stiftet: 17. juni 2009
Hjemsted: Silkeborg
Regnskabsar: 1. januar - 31. december
Direktion Jan Sgnder, direktar
Revision Revisionshuset Tal & Tanker, Statsautoriseret revisionspartnersel skab
Stagehgjve 22

8600 Silkeborg

Bankforbindelse Nordea, Vestergade 13, 8600 Silkeborg
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L edelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Selskabets aktivitet har i lighed med tidligere & bestaet af at vaare holdingsel skab for dattersel skaber.

Veaesentlige eendringer i virksomhedens aktiviteter og gkonomiske forhold
Der har ikke vagret veessentlige aendringer i aktiviteter og gkonomiske forhold.

Ledelsen anser &rets resultat for tilfredsstillende.

Begivenheder efter regnskabsarets udlgb
Der er efter regnskabsdrets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vassentlig vil kunne pavirke
sel skabets finansielle stilling pa statusti dspunktet.
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

Note 2024 2023
Bruttotab -45.101 -9.332
Andre driftsomkostni nger -49.481 0
Driftsresultat -94.582 -90.332
Indteegter af kapitalandelei tilknyttede virksomheder 735.195 122.215
Andre finansielle indtaggter fratilknyttede virksomheder 2.942 25.827
Andre finansielle indtaagter 96.833 110

2 @vrigefinansielle omkostninger -282 -310
Resultat far skat 740.106 138.510
Skat af drets resultat -17.748 -3.626
Aretsresultat 722.358 134.884
Forslag til resultatdisponering:

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaardis metode 91.621 122.215
Udbytte for regnskabsaret 135.000 122.000
Overfarestil overfert resultat 495.737 0
Disponeret fra overfart resultat 0 -109.331
Disponeret i alt 722.358 134.884
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Balance 31. december

Aktiver
Note 2024 2023
Anlasgsaktiver
3 Kapitalandelei tilknyttede virksomheder 1.252.151 4.479.603
Finansielle anlaggsaktiver i alt 1.252.151 4.479.603
Anlaggsaktiver i alt 1.252.151 4.479.603

Omsagningsaktiver

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 357.506 1.304.328
Tilgodehavende sel skabsskat 24.150 32.612
Tilgodehavende skat hos tilknyttede virksomheder 8.102 21.762
Andre tilgodehavender 17.842 0
Tilgodehavender i alt 407.600 1.358.702
Likvide beholdninger 4.799.226 9.986
Omsagningsaktiver i alt 5.206.826 1.368.688
Aktiver i alt 6.458.977 5.848.291
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Balance 31. december

Passiver

Note 2024 2023
Egenkapital
Virksomhedskapital 125.000 125.000
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaadis metode 1.045.132 2.805.901
Overfart resultat 5.137.709 2.789.582
Foresldet udbytte for regnskabsaret 135.000 122.000
Egenkapital i alt 6.442.841 5.842.483

Gaddsforpligtelser

Leveranderer af varer og tjenesteydel ser 7.000 3.900
Gadd til selskabsdeltagere og ledelse 9.123 0
Anden gadd 13 1.908
Kortfristede geddsforpligtelser i alt 16.136 5.808
Gaddsforpligtelser i alt 16.136 5.808
Passiver i alt 6.458.977 5.848.291

4 Eventualposter
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Egenkapitalopger else

Reserve for
nettoopskriv-
ning efter den Foresldet ud-
Virksomheds- indreverdis Overfert resul- byttefor regn-
kapital metode tat skabsar et | alt
Egenkapital 1. januar 2024 125.000 2.805.901 2.789.582 122.000 5.842.483
Udloddet udbytte 0 0 0 -122.000 -122.000
Resultatandel 0 91.621 495,737 135.000 722.358
Tilbagefersel ved sag af
kapitalandele 0 -1.852.390 1.852.390 0 0
125.000 1.045.132 5.137.709 135.000 6.442.841
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Noter

1.  Personaleomkaostninger

Gennemsnitligt antal beskadtigede medarbejdere

2024

2023

1

Sel skabets ansatte omfatter alene sel skabets direktar, der i arsregnskabslovens forstand vurderes
ansat. | selskabslovens forstand er der ikke tale om et ansatel sesforhold, hvorfor der ikke er nogle

personal eudgifter i arsrapporten.

2. @vrigefinansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger

3. Kapitalandelei tilknyttede virksomheder

Kostpris 1. januar 2024
Afgangi dretslab

Kostpris 31. december 2024

Opskrivninger 1. januar 2024
Aretstilbagefarsler pa afgang
Arets opskrivninger

Opskrivninger 31. december 2024

Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2024

Hovedtallene for virksomheder ne ifglge de seneste godkendte &r srapporter

Ejerandel

Kingfisher ApS, Silkeborg 100 %

4, Eventualposter
Sambeskatning

282 310

282 310

31/12 2024 31/12 2023
1.673.702 1.673.702
-1.466.683 0
207.019 1.673.702
2.805.901 2.683.686
-1.852.390 0
91.621 122.215
1.045.132 2.805.901
1.252.151 4.479.603
Egenkapital Aretsresultat
1.252.151 91.621
1.252.151 91.621

Selskabet er administrationsselskab i den nationale sambeskatning og hagfter ubegraanset og solida-
risk med de @vrige sambeskattede sel skaber for den samlede sel skabsskat.
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Noter

4, Eventualposter (fortsat)
Sambeskatning (fortsat)

Selskabet hadter ubegramnset og solidarisk med de @vrige sambeskattede selskaber for eventuelle
forpligtelser til at indeholde kildeskat parenter, royalties og udbytter.

Eventuelle senere korrektioner af selskabsskatter eller kildeskatter mv. vil kunne medfere, at sel-
skabets hadftel se udger et andet bel gb.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for J. Sgnder Holding ApS er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens bestem
melser for en klasse B-virksomhed. Herudover har virksomheden valgt at falge enkelte regler for klasse
C-virksomheder.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste & og aflesgges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling

| resultatopgerel sen indregnes indtaggter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vaadiregulerin-
ger af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopgarel sen indregnes ligel edes alle omkostninger, her-
under afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefarsler som falge af sandrede
regnskabsmaessi ge skgn af belgb, der tidligere har vaaret indregnet i resultatopgarel sen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde sel-
skabet, og aktivets vaardi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga sel-
skabet, og forpligtelsens vaardi kan méles pdlideligt.

Ved farste indregning méles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende méles aktiver og forplig
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten afl asgges, og som vedrerer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgerel sen

Bruttotab
Bruttotab indeholder andre driftsindtasgter samt eksterne omkostninger.

Andre driftsindtaggter indeholder regnskabsposter af sekundaa karakter i forhold til virksomhedens ho-
vedaktiviteter.

Andre driftsindtaggter indeholder regnskabsposter af sekundaar karakter i forhold til virksomhedens ho-
vedaktiviteter.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration.
Andredriftsomkostninger

Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaa karakter i forhold til virksomhedens
hovedaktiviteter, herunder tab ved salg af immaterielle og materielle anlasgsaktiver.
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Anvendt regnskabspraksis

Indtaegter af kapitalandelei tilknyttede virksomheder

| resultatopgerel sen indregnes den forholdsmasssige andel af de enkelte tilknyttede virksomheders resul-
tat efter skat efter fuld eliminering af intern avance eller tab og fradrag af af skrivning pa goodwill og til-
lagg af negativ goodwill.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtasgter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrarer regn-
skabsdret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, samt tillasg og godtgerel ser under
acontoskatteordningen mv.

Skat af retsresultat

Arets skat, der bestér af &rets aktuelle selskabsskat og andring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerel -
sen med den del, der kan henferes til drets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-
farestil posteringer direkte i egenkapitalen.

Modervirksomheden og de danske tilknyttede virksomheder er omfattet af de danske regler om tvungen
sambeskatning af koncernens danske virksomheder. Modervirksomheden er administrationsselskab for
sambeskatningen og afregner som falge heraf alle betalinger af sel skabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virksomhe-
der med skattemaessigt underskud sambeskatningsbhidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette
underskud (fuld fordeling).

Balancen

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandelei tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og méles efter den indre vaardis metode. Indre vaadis
metode anvendes som en konsolideringsmetode.

| balancen indregnes kapitalandele i tilknyttede virksomheder til den forholdsmaessige andel af virksom-
hedens regnskabsmaessige indre vaadi. Denne opgares efter modervirksomhedens regnskabspraksis med
fradrag eller tillagg af urealiserede koncerninterne avancer og tab samt med tillagg eller fradrag af reste-
rende vaardi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagel sesmetoden. Negativ goodwill indreg-
nes i resultatopgarelsen ved kabet af kapitalandelen. Vedrarer den negative goodwill overtagne eventual -
forpligtel ser, indtasgtsferes negativ goodwill ferst, nér eventualforpligtelserne er afviklet eller bortfaldet.

For vaesentlige aktiver og forpligtelser der er indregnet i tilknyttede virksomheder men ikke findes i mo-
dervirksomheden er f@l gende regnskabspraksis anvendt:

Materielle anlasgsaktiver:

J. Sender Holding ApS - Arsrapport for 2024 13



Anvendt regnskabspraksis

. Grunde og bygninger males til kostpris med tillagg af opskrivninger og med fradrag af akkumule-
rede afskrivninger og nedskrivninger. Der af skrives ikke pa grunde.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder med regnskabsmaessig negativ indre vaardi males til O kr., og et
eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives, i det omfang tilgodehavendet er uerholde-
ligt. I det omfang modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at dagkke en underbalance,
der overstiger tilgodehavendet, indregnes det resterende bel @b under hensatte forpligtel ser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overfgres under egenkapitalen til reserve
for nettoopskrivning efter den indre vaardis metode i det omfang, den regnskabsmaessige vaardi overstiger
kostprisen. Udbytter fra tilknyttede virksomheder, der forventes vedtaget inden godkendelsen af naavee
rende arsrapport, bindes ikke pa opskrivningsreserven. Reserven reguleres med andre egenkapital bevee
gelser i tilknyttede virksomheder.

Nedskrivning pa anlasgsaktiver
Den regnskabsmasssige vaardi af materielle anlaggsaktiver samt kapitalandele i tilknyttede virksomheder
vurderes drligt for indikationer pa vaadiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaadiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaardien, séfremt denne er lave-
re end den regnskabsmaessige vaadi.

Genindvindingsvaardien er den hgjeste vaardi af kapitalveardi og salgsvaadi fratrukket forventede omkost-
ninger ved et salg. Kapitalvaadien opgeres som nutidsveadien af de forventede nettopengestremme fra
anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopenge-stramme ved salg af aktivet eller ak-
tivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefares, nar betingel sen for nedskrivningen ikke laangere bestar.
Nedskrivninger pa goodwill tilbagefaresikke.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saadvanligvis svarer til nominel vaadi.

Der nedskrives til nettorealisationsvaerdien med henblik pa at imedega forventede tab.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter indestdender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Egenkapital
Reservefor nettoopskrivning efter den indre vaer dis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre vaardis metode omfatter nettoopskrivning af kapitalandele i til-
knyttede virksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser i forhold til kostpris.
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Anvendt regnskabspraksis

Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller aandring i regnskabsmaessige
skan.

Reserven kan ikke indregnes med et negativt bel gb.

Udbytte
Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en saarskilt post under egenkapitalen.

Selskabsskat og udskudt skat

J. Sender Holding ApS hadter som administrationsselskab for dattervirksomhedernes sel skabsskatter
over for skattemyndighederne.

Aktuelle skatteforpligtel ser og tilgodehavende aktuel skat indregnesi balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte aconto-
skatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatte-
ordningen.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som " Tilgodehavende skat hos
tilknyttede virksomheder" eller " Skyldig skat hos tilknyttede virksomheder”.

Gaddsforpligtelser
Gaddsforpligtelser, som omfatter gedd til leverandarer, tilknyttede virksomheder samt anden gedd, males
til amortiseret kostpris, hvilket ssedvanligvis svarer til nominel vaadi.
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