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Ledelsesberetning

Hoved- og nggletal

t.kr. 2023 2022 2021 2020 2019
Hovedtal

Nettoomsaetning 1.107.375 1.446.053 1.464.919 1.337.647 1.197.287
Bruttoresultat 210.913 284.481 324.579 288.648 256.043
Resultat fgr af- og nedskrivninger,

finansielle poster og skat (EBITDA) 4.960 53.509 92.125 71.246 54.002
Resultat fgr finansielle poster -13.240 34.706 74.279 52.569 34.938
Resultat af finansielle poster -8.278 -5.663 -2.974 -3.572 -2.368
Arets resultat -17.053 20.376 54.993 37.762 25.205
Balancesum 940.687 953.991 941.310 810.791 733.312
Egenkapital 572.430 591.484 567.592 511.223 479.213
Pengestrgmme fra primaer drift for aendring i driftskapital 4.960 53.609 92.125 71.240 53.435
Zndring i driftskapital 41.832 -20.386 -77.392 24.864 2.209
Pengestrgmme fra driftsaktivitet 34.689 12.355 -2.838 84.067 47.982
Pengestrgmme fra investeringsaktivitet -46.930 -94.929 -106.766 -37.862 -26.995
Heraf investering i materielle anlaegsaktiver -40.739 -103.781 -174.988 -37.381 -25.209
Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet 12.241 51.588 45.418 -11.797 -13.674
Arets forskydning i likvider 0 -30.986 -64.186 34.408 7.313
Nggletal

Overskudsgrad -1,2% 2,4% 5,1% 3,9% 2,9%
EBITDA-margin 0,4% 3,7% 6,3% 5,3% 4,5%
Soliditetsgrad 60,9% 62,0% 60,3% 63,1% 65,3%
Egenkapitalens forretning -2,9% 3,5% 10,2% 7,6% 5,3%
Gennemsnitligt antal fuldtids-

beskaeftigede 379 433 453 435 434

Nggletallene er beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens anbefalinger og nggletal.
Der henvises til definitioner og begreber under anvendt regnskabspraksis.



Ledelsesberetning
Virksomhedens vasentligste aktiviteter:

Johannes Fog A/S (Fog) saelger varer fra traelastforretninger og byggecentre til handvaerksvirksomheder, entreprengrer, private samt
offentlige kunder mv. Selskabet havde i 2023 9 forretningssteder, beliggende i Lyngby, Farum, Fredensborg, Helsinge, Herlev, Hgrsholm,
Kvistgard, Vordingborg og @lstykke. Fog star for kvalitet, der holder og udspringer af faglig gleede og grundighed. Det ligger dybt i

Fog at ggre os umage, sa det holder i laengden.

Fog realiserede i 2023 et EBITDA pa 5,0 mio. kr. Resultatet er ikke tilfredsstillende. Aret blev langt mere udfordrende end forventet med
en konjunktur, der medfgrte en generel tilbagegang i branchen, kombineret med lokale udfordringer i udvalgte forretninger.
Der er blevet ydet en stor indsats fra samtlige medarbejdere i et udfordrende marked, hvilket der skal lyde en stor tak for.

Det primzere fokus for Fog i 2023 har veaeret, at fortseette arbejdet med strategi 2025 og forbedre kundeservice samt gge effektiviteten
i Fog. Der har vaeret fokus pa kundeoplevelsen, procesoptimering, servicekultur, digitalisering og omkostningsstyring.
Fog har i 2023 blandt andet:

- Gennemfgrt en stgrre organisationsandring med fokus pd at styrke salgskraften, bl.a. gennem implementering af regionsdirektgrer.
- Fortsat implementeringen af automatisk disponering af samtlige lagervarer med henblik pa at gge servicegrad og nedbringe
lagerbinding.

- Igangsat flere initiativer inden for baeredygtighed herunder uddannelse af yderligere et hold af certificerede kunderadgivere

i beeredygtigt byggeri.

- Udarbejdet en ny strategi for drene frem til 2025.

Fog feerdiggjorde i 2023 opfgrelsen af et nyt multifunktionelt hus i Lyngby med 15.400 m2 i 6 etager, som vil indeholde et moderne
byggecenter, kontorer, undervisningsfaciliteter der er udlejet til cphbusiness (Copenhagen Business Academy) og 55 kollegieboliger.
Fog gnsker at bidrage til udviklingen af Firskovvej til et mere bynaert omrade i Lyngby.

Multifunktionshuset i Lyngby rummer bade den nuvaerende forretning pa Firskovvej samt Bolig- og Designhuset (B&D) der tidligere
var beliggende pa Ngrgaardsvej i Lyngby og som lukkede ultimo 2022.

De omfattende anlaegsarbejder med Letbanen har i Lyngby og saerligt Herlev pavirket kundestrgmmen og resultaterne negativt, da det
i hele 2023 har vaeret voldsomt tidskraevende for kunderne at komme frem til Fog forretningerne. Anlaegsarbejderne er forsinkede og
fortseetter i stort omfang igennem hele 2024.

Regnskabsberetning:

Fogs realiserede i 2023 en omsatning pa 1.107 mio. kr., hvilket er et fald pd 339 mio. kr. i forhold til 2022 (-23,4%).
En betydelig del af faldet skyldes lukningen af B&D pa Ngrgaardsvej.

Resultat fgr renter, afskrivninger og skat (EBITDA) blev 5,0 mio. kr. i 2023 mod 54 mio. kr. i 2022. EBITDA marginen realiseres med
0,4% mod 3,7% i 2022.

Arets resultat realiseres med et underskud pa 17 mio. kr. mod et positivt resultat pa 20 mio. kr. i 2022.
Pengestrgmme fra primaer drift fgr eendring i arbejdskapital er 5 mio. kr. i 2023 mod 54 mio. kr. i 2022.

Fog har en egenkapital pd 572 mio. kr. ultimo 2023 mod 591 mio. kr. ultimo 2022. Egenkapitalens forrentning -2,9%.
Soliditeten udggr 60,9% og er fortsat pa et hgjt niveau.

Seerlige risici:

Selskabet pavirkes af @ndringer i konjunkturer og markedsforhold. For at reducere risikoen ved kreditgivning forsikres en stor
del af selskabets debitorer. Selskabet har ikke pataget sig usaedvanlige forpligtelser eller risici.

Vederlagspolitik:

Vederlagspolitikken omfatter bestyrelsen, den registrerede direktion og ledende medarbejdere. For en beskrivelse af
vederlagspolitikken henvises til selskabets hjemmeside:

https://www.johannesfog.dk/globalassets/csr/vederlagspolitik_2023.pdf




Ledelsesberetning

Redeggrelse for dataetik i henhold til arsregnskabslovens §99d

Den digitale udvikling indebzerer, at data spiller en vaesentlig rolle i Fogs forretningsmodel. Politikken for dataetik skal
medvirke til at skabe abenhed mht. de etiske overvejelser, der fglger af Fogs brug af data. Den lovpligtige redeggrelse

for §99d om dataetik findes i Johannes Fog's CSR rapport. Linket nedenfor henviser til pagaldende rapport.

https://www.johannesfog.dk/media/i40badhaq/politik-for-dataetik-2023.pdf

Redeggrelse for samfundsansvar i henhold til arsregnskabslovens §99a

Fog er en betydelig interessent i flere sjaellandske byer. Virksomheden bestraber sig altid pa at behandle kunder,
medarbejdere, andre interessenter samt de lokale samfund med respekt og hensyn.

Fog er ejet af Johannes Fogs Fond. Fondens formal er at virke til fremme af almennyttige og almene velggrende formal
samt til forbedring af miljg og samfundsudvikling.

Forretningsmodellen

Johannes Fog A/S (Fog) gnsker at vaere den foretrukne partner for kunder, medarbejdere og leverandgrer, der gnsker
kvalitet og service inden for byggematerialer og boligartikler. Vi vil vaere anerkendt for at give mest vaerdi tilbage til dig,
der bygger og bor i vores geografiske omrade - derfor holder Fog i leengden.

Kunderne serviceres fra vores 9 lokaliteter, der hovedsagligt ligger i Nordsjzelland samt en enkelt i Vordingborg.
Derudover sker en del af salget via Fogs webshop.

Radgivning sker lokalt i de enkelte forretninger, hvor kompetent og faguddannet personale assisterer bade

de professionelle og private kunder med at identificere de bedste Igsninger til deres projekter. Radgivningen

sker med udgangspunkt i kundernes gnsker, god byggeskik, holdbare Igsninger og miljgpavirkning.

Varer

Fog szelger byggematerialer, tree, plader samt isenkram. Derudover er der produkter inden for bolig og design, der
hovedsagligt seelges fra forretningen i Lyngby. Fog distribuerer hovedsageligt varer produceret af vores byggemateriale-
leverandgrer. Fog bearbejder dog ogsa selv i mindre omfang produkter inden for trae og stal inden videresalg.

Fog har egen indkgbsafdeling, der varetager alle opgaver vedr. sourcing. Hovedparten af produkterne kommer fra
anerkendte maerkevareleverandgrer, og derudover er der i et vist omfang kgb af ravarer (typisk trae) samt en lille
egen-import af f.eks. havemgbler.

Distribution

Varerne leveres til kunderne via tre kanaler.

¢ Ved stgrre leverancer af eks. isolering, gips og vinduer sker leverancen typisk som en direkte leverance fra
producenten til byggepladsen.

» Derudover leveres fra lager (typisk vores fire distributionscentre) til kunderne - en del af dette salg sker via
vores webshop.

¢ Endeligt sker en del af salget ved, at kunderne selv henter varer i vores forretninger.

Fog har 23 egne lastbiler samt tre anhangere, og derudover anvendes eksterne vognmand i det omfang, der er behov
for det. Valget af distributionsmetode sker pa basis af produktets beskaffenhed, og det kvantum der bestilles pa en made,
sa det sker billigst og mest effektivt.

Fog arbejder Igbende med at reducere miljgbelastningen og effektivisere distributionen bade i samarbejde med kunderne
og gennem interne initiativer.

Risici inkl. handlinger og politikker samt forventninger til fremtiden

Miljg og Klima

Affald

Affald udggr bade en gkonomisk og miljgmaessig belastning. Fog gnsker at reducere maengden af affald genereret af
emballage, spild, braekage og forkert sortering med risiko for manglende mulighed for genanvendelse.

1 2023 har Fog haft stort fokus pa at implementere et nyt containersetup som ud over at leve op til affaldsbekendtggrelsens
nye krav ogsa skal sikre at Fog sorterer affald korrekt, minimere den samlede mangde affald samt gger andelen af affald
der kan genanvendes.

| samarbejde med vores leverandgr pa affaldshandtering er de ansvarlige medarbejdere blevet undervist i krav til sortering.
Der er herudover blevet etableret et erfa-netveaerk for de ansvarlige for affald, hvor der deles erfaringer

Det forventes at andelen af affald der kan genbruges gges markant og tilsvarende at andelen af affald til deponi reduceres
som fglge af sortering i genanvendelige fraktioner. Der vil blive udarbejdet en arlig opggrelse over hvor meget der
returneres pr. forretningsenhed og best practice vil blive delt pa tvaers af forretningerne.



Ledelsesberetning

CO2-udledning i fladen

Fog gnsker at minimere risikoen for ungdig CO,.udledning og er bevidst om, at Fogs transportflade udggr en stor post i
CO2-regnskabet.

Fog gennemfgrer Igbende tiltag, der skal forbedre energiforbruget. Et konkret eksempel er udskiftning fra lysstofrgr til LED
Der var i 2023 planlagt et projekt, der skulle afdaekke muligheden for yderligere at reducere energiforbruget i de enkelte

Der er i 2023 truffet beslutning om anskaffelse af to el-lastbiler, der leveres i 2024 og som skal bidrage til reduktion af
CO2-udledningen.

Det forventes at hele lastbils fladen over en periode pa max. 6 ar vil veere skiftet til el-lastbiler.

Det forventes at bilpolitikken i 2024 vil blive opdateret sa den udelukkende tillader elbiler. Efterfglgende forventes
hele fladen af firmabiler at vaere skiftet til el senest i 2028.

Social og personaleforhold

Menneskerettigheder

Fog @nsker til enhver tid at handle ansvarligt og dermed bidrage til at beskytte menneskerettigheder og fremme baeredygtig
udvikling i lande, hvor frie fagforeninger, anstaendige Ignninger og arbejdstider et sundt og sikkert arbejdsmiljg, beskyttelse
af unge i arbejde, ligebehandling pa arbejdsmarkedet samt beskyttelse af menneskers miljg og ejendomsrettigheder ikke
er en selvfglge. Med mere end 1.100 direkte leverandgrer og endnu flere underleverandgrer er der en risiko for, at vi ikke
er bevidste om og kan handle pa eventuelle overtraedelser i veerdikaden.

Fog stiller tydelige krav og forventninger til leverandgrer gennem Fogs Code of Conduct, og Fogs indkgbsafdeling

evaluerer Igbende leverandgrernes baredygtighedsprofil og risici.

Alle leverandgrer opfordres til at rapportere mistanke om brud pa geldende love og bestemmelser eller manglende
overholdelse af Fogs Code of Conduct. Dette skal anmeldes til Fog Whistleblower-ordning. Der har i 2023 ikke veaeret nogen
anmeldelser.

ift. Fog selv opererer virksomheden udelukkende i Danmark, hvor menneskerettigheder reguleres i lovgivningen.
Ambitionen er at der ogsa i de kommende ar skal vaere nul anmeldelser til Fogs whistleblower ordning.

Sundhed og sikkerhed

Fog gnsker at veerne om bade den fysiske og psykiske sundhed og sikkerhed blandt medarbejderne. Traelastbranchen

er som udgangspunkt ikke en farlig industri, men der er tunge lgft, trucks og lastbiler pa pladser med bade medarbejdere
og kunder. Hertil kommer en risiko for pavirkning i perioder med spidsbelastning, stillesiddende arbejde og andre fysisk
kraevende opgaver i driften.

Vores medarbejderes sikkerhed er vigtig for os. Der har i 2023 vzret syv anmeldepligtige arbejdsulykker, som er indberettet
til arbejdstilsynet. Det er samme antal som i 2022. Der arbejdes systematisk gennem arbejdsmiljg-grupper pa Igbende

at begraense risici.

Der er krav til sikkerhedsudstyr som hjelm, sikkerhedssko m.m. for udvalgte medarbejdergrupper, der er sarligt udsat
for risici.

Lovpligtig arbejdspladsvurdering (APV) gennemfgres hvert 3. ar.

Hos Fog er det ikke tilladt at ryge i arbejdstiden. Formalet med dette er at fremme sundheden og forhindre, at man
udsaettes for passiv rygning pa arbejdspladsen.

Ambitionen er at reducere antallet af arbejdsulykker til nul.

Diskrimination

Fogs politik vedrgrende kgnsfordeling sigter mod at gge andelen af kvinder, sdledes at Johannes Fog A/S opnar en mere
ligelig kgnsfordeling i ledelsen. Det er virksomhedens politik, at ansggere og medarbejdere skal tilbydes lige muligheder
uanset race, kgn, religion, seksuel orientering eller handicap. Beslutninger om at ansaette eller forfremme ansggere

og medarbejdere skal alene veere baseret pa faglige, jobrelaterede kvalifikationer.

Medarbejdere, der fgler sig diskrimineret, kan til enhver tid henvende sig til afdelingslederen, arbejdsmiljg-repraesen-
tanten, ledelsen, HR eller whistleblowerordningen, der vil behandle alle henvendelser serigst og fortroligt

Ambitionen er at Fog har en divers arbejdsstyrke og at kgnsfordelingen pa alle niveauer af ledelsen, med tiden skal afspejle
fordelingen i den samlede medarbejderstab. Malet er at det underrepraesenterede kgn udggr 40% og 30% i 2027 for hhv.
bestyrelsen og de gverste ledelsesniveauer. Der vil ligeledes vare fokus pa generelt at tiltraekke flere kvinder til firmaet
generelt.



Ledelsesberetning

Chikane og Mobning

Fog accepterer ikke nogen form for seksuel chikane eller mobning. Overtraedelse heraf kan medfgre ansattelses-
retlige sanktioner for kraenkeren - herunder advarsel, afskedigelse eller bortvisning.

Medarbejdere, der fgler sig kraenket, kan til enhver tid henvende sig til afdelingslederen, arbejdsmiljgrepraesen-
tanten, ledelsen eller HR, der vil behandle alle henvendelser serigst og fortroligt.

Der er nultolerance i forhold til chikane og mobning og der vil ogsa i fremtiden blive fulgt op fra ledelsen.
Ambitionen er at de arlige medarbejder trivselsundersggelser samt lovpligtige APV’er skal afspejle en virksomhed
uden denne type af adfaerd.

Forretningsledelse og etik

Antikorruption og bestikkelse

Korruption og bestikkelse er uforeneligt med Fogs forretningsfgrelse og kan have alvorlige konsekvenser i form af
forringelse af omdgmme og risiko for erstatningskrav.

Medarbejdere ma ikke give eller modtage gaver eller reprasentation til/fra forretningsforbindelser, der overstiger
det normalt accepterede i landet. Gaver eller repraesentation ma aldrig veere rede penge eller af betydelig veerdi.

| tvivistilfaelde forelaegges forholdet for neermeste leder - minimum en afdelingsleder - der kan afggre, om gaven
skal tilfalde medarbejderen eller afdelingen.

Medarbejdere ma aldrig modtage bonus, returkommission, praemier eller lignende fra leverandgrer.

Julegaver fra forretningsforbindelser skal fordeles ved lodtraekning blandt alle medarbejdere afdelingsvist.
Medarbejderen skal undga enhver investering, interesse eller forbindelse med leverandgrer, kunder og andre
forretningsforbindelser, der kan indebzere at medarbejderen ikke kan optreede uafhaengigt i udfgrelsen af jobbet.
Medarbejdere skal handle med leverandgrer, kunder og andre forretningsforbindelser pa en fuldstaendig fair

og objektiv made og tilsikre, at alle transaktioner udfgres pa markedsvilkar.

Medarbejderen har pligt til at vaere opmaerksom pa eventuelle interessekonflikter og til enhver tid tilse, at stil-
lingen bestrides helt og alene i virksomhedens interesse.

Alle medarbejdere skal veere bekendte med samt efterleve reglerne vedr. antikorruption. Der vil i 2024 blive
gennemfgrt obligatorisk traening i reglerne for alle relevante medarbejdere via Actimo (internt traeningsplatform).

IT-sikkerhed

Cyberkriminalitet kan pavirke Fog pa to hovedomrader. Det kan vaere angreb, der umuligger brug af Fog systemer
sa som ransomware. Der er derudover en risiko for, at der kan ske hacking af data, hvor fortrolige oplysninger
sasom kundekartotek eller indhold af bonusaftaler stjaeles

Vi har Igbende fokus pa at fglge med udviklingen og etablere de ngdvendige tiltag til at beskytte os bedst muligt
mod ondsindede angreb. Ambitionen er at Fog, ogsa i fremtiden, sikrer at vi ikke udsaettes for cyberangreb.



Ledelsesberetning

Hvidvask

Der er en latent risiko for, at betaling med kontanter kan vaere hvidvaskning af pengebelgb.

| samarbejde med Advokatfirmaet Burmeister er der udfeaerdiget procedurebeskrivelser omkring
forstaelse og handtering af Hvidvasklovens §5.

Disse procedurer er udfzaerdiget for at sikre 1) Beskyttelse af medarbejdere - sa vi i Fog sikrer, at med-
arbejdere har forstaet loven og agerer efter den i deres jobfunktion. 2) Beskyttelse af Fog som virk-
somhed - beskyttelse af Fogs gode rygte og sikre at geeldende lovgivning overholdes. 3) Beskyttelse
af vores kunder - sa kunden informeres, nar der sker indberetning, sa kunden er bekendt med, at
loven kan vaere overtradt. Der er tillige udfeerdiget E-learning-modul med undervisning omkring
handtering og overholdelse af regler omkring hvidvask.

Der gennemfgres Igbende kontrol af kontante indbetalinger pa kundeniveau.

| tilfelde af overtraedelse af Hvidvasklovens § 5 vil kunden blive kontaktet. Direktionen vil blive invol-
veret inden indberetning til S@IK — Statsadvokaten for Szerlig @konomisk og International Kriminalitet.
Alle medarbejdere skal veere bekendte med samt efterlevede til en hver tid geeldende reglerne
omkring hvidvask. Der vil i 2024 blive gennemfgrt obligatorisk traening i reglerne for alle relevante
medarbejdere via Actimo (internt traeningsplatform).

Redeggrelse for maltal for andelen af det underreprzaesenterede kgn i henhold til arsregnskabslovens §99b

1 2023 udgjorde andelen af kvindelige medarbejdere i Johannes Fog A/S 28,6%, hvilket var en stigning fra 22% i 2022.
Medarbejdernes samlede kgnsfordeling i virksomheden i 2023 praesenteres i tabellen nedenfor.

Fogs politik vedrgrende kgnsfordeling sigter mod at gge andelen af kvinder, saledes at Johannes Fog A/S opnar en mere ligelig
kensfordeling i ledelsen i overensstemmelse med arsregnskabsloven § 99b og selskabslovens § 138c. En ligelig kgnsfordeling i
ledelsen er af stor betydning for Fog, da det sikrer, at Fogs ledelseslag afspejler samfundet og bidrager til optimal ledelse,
konkurrenceevne og overordnet succes.

Fog straeber efter, at alle medarbejdere, uanset kgn, far lige muligheder for at opkvalificere sig, og virksomheden arbejder
aktivt pa at rekruttere og fastholde en mere ligelig kgnsfordeling i ledelsen.

Zndring af sammensaetningen i ledelsen af virksomheden vil, med baggrund i medarbejdersammensatningen generelt og
ledersammensaetningen pa de lavere lederniveauer, vaere et langsigtet arbejde med fglgende initiativer:

e Kvinder opfordres til at s@ge, nar ledige stillinger pa alle niveauer slas op

e Der er fokus pa at tiltraekke kvindelige elever, salgere og salgsassistenter til virksomheden

e  Der skal altid ved rekruttering tilstraebes en hensigtsmaessig kgnsfordeling, dog skal samtlige jobfunktioner
besaettes med de bedst kvalificerede uanset kgn

Et konkret eksempel er, at Fog arbejder pa at tiltraekke flere kvindelige elever ved at inddrage kvindelige ansatte
rollemodeller under besgg pa uddannelsesinstitutioner. Dette har til formal at afmystificere eventuelle fordomme om den
traditionelt mandsdominerede branche.

Malene for andelen af det underrepraesenterede kgn i bestyrelsen og pa de gverste ledelsesniveauer er ikke blevet opfyldt
i 2023. Opfyldelsen af disse mal afhaenger af kvalifikationer og behov for udskiftning. 1 2023 har der ikke vaeret aendringer i
bestyrelsen, men der har veaeret andringer i kgnsfordelingen pa de gverste ledelsesniveauer i forbindelse med en stgrre

omorganisering, hvor antallet af medarbejdere med direkte reference til den administrerende direktgr er blevet reduceret.



Ledelsesberetning
Nuvaerende status:

Hele Fog

Samlet antal medarbejdere i Fog: 373

Antal maend/kvinder: 290/83

Andel af underrepraesenteret kgn i Fog: 28,6%

Bestyrelsen

Samlet antal medlemmer: 5

Antal maend/kvinder: 4/1

Andel af underrepraesenteret kgn: 20%

@verste ledelsesniveauer

(Direktion samt alle med reference til Direktionen)

Samlet antal medarbejdere: 18

Antal maend/kvinder: 13/5

Andel af underrepraesenteret kgn: 28%

Mal for andelen af det underrepraesenterede kgn:

Bestyrelsen: 40% i 2027

@verste ledelsesniveauer: 30% i 2027

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke indtruffet begivenheder, der vaesentligt pavirker vurderingen af selskabets finansielle stilling.

Forventet udvikling

For 2024 forventes en stigning i omsaetning pa omkring 10% i forhold til den realiserede omsaetning i 2023 og et EBITDA
i intervallet 25-35 mio. kr. Der forventes et fortsat udfordrende marked.

Fog har fortsat et staerkt gkonomisk beredskab, der muligggr at selskabet kan modsta eventuelle negative pavirkninger.
Bestyrelse og direktion

Bestyrelse:

Henning Sggaard

Fadt 1964. Bestyrelsesformand siden 2022 og medlem af bestyrelsen siden 2011. Industrial Partner i Impilo AB.

Bestyrelsesposter:
eBestyrelsesformand Clasado Biosciences Ltd.

Seerlige kompetencer:

eErfaring med e-commerce og online salg direkte til forbrugere i Danmark, Norden og Europa
eErfaring med opkgb og integration af virksomheder gennem deltagelse i mere end 15 transaktioner
eGenerel ledelse som CEO i mellemstore og store virksomheder

eSupply chain (indkgb, produktion og logistik)

eBestyrelsesarbejde generelt fra deltagelse i mere end 20 bestyrelser
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Ledelsesberetning
Lars Eli Hansen
Fgdt 1957. Bestyrelsesmedlem siden 2017. Adm. direktgr og indehaver Boldsen A/S

Bestyrelsesposter:

eFormand Woodcote Group as. siden 2015

eFormand Svane Glas A/S, siden 2014

eFormand Arkitekter Gandrup, Krabbe og Vang, siden 2018
eBestyrelsesmedlem Roslev Traelast A/S, siden 2015
eBestyrelsesmedlem Frgslev Trae og MLP Holding Frgslev A/S, siden 2019
eBestyrelsesmedlem S. Guldfeldt Nielsen A/S, siden 2019

eNaestformand DJ Supply A/S, siden 2015

eBestyrelsesmedlem Rgrforeningen, DK, siden 2015

eFormand Heatsave A/S

Serlige kompetencer:

eBrancheerfaring fra Nordens stgrste byggematerielforretning
oEffektiv drift af decentrale virksomheder

eVardiskabelse og performance i byggebranchen

eBranding

Camilla Raffnsge
Fgdt 1966. Bestyrelsesmedlem siden 2013. Administrerende direktgr Neye-Fonden.

Serlige kompetencer:

eStrategi og forretningsudvikling

*Generel ledelse

eUdvikling af webshops og e-commerce
eForbrugerindsigt og erfaring med kunderejser
eMarketingstrategi og opbygning af loyalitetsprogrammer
eForhandlings- og indkgbskompetence

Tim Frank Andersen
Fgdt 1967. Bestyrelsesmedlem siden 2017. Partner & Co-founder, Institute of Al

Bestyrelsesposter:

eBestyrelsesmedlem Visit Denmark
eBestyrelsesmedlem AM Hub Danmark
eBestyrelsesmedlem i Help Kommunikation
eBestyrelsesmedlem i InboundCPH

Serlige kompetencer:

eUdvikling af digitale strategier og digital tilstedevaerelse for store danske og internationale virksomheder
eE-commerce strategi og implementering

e Al strategi og implementering

*Online markedsfgring

eHar drevet og udviklet egne virksomheder gennem de sidste 35 ar og har opnaet indsigt i M&A processer
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Ledelsesberetning

Torben Bjgrk Nielsen

Fgdt 1959. Bestyrelsesmedlem siden 2017. Administrerende direktgr Hoffmann A/S

Bestyrelsesposter:
eBestyrelsesmedlem Hoffmann A/S, siden 2002.
eAdjungere koncernledelsen i Veidekke ASA, Norge

Serlige kompetencer:
eBrancheerfaring fra 20 ar som adm. Dir. i Entreprengrfirmaet Hoffmann A/S
eMarkeds- og kundeforstaelse

eUdvikling af samarbejdsmodeller i den Danske byggebranche
eFokus pa Ignsomhed

Johnny Petersen

Fgdt 1975. Valgt af medarbejderne. Bestyrelsesmedlem siden 2017. Maskinsnedker.

Claus Tjgrnum Nygaard

Fgdt 1974. Valgt af medarbejderne. Bestyrelsesmedlem siden 2022. Digital kampagnechef.

Thomas Hiittel

Fgdt 1969. Valgt af medarbejderne. Bestyrelsesmedlem siden 2014. Driftschef

Direktion:

Karsten @stergaard Larsen

Fgdt 1965. Administrerende direktgr

eBestyrelsesmedlem Brancheforeningen Danske Byggecentre
Mads Hvelplund

Fgdt 1969. @konomidirektor

*Bestyrelsesmedlem Ottensten A/S siden 2023
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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for Johannes Fog A/S for
regnskabsaret 1. januar — 31. december 2023.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme for
regnskabsaret 1. januar — 31. december 2023.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redeggrelse for
udviklingen i selskabets aktiviteter og gkonomiske forhold, arets resultat og for selskabets finansielle
stilling.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kgs. Lyngby, den 20. marts 2024

Direktion:
Karsten @stergaard Larsen Mads Hvelplund
Administrerende direktgr @Pkonomidirektar

Bestyrelsen:

Henning Sggaard Lars Eli Hansen Tim Frank Andersen
Formand Neestformand

Thomas Hittel Torben Bjgrk Nielsen Claus Tjgrnum Nygaard
Johnny Petersen Camilla Raffnsge

13



Den uafhangige revisors revisionspategning
Til kapitalejerne i Johannes Fog A/S
Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december
2023 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestrgmme for regnskabsaret 1. januar — 31. december 2023 i overensstemmelse
med arsregnskabsloven.

Vi har revideret arsregnskabet for Johannes Fog A/S for regnskabsaret 1. januar — 31. december 2023, der omfatter resultatopggrelse,
balance, pengestromsopggrelse, egenkapitalopggrelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis ("regnskabet").

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i
Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revi-
sionen af arsregnskabet". Vi er uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants'
internationale retningslinjer for revisorers etiske adfzerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er geeldende i Danmark, lige-
som vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelse i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede
revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om
ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om
ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med regnskabet eller vores viden opndet ved revisionen eller pa anden made synes
at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet og er
udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden
vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette driften; at oplyse om forhold
vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, med-
mindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men
er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af be-
svigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse
pa de gkonomiske beslutninger, som brugerne traeffer pa grundlag af regnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende
i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:
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Den uafhangige revisors revisionspategning

e Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i regnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl,
udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbeuvis, der er tilstraekkeligt og egnet til
at dane grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere
end ved vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste
udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

* Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshandlinger, der er pas-
sende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regnskabsmaessige skgn
og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

¢ Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt
om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan
skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i
vores revisionspategning ggre opmaerksom pa oplysninger herom i regnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstraekke-
lige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret pa det revisionsbevis, der er opndet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at selskabet ikke laengere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af regnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om regn-
skabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af revisionen samt
betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer
under revisionen.

Hellerup, den 20. marts 2024
PricewaterhouseCoopers

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr.33771231

Martin Lunden Mads Blichtfeldt Fjord
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
Mne32209 Mned6065
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Resultatopggrelse

Note Belgbi t.kr. 2023 2022
1 Nettoomsazetning 1.107.375 1.446.053
Vareforbrug -832.184 -1.042.446
2 Andre driftsindtaegter 15.432 1.491
Andre eksterne omkostninger -79.710 -120.617
Bruttoresultat 210.913 284.481
3 Personaleomkostninger -205.953 -230.972
Resultat fgr af- og nedskrivninger, finansielle poster
og skat (EBITDA) 4.960 53.509
a Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle
anlaegsaktiver -18.200 -18.803
Resultat fgr finansielle poster -13.240 34.706
Finansielle indtaegter 2.201 2.434
Finansielle omkostninger -10.479 -8.097
Resultat for skat -21.518 29.043
5 Skat af arets resultat 4.465 -8.667

Arets resultat -17.053 20.376




Arsregnskab 31. december

Balance

Note

10

21

t.kr.

AKTIVER

Anlaegsaktiver

Immaterielle anlaegsaktiver

Faerdiggjorte udviklingsprojekter

Goodwill

Immaterielle anlaegsaktiver under udfgrelse

Materielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Materielle anlaegsaktiver under udfgrelse

Finansielle anlaegsaktiver
Andre vaerdipapirer og kapitalandele
Deposita

Anlzegsaktiver i alt

Omsztningsaktiver
Varebeholdninger
Fremstillede feerdigvarer og handelsvarer

Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavende selskabsskat

Andre tilgodehavender
Periodeafgraensningsposter

Likvider og veerdipapirer
Omszetningsaktiver i alt

AKTIVER | ALT

2023 2022
11.712 13.687
0 257

3.359 187
15.071 14.131
364.327 180.377
50.059 13.718
99.394 292.966
513.780 487.061
115 115
11.222 10.151
11.337 10.266
540.188 511.458
225.326 245.828
225.326 245.828
153.568 167.695
5.000 1.123
11.431 23.131
5.174 4.756
175.173 196.705
0 0
400.499 442.533
940.687 953.991
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Arsregnskab 31. december

Balance

Note

11

12

13

13

14

15
16
17

t.kr.

PASSIVER

Egenkapital

Selskabskapital

Reserve for sikring

Reserve for udviklingsomkostninger
Overfgrt resultat

Forsldet udbytte

Egenkapital i alt

Hensatte forpligtelser
Udskudt skat

Hensatte forpligtelser i alt

Geaeldsforpligtelser
Langfristede gzeldsforpligtelser
Geeld til realkreditinstitutter
Anden geeld

Deposita

Kortfristede galdsforpligtelser

Kortfristet del af langfristede gaeldsforpligtelser
Modtagne forudbetalinger fra kunder
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Anden geeld

Periodeafgraensningsposter

Kassekredit

Geaeldsforpligtelser i alt

PASSIVER | ALT

Kontraktlige forpligtigelser
Neertstaende parter

Honorar til selskabets generalforsamlingsvalgte revisor

2023 2022
30.000 30.000
25.139 27.140

9.136 974
502.155 533.370
6.000 0
572.430 591.484
4.089 9.071
4.089 9.071
172.307 180.143
31.587 28.255
4.557 4.132
208.451 212.530
9.114 10.634
1.093 1.557
91.919 89.608
17.832 24.117
3.445 3.086
32.314 11.904
155.717 140.906
364.168 353.436
940.687 953.991
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Arsregnskab 31. december

Egenkapitalopggrelse

Note

18

18

t.kr.

Egenkapital 1. januar 2022

Arets udviklingsomkostninger

Arets resultat

Regulering af sikringsinstrumenter til dagsveerdi
Skat af egenkapitalbevaegelser

Udloddet udbytte

Egenkapital 1. januar 2023

Arets udviklingsomkostninger

Arets resultat

Regulering af sikringsinstrumenter til dagsveerdi
Skat af egenkapitalbevaegelser

Udloddet udbytte

Egenkapital 31. december 2023

Forslaet

Reserve for udbytte for

Selskabs- Reserve for udviklingsom- Overfgrt regnskabs-
kapital sikring kostninger resultat aret lalt
30.000 7.624 1.227 512.741 16.000  567.592
0 0 11.432 -11.432 0 0
0 0 -1.982 22.358 0 20.376
0 25.021 0 0 0 25.021
0 -5.505 0 0 0 -5.505
0 0 0 0 -16.000 -16.000
30.000 27.140 10.677 523.667 0 591.484
0 0 1.519 -1.519 0 0
0 0 -3.060 -19.993 6.000 -17.053
0 -2.565 0 0 0 -2.565
0 564 0 0 0 564
0 0 0 0 0 0
30.000 25.139 9.136 502.155 6.000 572.430
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Pengestrgmsopggrelse

Note

19

20

21

t.kr.

Arets resultat
Reguleringer

Pengestrgm fra primaer drift fgr andring i driftskapital
Zndring i driftskapital

Pengestrgm fra primaer drift

Renteindbetalinger m.v.
Renteudbetalinger m.v.
Betalt selskabsskat

Pengestrgm fra driftsaktivitet

Kgb af immaterielle anlaegsaktiver
Kgb af materielle anlaegsaktiver

Salg af materielle anlaegsaktiver

Kgb af finansielle anlaegsaktiver

Salg af finansielle anlaegsaktiver
Pengestrgm til investeringsaktivitet
Betalt udbytte

Optagelse af 1an og afdrag pa langfristede geeldsforpligtelser
Pengestrgm fra finanseringsaktivitet
Arets pengestrgm

Likvider 1. januar

Likvider 31. december

Pengestrgmmen kan ikke direkte udledes af arsregnskabets gvrige bestanddele.

2023 2022
-17.053 20.376
22.013 33.233
4.960 53.609
41.832 -20.386
46.792 33.223
2.201 2.434
-10.479 -8.097
-3.825 -15.205
34.689 12.355
-5.120 -14.843
-40.739 -103.781
0 26
-3.263 -77
2.192 23.746
-46.930 -94.929
0 -8.000
12.241 59.588
12.241 51.588
0 -30.986

0 30.986

0 0
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Nettoomsaetning

Segmentoplysninger
Selskabet opererer kun pa det danske marked.

t.kr. 2023 2022

Andre driftsindteegter

Huslejeindtaegter 1.464 814
Administrationsindtaegter 364 327
@vrige indtaegter 13.604 450
Tab ved salg af materielle anlaegsaktiver 0 -100

15.432 1.491

Personaleomkostninger

Lgnninger 185.126 210.007
Pensioner 16.988 16.597
Andre omkostninger til social sikring 3.839 4.368

205.953 230.972
Gennemsnitlige antal fuldtidsbeskaeftigede 379 433

Vederlag til virksomhedens ledelse udggr:

Direktion 3.924 4.022
Bestyrelse 1.570 1.491
5.494 5.513

I henhold til vederlagspolitikken rapporteres samlet vederlag for henholdsvis direktion og bestyrelse.
Vederlag for 2023 er i overensstemmelse med vederlagspolitikken.

Af- og nedskrivninger

Afskrivninger pa immaterielle anlaegsaktiver 4.180 4.084
Afskrivninger pa materielle anlaegsaktiver 14.020 14.719
18.200 18.803

Skat af arets resultat

Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst 0 3.572
Arets regulering af udskudt skat -4.417 3.330
Regulering af skat vedrgrende tidligere ar -48 1.765

-4.465 8.667

Herudover udggr skat af egenkapitalposter -564 t.kr. (2022: 5.505 t.kr.).
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Immaterielle anleegsaktiver

t.kr.

Kostpris 1. januar 2023
Tilgang i arets lgb
Afgangi arets lgb

Kostpris 31. december 2023

Af- og nedskrivninger 1. januar 2023
Arets afskrivninger

Tilbagefgrsel af af- og nedskrivninger pa
afhaendede aktiver

Af- og nedskrivninger 31. december 2023

Regnskabsmaessige veerdi 31. december 2023

Faerdiggjorte udviklingsprojekter bestar af software.

Ledelsen har ikke konstateret indikation pa nedskrivningsbehov i forhold til den regnskabsmaessige veerdi.

Materielle anlaegsaktiver

t.kr.

Kostpris 1. januar 2023
Tilgangi arets lgb
Afgangi arets lgb
Overfgrsler

Kostpris 31. december 2023

Af- og nedskrivninger 1. januar 2023
Arets afskrivninger

Tilbagefgrsel af af- og nedskrivninger pa
afheendede aktiver

Af- og nedskrivninger 31. december 2023

Regnskabsmaessige veaerdi 31. december 2023

Immaterielle
Fardiggjorte anlaegsaktiver
udviklings- under
projekter Goodwill udfgrelse lalt
24.192 86.182 187 110.561
1.948 0 3.172 5.120
-5.821 0 0 -5.821
20.319 86.182 3.359 109.860
10.505 85.925 0 96.430
3.923 257 0 4.180
-5.821 0 0 -5.821
8.607 86.182 0 94.789
11.712 0 3.359 15.071
Andre anlzeg, Materielle an-
Grunde og driftsmateriel laegsaktiver un:

bygninger og inventar der udfgrelse lalt
375.829 69.352 292.966 738.147
2.792 7.906 30.041 40.739
-1.201 -6.501 0 -7.702
190.759 32.854 -223.613 0
568.179 103.611 99.394 771.184
195.452 55.634 0 251.086
9.601 4.419 0 14.020
-1.201 -6.501 0 -7.702
203.852 53.552 0] 257.404
364.327 50.059 99.394 513.780
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12

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Finansielle anlaegsaktiver

Andre veerdi-
papirer og

t.kr. kapitalandele Deposita lalt
Kostpris 1. januar 2023 110 10.151 10.261
Tilgang i arets lgb 0 3.263 3.263
Afgang i arets lgb 0 -2.192 -2.192
Kostpris 31. december 2023 110 11.222 11.332
Veardireguleringer 1. januar 2023 5 0 5
Nedskrivning indevaerende ar 0 0 0
Verdireguleringer 31. december 2023 5 0 5
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2023 115 11.222 11.337
t.kr. 2023 2022
Andre tilgodehavender
Deposita 640 1.266
Andre tilgodehavender 10.723 21.865

11.363 23.131
Periodeafgraesningsposter
Periodeafgransningsposter omfatter periodisering af omkostninger, der vedrgrer efterfglgende ar,
herunder husleje, ejendomsskatter, leasing og licenser.
Selskabskapital
Selskabskapitalen er fordelt saledes:
Aktier, 30.000.000 stk. a nom. 1,00 kr. 30.000 30.000

30.000 30.000
Virksomhedens aktiekapital har uzendret vaeret 30.000 t.kr. de seneste 5 ar.
Udskudt skat
Udskudt skat 1. januar 2023 9.071 6.067
Arets regulering af udskudt skat indregnet i resultatopggrelsen -4.417 3.330
Arets regulering af udskudt skat indregnet over egenkapitalen -564 -326
Udskudt skat 31. december 2023 4.090 9.071
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Langfristede gzeldsforpligtelser

Geeldi alt Afdrag Langfristet Restgaeld
t.kr. 31/12 2023 naeste ar andel efter 5 ar
Geeld til realkreditinstitutter 180.781 8.474 172.307 134.299
Anden geld 32.227 640 31.587 1.380
Deposita 4.557 0 4.557 0

217.565 9.114 208.451 135.679

Virksomheden har indgaet aftaler vedrgrende rentesikring, som er indgaet med henblik pa at afdaekke rente-
risikone forbundet med realkreditgeelden med et nominelt belgb pa 182.408 t.kr. med variabel rentesats.

Dagsveerdien af indgdede renteswaps udggr 10.776 t.kr. og er indreget i anden gaeld. Renteswappen opfylder
kriterierne for rengskabsmaessige sikring af fremtidige pengestrgmme, hvorfor veerdireguleringen er
indregnet direkte pa egenkapitalen pr. 31. december 2023.

Periodeafgraesningspster

Periodeafgraensningsposter under passiver omfatter modtagne betalinger, som endnu ikke kan indregnes som
indtaegter. Posten bestar primaert af forudbetalinger fra kunder.

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

@vrige forpligtelser

Forpligtelser vedrgrende husleje pr. 31. december 2023 udggr 754 t.kr. (2022: 739 t.kr.). Huslejekontrak-
terne er uopsigelige, og uopsigeligheden udlgber senest 30. juni 2024.

Forpligtelser vedr. operationelle leasingkontrakter pr. 31. december 2023 udggr 38.647 t.kr.(2022: 34.746 t.kr.)
og lgber frem til 2031.

Til sikkerhed for geeld til realkreditinstitutter, 180.781 t.kr. (2022: 189.511 t.kr.) er afgivet pant i grunde og byg-
ninger, hvis regnskabsmaessige vaerdi pr. 31. december 2023 udggr 167.146 t.kr. (2022: 173.659 t.kr.).

Den samlede rest forpligtelse i henhold til de indgdede kontrakter pa igangvaerende projekt Firskovvej mv.
udggr 8 mio. kr.

Garantier stillet overfor Lyngby-Tarbaek kommune udggr 3.306 t.kr . per 31. december

2023 (31. december 2022: 3.306 t.kr.)

Eventualforpligtelser

Selskabet er part i enkelte Igbende rets- og voldgiftssager. Det er ledelsens opfattelse, at udfaldet af disse
sager ikke yderligere vil pavirke selskabets gkonomiske stilling.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Nartstaende parter

Johannes Fog A/S' naertstaende parter omfatter fglgende:

Naertstaende part

Bopael/Hjemsted

Grundlag for bestemmende
indflydelse

Temmerhandler Johannes Fog Fond

Transaktioner med nzertstaende parter

Firskovvej 20
2800 Kgs. Lyngby

Alle transaktioner med naertstaende parter er gennemfgrt pa markedsmaessige vilkar.

Ejerforhold

Folgende kapitalejere er noteret i virksomhedens ejerbog som ejende minimum 5 % af stemmerne

eller minimum 5 % af aktiekapitalen:

Navn

Bopzel/hjemsted

100 % Kapitalbesiddelse

Tgmmerhandler Johannes Fog Fond

t.kr.

Honorar til virksomhedens generalforsamlingsvalgte revisor

Lovpligtig revision
Erkleeringsopgaver med sikkerhed
Skatteradgivning

Andre ydelser

Resultatdisponering

Forslag til resultatdisponering

Foreslaet udbytte indregnet under egenkapitalen
Overfgrt resultat

Reguleringer

Af- og nedskrivninger

Avance/tab ved afhaendelse af anlaegsaktiver
Finansielle indtaegter

Finansielle omkostninger

Skat af arets resultat

Firskovvej 20, 2800 Kgs. Lyngby

2023 2022
560 475

40 15

338 55

0 273

938 818
6.000 0
-23.053 20.376
-17.053 20.376
18.200 18.803
0 100
-2.201 -2.434
10.479 8.097
-4.465 8.667
22.013 33.233
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

t.kr.

Andring af driftskapital
/Zndring i varebeholdninger
/Zndring i tilgodehavender
Zndring i leverandgrgaeld m.v.

Likvider og vaerdipapirer
Likvider

2023 2022
20.502 19.351
25.409 12.173
-4.079 -51.910
41.832 -20.386

0 0
0 0
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Johannes Fog A/S for 2023 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for stor klasse
C-virksomheder.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r.
Arsrapporten for 2023 er aflagt i DKK.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen som en finansiel post.

Tilgodehavende gzeld og andre monetaere poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem

balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendes eller geldsforpligtelsens opstaende eller indregning i seneste
arsregnskab indregnes i resultatopggrelsen under finansielle indtaegter og omkostninger.

Resultatopggrelsen

Nettoomsaetning

Indteegter fra salg af handelsvarer indregnes i resultatopggrelsen, nar levering og risikoovergang til kgber har fundet sted, og hvis
indtaegten kan opggres palideligt og betaling forventes modtaget.

Nettoomsaetningen males til dagsvaerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkraevet pa vegne af tredjepart. Alle former
for afgivne rabatter indregnes i nettoomsaetningen.

Vareforbrug

Vareforbrug indregnes i resultatopggrelsen pa det tidspunkt, hvor salg af handelsvarer bliver indregnet i resultatopggrelsen. Varefor-
brug males ekskl. moms, afgifter og rabatter.

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindtaegter indeholder regnskaboster af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens aktiviteter, herunder fortjeneste
ved salg af immaterielle anlaegsaktiver og huslejeindtaegter.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger vedrgrende virksomhedens primare aktivitet, herunder omkostninger til
distribution, salg, reklame, administration, lokaler, operationelle leasingomkostninger, tab pa debitorer mv.

Ydelser i forbindelse med operationelle leasingaftaler og gvrige lejeaftaler indregnes i resultatopggrelsen over kontraktens
Igbetid. Selskabets samlede forpligtelse vedrgrende operationelle leasing og lejeaftaler oplyses under eventualposter mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger indeholder Ignninger, inklusiv feriepenge, pensionsbidrag og andre omkostninger til social sikring
mv. til virksomhedens medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtagne godtggrelser fra offentlige
myndigheder.

Andre driftsomkostninger

Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens hovedaktiviteter,
herunder tab ved salg og skrotning af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.
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Anvendt regnskabspraksis

Finansielle indtagter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renter, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende
veerdipapirer, geld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tillaeg og
godtggrelser under aconto-skatteordningen mv.

Skat

Skat af arets resultat omfatter aktuel skat af drets forventede skattepligtige indkomst og arets regulering af udskudt skat.

Arets skat indregnes i resultatopggrelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat og i egenkapitalen med den del,
som kan henfgres til transaktioner indregnet i egenkapitalen.

Balancen
Immaterielle anlaegsaktiver
Immaterielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Udviklingsprojekter omfatter omkostninger til udvikling af software. Ved feerdigggrelsen af udviklingsarbejdet afskrives
udviklingsomkostninger lineaert over den vurderede gkonomiske brugstid.

Software omfatter kgb af software herunder licenser med en Igbetid over 1 ar. Software afskrives linesert over den
gkonomiske brugstid eller licensperioden, hvor denne er kortere.

Goodwill omfatter forskelsbelgb mellem kgbsvederlaget og dagsvaerdien af overtagne identificerbare aktiver og forpligtelser

ved kgb af virksomheder. Goodwill afskrives linezert over den vurderede gkonomiske brugstid, som er fastsat ud fra en
vurdering af den erhvervede virksomheds markedsposition, indtjeningsprofil og branchemaessige forhold. Ved overtagelsen

henfgres goodwill til de pengestrégmsbringende enheder, der efterfglgende danner grundlag for nedskrivningstest.

Udviklingsprojekter 3-5ar
Software 3-5ar
Goodwill 10 ar

Afskrivningsperioden for goodwill overstiger 5 ar, da den vedrgrer strategiske virksomhedsopkgb.

Fortjeneste og tab opgg@res som forskellen mellem salgspris med fradrag af salgsomkostninger,
og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgs- eller skrotningstidspunktet.

Materielle anlaegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Kostprisen omfatter anskaffel-
sespris og omkostninger direkte knyttet til anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til brug. Kostprisen pa et sam-

let aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis brugstiden pa de enkelte bestanddele er forskellige.

Udgiften afholdt pa materielle anlaegsaktiver under udfgrsel indregnes i takt med, at udgiften afholdes, og nar den kan af-
graenses og opggres palideligt. Afskrivning pabegyndes nar anlaegget taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget, der opg@res som kostprisen med fradrag af eventuel restvaerdi, afskrives linezrt over den forventede
brugstid, baseret pa fglgende vurderinger af aktivernes forventede brugstider:

Bygninger og installationer 10-50 ar
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-10 ar

Grunde afskrives ikke.
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Anvendt regnskabspraksis
Afskrivningsgrundlaget opggres under hensyntagen til aktivets restvaerdi og reduceres med eventuelle nedskrivninger.
Afskrivningsperioden og restveerdien fastsaettes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Overstiger restvaerdien aktivets

regnskabsmaessige vaerdi, ophgrer afskrivningen.

Ved &ndring i afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadrettet som en @&ndring i
regnskabsmaessige skan.

Fortjeneste og tab opggres som forskellen mellem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi
pa salgs- eller skrotningstidspunktet.

Finansielle anlaegsaktiver

Finansielle anlaegsaktiver males til en anslaet dagsveerdi. Realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab indregnes i
resultatopggrelsen.

Vardiforringelse af anlagsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle aktiver vurderes arligt for indikationer pa veardiforringelse, ud over
det som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest pa hvert enkelt aktiv henholdsvis gruppe af aktiver.
Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Som genindvindingsvaerdi anvendes den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien opggrs som nutidsveerdien af
de forventede nettopengestrgmme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen og forventes nettopengestrgmme ved salg af aktivet

eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefgres, nar begrundelsen for nedskrivningen ikke laengere bestar. Nedskrivning pa goodwill
tilbagefgres ikke.

Varebeholdning
Varebeholdninger males til kostpris pa grundlag af FIFO-princippet eller til nettorealisationsvaerdi, hvis denne er lavere.
Kostpris for handelsvarer omfatter anskaffelsespris med tilleeg af hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsvaerdi for varebeholdninger opfgres som salgssum med fradrag af omkostninger, der afholdes for
at effekture salget, og fastsaettes under hensyntagen til omsaettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Vardipapirer

Bgrsnoterede vaerdipapirer males til kursvaerdien pa balancedagen. Andre vaerdipapirer males til anslaet dagsvaerdi.
Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv indikation p3, at
tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er veaerdiforringet. Hvis der foreligger en objektiv indikation pa,

at et individuelt tilgodehavender er veerdiforringet, foretages nedskrivning pa individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvor der ikke foreligger en objektiv indikation pa veerdiforringelse pa individuelt niveau vurderes pa
portefgljeniveau for objektiv indikation for vaerdiforringelse. Portefgljerne baseres primaert pa debitorernes hjemsted og

kreditvurdering i overensstemmelse med virksomhedens risikostyringspolitik. De objektive indikationer, som anvendes for
portefgljer, er fastsat baseret pa historiske tabserfaringer.
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Anvendt regnskabspraksis

Nedskrivninger opggres som forskellen mellem den regnskabsmaessige vaerdi af tilgodehavender og nutidsvaerdien af de
forventede pengestrgmme, herunder realisationsvaerdi af eventuelle modtagne sikkerhedsstillelser. Som diskonteringssats
anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende eller portefglje.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgransningsposter, som er indregnet under omsaetningsaktiver, omfatter forudbetalte omkostninger
vedrgrende efterfglgende regnskabsar.

Egenkapital

Foreslaet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa den ordinzere generalforsamling
(deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt for dret, vises som en saerskilt post under egenkapitalen.

Selskabsskat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets skattepligtige
indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte aconto-skatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig
skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt skat af midlertidige forskelle vedrgrende
skattemaessigt ikke-afskrivningsberettiget goodwill og andre poster, hvor midlertidige forskelle er opstaet pa anskaffel-
sestidspunktet uden at have effekt pa resultat eller skattepligtig indkomst. | de tilfaelde, hvor opggrelse af skatteveerdien
kan foretages efter forskellige beskatningsregler males udskudt skat pa grundlag af den af ledelsen planlagte
anvendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettigede skattemaessige underskud, indregnes med den
veerdi, hvortil de forventes at blive anvendt, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i
udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed og jurisdiktion.

Galdsforpligtelser

Finansielle gaeldsforpligtelser indregnes ved ldneoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte trans-
aktionsomkostninger. | efterfglgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris, svarende til den
kapitaliserede veerdi ved anvendelse af den effektive rente sa forskellen mellem provenuet og den nominelle veerdi
indregnes i resultatopggrelsen over ldneperioden. @vrige gaeldsforpligtelser méles til nettorealisationsvaerdi.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes fgrste gang i balancen til kostpris og males efterfglgende til dagsveerdi. Positive og negative
dagsveerdier af afledte finansielle instrumenter indgar henholdsvis i andre tilgodehavender og anden gzld.

Zndringer i dagsveerdi af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder kriterierne for sikring af dagsvaerdien af et
indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i resultatopggrelsen sammen med andringer i dagsvaerdien af det sikrede aktiv
eller den sikrede forpligtelse.

Zndringer i dagsveerdi af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betingelserne for sikring af fremtidige
pengestrgmme, indregnes i andre tilgodehavender eller anden gld og i egenkapitalen. Resulterer den fremtidige transaktion i
indregning af aktiver eller forpligtelser, overfgres belgb, som tidligere er indregnet pa egenkapitalen, til kostprisen for aktivet eller
forpligtelsen. Resulterer den fremtidige transaktion i indtaegter eller omkostninger, overfgres belgb, som tidligere er indregnet under
egenkapitalen, til resultatopggrelsen i den periode, hvor det sikrede pavirker resultatopggrelsen.

For afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder betingelserne for behandling som sikringsinstrumenter, indregnes andringer i
dagsveerdi Igbende i resultatopggrelsen.
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Anvendt regnskabspraksis
Pengestrgmsopggrelse

Pengestrgmsopggrelsen viser selskabets pengestremme fordelt pa drifts-, investerings- og finansieringsaktivitet for aret,
arets forskydning i likvider og selskabets likvider ved drets begyndelse og slutning.

Pengestrgm fra driftsaktivitet

Pengestrgmme fra driftsaktivitet opggres som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter, andring i driftskapital
og betalt selskabsskat.

Pengestrgm fra investeringsaktivitet

Pengestrgmme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kgb og salg af virksomheder samt kgb og salg
af immaterielle, materielle og finansielle aktiver.

Pengestrgm fra finansieringsaktivitet

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet omfatter @ndringer i stgrrelse og sammensatning af virksomhedens aktiekapital
og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af |an, afdrag pa rentebzerende geeld og betaling af udbytte.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede vaerdipapirer med en Igbetid pa under 3 maneder, og som uden
hindring kan omszettes til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for veerdisendringer.

Nggletal
Nggletal er beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens anbefalinger. De i hoved- og nggletalsoversigten anfgrte

nggletal er beregnet saledes:

Indtjeningsgrad (EBITDA-margin) Indtjeningsbidrag (EBITDA) x 100
Nettoomsaetning

Overskudsgrad Driftsresultat (EBIT) x 100
Nettoomsaetning

Soliditetsgrad Egenkapital ultimo x 100
Passiver i alt ultimo

Egenkapitalens forrentning Resultat efter skat x 100
Gennemsnitlig egenkapital

Anmeldepligtige arbejdsulykker

Arbejdsulykker, der medfgrer, at medarbejderen ikke kan foretage sit seedvanlige arbejde (arbejdsdygtighed) i mindst én dag

udover tilskadekomstdagen.

Henvendelser via Whistleblowerordningen

Alle henvendelser foretaget via indberetningssystemt hos Advokatfirmaet Lund Elmer Sandager
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